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Completare la Nota nr. 107801/27.10.2017 catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
S.P.E.E.H.Hidroelectrica S.A.

In cadrul Hidroelectrica S.A. prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 13/2017 a fost aprobata
initierea de catre societate in temeiul art. 1557 aliniatul (1) din Legea 31/1990 privind societatiile, a unei
actiuni in raspundere impotriva reprezentantului propus de Fondul Propietatea SA, in calitate de membru
al Consiliului de Supraveghere, fiind imputernicit Presedintele Directoratului pentru a exercita actiunea in
justitie contra persoanei respective.

Sediul legal al raspunderii administratorilor se gaseste in dispozitiile normative consacrate prin Legea
31/1990 privind societatile, republicata, astfel, raporturile juridice dintre administrator si societate au o
dubla natura: contractuala si legala, dupa cum se refera la obligatii ce rezulta din mandate sau la obligatii ce
revin administratorului conform legii.

Potrivit art. 72 din Legea 31/1990 republicata, obligatiile si raspunderea administratorilor sunt
reglementate de dispozitiile referitoare la mandat - art. 2009 si urmatoarele din Noul Cod Civil si cele
speciale prevazute in aceasta lege.

Reprezentantul propus de Fondul Propietatea SA a fost desemnata ca membru al Consiliului de
Supraveghere al Hidroelectrica S.A. prin Hotararea Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor nr. 13 din data
de 24.06.2016 , mandatul fiind acordat pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitatea de a inceta inainte de
termenul stabilit, daca este finalizata selectia membrilor consiliului de supraveghere in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Actionarii companiei au acordat mandate succesive provizorii pentru realizarea administrarii societatii, fiind
in proces de desfasurare procedura de selectie a administratorilor conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Astfel,
actionarii au acordat un nou mandat pentru 7 membri ai Consiliului de Supraveghere in data de 19.04.2017.
Din diverse motive personale, doi dintre membri numiti nu au putut continua mandatele primite, astfel ca
in data de 25.05.2017 Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica S.A. era format din 5 membri, unul dintre
acestia fiind cel propus de Fondul Propietatea SA.

In data de 26.06.2017, presedintele Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica S.A. a primit demisia
inaintata de catre reprezentantul propus de Fondul Propietatea SA, fara ca acesta sa prezinte o motivatie a
demisiei si fara vreo avertizare sau vreun preaviz in acest sens. In consecinta, societatea a ramas cu un
Consiliu de Supraveghere format din 4 membri. Conform Articolului 20 aliniatul (12) din Actul Constitutiv al
societatii , pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta a cel putin 5 dintre membrii consiliului de
supraveghere”. In consecinta, in data de 26.06.2017, data la care a expirat mandatul membrilor de
Directorat de la momentul respectiv, Consiliul de Supraveghere a fost in imposibilitate de a lua vreo
decizie valida cu privire la administrarea executiva a societatii iar societatea a ramas pentru o perioada
de 10 (zece) zile fara conducere executiva.

La data de 05.07.2017 a avut loc sedinta Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica S.A. prin care s-a
hotarat ca, incepand cu data de 05.07.2017, vor fi desemnati provizoriu in calitate de membri ai
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Directoratului urmatoarele. persoane: dl. Bogdan Nicolae Badea, dl. Marian Bratu si dl. Mihai Val Zdru.
Manidatele membrilor provizorii ai Directoratului au avut o durata de 4 luni de zile sau panha la
desemnarea unor noi membri ai Directoratuldi selectati in conditiile prevederilor 0.U.G nr. '109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, daca selectia se finalizeaza pana la termenul
‘mentionat, fiind prelungite prin Hotararea Consiliului de'Supraveghere rir. 59/02.11.2017 cu doua luni pana.
la data de.06.01.2018.

Numirea- membrilor Directoratului s-a facut imediat dupa ce, prin Hotararea Adunarii Generale Qrdinare a
Actionarilor nr. 8/03.07.2017, au fost desemnati trei membri ai Consiliului de Supraveghere ramas doar in 4
{patru) in pericada 26.06.2017 — 03.07.2017. Dupa acceéptarea mandatului de catre doi dintre cei
-desemnati, Consiliul de Supraveghere a putut sa se intruneasca si'sa desemneze membrii Directoratului.

De altfel, reprezentantul propus de Fondul Propietatea SA a revenit ca membu al Consiliului de
.Supraveghere fiind propus si votat prin metoda votului curulativ de- catre actionarul minoritar, Fondul
Proprietatea S.A. In consecinta, este evident -faptul ca intentia reprezentantului propus de Fondul
Propietatea SA a fost de a lasa compania fara conducere executiva si nu de- & demisiona din- Consiliul de
Supraveghere.

Consecintele demisiei reprezentantului propus de Fondul Propietatea SA nu au fost deloc neglijabile. O
companie tocmai iesita din insolventa dupa o perioada de 4 (patru) ani nu poate functiona in parametri
normali fara o conducere executiva care sa realizeze managementul unei structuri organizatorice
complexe, fireasca pentru o companie ca Hidroelettrica S.A., participant relevant.in piata de energie
electrica din Romania si din regiunea centrala si de est a Europei si element esential pentru siguranta
_nationala.

‘Urmarind evolutia desfasurarii evenimentelor, rezulta fara. putinta de tagada ca reprezentantul propus de
Fondului Propietatea SA in consiliul de supravegehre si-a inaintat demisia in mod intentionat, stiind ca
societatea va ramane cu uri Consiliu de Supraveghere format din-4 (patru} membrii, care. potrivit Actului
Constitutiv- pu puteau lua decizia de numire a noului Directorat; astfel pana la data de 05.07.2017
Hidroelectrica S.A. a functionat fara conducere executiva.

In ciuda faptului ca i incetase mandatul de drept ca efect al atragerii raspunderii in temeiul Hotararii nr.
13/31.08.2017 si a-art. 1552 alin.{6) din Legea nr. 31/1990, Fondul Propietatea S.A. a inteles sa propuna ca
membru al Conisiliului de Supraveghere al Hidroelectrica S.A. tot aceeasi perosana. Astfel, ignorand
prevederile Legii nr. 31/1990 ‘a Societatilor si lasandu:le fara efectele conferite de legiuitor, Fondul
Propietatea SA a creat.contextul in care membrului caruia ii incetase mandatul de drept,. a devenit din-nou
membru al Consiliului de Supraveghere:

_Astfel ca; in loc sa fie inlocuit, conform art. 1552 alin.{8) din Legea nr. 31/1990, cta eféct al votului
cumulativ, prin Hotararea nr. 18_/-18.09.2017 a Adunarii Generale a Actionarilor, reprezentatul caruia i
incetase mandatul de drept a fost ales ca membru provizoriu al Consiliului de. Supraveghere al
Hidroelecirica S.A., exercitandu-si in prezent-acest mandat.

Mentioham faptul ca din luha iulie 2017 cand a avut loc schimbarea membrilor Directoratului si aprobarea
de catre actionafi cu majoritate de voturi a hotararii de atragere a raspunderii membrului propus de Fondul
Proprietatea ‘S.A., aceasta a Injtiat mai multe actiuni in instanta impotriva. deciziilor luate atat in cadrul
Adunarilor Generale a Actionarilor cat §i de catre Consiliul de Supraveghere pentru presupuse .incalcari a
normelor de guvernanta corporativa, cele solutionate fiind respinse de catre. instantele de' judecata ca
néintemeiate. '

Mai mult decat atat, Fondul Propietatea SA a emis henumarate comunicate de presa denigratoare |a adresa
Directoratului Societatii si a unor membrii ai Consiliului de Supraveghere, care nu fac altceva decat sa. aduca
grave prEJUdIClI de imagine. Hidroelectrica.



Prin ultima adresa transmisa de catre' Fondul Propietatea ‘SA Directoratului -Hidroelectrica se solicita.
convocarea Adunarii Generale:a Actionarilor, iar printre punctele de pe ordinea de 2i se regasesc :

F

aprobarea initierii de cdtre societate, in temeiul art. 155-din Legeg nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, a unei actiuni in rapsundere impotriva
acelor membrii ai consiliului de-supraveghere. si ai Directoratului Hidroelectrica SA, care au
.aprobat majordrea tarifelor practicate in relatia contractuala cu SSH Hidroserv SA..."

aprobared initierii de- catre societate; in temeiul “grt. 155 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, o unei actiuni in raspundere. impaotriva
acelor membrii ai consiliului de supraveghere si ai directoratului Hidroelectrica, care au aprobat
noua organigrama ...”.

Cu privire la asa zisul prejudiciu realizat prin marirea tarifelor inregistrate in refatia contractuala
cu Hidroserv, este necesar a se clarifica urmatoarele aspecte:

Nu rezulta de nicaieri cum-a fost calculat asa zisul prejudiciu enuntat de catre Fondul Proprietatea
din negocierea tarifelor, ci este enuntata doar o suma care prin marimea acesteia sa genereze o
opinie publica nefavorabila cu implicatii negative cel putin de imagine aduse celor doua companii
Hidroelectrica st Hidroserv;

Din analiza studiului extern comandat de Hidroelectrica si amintit de Fondul Proprietatéa, pentru o
analiza a tarifelor practicate pentru exécutarea lucrarilor de intretinere si mentenanta in industria
energetica, nu rezulta sub nici o forma ca noile tarife negociate s-ar situa peste media pietei, din
contra.acestea se regasesc in.continuaré la media intervalului rézultat din analiza externa, mai mult
de atat profilul de activitate al sociétatilor analizate nu este acelasi cu- cel al Hidroserv-ului pentru
tarifele practicate in cadrul societatilor analizate sa fie 100% comparabile. In. sustinefea acestei
afirmatii va comunicam ¢a niciuna din societatile analizate in studiul extern nu presteaza lucrari in
capacitati ‘hidro, majoritatea companiilor fiind din domeniul instalatiilor electrice, PRAM ‘AMC si
capacitati termo, doar 3 din cele 7 companii analizate avand ¢ acoperire nationala asa cum o are
Hidroservul;

Daca s-ar fi comparat in-acel studiu extern devizele primélor doua societati in ordinea tarifelorcu
devizul practicat in relatia cu Hidroserv ar rezulta in primul rand o aplicare neunitara a calculului
devizului de unde si incomparabilitatea societatilor fara informatii-detaliate a norinativului de
manopera; Fondul Proprietatea a ales sa calculeze posibile prejudicii_do'ar-'é!in-infor'matii trunchiate,
scoase din context care sa-i faciliteze calculul unui asa zis prejudiciu_-, calcule care nu au legatura.cu
realitatea economica-din aceste sotietati sau cu modul de desfasurare al lucraritor de intretinere si

mentenanta;

Pentru societatea cu cel mai mic tarif orar respectiv 11-12 leifora, din aplicarea cotei de cheltuieli
indirecte de sectie si generate de administratie asupra cheltuielilor cu materialele si nu numai
asupra manoperei cum se intampla la Hidroserv; rezulta o suma totala mai mare: platita pentru
lucrarile care necesita materiale in realizarea. acestors, decat suma- platita de Hidroelectrica catre
‘Hidroserv;

Tariful de deplasare se achita doar in cadrul lucrarilor de mentenanta corectiva si nu asupra tuturor:
lucrarilor cum se sustine de catre Fondul Proprietatea, care in general sunt lucrari care se
desfaspara pe o intindere mica de timp iar datorita specificuti si intinderii teritoriale ale
Hidroelectrica necesita timp-indelungati de deplasare, asigurandu-se astfel o corgspondenta reala
intre.cheltuielile efectuate de Hidroserv si veniturile incasate de la Hidroelectrica pentru acest tip
de lucrari.

Cheltuielile de dislocare personal, o noutate in relatia cu Hidroserv au fost introduse pentru a
recunoaste cheltuielile efectuate de Hidroserv cu acele lucrari care numai fa_solicitarea




Hidroeiectrica sunt-efectuate cu dislocarea personalului dintr-o-sectie Hidroserv in alta sectie. Pana
in anul 2016 nu s-a realizat niciodata dislocarea personalului Hidroserv de la.o sectie la alta.

- Atat pentru anul 2015 cat si pentru anul 2016 Hidroélectrica a intocmit Dosarul Preturilor de
Transfer si nu a rezultat vreo practica anormala in stabilirea tarifelor intre cele doua societati care
sa reclame vreo ajustare:dé impozit pe profit in cadrul celor doua.companii, deci acuzatia Fondului
Praprietatea nu -are un suport real ci doar esté enuntata pentru a putea da -caracter de
nerespectare a oricarei legislatii si un caracter legal -al demersului intreprins de Fondul
Proprietatea; _

- Acuzatia privind un posibil ajutor de stat este si aceasta lipsita.de-seris, atata vreme cat farifele
-pfacticate. nu sunt mai mari decat cele practicate pe piata, atat din' punct. de vedere al analizei
¢onsultantului extern cat si din intoemirea Dosarului preturilor de transfer;

H. Cu privire la acuzatiile asupra Deciziilor luate de catre membrii Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului de modificare a organigramei societatii si-cresterii personalului societatii, este
recesar a-se clarifica urmatoarele aspecte:

Raspuns la acuzatiile cu privire la punctele a) si b} din adresa Fondului Proprietatea:

“a) Lo nivelul consiliului de supraveghere si directoratului societatii nu a fost realizata o analiza
comprehensiva cost beneficiu sau un a."tfef de. studiu cdre sa justifice obiectiv necesitatéa angajarii Unuf
numar suplimentar de 270 de persoane.”

“b) Se infiinteaza 146 de-pozitii noi fora a-exista o analiza cu privire la oportunitatea unei astfel de. decrzu
efectele financiare pe termen fung si justificarea necesitatii infiintarii fiecareia dintre cele 146 de pozitii noi.”

Precizam ca au fost create 145 de posturi noi si nu 146, asa cum se mentioneaza in sesizarea Fondului
Proprietatean SA, iar diferenta de 1 post este explicata in paginile 1-2 ale notei de fundamentare
nr.94403/21.09.2017.

‘Organigrama aprobata cu data de 04.11.2017 are un numar supllmentar de 145 de posturi, festul de. 270-
145=125 de posturi din organigrama erau deja create in organigrama. aprobata de Directoratul in functie
pana la data de 25.06.2017 siavizata de Consiliul de Supraveghere, prin Hotararea CSnr.102/29.03.2017,
'In consecinta, Directoratul numit cu-data de 05.07.2017 a fundamentat cresterea numarului de posturi din
organigrama. cu145.

Asa cum s-a mentionat in nota de fundamentare nr. 94403/21.09.2017, suplimentarea posturilor a vizat in
principal activitatea de dezvoltare, retehnologizare si mentenanta si este in concordanta cu etapa actuala
de dezvoltare. a societatii si cu obiectivele de performata la nlvelul intregii companii, stabilite de
Directoratuf numit cu data de 05.07.2017:

1. Profitul net.{exprimat in valoare Profit net realizat>Profit net conform BUGET aprobat (-992,‘-5’82' m’iiioahe Iéi]

‘absoluta, milioane lei)
2. Marja EBITDA (%)} ‘Marja EBITDA realizat 2017 > 63%

3. Realizarea programului de investitii | Realizarea intr-un procent de minim 60% a programului-de investitii asumat.
2017 prin BVC 2017

4. Realizarea programului de Realizarea intr-un procent-de minim 60% a programului de mentenanta

mentenarta 2017 asumat prin BVC 2017

Consiliul de Supraveghere a fost informat despre stabilirea de catre Directorat a obiectivelor de
performanta la nivelul societatii pe anul 2017 conform Hotararu €S nr. 60 din'02.11.2017. Aceste obiective.
trebuiau stabilite de Directoratul in functie pana la data de 25.06.2017. Constatand ca Directoratul in
functie pana la data de'25.06:2017 nu si<a' indeplinit aceasta obligatie, noul Directorat a continuat politica
de orientare spre cresterea profltulul si a EBITDA, care a fost stabilita in timpul insoiventei, la care a



adaugat. doi indicatori legati de obiectivele actuale ale societatii, respectiv realizarea programului de
investitii si de mentenanta,. care sa asigure functionarea in siguranta a instalatiilor, dar si continuarea
proiectelor de investitii demarate anterior, in care: societatea a investit sume importante si care pot fi
continuate sub raport al eficientei economice.

Pornind ‘de [a nota de fundamentare nr.94403/21,09.2017, detaliem inca o data fiecare post.
suplimentat/redus si motivatia suplimentarii/ reducerii asa cum apare in coloana 3 din tabelul urmator:

Activitatea Posturi | Posturi Diferenta diritre
reduse infiintate | posturi reduse si
posturi Personal Petfsonal
infiintate, din ~ TESA-de TESAde Personal

care bpxecutie ponducere pmuncitor

1. Suport productie

-Detaliere coloana 3:

Pe onsamblu in activitatea de suport productie rezulta o reducere de 8 posturi, fara’ disponibilizarea
ocupantilor. Cele 12 posturi reduse sunt formate din 4 posturivacante si 8 posturi ai carorsalariati ocupanti au
trecut pe posturile nou infiintate la Serviciul Monitorizare s5i Diagnoza. Cele 4 posturi suplimentate au fost
infiintate la Executiv Hidroelectrica in-cadrul Departamentului Tehnic si Suport Productie.

2. Dezvoliare ‘ 0 | 7 | 7 | 6 ‘ 1 i

Detaliere coloana 3: _

In activitatea de dezvoltare s-au suplimentat 7 posturi care stnt justificate de numarul -mare. de proiecte de
investitii affate in desfasurare si in concordanta cu obiectivul general de performanta nr. 3 lo nivelul intregif
societati pe anul 2017;respectiv ,Realizarea intr-un procent de minim 60% a programului de investitii asumat
prin BVC 2017”.

3. Retehnologizare- 1 ol 24|

Detualiere coloana 3:.
In activitatea de retehnologizare s-ou suplimentat 24 posturi care sunt justificate de hecesitatea demararii cat
mai multor profecte de retehnologizare: (CHE Vidrart, CHE Mariselu, CHE Remeti, CHE Raul Mare — Retezat, CHE
Sugag, CHE Galceag) precum si de proiectele de retehnologizare affate in derulare. Specialistii recrutati vor
asigura suportul pentru intocmire si anoliza teme e proiectare, caiete de sarcini, studil de.fezabilitate, DALI,
suport. tehnic pe parcursul derularii contractelor in echipele de proiect plus coordonare si derulare contracte
pentru proiectele care nu-gu manager.de proiect desemnat {modermzan)

4. UCCH | 0 19 |

Detaliere coloana 3:
in activitatea de UCCH s-ou suplimentat 19 posturi care sunt necesare pentru activitotea de mentenanta
constructii preluata de 1o Departamentul Mentenanta si in concordanta cu obiectivul general de performanta
nr. 4 fa nivelul intregii societati pe anul 2017, respectiv ,Realizarea intr-un procent de: minim 60% a
programuiuf de mentenanta asumat prii BVC 2017".

27 [ 7]

5. Monitorizare si diaghoza i 0 l 34 1

Detaliere coloana 3:

Pentru activitatea de monitorizare si diagnoza s-au- infiintat in sucursale un numar de 34 de posturi, necesare
peiitru gestionarea proceselor . de programare diagnoze {S01.410) si-efectuarea uneéi- diagnoze {501.411) si in
concordanta cu obiectivul genieral de performanta nr. 4. la: nivelul intregii societati pe anul 2017, respectiv
Realizarea intr-un procent de minim 60% o programului de mentenianta asumat prin BVC 2017”.

6. Admiinistrarea patrimoniulu ‘ 0 i 6 | \ ‘ _ i 6

Detaliere coloana 3:

In activitatea de. administrorec patrimoniului s-au_suplimentat un numar de 6 posturi necesore pentru
reincadrarea conducatorilor auto care au fost disponibilizati in urma reorgonizarii societatii cu- data de
18.04.2017 si necesare pentru asiqurarea activitatil de transport-auto. ia nivel de Executw Hidroelectrica.

7. Intabulari | 0 1 5 5| 5 |

Detaliere coloana 3:




In activitatea de evaluari-reevaluarisi procéduri intabulare - s-au suplimentat un numar de 5 posturi necesare
pentiu gestionarea proceselor din subrupa dé procese S09.600 Terenuri, in cadrua' tuturor sucursalelor societatii.

‘8. Proiectare I 0 | 27 I | 27 ‘

Detaliere coloana 3:.

In activitateq de proiectare s-au suplimentat un numar de 27 posturi" jar necesitaten acestor posturi reiese
din: Nota de fundomentare pr. 92707/12.08.2013 privind infiintarea unui. Departament de Proiectare in codiul.
H:droelectnca Bucuresti; Nota nr. 95907/20.08.2013 pr.fwnd avizared structurii organizatorice ‘a S.P.E.E.H;
Hidroelectrica S.A. valabila incepand cu 16.08.2013 si analiza cost-beneficiy nr. 144100/24.12.2013: privind
existenta unui departament intern de proiectare in cadrul societatii, anexele 1, 2si'3 Ja Nota de fundamentare
nr. 94403/21.09.2017. '

Detaliere coloana 3: _

Ini activitatea de management de proiect s-ou suplimentat 2 posturi care sunt justificate de numarul mare de
projecte de investitii si retehnologizare aflate in desfasurare 5i in concordanta cu obiectivul general de
performanta ar. 3 lo nivelul intregii societati pe anul 2017, respectiv Realizarea intr-un procent dé minim 60%

a programului de investitii asumat prin BVC2017", _ _
N

10. Control intern | 0| 2 |-
Détaliere coloana 3:.

In activitatea ‘de control intern s-ou suplimentat 2 posturi care sunt justificate de volumul si complexitatea’
activitatii de control din cadrul Hidroelectrica.

| 4] 1]

11. Procurement/Achizitii { 0 ‘ 5 i

Detaliere coloana 3:. _
In detivitited de procurement s-ou suplimentat 5 posturi care sunt justificate de volumul si complexitateq.
activitatii de procurement centralizata la sediul central Hidroelectrica si de reorgonizarea activitatii si
infiintarea Serviciului Prospectare Preturi Piata.

7] 3] 1]

12. Strategie | 0| 4 |

Detaliere coloana 3: _
In activitatea de strategie s-au suplimentat 4 posturicare sunt justificate de volumul si complexitatea activitatii
si infiintarea Serviciului Afaceri Corporative..

13. SSM, Mediu, SU | 0] 2] 1] 1]

Detaliere coloana 3:
in activitateq de SSM, Mediu, SU s-au suplimentat 2 posturi care sunt justificate de volumul-si complexitotea
activitatii si infiintared Biroului Prevenire si Protectie.

3 | |

14, Risc mahagerment | 0 ‘ 3 ’

Detaliere coloana 3:

In activitatea de risc managemernt s-au suplimentat 3 posturi deourece recrutareq pe postul de manager
departament s-a efectuat in dnul 2017 si este necesara si recrutarea de personal de executie, specialisti in
managementul riscurilor.

15. Infrastructufi critice 0 3 2| 1

Detaliere coloana 3:

In -activitatea -de. infrastructuri critice_s-au_suplimentdt 3 posturi avand in vedere faptul ca societatea
gestioneaza infrastructuri critice de importanta deosebita si-corelat si cu entitatile existente inialte societati din
dorneniul energetic.

13l 1]

16. Comunicare, PR 0 4

Detaliere coloang 3:

In activitatea-de comunicare, PR s-au suplimentat 4 posturi avand in vedere faptul ca activitatea este prefuata
din codrul Depgrtamentului Stratégie in cadrul unui Serviciu-Comunicare,. PR si CSR, nou infiintat in subordinea
Directoratului,

17. Mentenanta (6 posturi trec la

Buzau) 6 -5
18. Reparatii si Intretinere UHE '

Buzau 0 6

Detaliere coloana 3 pentru randurile 17 si 18:
In activitateq de mentenanta 6 posturi de la Execiitiv trec la Formatia de Rdparatii si Intretinere de la UHE




Buzau, deci posturile se reduc din Executiv si se suplimentedza in cadril SH Curtea de Arges la UHE Buzau, fara
ca prin acest proces-ocupantii sa sufere modificari salarigle sau concediere. In concluzie doar 1 gost' s-a
suplimentat la Executiv la Serviciul Planificare, Promovare si Receptie Lucrari de Mentenanta in concordanta cu
obiectivul geneéral de performanta nr. 4 la nivelul intregii societati pe anul 2017,respectiv ,Realizarea intr-un
procent de minim 60% a programului de mentenanta asumat prin BVC 2017”. '

19. Incidente ‘ 0 | 2 |

in activitatea de incidente _s-au suplimentat 2 posturi avand in vedere comp.-‘ex:tateu si volumul activitatii si.
transformarea din compartiment.in serviciu.

20, Trading Furnizare \ 0 | 30 "'313:"| 2 ‘ 1 |

in octivitatea de trading furnizare s-ou suplimentat 3 posturi avand in vedere complexitatea si volumul
activitatii si-recfganizarea activitatii in: Serviciul Vanzare Energie Electrica, Serviciul Notificari, Serviciul
Decana_re Piata Energie Electricq si Serviciul Furnizare.

21, Analiza si monitorizare procese | 0 1 2 ‘ 1 | 1 ‘

In activitateq de analiza si monitorizare procese s-au suplimentat 2 posturi avand in vedere complexitatea si
volumul activitatii si transformarea din compartiment in birou.

22, Juridic | 0| 5 [ 5| 5 | |

In activitatea de juridic .s-au suplimentat 5 posturi avand in vedere complexitotea-si volumul activitatii.
23. Top management - director T TR
_directie 6 ol

S-qu desfiintat. cele 6 posturi de Directori Directie din structura orgamzatonca @ Hidroelectrica S.A., avand in
vedere suprapunerea coordonarii unor directii de catre membri din Directorat {semnatari de- contract de
mdndat) cu existenta in structura organizatorica aprobatd la 18.04.2017 o .6 posturi’ de’ Directori. Directie
{semnatari de contract individual de muncal.

Cu privire la desfiintarea unor directii si infiintarea de departamente reamintim ca in insolventa; la 16.01.2013
s-ou desfiintat o parte.din directii si acestea au functionat ca- departamente:

Desfiintarea Directiei Producere Energie. Electrica nu inseamna decat reorganizarea activitatii in 4
departamente de specialitate si un serviciu, mai bine organizate si cu mai multe pdsturi in subordine decat erou
inainte,

Acelgsi lucru se intampla cu Directia Trading Furnizare care devine Departament, ¢u mai- multe servicii-in
subordine si mai multe posturi. '

Directia Investitii se desfiinteaza, dar se gestioneaza activitatea in Continuare prin Departamentul Dezvoitare,
Departamentul Retehnofog:zare, Departamentul Management de Proiect si Departamentul Proiectare, toate in
subordinea Directoratulul,

Directia Financiara se desfiinteaza, dar -activtatea se gestioneaza prin 2 departamente. Deportamentul
Financiar si.Departamentul Contabilitate, plus organizarea cu director adjunct economic in sucursale.

Directio Resurse Urane se desfiinteaza si va functiona la nivel de departament, asa cum a functionot in
perionda 16.01.2013-20.06:2014, in timpul insolventei.

Directia Procurement se desfiinteaza si-va functiona la nivel de departoment, asg cum a functionat in trecut.

24, Top management - manager
departament

-redus dispecerat, achizitii, IPO
-infiintat: RU si procurement: 3. 2

S-au desfiintat urmatodrele posturi dé manager departoment:

- mdnager d_épartam‘ent fa Departamentul Dfspécerqr, ca urmare o desfiintatii Directiei Producere Energie
Electrica si reorgahizarii Departamentului Management Energetic;

- .manager departament lo Departamentul Achizitii, ca urmare d desfiintatii Directiei Procurement  si
reorganizarii activitatii din cadrul-Directiei Procurement;

- manoger departament la Departamentul JPO si Relatia cu Investitorii, ca urmdre a trecerii activitatii la
Departamentul Strategie si Afaceri Corporative.

S-auinfiintat posturite de Manager Departament Resurse Umane si Manhager Departament Procurement pentru
coordonareq activitatii de resurse umane 5f actrwtam de-procurement.

Total l 27 172 185 121 18 6




Raspuns fa acuzatia cu privire fa punctul ) din adresa Fondului Proprietatea:

“c) Modificaredr organigramei nu respecta prevederile bugetului de venituri si cheltuielf pentry anul 2017
care limiteazd numarul personalului la finaful anului la 3321 angajati (fata de 3588 de posturi conformi rioii
organigrame). De asemenead, nu exista un buget de venituri si cheltuieli aprobat de cotre actionori pentiu
anul 2018 care sa aprobe cresterea numarului de personal al societatii. Astfel, deciziile consiliului de
supmveghere al societdtii si ale directoratului societatii sunt contrare vointei actionarilor societatii care au.
aprobat bugetul de venituri si cheltuieli pentru un numar de 3321 angajatiin 2017.”

Cu privire la incadrarea in prevedertile BVC al societatii pe anul 2017 precizam urmatoaréle:

- numarul de posturi din organigrama nu este indicator prevazut in BVC aprobat al societatii, in schimb
numarul mediu si numarul efectiv de personal sunt indicatori in BVC.

Deci, in mod voit Fondul Proprietatea SA prin sesizarea sa, induce ideea ca nu s-ar respecta indicatoril
prevazuti in BVC 2017, In fapt creste numarul de posturi in organigrama si'nu numarul miediu si numarul
gfectiv de angajati la finalul anutui. Chiar in nota de fundamentare Directoratul a cerut. pentru anul 2017
aprobarea organigramei cu incadrarea in numarul de-3321 de angajati la 31.12.2017.

De-altfel, reamintim ¢4 organigrama aprobata la 18.04.2017 cu avizul CS avea 3442 posturi, far numarul
efectiv de personal la 31.12.2017 conform BVC 2017 este de 3321 angajati, deci si in organigramia aprobata
la. 18.04.2017 erau cu 121 posturi mai mult decat numarul efectiv la finalul anului (3442~ -3321). la
momentul respectiv Fondul Praprietatea SA nu a considerat.ca aceasta situatie ar prejudicia in vreun fel
Hidroelectrica SA. De asemeriea, in conditiile.in care Directoratul s-a angajat ca respecta acesti md:catorl pe
bugetul 2017 nu intelegem de ce considera ca s-ar incalca prevederile BVC 2017.

in_te!eger_n cu atat mai putin acuzele Fondului Proprietatea SA cu privire la implementarea structurii
organizatorice cu 04.11.2017, cu cat ‘Hotararea CS-nr. 45/29.09.2017 stabileste in sarcina Diréctoratului la
art. 3 sa intocmeasca o informare lunara cu pfivire la implementarea organigramei, la angajarile care vor
avea loc sicu rezultatele obtinute in cadrul departamentelor in care s-au facut aceste angajari. Directoratul
si-a indeplinit aceasta obhgatle si @ transmis catre €S doua note de informare in-acest sens: nota nr.
:107681/27.10.2017, iar Consiliul de Supraveghere a emis Hotararea nr. 64/02.11:2017 prin care & luat act
de aceasta nota si nota nr. 122733 /08.12.2017. Numarul de personal efectiv la 30.11.2017 raportat prin
ultima nota de informare cu privire la implerentarea organigramei este de 3300 de angajati.

BVC 2017 are capitolul cheltuieli de natura salariala 253.385 mii lei, din care cheltuielile cu salariile sunt
in suma de 240.027 mii lei.

Pentru cele 145 de posturi aprobate prin noua organigrama, estimarea cheltuielilor lunare cu personalul
estede 1,73 milioane lei, iar-influenta in BVC al anului urmator (12 luni) s-ar ridica la 20,78 milioane lei.

Formalitatile de recrutare si selectie dureaza minim 2-3 l'uni,_ deci este putin probabil sa fie finalizate
recrutarile pentru unele din aceste posturi in 2017, urmand ca angajarile efective sa fie efectuate abia
incepand cu.luna ianuarie.2018.

In consecinta, se vor putea face dngajari pana la limita de 3321 angajati la final de an 2017.
Aprobarea organigramei s-a facut cu incadarea in Fondul de salarii al anuiui- 2017 si a numarului mediu
si efectiv de personal, conform BVC aprobat pentru 2017 al societatii,

In ceea ce priveste bugetul anului 2018 dcesta.este in cufs de fundamentare si va tine seama de necesitatile
societatii pentru anul 2018.

Raspuns la-acuzatia cu privire la punctul d} din adresa Fondului Proprietatea:

“Atat mandatele membrilor consiliului de supraveghere cat si ale membrilor Directoratului societatii sunt
limitate in timp, nu exista lanivelul societatii un plan de administrare aprobat care sa prevada Cresterea
numaruiui de ongajati ai- societatii ostfel incat -sa existe o justificare pentru oprobarea modificarii
organigramei societatii ca un impact semnificativ asupra societatii, de natura sa prejudicieze in mod grav
activitatea societatii.” '



Cu privire la faptu! ca:mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului este provizoriu si
nu'exista un Plan'de Admiinistrare, precizam ca o societate de. dimensiunea si importanta strategica pentru
Romania cum este Hidroelectrica SA, nu poate avea sincope in functionarea si dezvoltarea sa, chiar.sipana
la_rezolvarea farmalizatilor de numire definitiva a conducerii sale.
Consideram ¢a a acuza un Directorat care continua obiectivele de profitabilitate stabilite in timp, dublate
de realizarea programelor de mentenanta si investitii intr-un procent de peste 50%, sunt chiar mai
ambitioase decat cele anterioare, astfel incat acuzele Fondului Proprietatea SA sunt complet nefondate.

Precizam ca obiectivele stabilite de Directorat pe 2017 sunt in concordanta cu -obiectivul principal al
Hidroelectrica SA, care este cresterea valorii companiei, asa cum este stabilit in politica Hidroelectrica 5A,
prin:

1. optimizarea bazei de costuri si optimizare operationala;
2. optimizarea functionarii capacitatilor de productie;

3. investitii rentabile; '

4. extindere Ja nivel regional;.

5. listarea companiei.

Politica Hidroelectrica SA. este aprobata de Consiliul de Supraveghere si Directoraf, iar criteriile de

‘teorganizare care au-stat la baza aprobarii noii organigrame sunt corelate cu obiectivul principal din politica
Hidroelecirica:

- sucursale:caré desfasoara activitatea in 7 judete (SH Curtea de Arges,

T. | Criterii dereorganizare Corelatia cu-ohiectivul principal
_ din politica Hidroelectrica
Subordonare operativa si raportare directa catre directorul/ managerul, | 1, optimizarea bazei de costuri
seful entitatii ‘organizatorice din €xecutiv Hidroelectrica-a urmatoarelor | si optimizare operationala
entitati organizatorice din sucursale;, confoim deciziei Directoratului:

A. | management energetic, UCCH, incidente, financiar, contahilitate,

mentenanta, resurse umane, tehnologia infarmatiei si comunicatii,
achizitii, furnizare, suport productie, managementul utilitatilor,
dezvoltare, retehnologizare, securitate si sanatate in munca (SSM),
mediu, situatii de urgenta (SU}, corelat cu optimizarea organizarii
procesuale a activitatii societatii.
Desfiintarea posturilor de director adjunct productie si infiintarea
postului de director sucursala, pentru imbundtatiriea / optimizarea
activitatii societatli in concordanta cu subordonarea -operativa si
organjzarea procesuald a activitatii societatii.

B. | Redimehsionarea unor activitati ({producere energie electrica, | 2. optimizarea functionarii
dispecerat, mentenanta, UCCH, suport productie, incidente, furnizare,. ‘capacitatilor de productie;
investii, financiar, resurse umane, procurement, retehnologizare, | 3. investitii rentabile;
management de proiect, control intern, strategie, SSM, mediu, SU, | 4..extindere la hivel regional;
managementul utilitatilor, auto, evaluari-reevaluari si. proceduri | 5.listarea companiei.
intabulare, risc management, proiectare, infrastructuri-  critice, '
comunicare si PR, managementul proceselor, {T si comunicatii, juridic)
corelat cu optimizarea organizarii procesuale a activitatii societatii;

C. | Prevederile Hotararilor €S nr19, 20 si 21/2017 privind numirea | Aplicare principii de
membrilor provizorii ai ditectoratului care asigura si coordonarea guvernanta corporativa.
“tuturor activitatilor societatii si ale Hotararii €S nr 30/06.09.2017
privind modificarea numarului de membri din Directorat de la:3 1a 5 cu
solicitarea de modificare a organigramei in acest sens;

D. | Impartirea sucursalelor-dupa numarul de angajati: 1. optimizarea bazei de costuri
- sucursale mari, cu numar de salariati> 500 {SH Curtea de Arges, SH | i optimizare operationala;
Ramnicu Valcea) 2. optimizarea functionarii
- sucursale medii, cu numar de salariati [460, 500] (SH Bistrita, SH Portile | capacitatilor de productie.
de Fier). '

- sucursale rici, cu numar de salariati. < 400 (SH Cluj, ‘SH Hateg, SH
Sebes)
E. | Dispersia teritoriala:: 1.-optimizarea bazei de costufi

si optimizare operationala;




SH Bistrita) 2. optimizarea functionarii
- sucursale care desfasoara activitatea in 5 judete (SH Cluj, SH Sebes) -.capé‘citat_i_lor-de._p_roduct_ie.
- sucursale care desfasoara activitatea in 3:sau mai putin de 3 judete (SH
Portile de Fier, SH Valcea, SH Hateg)

Raspuns la acuzatia cu privire la punctul e) din adresa Fondului Proprietatea:

“In perioada lunie 2012-lunie 2016, societatea s-o aflat in insolventa, ung dintre- cauzele intrarii in
insolventa fiind tocmai structura de personal. Aprobareo noil organigrame si suplimentorea fara Jjustificare
a numarulii de personal, de catre un directorat si Consiliu de Supraveghere: interimar, fara nicio- analiza
obiectiva si comparativa, nu va conduce decat la intoarcerea companiei la aceleasi practici de dinginte de

anui 2012.”

Modificarea structurii de personal s-a facut pe baza unei fundamentari care a inceput pentru unele.
activitati-chiar din 2013, vezi nota de fundamentare a departamentului de proiectare. '

Am detaliat si pentru celelalte activitati modificarea structurii la punctele a} si b).

Nu se poate vorbi de intoarcerea la situatia dinainte de insolventa. Organigrama corespunde situatiei
actuale sicerintelor de dezvoltare ale societatii, asa cum s-a daratat’la punctele precedente.

Raspuns la acuzatia cu privire la punctul f} din adresa Fondului Proprietatea:
“f). Inexistenta unor reguli si criterii clare de selectie si ongajare a personofului sunt indicceptabile,

subiectivismul si tendinta de implicare a factorufui politic fiind inerenta.”

Cu privire la acuzatia ca nu se folosesc criterii clare-de selectie, precizam urmatoarele:

Aceeasi procedura de recrytare si selectie s-a aplicat si anterior, si se foloseste  si acum: cu recrutare
interna, extérna siccu firma de headhunting.

Procedura-a fost imbunatatita folosind rapoartele fimei Pedersen&Partners inca din timpul insolveniei.
Confarm noii structuri organizatoriceé proprietarul majoritatii proceselor, inclusiv al procesului de recrutare;
este Directoratul. La unele procese dé management proprietar este chiar Consiliul de Supraveghere.

Raspuns la acuzatia cu privire la punctul g} din adresa Fondului Proprietatea:

“g) Reinfiintarea poz;tm‘ar de directori de sucursale si desfiintarea pozitiilor tehnice de directori -adjuncti
productie nu au nicio legatura cu activitatile-de baza ale companiei ci vor fi cel mai probabil folosite, cu de
aftfel si inginte de insolventa, de interesele si influentele politice locale in desemnarea ocupantilor acestor
posturi.”

Reinfiintarea posturilor de Directori-de sucuysala tine de dispersia sucursalelor Hidroelectrica SA pe intreg
teritoriul tarii si impun o crestere a autoritatii in sucursale. Reprezentarea la nivel local trebuie sa fie fa
nivelul directorilor de sucursala, care sunt réprezentantii Hidroelectrica prin decizia Directoratubul.

In conditiile in care ERP permite contralul costurilor, nu se poate vorbi despre practici care existau inainte
-de insolventa. De altfel, fostii Directori adjuncti de product:e numiti de Directoratul in functie pana la
25,06.2017 au fost numiti de catre Directoratul actual in functiile de Director sucursala. Directoratul actual
a scos la concurs cu rectutare interna posturile de Director sucursala.

Raspuns la acuzatia cu privire la punctul h} din adresa Fondului Proprietatea:
“h) infiintarea sucursalei Targu Jiu si desfnntarea sucurstilei Hoteg, fara sa-existe vreo analiza cost beneficiu
sau vreo explicatie obiectiva, este inacceptabila.”

La acest punct s-a renuntat conform Hotararii €S nr. 65/02.13.2017, prin care Consiliul de Supraghere
avizeaza renuntarea la art. 2 din Hotararea CS nr. 45/2017, in vederea corelarii cu organizarea centrelor
dispecer. In consecinta acuzatia este fara obiect.

Raspuns la acuzatia cu privire la punctul i} din adresa Fondului Proprietatea:

“i) Raportat la.alte companii comparabile din Europa, rezultatele consolidate ale companiei prin raportarea
numarului de angajati total (inclusiv subsidiare) fd capacitateq instolata reflect situatio proasta a




companiei: numarul de persondl pe care Hidroelectiica il are roportat. la Verbund este de peste. 2,6 ori mai
mdare, raportat la Statkraft de peste 3,6 ori mai mare,. iar raportat la. Fortum de peste 1,5 ori mai mare. Cu
alte cuvinte, ce face Verbund, Statkraft sau Fortum cu-1 angajat, Hidroelectrica face cu 2,6; 3,6 respectiv 1,5
angajati.”

‘Desi comparatiile arata ca Hidroelectrica SA-ar avea mai multi angajati decat acele. companii din Europa,
precizam ca nivelul tehnologic este diferit.

In timpul insolventei, numarul de personal din exploatarea centralelor a fost redus foarté putin. In prezent,
se pastreaza acelasi normativ de 5 ‘angajati/un post operativ ca si in tlmpui insolventei {2016). Toate
incercarile administratorului judiciar de a reduce posturile operative, au fost respinse de sindicat. Mai mult,
normativul de personal, care inainte de insolventa nu era anexa la CCM, a devenit anexa la CCM in timpul
insolventei. '

Incercarea actualului Directofat in timpul negocierii colective pentru anul 2018 de a elimina normativul ca
anexa la CCM s-a lovit de opozitia sindicatului care a argumentat ca atata timp cat in insolventa acest
‘normativ a fost ariexa la €CM este inadmisibil sa fie eliminat si sa puna in pericol posturile celor care
asigura functionarea in siguranta a instalatiilor. Desi Directoratul in functie a combatut in timpul negocierii
pozitia sindicatului cu fap'tu[ ca atributul organizarii apartine exclusiv angajatorului, normativul de personal
de exploatare a ramas in continuare anexa nr. 7 la.CCM 2018-2019, negociat de Directorat cu sindicatul
Hidrosind. In timp, reducerea numarului de posturi operative trebuie avuta in vedere odata cu
retehnologizarea hidrocentraletor si va putea fi facuta de comun acord cu Sindicatul Hidroelectrica
Hidrosind.

1. Raspuns la acuzatia cu privire la prejudiciul suferit ‘de Hidroelectrica in urma aprobarii noii
organigrame si cresterii numarului de persoane angajate al Hidroelectrica

‘Raspuns la acuzatia cu privire la punctul a) din adresa Fondului Proprictatea:

“Hidroelectrica este prejudiciata in urma aprobarii noii organigrame si cresterii numarului de persoane
angajote. astfe!

a) 20.513.930 lei, pierderi anuale reprezentand costurile estimate cu cele 270 de persogrie nou-angajate
pentru care nu exista o motivatie privind oportunitdtea angojarii acestora. Avarid in vedere ca pierderile
sunt anuale si se vor cumula an dé an, pierderile total suferite de companie sunt 487.266.745 RON
(106.448.224 EURO}.”

Conform riotei de fundamentare nr. 94403/21.09.2017 cheltuielile anuale cu cele 145 de posturi nou
infiintate, inclusiv contributii reprezinta 20.783.817 lei, respectiv 21.959.109 lei in cazul indexarii salariilor -
de baza cu 6% asa cum .este prevazut in BVC. Aceste costuri au fost fundamentate pentru cele 145 de
posturi si nu pentru cele 270 de posturi asa cum eronat se mentioneaza.in acuzatia Fondului Proprietatea.
Asa-zisul prejudiciu calculat de Fondul Proprietatea in suma de 487.266.745 RON rezulta ca a fost calculat
pentru un numar de 23 de anil (487 de milivane:21 de milicane)?!l. Nu am reusit. sa identificam
fundamentarea sumei de 487.266.745 RON. Aceasta interpretare incalca obiectivul principal prevazut in
Politica. Hidroelectrica, respectiv investitii rentabile si functionarea optima a capacitatilor-de productie pe
care le are in vedere noua structira orga nizatorica si este eronata..
Raspuns la acuzatia cu privire la punctul b) din adresa Fondului Proprietatea;
“Hidroelectrica -este prejudiciata in urma aprobarii noii orgamgrume si cresterii numarolui de persoone
ahgajate astfel:
b} 2.735.191 RON (597.529 EURO), p:erden reprezentand platile compensatorii ale celor 27 de angajati
concediati in urma modificarii organigramei.”

Reducerea celor 27 de posturi care sunt mentionate in Nota de fundamentare nr. 94403/2017, la pagina
nr.20, tabel'nr. 8, s-a facut fara a se avea in vedere concedieri de personal, dupa-cum urmeoza:
- 12 posturi la suport productie, din care 4 posturi sunt posturi vacante si 8 posturi ai caror-salariati
ocupanti trec pe posturile nou infiintate lo Serviciul Monitorizare si D:agnoza—)dec: nu sunt
concedieri;




- Compartimentul continand 6 posturi de maistri din cadrul Departamentului Mentenanta trece in
productie in totalitate, fiind cregta o Formatie de-Reparatii si Intretinere la UHE Buzau, de acolo de
unde-gu si fost preluati la sediul din Bucuresti >deci nu sunt concedieri;

- Celor 6 posturi de Director Directie precum si celor 3 Manageri de departament {din care postu/ de
Departament IPO si Relatia cu Investitorii erd vacant) li s-au oferit alte posturi vacante. In aceste
conditii ocupantii posturilor mentionate maoi sus au trecut pe urmatoarele posturi:

o l-ocupantul postului de Director Directie ld Directia Trading Furnizare d trecut pe postul de
Sef Serviciu Muonagement Energefic

o 2-ocupantul postului de Director Directie fa Directia Producere Energie Energie Electrica nu
¢ acceptat niciunul din posturile vacante oferite. 5-a emis decizie de concediere individuala,
comunicata in-03.11.2017. Contractul individual de munca a incetat.in datd de 06.12.2017:

‘o 3-ocupantul postului de Director Directie la Directia Financiara nu g -acceptat niciunul din
posturile vacante oferite. S-a-emiis decizie de concediere individuala, care va fi comunicata
la doto incetarii motivului de suspendare a contractului individual de munca, respectiv
incapacitate temporara de muncd.

o 4-ocupantul postului de Director Directie la Directia Investitii a trecut pe. postul de Mdnager
Departament Proiectare,

o 5-ecupantul postului de Director Directie lu Directio Resurse Umane a trecut pe postul de
Manager Departament Resurse Umane.

o 6-ocupantul postului de Director Directie lu Directia Procurement a trecut pe postul de
Manager Departament Procurement.

o Z-ocupantul postului de Manager departament la Departamentul Dispecerdt a trecuf pe
postul de dispecer sef tura hidrocentru la Serviciul Dispecerat, cu loc de munca la $H Hateg.

o 8-ocupantul postului de Manager departament la. Departamentul Achizitii 'nu a acceptat
niciunal din posturile vocante oferite. S-a emis decizie de concediere individuala,
comunicata in 03.11.2017. Contractul individual de munca este suspendat pentru
incapacitate temporara de munca si va incetd la data indeplinirii termenului de preaviz de
20 de.zile lucratoare, conform CCM si contractului individual de munca. Ccupantul acestui
post este incadrat cu contract individual de munca pe durata determinata si nu va beneficia
de salarii compensatorii,

o 9-postul de Manager Departament IPO.si Relatia cu Investitorii era vacant..

Precizam ca initial nu s-au-calculat plati compensatorii pentru ca angajatorul nu a vizat concedierea niciunui
angajat. Cei doi directori de directie {Producere Energie Electrica si Financiar), au refuzat sa ocupe
vreunul din cele 285 de posturi puse la dispozitie de catre societate, din care 2 posturi de top
management.

in consecinta sura de ,2.735.191 RON {597.529 euro) estimata de Fondul Proprietatea ca pferden
reprezentand pfatﬂe compensatorii ale celor 27 de ongajati concediati in urma modificarii organigramei”
este eronata.

Raspuns la acuzatia cu priviré la punctul c) din adresa Fondului Proprietatea:

“Hidroelectrica este prejudiciata in urma aprobarii noii organigrame sicresterii numarului de persoane.

angajate astfel:
¢) 27.351.907 RON (5.975.294 EURO) plati compensatorii platite de cotre societate in perioada
insolventei, care devin neeconomicoase avand in vedere ca pentru cele-270 de pozitii au fost realizate
plati comperisatotii la disponibilizared. personaiului’”.

Structura organizatorica propusa cuprinde un numar suplimentar de 145 de posturi, care se justifica
conform celor mentionate. la raspunsul aferent pct. 1 a) si b}, iar diferénta de 125 reprezinta-posturi'vacante
existente inca din structura orgamzatorlca aprobata cu data de 18.04. 2017 de Directorat si avizata de:
Consiliul de Supraveghere.

Cu privire la Lprejudiciul” cquzat de cele 270 de posturi pentru care s-au platit plati compensatorii in
perioada insolventei, precizam ca estimareg este eronata avand in vedere ca postyrilfe nou cregte in
structura orgamzatonca nu-sunt de.natura ceélor care au fosf: restructurate pe perioada insolventei, ci sunt




gandite in concordanta cu obiectivele actuale de dezvoltare ale societatii. In anexa 1 prezentam declaratiile
din media ale presedintelui Directoratului societatii cu privire la necesitatile actuale de personal.

Potrivit Actului constitutiv al Hidroelectrica actualizat la data de 27.02.2017, a Legii nr. 31/1990 a
societatilor cat si a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa in intreprinderile publice,
organigrama Hidroelectrica SA este in competenta Consiliului de Supraveghere si a Directoratului.

Cu privire la atragerea raspunderii membrilor Consiliului de Supravegehre si ai Directoratului Hidroelectrica
SA care au aprobat majorarea tarifelor practicate in relatia contractuala cu SSH Hidroserv SA este total
nefondata, intrucat aceasta s-a facut pe baza unei Note de Negociere (nr. 91455.1/05.10.2017), in deplina
legalitate si in conformitate cu cele agreate de parti in Acordul cadru nr. 24/2016.

In opinia Directoratului, Fondul Propietatea ar trebui sa se concentreze asupra crearii unui climat in care
toate partile implicate sa poata contribui la indeplinirea prioritatilor Hidroelectrica SA, in loc sa adopte
astfel de decizii in mod clar abuzive.

Directoratul Hidroelectrica SA atrage atentia actionarilor ca aceste actiuni intreprinse de Fondul
Propietatea SA nu reprezinta altceva decat o hartuire/represalii, care ingreuneaza activitatea Directoratului
si implicit a societatii, resfrangandu-se si asupra actionarilor.

In concluzie, Directoratul Hidroelectrica SA solicita Fondului Propietatea SA ca in contextul unor
performante financiare de exceptie pentru anul 2017, sa inceteze adoptarea unor astfel de actiuni
hartuitoare si abuzive in Hidroelectrica SA si sa implementeze in mod corect, sa sustina si sa respecte
principiile de guvernare corporativa — care sunt esentiale pentru a aduce valoare adaugata companiei,

de abuz.

L
Bogdan Nicolae Banmnw Directorat
g -:‘-.‘-_:—"%_._.—"/

Marian Bratu - Membru Directc

Mihai Zdru Val - Membru Direct

Manager Departament Resurse Umane
lonela Stancu

Manager Departament Mentenanta

Valentin Badica

Intocmit
lon Mbncea —SefServiciu Juridic
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