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HIDROELECTRICA

HOTARAREA Nr. 18
din 13.03.2018

Consiliul de Supraveghere al Societdtii de Producerc a Energici Electrice in Hidrocentrale
HIDROELECTRICA S.A, (denumita in continuare ,, HIDROELECTRICA S§.4"') cu sediul social in
Municipiul Bucuresti, B-dul lon Mihalache nr. 15-17 Etaj 11-14, sector 1, CUl RO 13267213,
inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr.
J140/7426/2000, legal intrunit in sedinta din data de 13.03.2018, la sediul societatii din B-dul Ion
Mihalache nr. 15-17, et.11-14, sector 1, Bucuresti,

In temeiul dispozitiilor art. 153'" din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale art.20 pct.l (i) din Actul constitutiv al HIDROELECTRICA
S.A,

Avénd in vedere Hotararea nr 1/09.01.2018 a Adunarii Generale a Actionarilor HIDROELECTRICA
S.A. prin care au fost numi{i membrii provizorii ai Consiliului de Supraveghere, hotararea Consiliului
de Supraveghere nr 3/12.02.2018 prin care dna loana Andreea Lambru a fost desemnata Presedinte al

Consiliului de Supraveghere, precum si Procesul Verbal al sedintei Consiliului de Supraveghere din
data de 13.03.2018,

HOTARASTE:

Art.1. Avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018 asa cum a fost prezentat de catre
Directorat prin nota nr 24217/07.03.2018.
Art. 2. Abroga Hotararea Consiliului de Supraveghere nr 10/19.02.2018.

Presedintele ConsHiului de Supraveghere
Ioana Anurxeeapambru

Secretariat Consiliu de Supraveghere

Ana Chivu

Ion Moncea

B b o s, 1. o, efajele 11414, sector 1, Bucuresti, Telefon: + 4 021 3032500, Fax: + 4 021 3032564
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Hidroelectrica S.A.
Societate cdministrata in sistem dualist
1404742672000

RO 13267213

Capital social: 4.481.650.630 lei
Certificat 15O 9001/14001/0OHSAS 18001
SRAC Nr. 325; Nr. 5; Nr, 250

Nota catre
Adunarea Generala a Actionarilor Hidroelectrica S.A.

Referitor la: Bugetul de venituri si cheltuieli 2018
Versiune: 01

L.Titlul notei

Nota de aprobare cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018

Il. Tip nota: ] Aprobare X
Avizare
Informare

lll. Hotararea propusa
Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2018

IV. Temeiul legal

- Legea 31/1990 republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea bugetului de stat pe anul 2018;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Art.14 , alin 1, litera i din Actul Constitutiv al al Hidroelectrica S.A.

V. Continut

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018 al SPEEH HIDROELECTRICA S.A. a fost avizat de Consiliul de
Supraveghere prin hotatarea nr. 18/13.03.2018.

Prin urmare supunem spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor urmatoarele:

Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018 al SPEEH HIDROELECTRICA S.A.

VL. Riscuri - Inexistenta unui Buget de Venituri si Cheltuieli aprobat conform legislatiei in vigoare.

Bogdén-NicolaeBAD’-EA’; ' Marian BRATU Bogdan SOSOACA Adrian/fgnsfantin VOLINTIRU
Presedin’_;e-Diremorm fi / Membru Directorat MempruiDirectorat  Memmp Diredtorat

Marian FETITA Daniela DUNELSTANCU
Ma g'er Departament Manager Deparsament Juridic
Contabilitate

| A Bd. lon Mihalache, nr. 15-17. etajele 1114, sector 1, Bucuresti, Telefon: + 4 021 3032500, Fax: + 4 021 3032564
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P

SR B A MIDROELECTRICA 5.4,

SARINET TIESLTON FERERAL

RSB

HIDROELECTRICA

Chtre: MINISTERUL ENERGIEL

~ Hidroelechica S.A,
Sociefale administratin sisfen dualist
J4017426/2000

RO 13267213

. Copitel social: 4.48) 650,630 jel
Certificat 150 F0G17 14001 /OHSAS 18001
SRAC Nr, 325: Np 957 Nr. 250

DIRECTIA GENERALK PRIVATIZARE S| ADMINISTARE A PARTICIPATHLOR STATULUI TN ENERGIE

in atentia : Domnului Mihai Livia MIHALACHE, Director General
Spre stiingd: Dna. Adriana STAN

V3 transmitem aliturat proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2012 avizat de Consiliui de:

Supraveghere al Hidroelectrica cunr;18/13.03.2018,; insotit de anexe gi nota de fundamentare ,

Curstimd,

o

Presedinte Direct
Bogdan Nicolae B

Menibru Direct
Marian BRATHH

Membry
‘Bogdan 50

B, lon Miholaaie, re. 15417, elajele11-14, sector 1, Buctresti, Telefon: + 4021 3032500, Fox: + 4 021 2032554
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Hidroelec¢irica S.A.
Socieiale odrminiglrtd in sistam mc:hsr
JAD/RA26/2000

RO 1326713

Capilcl sociol 4 481ASO &30 el
Cerllficat 150 9001/1 4001 JOHSAS 1800
SR.“.C: N, B2 NeRRINL 350

HIDROBLECTRICA

Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica S.A.

Refefitor Ja: Bugetul de venituri si cheltuieli 2018
Verslene: 02

1.Titlul notei

Wota de avizare cu privire [a Bugetul de venituri si cheituieli pentru anul'2018.ca_urma_re_;a cansultarilor

o ‘asupra acestuia efectuate ja Ministerul Energiel
-Aprobare
I, Tip Nota Avizate X
informare .
‘Hl.Hetararea propusa
Avizarea Bugetilui de venituri si éheltuiell pentre-anul 2018,
AV.Temeiu! legal
Art. 37 alin.d liters B din-Actul Constitativ al Hidréeledtrica SA
V.Continut
Nota defundamentare si anexéle |a Bugetul de venituri si.cheltuieli
Ca urmare a consultarilor desfasurate in cadrul Ministerului Energiei; a rezuitat necesitatea modificatii
Notei de fundamentare a BVC 2018 cu expiicitares suplimentara ‘a anumitor chalttuigli, sumele thtale
ramanand aceleas}, plata varfabila CS si Directorat fiind trecuta 14 provizion.
Vi.Follow up

Ministera] Energlei
Vil AvizefAprobart

Vill.Riscuri — Inexistenta unui Buget de Vewituri si Cheltuiefi

IX.Anexe— Nota.de fundamentare si Anexele BVG

Jirgctoratul Hidroelectrica S.A.

{ " s
Bogdan Nicolsg’BARER:. ‘Marian R’éA‘FJ/ Bogdan SOSOBCA
Presedinite Mirsetneat Vi o Membru Direttoial
: g ,gg(,? \
‘Mariad FETITA. Danfela Dunel-STANCU
Manager Degirpment Contabilitate Manager Departament Juridic
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| S.PEEH. HIDROELECTRICA SA.|
; CABINET DIREC T'E")R‘GFNEF\’AL
| N 242X /%

Hidroelectrica S.A.
Societate administratd In sistem duatist
J40/7426/2000

RO 13267213

Capital social: 4.481.650.630 lei
Certificat ISO 9001/14001 fOHSAS 18001
SRAC Nr, 325; Nr. 95; Nr, 250

NOTA
DE FUNDAMENTARE A PROIECTULUI DE BUGET
DE VENITURI $| CHELTUIELI PE ANUL 2018

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru perioada 2018-2020 este fundamentat intr-un mod realist Si
prudent pentru a elimina riscurile care insotesc o proiectie optimista a rezultatelor financiare.

Avand in vedere cd rezultatele operationale depind de hidraulicitatea anului bugetat, acestea nu se
pot estima cu acuratete decat pe termene foarte scurte conform tuturor standardelor actuale.

Bugetul de venituri si cheltuieli intocmit pentru anul 2018 este bazat pe o estimare a veniturilor
plecand de la o hidrologie medie in ultimii 5 ani si pe o dimensionare optima a cheltuielilor de
exploatare.

Elementele principale care au stat la baza fundamentirii proiectului Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2018, sunt urméatoarele:

Prognoza de productie de 14.643.000 MWh rezultata din POWERSYM este caracteristici unui
an mediu estimat din punct de vedere hidrologic, avind in vedere hidrologia aferenti ultimilor
ani;

Utilizarea unor preturi medii de livrare pe piata concurentiald (PCCB, Piata de echilibrare,
Piata zilei urmatoare, consumatori finali) in crestere fat3 de nivelul bugetat in anul anterior;
Utilizarea pentru anul 2018 a unui curs mediu de schimb valutar de 4,55 lei/Euro;

Prevederile Legii bugetului de stat pe anul 2018 privind politica salarial3;

Prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

1
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1. CAPITOLUL VENITURI

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 are un raport de scidere a veniturilor fatd de anul
precedent, acestea regasindu-se la 96,45% fata de realizarile anului 2017. Astfel, bugetul este
creionat ca In flecare an pe © prognoza prudentiald (media anuald de 14,64 TWh). Aceastd palitic
de bugetare a dat rezultate foarte bune din punct de vedere 3l proﬁtabllltatn si al rmentineril
costurilor intr-o marja echilibrata, asigurand un grad suficient de profitabilitate indiferent de- anul
hidrologic. Prin estimarea unor venituri mai mari, de cele mai multe ori improbabile, avand n
vedere dependenta de conditiile naturale {exemplu th anul 2012 a fost o productie de 11. TWh) ar
putea apdrea presiuni pentru -cheltuirea unor sume ‘mai mari cupfinse Tntr-un buget optimist doar
pe argumentul ca acesté cheltuieli sunt prinse in buget.

Veniturile totale previzionate Th anul 2018 se situeazd la suma de 3.199.135 mii lei Tn scidere cu
3,55 % fatd de prelzmmatul anului 2017 la o preductie medie de 14,64 TWh, productie estimats in
baza hidrologiei medii in ultimii 5 ani, valoare raportata si ia ANRE,

Veniturile din exploatare (Anexa 2, rd 2} previzionate Tn @nul 2018 sunt in suma de. 3.181.354 mii
lei; tn scidere fatd de preliminatul-anului 2017 cu 3,22 %.

Veniturilé previzionate a se realiza in anul 2018 suntrepartizate pe urmdtoarea structuri:

Veniturile financiare (Anexa 2, rd 22) trebuiesc privite impreund cu Cheftuielile financiare, (Anexa
2,.rd 131} situatia lor prezentandu-se astfel:

2
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2017 2018
Indicator Verituri | Cheltuleli | Venituri | Cheltuieli |
Diferente de-curs valutar 6.952 12,698 0 3.342
“Dobanzi 12.878 2.444 7.878 1.407
Alte venituri/cheltuieli (ceriificate verzi) 8.903 0 9.903 0
Total venituri/cheltuieli 29.734 15141 17.781 4.749

Il. CAPITOLUL CHELTUIELI

Cheltuielile totale previzionate in anul 20718 se situeazd la suma. de 2.261.973 mii lei, in crestere
fata de cheituielile preliminate ale anului 2017 cu 543.633 mii lei (31,64%) principalele motive ale

__acestei cresteri fiind:

Diferente 2018 vs 2017
Provizioane aferente abandonarii unor investitii istorice cu functiuni 253.206
complexe in vederea eliminarii opiniei cu rezerve a auditorului §i
facilitarea listarii companiei
Cresteri salarii datorita negocierii unui'nou CCM, pe o pefioada de 2 80,126
anj de zile si o crestere a numarului mediu de personal cu 214
persoane respectiv 6,5%
Apa uzinata ta urmare.a cresterii cantitatii de energie produsa cu 0,6 39,985
TWh si hidraulicitatii suplimentara aferenta Dunarii
Cheltuieli aferente listarii companiej 31.418
Intretinere si reparatii ca urmare a nerealizarilor unor ‘lucrari de 31.764
reparatii din anul 2017 (aprox 19.000 mii lei) ce se vor translata in
anul 2018 si planului de reparatii strict necesare in anul 2018
Cheltuteli aferente distribuirii 'ene_r_gi’ei electrice catre’ consumatorii 19.839
finali datorita cresterii ponderii acestora si a taxelor de injectie si
extractie a-energiei din SEN. Aceste cheltuieli se recupereaza integral
din veniturile aferente energiei electrice.
Cheituieli cu-amortizarea aferente punerilor in functiune din 2017 si 20.981
2018
Studii si cercetari aférente optimizarilor, abandonarii proiectelor 16.539
istorice de investitii si studiilor necesare activitatii de productie
Cheltuigli materiale 14.995
Cheltuieli taxe sj impozite 13,970
Cheltuieli cu paza 7.572
Alte cheltuieli 13.237
TOTAL 543.633

Detalierea acestor cresteri este explicitata in cadrul explicatiilor pentris fiecare rand din Anexa 2 la

Proiectul de Buget de venituri si cheltuieli.

3
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1. Cheltuielile de exploatare {Anexa 2 rd. 30).estimate Tn anul 2018 sunt in-sum3 de 2.257.224
mii lei, fiind explicitate astfel:

A, Cheltuieli cu bunuri i servicii (Anexa 2 rd. 31) estimate in anul 2018 sunit Tn sum3.631.335
mii lei, cu 110.394 mii léi mai mari decat preliminatul anului 2017, fiind compuse.din:

Al. Cheltuieli privind stocurile (Anexa 2 rd, 32} sunt in sum3 de 465.275 mii lei, cu  63.255 mii lei
mai mari decét preliminatul anului 2017, formate din:

b} Cheltuielile cu materialele consumabile (Anexa 2 rd. 34) sunt in sum3 de 20, 973 ‘mii lei, fiind
dimensionate la strictul necesar desfisurdrii proceselui de producgle a- energiei electrice, cu o
crestere de 14.996 mii lei faid de preliminatul anului 2017, crestere. datoratd n principal
cheltuielilor cu piesele de schimb si a cheltuielilor cu uleiurile hidraulice. Tn cadrul acestora sunt
cuprinse:
b1) cheltuieli cu piesele de schimb (Anexa 2 rd. 35) in suma de 5.926 mii lei in crestere cu
4.049 mii lei fata de preliminatul anului 2017, crestere just[flcata astfel:

- piese de schimb mentenanta 819 mii lei bugetate suplimentar ca urmare a
imposibilitatii asigurarii cu piese de schimb de catre Hidroserv SA daorita starii de
insolventa a acestuia si astfel pentru a nu pune in pericol mentenanta instalatiilor sunt
bugetate a-fi achizitionate.de catre Hidroelectrica SA.

- piese de schimb atilizate in procesul de productie int crestere cu 1.415 mii lei, in general
‘pompe, traductori, intrerupatori ca urmare a nerealizarii achizitilor in anul 2017
translatate in anul 2018

- piese de schimb IT si comunicatii in crestere. cu 574 i lei ca urmare a necesitatii
inlocuirii unor module de comunicatii, intre centrale si dispecerat;

- piese de schimb furnizare in crestere cu 518 mii. lei ca urmare a necesitatii inlocuitori
unor contori pentru masurarea energiei-electrice.

- piese de schimb utilitati in crestere cu 672 mii lei.

Mentionam ca bugetul aprobat pentru aceasta categarie in anul 2017 a fost de-7.834 mii lei in
urma analizelor detaliate rezultand pentru anul 2018 un necesar inferior 24%.

b2) cheltuieli cu combustibilii de 2,274 mii lei , au fost dimensionate in crestere cu 498 mii lei
fatd de preliminatul anului 2017 Juand in calcul cresterea de pret a pretului carburantului
inregistrata de fa inceputul anului 2017 pana in decembrie 2017, Se poate constata ca pretul
carburantului la sfarsitul anului 2017 este in medie mai mare cu 10% decat media preturilor
existenté in:anul 2017. Pe de alta combustibilul bugetat pentru incalzirea spatiilor existente este-
calculat pentru un sezon de iarna friguros 201872019 si nu asa cum s-a intamplat in 2017/2018
cand a fost undl cu temperetaturi ridicate de unde si consumul redus de combustibil..

h3) cheltuieli cu uleiurile de 5.422 mii lei, in crestere fata de cheltuielite inregistrate in 2017 in
suma de 812 mii lei. Principala crestere este data de uleiuf de turbine din care suma de 1.900 mii
fei este alocata numai pentru Centralele de |a Portile de Fier |, Portile de Fier Il si Gogusu. Motivul
acestei cresteri este nerealizarea in anul 2017 a achizitiilor de uleiuri fapt: care a dus la
translatarea sumelor alocate pe 2017 in anul 2018, Neinlocuirea acestor ulejuri pune in pericol
exploatarea in siguranta a hldroagregatelor

b4} alte cheltuieli materiale de 7.351 mii lei; in crestere cu'5.840 mii lei fata de realizarile anului
2017 si cu 3.551 mii lei fata de bugetul anufui 2017. Principalele mari categorii de materiale-sunt;.
becuri si tuburi de iluminat 986 mii lei, acumulatori 265 mii lei, elemente filtrante 871 mii lei,
vopseluri 495 mii lei, cabluri-302 mii lef. La fel ca si pentru-celelalte categorii aceste cresteri sunt
rezultate in urma analizelor necesitatilor din toate locatiile. cormpaniei, ca urmare a lipsei
achizititlor din ultimii ani , €3 'un strict necesar pentru o functionare optima a tuturor instalatiilor.
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¢} Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar {Anexa 2, rd. 37) propuse cu.g
valoare de 8.243 mit lei cu o crestere de 6:734 mii lei ‘fatd de preliminatul anului 2017, si care sunt
reprezentate in principal de urmatoarele;:

- echipament de protéctie in suma de 2.479 mii lei ca urmare a necesitatilor rezultate din
;apllcarea Normativului de echlpament de protectie .si ca urmare a modificarilor din CCM' care
specifica dublarea .anumitor repere de echipament cu dublarea timpului' normal de folosire a
acestuia, masura care implica un cost suplimentar in 2018 si un cost rvai redus in anii 2019 si 2020.

- achizitii demarate in 2017 cu procedura incheiata in anul 2018 in suma-de 663 mii lei

- scurtcircuitoare, prajini electroizolante, covoare electroizolante in suma de 176 mii lei

- stingatoare si obiecte PSI in.suma de 220 mii lei

- aparate de masura si control, scule si truse scule 1.088 mii lei .

- obiecte de inventar IT 270 mii lei _

- scaune 350 mii lei pentru posturile operative din cele 208 centrale hidroelectrice in conditiile in

care aceste repere nu au mai fost achizitionate dinainte de insolventa si sunt utilizate in mod

continuu avand in vedere activitatea specifica a companiei

d) Cheltuielile cu energia si apa {Anexa 2, rd. 38) sunt in sum# de 346.834 mii lei, in crestere fata
de preliminatul anului 2017 cu 39.985 rmii lei reprezentata in principal de apa uzinata unde
cheltuielile estimate pentru anut 2018 sunt in sum3d de 345.159 mii lef calculate la o productie de
14.6 TWh in ctestere fata de productia anului 2017 care s-a inregistrat la 14,03 TWh

Cheltuielile cu apa uzinata estimate pentru anul 2018 au avutin vedere urmatoarele:

s Volumul de apa uzinata al Dunarii are cea mai'mare pondere in volumul total de apa uzinata
HE. Astfel implicit si cheltuielile aferente cu apa uzinata ia PdF 1+PdF 2+Gogosu au cea mai
mare pondere in totatul cheltuielilor cu apa uzinata.

» Debitul afluent &l Dunarii in luna januarie 2018 a-fost cu aproximativ 292% mai mare decat
debituf afluent in luna ianuarie 2017 (Q af ian 2018=7:322,90me/s, Q af'ian 2017=2507,10
mc/s).

s In iuna ianuarie 2018 s-au uzinat 19.411.169 mc- de apa pentru care s-au platit suma de
21.352.286 lei. Comparativ in funa fanuarie 2017 s-au Uzinat 6.819.045 mc de apa pentru
care s-au platit suma de 7.500.949 lei. Astfel doar pentru luna ianuarie cheltuielile cu apa
uzinata au fost cu 23.851.336 lei mai mari decat cele aferente anului trecut. N

* Prognozele INHGA pentru debitele afluente ale Dunarii in lunile februarie si martie 2018
prevad o hidraulicitate mai ridicata comparativ cu aceleasi luni din anut 2017.

s Hidraulicitatea DuRarii in anul 2017 a fost deficitara (Q afluent = 83 % din Q mediu
multianual), de unde si cheltuielile mai mici inregistrate pe anul 2017. Pentru anul 2018 s-a
estimat un debit de 95 % din Q mediu multianual ceea ce corespunde unei hidraulicitati
normale.

e) Cheltuieli privind mirfurile (Anexa 2, rd. 39} Tn sunid de 89.225 mii lei, in crestere cu 1.541, mii
lei fatd de-anul 2017 reprezinta:
- partea de cheltuieli aferentd activitatii bazei de refacere a capacititii de munci Tierna 200
mii lei;
-~ cheltuielile cu energia electric achizitionatd pentru trading de energie electricd in suma
de89.025 mii lei;
A2. Cheltuielile privind serviciile executate de. terti (Anexa 2, rd. 40) in suma de 121.189 mii lei,
cu o crestere fatd de preliminatul anului 2017 ‘in valoare de 32.292 mii lei datoratd Tn principal

cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile bugetate in crestere pentru anul 2018. Defalcarea acestor
cheltuieli este urmatoarea:
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a) Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile (Anexa 2, rd. 41) in valoare de 113.595 mii lei,
dimensionate tn functie de jucririle de reparatii. necesare a se efectua in anul 2018.

Activitatea de mentenantd se desfisoara in baza Ordinului ANRE nr. 96/2017 privind Regulamentul
de organizare a activitatii de mentenantd si in baza Normativului de programare a activititii de
me‘nfenan‘té‘ih Hidro'e['e“ctricaSA —NHE-01-2017.

Valoarea estimata si propuss pentru activitatea de mentenanta in anul 2018 este de.171.964 mii

lei.(din care lucrari cu capitalizare 58:397 mii lei). Estimarea acestui buget s-a ficut Tn conditiile

aplicarii acelorasi principii din anul 2017 ta intocmirea programelor de mentenantd, §i anume:

- efectuarea Iucrarllor/serwculor de mentenantd strict necesare pentru asigurarea disponibilitatii de
putere a capacitatilar de producere g energiei electrice;

- efectuarea lucrarilor/serviciilor de mentenanta 1mpuse de Iegls[atie §| pentru functlonarea n

siguranta-a instalatilor.. _
Distributia programului de mentenantd in cadrul bugetului se regdseste inclusd fn urmatoarele
rénduri din Anexa 2;

- Cheltuieli materiale si piese de schimb— Anexa 2, rd 35

- Cheltuieli de reparatii — Anexa 2, rd 41

b) Cheltuielile privind chiriile {Anexa 2, rd. 42) in sumi de 6.574 mii lef estimate n cregtere pentru
-anul 2018 cu 97 miite fatd de anul anterior in principal datorat cresterii cursului de schimb.

¢} Cheltuielile cu primele de asigurare {Anexa 2, rd. 45} Tn sumd dé 1.019 mii lei in crestere cu 430
mii- lei ca urmare a bugetdrii unei cheltuieli cu prima de asigurare de rispundere civili a
Directoratului si Consifiului de Supraveghere.

A3. Cheltuielicu alte servicii executate de terij (Anexa 2, rd. 46) in suma de 44.871 mii lei estimate
n crestere fatd de preliminatul anului 2017, crestere in valoare absolutd de. 14.847 mii lei.
Cresterea este datoratd in principal cheltuielilor privind comisioanele si onorariile: rezultate din
consultantd juridica n cadrul diferitelor litigii in care societatea este parte precum si cheltuielile
aferente listarii la burs3 a companiei, Defalcarea principalelor cheltuieli este urnidtoarea:

-a) Cheltuielile cu colaboratorii in suma de 259 mii lei

b} Cheltuielile privind comisioanele si onorariile in sumi de 10.055 mii lei sunt estimate in baza
liti_giilor'-Tn care societatea este implicatd'si In baza contractelor de reprezentare juridicd pentru anul
2018.

<) Cheltuielile de protocol, reclami si publicitate (Anexa 2, rd. 50) in sum§ de 1.496 mii lei pentru
anul 2018'sunt estimate n crestere fatd de anul 2017 datoritd stabilirii unui buget de reclam §i
‘publicitate aferent listdrii fa Burs.

+ cheltuieli de protocol {rd, 51) Tn sum3 de 352 mii lei.

* cheltuieii de reclamd si publicitate (rd. 53 in'sumi de 1.145 mii lej— estimate in crestere fat3 de
anul 2017 datorit3 stabifirii unui buget de reclamd’si publicitate aferent listarii la Bursa..

d} Cheltuielile cu sponsorizares {Anexa 2, rd.’57) in conformitate cu art. XIV din 0.U.G. nr, 2/2015,
1n suma de 1.050 mii - lei-au fost bugetate mult sub nivelul maxim prevdzut de Cadul Fiscal si anume
{minimul dintre'5%o din cifra de afaceri st 20% din impozitul pe profit).

Din aceastd sumi , pentry studenti a fost previzut 420 mii lej aferents burselor.

Sumele vor fi cheltuite in conformitate cu “Politica cu privire la donatii si sponsorizsei”, politicd cu
stabilirea urmatoarelor categorii:

a) minimum 40% din suma aprobatd, in domeniul medical si de sindtate, pentru dotdri cu
echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitati in legdturd cu acest domeniu, inclusiv
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sustinerea unor tratamente sau interventii .medicale ale unor perscane i’ pentru programe
nationale;

k) minimum 40% din suma aprobats, in domeniile educatle, invatdmant, social si sport, pentru
‘dotari cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte. actl\ntatl in legdturd cu aceste domenii, inclusiv
programe nationale;

€) maximum 20% din suma aprobatd, pentru alte a'c;iuni si activitafi, inclusiv pentru suplimentarea
celor prevazute la lit, a} §i b)”

Fata de bugetul aprobat in anut 2017 de 650 mii lei au fost prevazute sume. suplimentare pentru
acordarea burselor pentru studenti si pentru proiecte CSR (responsabilitate sociala corporatista).

&) Cheltuielile cu transportul. de bunuri i persoane {Anexa 2, rd..62)1n valoare.de 884-mii. BT S ——

putin €u'2.617 mii lei fatd de preliminatul anuiui 2017,

f) Cheltuielile de deplasare, detagare si transfer (Anexa 2, rd. 63).1n valoare de 3.410 mii fei, In
crestere cu 1.137 mil lei fatd de preliminatul anului 2017 ca urmare a cresterii cheltuielilor cu
instruirea si cu deplasarea generate. de listarea companiei.

Cheltuieli cu diurna {include rd.65 si rd.66) in sumi de 2.155 mii lei— diurhele sunt acordate’in
baza prevederilor CCM si in conformitate cu H.G. nr. 1.860 din 21 decembrie 2006 (actualizats)
privind drepturile si obligatiile personalulus autoritdtitor si institutiflor publice pe perioada delegirii
si detasdrii In altd localitate, precum siin cazul deplasdrii, in cadrul localitatii, in interesut serviciului
si Q.M.F.P. nar. 60/2015 pentru actualizarea cuantumului indemnizatiei zilnice de delegare. si
detasare.

g) Cheltuielile pogtale si taxele de telecomunicatii (Anexa 2, rd. 67)Tn valoare de 3.531 mii lei, in
crestere cu 1.131 mii lei conform contractelor incheiate cu furnizorii de telefonie. Mentionam ca
bugetul aprobat pe anul 2017 a fost de 4.066 mii lei calcutat ca si in anul 2018 pe baza contractelor
maximale existente. Realizatul anului 2017 .de numai 2.400 mii lei reprezinta o cuantificare a
executiei judicioase a acestor contracte fara atingerea limitelor maximale in anul 2017, lucru care sé
va intampla si in anul 2018, in schimb bugetarea efectuandu-se asa cum este si normal in baza
contractelor semnate,

h) Cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate (Anexa 2, rd. 68) in valoare de 1.185 mii lei,
crestere cu 619 mii lei fatd de preliminatul anului 2017, in principal datorita unui acreditiv nou
-pentru, retehnologlzare CHE Vidrary, th cazul adjudecarii ficitatiei in curs devenind .obligatorie
existenta acreditivului.

i) Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (Anexa 2, rd. 69) in valoare de 23.001 mii lei, in
crestere cu 8.861 mii lei fatd de anul 2017, din care:

11) cheltuieli de asigurare si paza atat pentru centralele hidroeletrice, depozite, sedif cat si pentru
paza obiectivelor de investitii in curs in valoare de 21.402 mii lei, in crestere.cu 7.572 mii lei fatd de
ariul 2017 datorita cresterii salariului minim pe economie Th anul 2018,

i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de caleuf ‘in valoare de 599 mii lei, Tn
crestere cu 407 mii lei fatd de anul 2017 si sunt aferente mentenantei sistemului de avertizare
alarmare lucru care nu s-a intamplat in ultimii 3 ani de zile;

i3) cheltuieli cu pregétirea profesionald in valoare de 1.000 mii lei, Tn crestere cu 882 mii lei fatd de
anul 2017, dateritd necesitatii imediate pentru o pregatlre profes:onafa coritinud; Mentionam ca

bugetul aprobat pe anul 2015 s-a situat la o cifra mai mare, réspectiv de 1.118 mii lei, nerealizat

datorita nedemararii-anumitor i cursuri, cursuri translatate in anul 2018. Mentionam de asemenea ca
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societatea are obligatia de a avea personal angajat cu o0 anumita atestare profesionala, atestaricare
trebuiesc innoite periodic, trecerea la contabilitatea pe IFRS obligatorie din anul 2018, précum §i
implementarea reglementarilor GDPR necesitand o atentie deosebita pentru compania,

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate (Anexa 2, rd, 79) in suma de 61.157 mii lei fn
cregtere cu 13,970 mij lej fatd de anul 2017 in principal datorita taxelor de. timbru estimate la o
suma’ de 10.000 mii lei, Mentiondm cd in perioada insolventei societatea & fost scutitd de taxe de
timbru,, iar in'anul 2017 acestea au inregistrat o valoare de 543 mii lei.

La acest moment societatea are in derulare diverse litigii incepute inca din perioada insolv.ententei,_

..In_diverse stadii.de.judecata, cu.o. potentiala. pretentie sau.dauna din. partea. Hidroelectrica SA . oo

cuantificata la aproximativ 1,96 miliarde de lei, pretentii in special in legatura cu vanzarea de
energie electrica, de unde si suma de 10.000 mii lei bugetata ca o posibila taxa de timbru.

O altd crestere este data de taxele locale cuantificata in suma de 5.485 mii lei, procentual
insemnand un plus de 13%n anul 2018 datorita faptutui ca unele primarii pe raza carora societatéa
detine-active au crescut in baza prevederilor din Codul Fiscal procentul taxelor locale prin' Hatdriri
de Consiliu local.

b) Cheltuieli cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele minerale -
calculata 1 la mie din veniturile din productie energie electrica si servicii de sistem la valoarea de
3.269 mii lei,

c) Cheltuieli cu taxa de ficentd in valoare de 717 mii'lei, cu o crestere de 204 mii lgi fata de anul
2017, datoritd scadentelor din contractele de licente unde o parte majoritard o detin licentele
Microsoft. Ne propurem sa deschidem un contract de achizitie de licente Microsoft de tip MPSA
prin care sa achizitiondm licentele de Microsoft Office si CALL suplimentare.

d) Cheltuielicu taxa de mediu in valoare de 19 mii lei , in crestere fatd de anul 2017 ¢cu 16 mii lei,
-datorata refnnoirii unor autorizatii de mediu.

C) Cheltuielile cu personalul {Anexa 2, rd 86} unde pentru anul 2018 societatea a prevdzut o

cheltuiald in sumd de 379.596 mii lei, Tn crestere cu 80.126 mii lei faid de prefiminatul anului
anterior.

€1. Cheltuiélile cu salariile Tn. anul 2018 sunt estimate fa 333.409 mii lei si au fost calculate in
functie de:

- numéarul mediu de personal, estimat la 3.493 persoane §i existent |a 31.12.2018 de 3.588, care
cuprinde un numar de 18 posturi suspendate, conform organigramei aprobate de Directorat, cu
avizul Consilului de Supraveghere conform Hotararii nr. 45/2017 si consultarea sindicatului
reprezentativ la nivel de societate, Hidrosind:

Numar mediu bugetat 2018 3493
NR MEDI(U 2017 3279
CRESTERE, % 6,5

- drepturile previzute in Contractului Colectiv de Munci, valabil pe anii 2018-2019, inregistrat la
ITM Bucuresti sub numarul 442/27,12.2017.
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a. Fundamentarea numiaruiui mediu de personal pentru anul 2018 si a numirului existent de
personal la 31.12,2018

Numirul mediu de persorial previizut in. BVC 2018 este de 3.493, iar numirul de personal estimat
pentru finalul anului 2018 este 3.588. Tn'anul 2018 vor fi atatintréri de personal cat si iesiri
In tabelul nr. 1, prezentam evolutia numarului.de personal in anul 2018:

TABELNR .1

Nresona JANUARIE| FEBRUARIE MARTIE |- APRILIE Ml ‘HIMIE IULIE: | AUKGUST | SEFTEMBRIE[OCTOMBRIE|HOIEMBRIE | DECERSBRIE

, |inirarl de personal | L - 34g
© {WEAngajari dé persanal Inexp! SN

|II 2Angajarf de perseina TESA I Exe cuth 51 SH 208,

III 3 Anﬂ_r[ de personal din pf Fn cises an

_ m IESTAT I cuﬂsutmum DI CARE:
|3 Precari voluntare, A% NR 4

0.2 Plecari naturabe dé. personal (pensianare;
{dernisie, acord parti ete}

I3 Ranegoticre NORMATIY de PERSONAL [E
EXPLO.&TARE $1 OPTIMIZARE NR DEN -EPR

1114 Flegari prin transker de Intrep_n
- EFECTIV HSUSPENDAT LA 312 208

JEFECTIV EA BT 2018

V. |Numdrmedi2o "

Evolutia numarului de personal in pericada 2018-2020, fata de 2017 este prezentat3 in tabelul nr. 2
TABEL NR. 2
Anul | Numarul mediu de personal estimat Efectivul Ia 31.12

2018 3.493 3.570 fara suspendate
3588 cu posturi suspendate

2019 3500 3.588

2020 3500 3.588

b. Fundamentarea cheltuielilor de natura salarfala.

Cheltuielife de natura salariala in 2018 sunt in suma de 363.103 mii lei, in crestere Jata de anul
2017 cu 43,30%, respectiv cu aproximativ 109,7 milicane lei, fiind formate din cresterea fondului
de salarii cu 93,4 milioane lei si a bonusurilor cu 16,3 milioane lei.
Cresterea cheltuielilor de natura satariala are la baza:
«  Aplicarea prevederilor OUG 79/2017 privind trecerea contributiilor de la angajator la
angajat { 20%) incepand cu 1.01.2018;
-~ 23,30% [crestere salariala (1,2%-acordarea de clase salariale personalului TESA, 6%-
crestere a salariului de baza cu 29.12.2017, 12%-cresterea salariufui de baza cu 1.01.2018,

dupa aplicarea cresterii de 20%. si participarea lo profit a sa!armt:for pentru anul 2017 -
4.1%]
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Detalierea BVC 2018 pe capitole este prezentata in Tabelul nr.3:

Tabelul nr.3, lei

NDICATOR . BVC2017 BYC allzat
i o oy : mr
Himanil efectly de persoral 531,12 3 : 315
NR MEDIU PERSONAL . 33 | 3,278
S41ARIUL DE BAZA MEBIU Junar, €1/ solariat. ALY ' 3100
 1eosETHE [CHRTIIEL OF NATURASALARI

£ i haltutel B Salinile: in cares 398,366,1 : 13,500,686 98 g SIRIATLE
CL1  |Salanii de baza brute, din care; 140,529,500 237,900,081 ' 199,728,616 A213% 59,199,416
TL11 [Salaritde bara 135;728,500° 122,655,760 181,378,616 44209 55,599,116
€112 [Salarii pentruciele suplifentare ' 14,300,000 15,204,281 1840000 | 243 3,600,000

BONIFICATY {conform contractutui colectly de munci):

g | RO 93,497,418 90,466,131 133,680,473 .34 34,133,055
sparur, alte facllitati, din care: S
€121, {Sporu Indificluse in SB) ' ' ' : SHy
L _ . _ 62,864,750 65,033,413 9,738,733 58,54% 36,865,989
€122 |Prima de vacanta 10,384,045 4304351 -100.00%!- 10,384,045
€323 [Adadsuride Paste s SF. |ie, Craciun, Bupa caz. 783510 | TANER os1802] AL 3,208,082
Alte facifitati 636 {evenimente deosebite, prime jubiliare, _
c124 éji.ltor_pensl'ohare._aju'toa'reL‘ésatorie.compens 7,583,770 6,070,367 11,138,917 47.66% 3,505,147
spitafizare, Secretariat €5 +Ditectorat 259200) '
Energie glettrita £,003.000 5,204,182 5,538,29% 8,83 535,55
PREMI!{1.5% Jafond SB) e | 2,292,006 L1909 2EEl- 1,158,014
PLATA VARIABHA 201652047 2560000 150.00% 1,500,000
BONUSURS 861,484 T R e R
o1 Tntalche'l.iueI_Isouale fart.25 din 12272015 Codul 3500250 Lemos 1155 40370
~ |Fiscal), din care: ’ -
€211 lichate cadou 408,750 4745 B0
017 [alte cheltiiel soua {75261 w4000
{jutoare matei 0.00%% .
Ik . 000,000
22 |Tichete da masa 9,857,8% 6,931,571 13,005,366 7L.78% L7400
(.3 |Vouchere de vacamta - -
a |Perticparea salaratioraprofitu) obtinutin ani 10,'16&90'(}. 10464500

precedent

a1

vollatare
Drepiud acordate in baza unor sentinta ale Ingtantelor de
jidecats -

Cheli sel fidicl inflatie)

Chelt procese cls 1 grilo

32 5,400,006 B3R 1,300,000. 75.93%!- 4,100,000

chel_tu'ieli_:ie natura salarfal aferents restructurarii,

: ” . L8000 1909770 000, 1314E A20,
* |privalizaril administrator special, alte comistt f comiftete 1000 : 2300 1420000

AL |Directomt 951,944 292547 2049301 108.20% 1,063,036
C4.% |CA, Consilide supraveghers 508,768 191,855 502801 s 446,512
cAl. |aGa : R - _

alte comisii 57 comitele constituite patrivit fegit

a4 | pgenin special Hiv") n574 9164 2015

(2:25%)

CHELTUIELY CU PERSONALLE {C00HC34084C5
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Cresterea cheltuielilor de natura salariala in BVC 2018 este datorata urmatoarelor cauze:

I. Influenta reintregirilor de salarii din.anul 2017 in BVC al anului 2018;
Suma reintregirilor se ridica la 23.763.020 lei, si este fundamentata astfel:
" In cursul anului 2017 au fost 3161 de salariati la care s-a modificat salariul, dupa
tum urmeaza:
* 13 salariati au inregistrat scaderi salariale, ca urmare a retrogradarii din
functie sau ocuparii unui post cu un salariu mai mic, influenta pentru anul 2018
fiind in suma de -382.266 lei;
. 31'48 de solariati au :‘n’reg:'strat Cresteri Sm'ariafe, inﬂuenta pentru anu'! 2018

3_:-32 266) lei.

Cresteren salariala reflectata in reintregiri cuprinde: acordarea inechitatilor la personalul de
exploatare incepand cu data de 15.09.2017 si la personalul TESA incepand cu 29.12.2017 precum
si-cresterea cu6% a salariului de baza brut incepand cu 29.12,2017.

Incepand cu 01.01.2018, odata cu trecerea contibutiilor de la angajator la angdjat, salariile de
baza brute au crescut cu 20%, aceasta crestere fiind urmata de o crestere cu 10% {cresterea fotalg
de o 01.01.2018 fiind de 32%=20%x 10%).

Cresterea salariala, aprobata de Consiliul de Supraveghere prin Hotararea nr. 82/22.12.2017
(Anexa nr.l} a fost agreata de angajotor cu Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind, conform
Protocolului nr. 122742/8.12.2017 si Addendumul la Protocol nr 122742.1/21.12.207 privind
majorari safaridle pentru anul 2017/2018, Anexa nr 2. [a prezenta nota.

[l. Influenta in BVC 2018 cauzata de cresterea numarului de personal:

Numarul mediu de personal realizat in.anul 2017 a fost de 3.279 persoang, iar pentru anul 2018 s-a
estimat un numéar mediu de 3.493 persoane; rezultand o crestere a numarului mediu de persona[
cu aproximativ 6,5 % fata de numarul mediu realizat in aful 2017.

Numarul mediu de personal este estimat pornind de la numarul de personal existent in organigrama-
societatii, 3588, valabila cu data de 4.11.2017 si raspunde: hevoli. actuale de dezvoltare a societatii.

Tn consecintd, aceste elemente au condus [a cresterea cheltuielilor de natura salariala in 2018 fata
de 2017, si implicit au condus |a cresterea castlgulm mediu brut lunar /salariat de la 6029 leif
salariat realizat in 2017 {6331 lei/satariat conf BVC 2017} la 8663 lei/ salariat in 2018, cu 36,72 %
mai muit fata de BVC/2017 (din care 20% datorits trecerii contributiilor din sarcina angajatorului in
sarcina angajatului), conform tabelului urmator:

Tabelul nr.4

o . stig salaria iu |
Cheltuieli de natura Nr mediu _Castng sa a"?' |:|1ed|u unar % crestere:
Anul . . _ . aferent cheltuielilor de natura { ~ "
salariala bvc, lei personal . o . 201872017
salariala leifpersoana
bugetat | 2904 | sms 1 emt
29?‘7. . 237,227,656 3279 6,029 43,58
realizat: :
2018 | o 363;103,205 . | o 3483 [ 7 gess-

C2. Bonusurile sunt estimate pentru 2018 [a suma de 29.694 mii lei:

a) cheltuieli sociale previzute la art. 21 din Legea nr. 5712003 in-suma de 7.524 mii lei,
formate din:
« Cheltuieli sociale: 7.000 mii lei, fata de 1.425 mii lel cheltuiti in anul 2017;
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« Cheltuielile cu tichetele cadou surit in suma de 524 mii lei; {3,493 salariati*150 lei= 523.950
lei);

Acestea cuprind: ajutoare de nastere, deces, pentru copii salariatilor acordate la 1 junie sau
de Craciun, pentru femei de 8 martie, cheltuieli sociale: pentru competitii sportive, pentru
pensionari, cheltuieli pentru ajutoare materiale costisitoare acordate salariatilor, calamitati
s.a Toate tipurile de cheltuieli sociale mentionate mai sus au fost estimate la nivelul anului
2017, la care s-au adaugat cheltuielile- cu transpottul salariatilor |a si de la locu! de munca care
a fost estimat la 4.000 mii lei. Acestea se acorda in conformitate cu prevederile CCM
Hidroelectrica.in vigoare, articolele 4.88 si 4.89 din CCM in vigoare.

b} tichetele de masd previzute pentru anul 2018 sunt in cuaitum de 12.005 mii lei, in
crestere fata de:2017 cu 21.78 %, cand valoarea unui tichet de masa afost 11 funi 9.57 lei/zi
[salariat, si o luna. a fost de 15 leif zi /. Valoarea tichetului de masa a fost stabilita la 15 lei/
i pt 2018, conform articolului | din‘Legea nr. 218 din 17 noiembrie 2016 pentru modificarea
art. 3alin. (1) din Legea nr. 142/1998 privind acordarea tichetelor de mas3, care mentioneaza:
“valoarea nominala a unui tichet de masa nu poate depasisuma de 15 lei”.

¢} participarea salariatilor la profit in suma de aproximativ 10.165 mii lei, calculat fa nivelul
unui salariu mediu brut_‘/salar_iat, corespunzator anului 2017 (3100 salariul mediu de baza
brut in anul 2017 x 3279 angajati = 10.164.900 Iej).

In ceea ce prweste parttcmarea Ia profit a salariatilor pentru anul 2018 si 2019, aceasta se
stabileste ca provizion in 2019:si in 2020 la suma de 15.450.709 lei, calculata la nivelul unui
salariu mediu brut/ salariat, corespunzator anului 2018 {4326 salariul mediu de baza brut.in
anul 2017 x 3493 angajati x 2 ,25% contributiile angajatorului).

C3. Alte cheltuieli cu personalul sunt estimate pentru 2018 la suma de 4.800 mii fei, si cuprind :

a) cheltuieli cu plitile compensatorii aferente disponibilizérilor de personal sau plecari voluntare Tn
sumd de 1.000'mii lel, aproximativ 10 persoane. Nu sunt estimate plecari voluntare semnificative
in anul 2018.

b) cheltuieli- cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotéréri judecitoresti in anul 2018 in
valoare de 1,300 mii lei reprezentand despagubiri, ca urmare a faptului cd societatea are inci pe
rolul instantelor de judecatd. fitighi cu fostii salarlatl concediati, care pot castiga reintegrarea In
societate ( 4 soferi si 3:manageri, ale caror posturi s-au restructurat si nu au’ramas i societate).

<) Cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii, administrator special, alte
comitete si comisii 2.500 mii lei.

Evolutia platilor compensatorii pentru.anii 2019-2020:
TABEL NR.5

5555, salariu mediu
plecati voluntar sau de baza brut
1 | concedieri individuale 10 | lei/persoana 18 1.000.000
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C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si.a altor organe de conducere si control 6.278 mii
lei [C4.1 Cheltuieli cu Directoratul +C4.2 Cheltuieli cu Consiliul de Supraveghere+C4.2 Cheltuieli cu
AGA+C4.4 Cheltuieli cu Administratorul _Spemal]_.

Avand in vedere c8 la momentul fundamentirii Bugetului de venituri si cheltuieli 2018 societatea se
afld’'In procedura de selectie a Consiliului de Supraveghere si a Directoratului, conform QUG
109/2011 actuatizata, fundamentarea cheltuielilor aferente contractului de mandat a fost facutd n
baza Hotdrarilor AGA/ CS existente, astfel:

C.4.1 Pentru Directorat:

|DIRECTORAT

CEQ .
NR MEMERI 4 4 4
NR LUNI 12 12 12

1. REMUNERATIE FIXA {2018:5membrix]6x4738 sal mediv din ramura

. _ L : . 2,044,980 2,044,980 2,044,980
energie=28428; racalcilata 34083]x12} recalculata ; K S

2: COMPONENTA SALARIALA VARIABILA, {5 membri*34083%12] . 2,044,980 2,044,980 2,044,980

TOTAL BVCDIRECTORAT (89,495 2,089;96H 4;089.96

Cheltuielile aferente Directoratului Hidroelectrica pentru anul 2018 sunt estimate la 4.080 mii: lei,
pentru un humar estimat de 5 membri ai directoratului, si 12 Juni de functionare. Nota de
fundamentare a remuneratiei directoratului a fost calculata pe baza salariului mediu brut din
ramura energie X 6, fiind apoi recalculata, de la 4738*%6=28.428 la 34.083 leifluna, conform art.
4.2 din Contractul de Mandat al membrilor directoratului si conform prevederilor art. 18 din QUG
nr.80/2017 privind. unele masuri fiscal — bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative si prorogarea unor termene si pusa in acord cu noile contributii sociale obligatorii
datorate conform Legii 227/2015 cu modificarile ulterioare, asa cum a fost modificata prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr 79/2017 pentru completarea Legii 227/2015 privind Codul
Fiscal. Anexe: (Anexa nr.3 - Comunicatul de presa al INS nr. 312/11.12.2017 si Anexa nr 4:
Hotararea CS nr. 83/22.12.2017}

C.4.2 Pentru Consiliul de Supraveghere:.

CONSILIUL DE SUP RAVEGHERE

NR MEMBRI 7 7 7

NR LUNI 12 12 12
1. INDEMNIZATIE FIXA LUNARA/ membrd* (4763 media pe 12 lunf a castigului
salarial mediu brut lunar din'ramura de activifate a societatii * 2, 959,280 959,280 959,230

recalculata=11.420 lel,

2. COMPONENTA -SALARIALA VARIABILA cc’mponenta varia bi'la { 7 membri *2*

. L -958,280 959,280 959,280
4763 lei-media salatdiului pe ramura recalculata la 11,420 *.12 salarii} ! ! ’

151856

TOTALBVC CONSILIUL DE; SUPRAVEGHERE"

518,560

Cheltuielile aferente Consiliului de Supraveghere au fost estimate la 1.919 mii lei.
La baza aprobarii au stat anexele nr A3 si A4 la prezenta nota: Anexa nr.A5 -Hotararea AGOA nr. 1
din 09.01.2018 si Anexd nr.A6 -Comunicatul INS nr 15/12.01.2018,
Total cheltuieli cu remunerarea CS, Directorat se ridica in anul 2018 la suma de 6.008 mii l&i.
Estimam aceleasi sume si pentru anii 2019 si 2020,
Indemnizatia fixe lunara a Consilului de-_.Supkaveghere @ fost estimatg pentru funile ianuarie- decembiie
2018 Ia media pe ultimele 12 luni @ castigului salarial mediy brut lunar din ramura de activitate a
soci"etatii, x 2.x 7 membrii 12 Iuni,_ apoi fiiind recalcula { 4763%2=9526, relaculata la suma bruta de 11.420
lei)
C_dmpanenta salariala variabila pentru Consiliul de Supraveghere a fost estimata pentri un Consiliu de
Supraveghere cu un mandat de 4 ani), pornind de la art 37 din OUG 109/2011 actualizata, aliniotul 2!
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” ART.37

{1) Remuneratia membritor €onsiliului de administratie sau, dupd caz, 2 membrilor consiliului de
supraveghere este stabilitd de adunarea génerald a actionarilor in structura si fimitele previzute la alin. (2) 5i
(4).

{2} Remunera'gla membrilor neexecutivi ai consiliului- de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fix3 iunat3 5i 0 componentd variabila. Indemnizatia fixd nu poate depisi de
doud ori media pe ultimele 12 funi a cagtigulut safarial mediu brut funar ‘pentry .activitatea desfisurata
conform ebiectului principat de activitate Inregistrat de societate, fa nivel de clasd conform ciasificatiei
activitdtilor din economia national3, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii.
Componenta variabild se Stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari §i nefinanciari negociati
§i aprobati de adunarea generald a act,lonanfor dlferlti de cei aprobati pentru administratorii executivi,

e s determinagi..cu.. respectarea... metodologiel-prevazute..ta—arte-381—alin.- A5)--gi—care—urmaresc—inclusjy---- e
sustenabilitatea pe terfmén lung a societdiii si asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernants,
Cuantumul componentei variabile-a membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe
lunare.”

Pentru fundamentarea remuneratiei fixe brute lunare pentru membrii Directoratutui si Consiliului
de Supraveghere, s-a luat in considerare cstigul salarial brut din ramura "Productla si furnizarea de
energie electricd §i termics, gaze, api cald3 si aer conditionat” Hidroelectrica S.A. avand codul CAEN
3511 "Productia de energie electrics”, conform Comunicatului de presa al INS nr. 312/11.12.2017 si
Comunicatului de presa.al INS nr. 15/12.01.2018,

Componenta salariala variabila a Directoratului si Consiliului de Supraveghere pentru anii 2018,
2019 si 2020 se constituie ca provizion - “provizioane conform contractului de mandat”, la atte
cheltuieli de exploatare randul 125 din Anexa 2,

Pentru AGA nu a fost estimate sume, conform Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, modificata prm
OUG nr 53/2016, care nu prevede sume pentru sedintele de AGA,

C.4.3 Cheltuieli pentru AGA:.

AGA . e e b opls 20990 | 2020
NR MEMBRI 3 3 3
REMUNERATIE MEMBRU, Conform Ordonantei - - -
Guvernului  nr, 262013, modificata prin OUG nr
53/2016

LTOTAL BUGET - - -

€.4.4 Cheltuieli aferente pentru alte comisii si ‘comitete constituite conform legii sunt de 269 mii lei,
estimate astfel:

Salariul mediu pe 12 luni antericaré numirii in ramura al Administratarului Special al SSH Hidroserv conform
contract de mandat x4) x 12 x 1.2 recalculare = 4673x4x12x1.2=269164.8 lei.,

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd 113) legaie In valoare de 8.419 mii
lei in scddere cu 47.135 mii fei fatd de anul 2017, datarita trecerii contributiilor din sarcina
angajatorufui in sarcina angajatului.

D. Alte cheltuieli de exploatare (Anexa 2, rd 114} sunt fn sum3 de 1.185.137 mii lei, defalcarea
principalelor cheltuieli fiind urmatoarea:

d} alte cheituieli (Anexa 2, rd 120} in valoare de 151.990 mii lei, in crestere cu 74.263 mii lei fatd de
anui 2017, 1 care sunt cuprinse Urmatoarele:
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Preliminat2017 | BVC 2018 Diferenta
Cheltuieli cu studiile 59¢ 14.862 14.362
Cheltuieli cadastru si masuratori fopo 751 2.440 1.689
Servicii de intretinere drumuri si ape 202 731 528
Senvicii de gsistenta tehnica 256 1.948 1.692
Servicii verificare, marcare aparate si
echipament 620 2,105 1.485 |.
Seyvicii intregisirare si obtinere avize 164 3.855 3.690
Servicii Consuitanta ' 32570  34.568 34.243
Servicii de distributie energie electrica - 18.328 .29.700 11.372
-Senvici- TG, TL;, serv tehnologics de sistam |~ 257987 A Es 84837
Alte cheituiéli de exploatare 30.682 27.421 .3.262
Total 77.727 151.990 74.283

Cheltuielile cu studiile cuantificate astfel:

~ studii de optimizare/abandon in suma de 6.296 mii lei aferente obiectivelor istorice: cu
functiuni complexe cu scopul eptimizarii din punct de vedere economic a ‘acestor proiecte si
eliminarii opiniei cu rezerve a auditorului asupra situatiilor financiare, masuiri obligatoriu de
realizat pentru a putea efectua listarea companiei;

- Studii ,Planuri de actiune in caz de accident la baraj” in valoare de 2.833 mij lei.

In canformitate cu.'cerin_‘;ele- legale din domeniile managementului durabil al apelor st situatiilor
de urgentd, respectiv art. 63-alin 1 din Legea apelor nr. 107/1996, art. 26, lit.f din Ordinul comun
MAI/MMP nr. 192/1422/2012 privind aprobarea Regulamentului privind gestionarea situatiilor
de urgenta generate-de inundatii, fenomene meteorologice pericuibase‘, accidente la constructii
hidrotehnice, poludri accidentale pe cursurile de api si polusri marine in zona costiera,
Hidroelectrica SA trebuie sé asigure ntocmirea ,Planurilor dé actiune in caz de -accident la
barajele din administrare”; |

T conformitate cu Ordinul ‘MAI/MMGA nr, 638/420/2005 pentru aprobarea Regulamentului
privind gestionarea situagiilor de urgentd generate de inundatii, fenomeéne meteorologice

periculoase, dccidente la constructii hidrotehnice sf poluari accidentale, la nivelul societtii sunt

elaborate ,Planuri de avertizare-alarmare a populatiei, obiectivelor economice si sociale situate
in aval de lacuri de acumulare, in caz de accidente la constructii- hidrotehnice”, avind termene
de valabilite cuprinse fntre 2014 - 2021. )

Avand in vedere ci Ordinul MAI/MMGA nr. 638_/'420/2005' a fost abrogat si tnlocuit cu Ordinul
comun. MAI/MMP nr. .192/1422/2012, care modificd semnificativ continutul si implicit
denumirea planului, a fost necesara achizitia serviciilor de Tntocmire a ,Planurilor de actiune n
caz de accident la baraj”. Licitatia s-a desfasurat de 3 ori incheiendu-se in anul 2017 contracte
pentru 96 de baraje in valoare de 2.683 mii lei, contracte care se vor plati in anul 2018. Tot in
anul 2018 se vor demara achizitia aceluiasi studit pentru inca 4 baraje in suma-de 150.000 lei.

- Studii ,Documentatii pentru scenarii de securitate la incendiu” in suma de 675 mii lei.

- cheltuielile de.asistenta tehnica sunt bugetate in'anul 2018 la suma de 1692 mii tei, la nivelul
contractelor incheiate cu diversi furnizori. Cheltuielile efective vor fi angajate numai fa aparitia
hecesitatilor efective pentru asistenta tehnica.

- Servicii de verificare, marcare aparate si echipament in suma de 2.105 mii lei sunt formate in

principal din verificarea obligatorie legala a instalatiilor ISCIR si verificarea mijloacelor de

protectie a personalului
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- Serviciife de tonsuitanta in suma de 34.243 mii lei sunt formate in principal de consultanta
aferenta 1PO ca urmare a contractului de intermediere incheiat cu consortiul Morgan Stanley ~
Rajffeisen Bank. Mentionam ca. pana la aceasta data nici o suma nu a fost decontata catre
consortiu.

~ ‘Servicii TG, TL, serv tehnologice de sistem in suma de 34.261 mii lei pentru: anul 2018 ca
urmare a cresterii cantitatilor de enérgie electrica facturate catre consumatorii finali.
Mentionam ca i'mpact”ul acestor sume.in profitul societatii este nul; aceleasi sume regasindu-se
si in partea de venituri.

cu o crestere de 20.981 mii lei fatd de anul 2017 datorita unor puneri in functiune atat in ultima,

parte din anul 2017 cat si-estimate a fi puse in functiune in anul 2018. Aici-sunt de mentichat:

CHE Bretea, CHE Racovita, Cerna-Motru:Tismana.

f} ajustdri si deprecieri pentru pierdere de valoare §i provizioane in valoare de 384.856 mii lei

f)

estimate pentru anul 2018, in crestere fatd de anul anterior datoritd in principal datorita
urmatoarelor:

- provizioane pentru investitiile istorice cu functiuni complexe in suma de 316.401 mii lei, in
vederea optimizarii acestor investitii sau chiar abahdonul urora dintre acestea sau parti din
acestea. Inca din anul 2012 societatea a avut o calificare din partea auditorului cu privire la
aceste investitii, calificare care in perivada 2012-2016a cunoscut @ reala descrestere, dar nu s-a

reusit eliminarea ei in totalitate. Eliminarea calificarii auditarului precum si optimizarea acestor

investii costituie o etapa obligatorie in vederea listarii societatii.

Societatea a avut o serie de studii pentru toate cele 14 obiective de investitii, studii atat interne
asupra rentabilitatii acestora, cat si studii externe efectuate de catre proiectantul .acestor
invéstitii (ISPH) cu scopul de a cuantifica un posibil impact financiar in cazul abandonarii acestor
investitii,

In diverse discutii atat cu auditorul companiei cat si cu consultantii IPO, s-a iterat in mai multe
randuri necesitatea dé-3 impacta situatiile financiare cu aceste costuri de abandon astfel incat
activul companiei sa nu mai-fie influentat sub nici o forma de aceste investitii, influenta negativa
alor in prospectul de listare fiind astfei anulat in totalitate. '

Cuantificarea celor 316.401 mii lei este reprezentata de parti din cele 14 obiective, mai precisin

8 dintre acestea rezultand necesitatea abandonarii anumitor trepte si optimizarea acestora.

- provizioane pentru depregieri active in suma estimata de 50.000 mii lei cu un posibil impact si
datorita trecerii la raportarea contabila pe IFRS incepand cu-01.01.2018. Mai mult la sfarsitul
anului 2018 socjetatea trebuie sa-si reevalueze intregul activ, de fiecare data in trecut.cand s-a
realizat acest lucru existand un impact semnificativ;

- provizionul pentru participarea salariatilor la profit in-suma de 15.451 mii lgi, calculat asa cum
este prevazut in Ordonanta 64/2001 privind repartizarea profitului, fa maxim un salariu pentru
fiecare _persoan'a”angajata;

- provizionul pentru contractele de mandat in suma de3.004 mii lei, aferente partii variabile din

remuneratia membrilor Consitiului de Supraveghere si a membrilor: Directoratului, Detalierea

acestora a fost efectuata in capitolut privind cheltuielite cu personalul.

Cheltuielile financiare in sum& de 4.749 mii lei, Tn scidere cu 10.392 mii lei fatd de anul 2017,
au fost dimensionate in functie de cheltuielile cu dobanzile 1a creditele in derulare si pe caré
societatea le are de achitat Tn anul 2018, cheltuieli calcuiate 1a un curs de schimb lei/euro de
4,55,
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a) cheltuieli privind dobanzile In sum3 de 1.407 mii lei, in scidere cu 1.037 mii lei fats de anul

2017;
b) cheltuieli din diferente de curs valutar in sumé de 3,342 mii lei, Tn scidere cu 9.334 mii lei fatd
de anul 2017.

I, Rezultate - profit/pierdere

Rezultatul brut din exploatare este estimatla 924.129 mii lei, iar rezultatul financiareste de 13.032
mii lef, din care fezultd un profit brut de 937.161 mii lei.

iV Impozit-pe-profit-—-
Pentru calculul impozitului pe profit in anul 2017 aufost luate Tn caleyl urmatoarele eleriente:
venituri neimpozabile Tn suma de 1.108.451 mii lei {Anexa 2, rd 141} reprezenténd venituri din
anuiarea unor cheltuiéli pentru care nu s-au acordat deduceri sau veriiturile din reducerea sau
anularea unor provizioane pentru care nu s-a acordat deducerea conform Codului Fiscal art. 20
lit.d).

cheltuieli nedeductibile, elemente similare veniturilor si amortizare contabila (Anexa 2; rd 142} in
sumd totald de 1.061.812 mii lei

Investitii (Anexa 4)

Tn anul 2018 societatea isi programeaza din.surse proprii-realizarea unui volum de investitii Tn

valoare de 490.583 mii lei si rambursarea ratelor la creditele pentru investitii contractate in anii
anteriori in sumd de 87.292 mii lei.

Valoare propusa
Activitatea pentru 2018

[mii lei]

Dezvoltare, din care : 224,820

investitiiin-curs 1871,223*
investitii noi 43.587

Retehnologizare '187.211
 Mentenantd cu capitalizare, din care & 58.397
mentendnta echipamente 52.255
mentenanta constructii 5142
Dotéri si utilaje independente 20.155

Total 490,583

Nota : *Din valoarea de 181,223 mii lei alocata pentru lucrarile deinvestitii in curs, realizarea valorii
de 73.300 mii !ei 'est'e-cohdft_fonqtq' de obtinereg noii autorizatii de construire de la C Hunedoara si
O Goij pentri “AHE @ rbului Jiu pe sector Livezeni — Bumbesti” si 7.000 mii lei de retragerea din

‘explogtare a CHE Vidraru pentru realizarea lucrarilor de la “AME o raului Arges pe sectorul Oesti

Curtea de Arges. Trecerea pe derivatie a CHE Oesti”.

I. Programul de dezvoltare si retehnologizare 2018
Constructia Programului de Dezvoltare Retehnologizare HE 2018 este ofientat pe urmdtoarele
directii princip_al__é:
Asigurarea de fonduri de investitii pentru lucrdrile de bazd Tn vederea realizérii punerii Tn
functiune a CHE Bretea, CHE Rastoli{a, CHE Dumitra si CHE Bumbesti, CHE Nehoiasu I, CHE
Racovita, in'intervalul 2018-2020.
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- Intreruperea temporare a Jucrdrilor la obiectivele de investitii care se afl3 in proces de
analiz3 si optimizare, pana la reluarea lucrarilor de baza sau punere in siguranta/consefvare,
abandon, dupa caz;

- contractarea studillor de actualizare. a indicatorilor tehnico-economicifoptimizare la
obiectivele de investitii cu functiuni cormplexe;

- Derularea contractuluj pentru retehnologizarea CHE Stejaru;

- Derularea contractelor de modernizare a hidoagregatelor HA2 CHE Beresti, HA1 CHE
Calimanesti si HA1 CHE Slatina;

- Derularea contractelor de .Ee-t'e'hnO_IOEiZ_a re/modernizare a statiilor electrice 20kV si 6,3kVdin
SH Curtea de Arges si SH Hateg si a statiilor electrice de 110kV din SH Rm..Valcea

- Demararea contractarii lucrarilor de retehnologizare CHE Vidrary;

- Demararea procedurilor de contractare & Documentatiilor de’ Atribuire  pentru
Reétehnologizarea CHE Mariselu si CHE Riul Mare Retezat si Modernizare HAZ CHE Remeti;

- Demararea studiilor preinvestitionale pentru proiectele de retehnologizare/modernizare a
hldroagregatelor din CHE Vaduri, , CHE Sascmr( CHE Pangarati, CHE. Piatra Neamt, CHE
Oiesti, CHE Albesti, etc;

- Achizitia serviciilor de efectuare a masuratorilor si de elaborare a expertizei si a studiului de
fezabilitate actualizat pentru obiectivul de investitii “Masuri de protectie suplimentara a
disipatorului barajului deversor Portile de Fier I,

Il. Fundamentarea alocrii resurselor
Fundamentarea valarilor din cadrul Programului de Dezvoltare Retehnologizare HE 2018 a avut la
bazd acoperirea la minim a urmatoarelor categorii de cheltuieli, pe urmitoarele directii majore;

I.1. Finalizarea obiectivelor de investitii in curs de executie cu stadii fizice avansate, cu
termene PIF estimate a fi realizate in intervalul 2018- 2020, dupd cum urmeaza :

1. CHE Bretea (Pi=12,3 MW; Em=28,2 GWh/an) lucrdri pentru finalizarea etapei [i & liniei de
evacuare a energiei .

In trimestrul 1V 2017 s-a efectuat receptia la terminarea lucratilor Ia CHE Bretea, s-au finalizat cu
succes probele tehnologice in vederea punerii in functiune a centralei la inceputul anului 2018.
pentru linia de evacuare a energie LEA 110 kV Plopi-Statia Célan 10,5 km, s-a realizat etapa |,
finalizarea contractului de racordare este conditionata de contractarea si realizarea etapei ll, care
implica st achizitionarea a cca 1,17 ha de teren.

2. CHE Rastolita (Pi=35,2 MW; Em=45 GWh/an) lucriri de baz3 pentru PIF estimat in 2019,
Pentru Etapa | care consta in PIF CHE Rastolita si‘barajul adys la cota minima. energetica 720 mdvi
[ucrarile sunt fealizate in proportie de 91% (fara a [ua in calcul aductiunile si captarile secundare]

Abia in luna decembrie 2017 s-a emis HG 900/2017 privind expropierea imobilelor situate in cadrul
coriderului de- expropiere AHE Rastolita, fapt ce permite continuateéa si finalizdrea lucrarilor din

etapa l..

Nota : Fifializarea fucrarilor in 2019 este conditionata de obtinerea HG pentru defrisareq civetei acunilarii,
3. AHE a raului Jiu pe sector Livezeni - Bumbesti

Lucrarile ia obiectele acetei investii au atins stadii fizice avansate, pana la data de 14.12.2017, cand
prin Hetararea Civila nr.5378/2017, pronuntata de Curtea de Apel Bucurésti Sectia a Vii-a.
Contencios Administrativ si Fiscal, au fostanulate autorizatiile de construire emise de CJ Hunedoira
si CJ Gorj. Stadiile fizice realizate pe obiecte, sunt prezentate mai jos:
a. CHEDumitra (Pi= 24,5 MW; Em=91 GWh/an) lucréri de bazd pentru PIF 2018.
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Lucrarile au atins Centrala este realizata 94 %, barajul Livezeni si priza energetica 93%, MH C Livezeni
50%, aductiunea principald Livezeni - Dumitra 99%, nodul de presiune Dumitra 96%.

b. CHE Bumbegti (Pi= 40,5 MW: Em= 167 GWh/an) tucrdri de bazad pentru PIF 2019,
Aductiunea principal¥ Dumitra — Bumbesti .s-au executat lucrdri ri procent de 92%; nodul de
‘presiune Bumbesti 87%, captarile secuhdare 45%, CHE Bumbesti 75%.

4. CHE Nehoiasu ll
In baza Hotararii AGA nr.18/16.09.2016, prin care s-a aprobat optimizarea proiectului de mvestltu
sunt in derulare etapelé pentru obtinerea documentatiilor necesare.

Pentru continuarea lucrarilor la Barajul Surduc, este necesara transmiterea definitiva a unei
suprafet‘e de teren_de 1,17 ha din fondul forestier_administrat.de RNP.Romsilva_in.proprietatea

Hidroelectrica, transmitere pentru care, conform prevederilor le_gale’ in vigoare, trebuie -obtinut
Ordinut Ministrului Apelor si Padurilor.

Stadiile fizice realizate pe obiecte sunt : barajul stavilar.Surduc este realizat in proportie de 45%,
aductilinea Surduc-Nehoiasu 95%, centrala Nehoiasu |1-70%.

5. CHE Racovita (Pi=29,9MW Em= 46,4 GWh/an) lucririle de bazi pentru PiF la cotele finale de

proiect sunt conditionate de obtinerea Hotararii de Guvern privind expropierea terenurilor in baza,

Legii 255/2010. _
Pentru punerea in functiune a CHE Racovita sunt necesare lucrarile de retrasarea si adancirea
canalului- de fuga, debusare parau Sebes, intalatia SAT de trecere la nivel cu calea ferata si
demolarea poduliui rutier aval, Finalizarea investitiei a parametrii tehnico-economici de proiect este
conditionata de colaborarea cu Ministerul Transporturilor, pentru realizarea lucrarilor la podurile CF
in conformitate cu prevederile Pecretului 24/1989.

Procentul actual de realizare a investitiei este de cca 95%.

iL2. Asigurarea de fonduri pentru obtinerea studiilor de fezabilitate' de actualizare a

indicatorilor tehico-economic, respectiv documentatii de abandon, dupa caz, pentru obiectivele
de investitii cu functiuni complexe.

I1.3. Finalizarea lucrdrilor de reabilitare a partii de constructii si a celor de modernizare a
echipamentelor din cadrul obiectivelor energetice existente demarate in anii-anteriori, in vederea
reludrii exploatérii la parametrii optimi.

1. Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor Pottile de Fier.l.
Conform Procesului Verbal al intalhirii comune romano-sarbe-din 16.01.2018 dintre specialistii celor

dotfa parti, s-a corivenit actualizarea masuratorilor efectuate asupra barajului disipator, precum si a-

documentatiilor privind lucrarile necesar a fi executate {expertiza si SF).

Pentru anul 2018 se au in vedere urmitoarele activitati importante
- Demararea procedurii de achizifie a serviciilor de efectuare masuratori asupra disipatorului
barajului deversor Portile de Fier I;

-Demararea procedurii de achizitie a serviciilor de elaborare a expertizei si a .studiului de’

fezabilitate actualizat.

I1.4. Demararea procedurilor in vederea contractarii lucririlor de retehnologizare la centrale
hidroelectrice de sistern {CHE Vidraru, CHE Mariselu, CHE Raul Mare Retezat):

1. CHE Vidraru: Pi= 220 MW; Em= 409,4 GWh/an. CHE Vidraru, in prezent, are o putere instalata
de 220 MW si o productie medie anuala de energie de 400 GWh/an. Dupa retehnologizarea
centralei, puterea instalata pe centrala ramane tot 220 MW, insa va creste putere pe fiecare grup la
58,8 MW si energia rmedie anuala la 409,4 GWh/an.

19
Bal. lon Mihdlgiche, nr. 15-17. elajeie 11-14, settor 1 Bucurest, Téigton: < 4 D2} 3032500, Fox: +4 521 3032564



BeatriceLambrinoc
Ştampilă


Pentru promovarea acestui obiectiv de investitie este. realizat si aprobat in AGA Hidroelectrica
Studiul de Fezabilitate (10.03.2014) si elaborata documentatia PT + CS (18.12:2015).
In'2016 a fost avizata (Aviz nr. 35/2016) documentatiei PT + CS, a fost elaborata si postata pe SEAP.
documentatia de achizitie si au fost deschise ofertele.
In 2017 in urma analizel ofertelor primite nu a fost atribuit contractul decarece ofertele au fost
neconforme si a fost luata decizia de reluare a procedurii de achizitie.
In data' de 05.07.2017, in urma deciziei noului Directorat HE,; s-a demarat ¢ alta procedura de
achizitie pentru contractarea serviciilor de- proiectare pentru elaborarea documentatiilor:
- “Actualizarea Studiului de Fezabilitate” si “Actuatizarea documentatiei tehnico - economice,
parte integranta a docurmentatiei de atribuire; pentru achizitia lucrarilor de Retehnologizare
AHE Vidraru”;

- prin “Actualizarea Studiului de Fezabilitate” s-a obtinut o diminuare a valorii estimate a
investitiei;
- intreaga documentatie necesara procedurii de atribuire a fost postata in SEAP in luna
decembrie 2017 si se asteapta validarea ei de catre ANAP.

fn- 2018 se doreste atribuirea si semnarea contractului pentru retehnologizarea CHE Vidraru.

2. Retehnologtzare CHE Mariselu: Pi= 3x73,5 MW ; Em =400;5 GWh/an peniru promovarea
acestui obiectiv de investitie, in anul 2015 a fost avizata favorabil documientatia »SF- integrativ
Retehnologizare CHE Mariselu. — echipamente si partea de constructii” (avizul CTE HE nr, 81/"
13.11.2015). Prin Hotararea AGEA nr. 5/03 05.2016 a fost aprobat ohiectivul de ,Retehnologizare
CHE Mariselu — echipamente si partea de constructii” siintrodus in Planul de Investitii.

In 2018 se preconizéaza contractarea de servicii de proiectare pentru intocmirea documentatiei
tehnico economice si de consultanta,

3. CHE Raul- Mare Retezat: Pi= 335 MW ; Em=605 GWh/an,
In anul 2016 a fost intocmita documentatia Studiu de fezabilitate , Retehnologizare CHE Raul Mare-
Retezat” si a fost avizata favorabil in CTE HE, in decembrie 2016.
In 2018 urmeaza a fi realizat studiul de fezabilitate integrativ pentru Retehnologizarea CHE Raul
Mare Retezat avand in vedere includerea in acesta a lucrarilor de punere in siguranta a aductiuni
principale etapa I si aprobarea abiectivui de irivestitii.

IL5. Continuarea lucrdrilor de reabilitare la Ecluza Portile de Fier | si a celor de
retehnologizare/modernizare la : CHE Portile de. Fier Il, CHE aval de Slatina pe raul Olt si CHE
Stejaru

- Ecluza Portile de Fier,
In anul 2018 se va analiza oportunitatea demaratis procedurilor de corntractare a fucrarilor de
montaj la'vana plana.stanga cap.amonte, vana segment cap intermediar, reabilitare nise batardouri
cap intermediar si cresterea gradului de siguranta Ja poarta buscata ‘de serviciu cap aval prin.
montare coliere de siguranta.

- SHEN Portite de Fier Il. Retehnologizare cu modernizare la CHE Portile de Fier I,
Inanul 2018 se urmareste contractarea luérarilor de mantare si punere in functiune a HAL si
contractarea expertilor parte in actiunile de arbitraj deschise la ICC.

- Retehnologizare CHE Stejaru: Pi= {2x50MW+4x27,5MW); Em=434,5 GWh/an..
In data de'08.05.2015 s-a semnat cu asocieréa Romelectro si Litostroj Power contractul pentru
retehnologizarea CHE Stejaru, care a intrat in efectivitate in data de 08.03.2016. Contractul se va
derula pe o perioada de 87 de luni si lucrarile se executa conform graficului de executie aprobat, din
contract.

I1.6. Derularea si finalizarea contractelor incheiate pentru modernizare hidroagregate si statii
electrice de Hidroelectrica SA
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‘1. Modernizare HA1 CHE Calimanesti ; (Picyz = 38 MW, Piyas =19 MW, Emcur = 106 GWh/an,
Eimkas = 54 GWh/an),
In 2017 a fost atribuit contractul si au fost demarate lucrarile de modernizare..
Lucrarilé- de madernizare se vor realiza la HAL pentru aducerea acestuia la parametrii de proiect
prin infocuirea statorului hidrogeneratorului, modernizaréa rotorulu; madernizare turbinei
(inlocuirea palelor turbinei) si modernizarea instalatiifor auxiliare, serviciifor proprii si automatizares
HA.
In-2018 se urmareste realizarea lucrarilor de modernizare sifinalizarea acestora.
2. Modernizare HA1 CHE Slatina : (Picye =26 MW, Piyas =13 MW, Eneie = 82 GWh/an, Eppa: = 41
GWh/an).

S e JLAUEMA Feluarii. pracedurii.de atrdibuire.inluna.octombrie:2017.contractul-a-fost-atribuit-ofertantului

SC ROMELECTRO SA Bucuresti. La data de 25.01.2018 contractul a intrat in vigoare.
In 2018 se vor efectua serviciile de praiectare (BD si DDE) si sé vor derula. serviciile si lucrarile
comform graficului fizic si valoric din contract.

3. Modernizare HA2 Beresti:{ Picye =43,5 MW, ™, 2, =21,75 MW, Enmcue = 110 GWh/an, E, sy =

55 GWh/an)

Pentru executarea lucrarilor de “Modernizare HA2 din CHE Beresti” s-a semnat contractul de Juctari
nr.184/09.06.2016, intre Hidroelectrica SA si SSH Hidroserv S.A. Lucrarile de modernizare se vor
realiza pentru aducerea HA 2 fa parametrii de proiect prin inlo¢uirea statorului hidrogeneratorului,
modernizarea rotorului, modernizare turbinei (inloguirea palelor turbinei) si ‘modernizarea
instalatiflor auxiliare, serviciilor proprii si automatizarea HA.
In 2018 se urmareste realizarea lucrarilor de modernizare si finalizarea acestora,

4. Retehnologizare a statiilor electrice 20kV si 6,3kV din SH Curtea de Arges si SH Hateg
In 2018 vor fi receptionate echipamentele furnizate conforim contractului cu TEMPOS S.A. si se vor
derula lucrarile de montaj si PIF a statiilor comform contractului inchefat cu Hidroserv SA.

I1.7. Demararea de noi proiecte privind modernizarea echipamentelor :

1. Modernizarea statiilor electrice de 110 kV din CHE lonesti, CHE Zavideni, CHE Dragasani, CHE
Calimanesti, CHE Malaia, CHE Bradisor si a statiilor de 110 kv din statiile-de pompare energetica de
mare putere Petrimanu, lidoaia, si Lotru Aval.

Pana in prezent documentatia de atriblire pentru modernizarea statiilor electrice de 110 kV din
CHE lonesti, CHE Zavideni, CHE Dragasani, CHE Calimanesti; CHE Malaia, a fost postata pe SEAP, au
fost deschise ofertele primite si sunt in analiza in vederea atribuirii contractului.

In 2018 se urmaréste incheierea contractului si realizarea lucrarilor de modernizare a statiilor,
Pentru statiile de 210 kV din statiile de pompare energetica de mare putere Petrimanu, Jidoaia, si
Lotru Aval si pentru statia de 110 kV Bradisor in 2018 se va intocmi documentatia de atribuire. si.
confractarea lucrarilor de modernizare.

2. Retehnologizare statii 110 kV CHE Oiesti, CHE Clabucet,
Jn 2018 se va intocmi documentatia de atribuire si contractarea lucrarilor de retehnologizare.

3. Modernizare statie de conexiuni 20 kV CHE Nehoiasu
in 2018 se urmareste contractarea elaborarii documentatiilor tehnico—economice pentry achizitia
lucrarilor.

4, Modernizare: Statie 110 kV CHE Stanca
fn 2018 se va elabora Documentatia de achizitie si se urmareste contractarea si executia lucrarilor
de modernizare. '

I.8. Demararea lucrarilor de modernizarea a ﬁidroagregatel'or' din cadrul centralélor
hidroelectrice in vederea obtinerii unui nou ciclu de viata:
1. Madernizare HA2 CHE Vaduri: Pi= 44 MW ; Em=90 GWh/an
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____tehnico economice side consultanta

In 2018 se urmareste contractarea si intocmirea documentatiei Proiect tehnic si Caiete de sarcini
pentru modernizarea HA2 CHE Vaduri.

2. Modernizare HA2 CHE Sasciori : (Picue = 42MW, Piya2 =21MW, Encue = 80GWh/an, E, sz = 40
GWh/an).

In 2018 urmeaza a fi avizata in CTE-HE expertiza tehnica si studiu de fezabilitate in vederea aprobarii
obiectivului de investitii pentru modernizarea HA2.

3. CHE Remeti — Modernizare la HA2 CHE Remeti, inclusiv a Statiei de 110 kV, instalatiilor
generale aferente centralei, nodului de presiune si Barajului Drigan. (Picue = 100MW, Piyn
=50MW, Encue = 200GWh/an, Eqmpaz = 100 GWh/an).

In 2018 se preconizeaza contractarea de servicii de proiectare pentru intocmirea documentatiei

I.9. Utilaje si dotdri independente in valoare de 20.155 mii lei, valoare rezultatd prin
centralizarea solicitarilor transmise de sucursalele hidrocentrale si asumate de managerii de
departamente beneficiare-consumatoare (Tehnic si Suport Productie, IT si Comunicatii, SSM si
Mediu, Administrarea Patrimoniului).

Achizitia tuturor dotarilor se va face cu respectarea Legii 99/2016, a HG 394/2016 si a procedurilor
specifice Hidroelectrica SA, de cdtre departamentele beneficiare-consumatoare (Tehnic si Suport
Productie, IT si Comunicatii, SSM si Mediu, Administrarea Patrimoniului).

1.10. Lucrdri de reparatii a cdror valoare se capitalizeazd in valoarea mijlocului fix, in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014 al Ministerului Finantelor Publice : 58,397
mii lei, din care 52,255 mii lei pentru mentenanta echipamente, respectiv 6,142 mii lei
mentenanta constructii.
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Anexe:

1.
2-’

D ouoEs W

ANEXA.1 - Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018

ANEXA 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti Tn bugetul de venituri si
cheltuieli

ANEXA 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale

ANEXA 4 - Programul de investitii, dotari si sursele de finantare.

ANEXA 5 - Misuri de imbunititire a rezultatului brut si reducere a arieratelor

ANEXA 9 — Indicatori economici prevazuti in N'pta-.explicativa nr 9 la situatiile financiare

o =~

9.

10.
11.
12.
13,
14,
15,

-anuate

ANEXA Al - Hotarared nr.82/22.12.2017 a Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica
ANEXA A2 -Protocolul nr. 122742/8.2.2017 si Addendumul la protocol nr 122742.1/21.12.207
privind majorari salariafe pentru-anul 2017/2018,

ANEXA A3 - Comunicatul de presa al INS nr. 312/11.12.2017

ANEXA A4 - Hotararea nr. 83/22.12.2017 a Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica
ANEXA A5 - Hotararea AGOA nr. 1-din 09.01.2018

ANEXA A6 - Comunicatul de presa al INS nr.15 /12.01.2018

ANEXA A7 - Lista dotarilor

ANEXA A8 - Buget mentenanta echipamente

ANEXA A9 — Buget mentenanta constructii
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