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1.Guvernanta Cot porativa

Conform art. 55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si completata prin QUG nr. 51/2013, QUG nr. 10/ 2015 si de Legea nr. 111/2016

(1) [...] Consiliul de supraveghere al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale [...] ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale societdafii si la
raportarile contabile semestriale ale societdfii.

In perioada 01.01.2018 -18.01.2018 membrii provizorii in Consiliul de Supraveghere au fost:

Dna Andreea Ioana Lambru
DIl Gabriel Andronache

Dna Andreea Negru Ciobanu
DI Liviu Nistoran

DI Karoly Borbely

Dna Oana Valentina Truta

SN B W b B

Incepand cu data de 19.01.2018 au fost numiti, prin hotararea AGA nr 01/09.01.2018 membrii
provizorii in Consiliul de Supraveghere cu un mandat de 4 luni sau pana la selectia membrilor CS
in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificari si completari, daca selectia se finalizeaza inainte

de termenul mai sus mentionat:

Dna Andreea Ioana Lambru
DI Gabriel Andronache

Dna Andreea Negru Ciobanu
DI Liviu Nistoran

DI Karoly Borbely

DI Laurentiu Dan Tudor
Dna Oana Valentina Truta

TN P bR e

In datade 26.01.2018 dl Laurentiu Dan Tudor si-a dat demisia din functia de membru al Consiliului
de Supraveghere Hidroelectrica.

Incepand cu data de 20.05.2018, prin hotararea AGA nr 10/04.05.2018 au fost numiti cu un mandat
de 4 luni sau pana la selectia membrilor CS in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificari si
completari, daca selectia se finalizeaza inainte de termenul mai sus mentionat urmatorii membri ai

Consiliului de Supraveghere:

Dna Andreea Ioana Lambru
DIl Gabriel Andronache

Dna Andreea Negru Ciobanu
DI Liviu Nistoran

DI Karoly Borbely

DI Cristian Nicolae Stoina
Dna Oana Valentina Truta

e ol b
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Dna loana Andreea Lambru a fost desemnata Presedintele Consiliului de Supraveghere

Hidroelectrica in toata aceasta perioada.

S-au infiintat la nivelul Consiliului de Supraveghere urmatoarele comitete consultative:
1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

2. Comitetul de Audit

3. Comitetul de strategie si [IPO

In perioada analizata, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a facut recomandari Consiliului
de Supraveghere in ceea ce priveste numirea unor noi membri in Directoratul Hidroelectrica ( dI
Adrian Volintiru ( al carui mandat a incetat, cu acordul partilor, in data de 15.06.2018), dl Stefan
Jonut ( nu a acceptat mandatul), dl Razvan Pataliu, dna Florentina Susnea.

In data de 04.05.2018 Adunarea Generala a Actionarilor a hotarat declasarea procedurii de selectie
a membrilor CS conform OUG 109/2011 cu modificari si completari prin Legea 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, procedura ce va fi derulata de catre Consiliul de
supraveghere Hidroelectrica. Astfel, in perioada ulterioara, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a transmis recomandari Consiliului de Supraveghere si actionarilor cu privire la
proiectul componentei initiale a planului de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere,
forma aprobata de catre Consiliul de Supraveghere avand in vedere observatiile celor doi actionari.

Totodata, Consiliul de Supraveghere aproba in perioada analizata termenii de referinta pentru
selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane, asa cum sunt prevazuti
in componenta initiala finala a planului de selectie a membrilor CS.

Comitetul de Audit a facut recomandari in perioada 01.01.2018-30.06.2018 cu privire la avizarea
situatiilor financiare anuale individuale intocmite conform cu OMFP 1802/2014 pentru exercitiul
financiar 2017 precum si a unor proceduri actualizate datorita cerintelor privind Regulamentul Reg
UE 2016 679 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si a Ordinului SGG nr 600/
07.05.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

In continuare, Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica, cu componenta mai sus
prezentata, prezinta, in cadrul adunirii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatilor desfasurate in cadrul societatii pe perioada de mandat ianuarie- iunie 2018:

2. Activitatea de producere a energiei electrice

2.1 Caracterizare hidrologica
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januarie 2018 - Lund caracterizatd in sectiunile amenajate hidroéniergeti’c de pe apele interioare

de hldrauhutat;l in gama de la'excedentar la deficitar dupd cum urmeaza:

hldrauhmta‘;l excedentare in-amenajarea Somes (127,01%);

hidraulicitati supranormale’i fn amenajarea Raul Alb {116,60%};

hidraulicititi nofmale in amenajarile Bistrita (102,67%), Buzau (98,25%), Dambovita (98,46%),
Dragan (108,54%), Olt (92,34%), Prut (136, 33%) si Ruieni (91,35%);

hidraulicititi subnormale in amenajarile Jiu (83,13%) si Raul Mare {88,99%);.

hidraulicitdti deficiatare in amenajarile Arges (75 09%), Cerna-Valea Iui lovan {61,60%},
Herculane {75;73%), Lotru (79,28%), Raul Targului (67,19%); Sebes (65,18%) si Siret (76,99%).

februarie 2018 - Lund caracterizatd in sectiunile amenajate hidroenergetic de pe apele interioare
de hidraulicitdti in.gama de la excedentar |a deficitar dupa cum urmeaza:

hidraulicitati excedentare in amenajarea Dambovita (125,40%};
hidraulicitdti supranormole in amenajarile Olt (113,90%), Prut (112.78%), Raul Alb (114,02%) si
Somes. (115,67%);.

hidraulicititi normatfe in amenajarite Arges (91,95%), Bistrita (94,61%), Buzau {105,39%), Drigan

.{96 27%) si Ra'ul Mare (30, 46%),

-

: 89_ 05%__) §| Slret {82, _91%)_
hidraulicitdti deficitarein.amenajérile Cerna — Valea lui lovan (70,74%), Jiu {67,52%), Raul Targului
(78,76%;} si Sebes (65,66%).

martie 2018 ~ Luna caracterizatd In sectiunile amenajate hidroenergetic de pe apeie interioare
de hidraulicitdti In gama de la excedentar la deficitar (préponderent excedentar) dupd cum

urmeaza:

hidrauficitati excedentare in amenajdrile Arges (127,12%), Bistrita (187,01%), Buzdu (241,03%)},
Dambovita (127,59%), Drigan (155,73%), Herculane (152,54%), Olt (186,59%), Ruienii (142,52%),
Siret (169,48%) si Somes(149,41%); '

hidrauticitdti supranormole in amenajirile Prut {119,14%), Raul Alb (118,31%) si Raul Mare
(116,42%);

hidraulicititi normale in amenajarile Jiu (91,60%) si Raul Targului (107,05%);

hidraulicitdti subnormale in amenajarile Cerna-Valea lui lovan {86,80%) si Lotru {87,83%);
hidraulicitati deficitare in amenajarea Sebes (?3;35%').

‘aprilie 2018 - Luna ca racterizatd in sectiunile amenajate hidroenergetic de pe ape’l'e-inte'ricjare de

hidraulicititi in gama de la excedentar la deficitar dupa cum urmeaza:

hidraulicitdti excedentare Tn amenajdrile Arges’ '{'1"74,_4%_)_, Bistrita (151,11%),. Dambovita
(182,86%), Dragan (138,21%), Lotru (169,89%); Ruieni (126,4%), Somes (125,18%) si Sebes
(134,26%); Raul Targului-(151,88%), Raui Alb (124,46%) si Raul Mare (247,14%);

hidraulicitati supranormale in amenajdrile Cerna-Valea lui lovan (115,49%);

‘hidraulicitdti normale’in amenajarile Herculane {98 65%), Olt (104,15%), lJiu (102,32%), Prut
(100,63%);

hidraulicititi deficitare in amenajarea Buzdu {64,38%) si Siret _(6_4,89%}_'.

mai 2018 - Luna caracterizatd in sectiunile amenajate hidroenergetic de pe apele interioare de
hidraulicititi preponderent deficitare dupd cum urmeazi: Arges (69, 3%), Bistrita. (39,41%),
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Dambovita (72,8%), Dragan (34,11%), Lotru (48,94%); Ruieni (52,24%), Somes (40,93%) si Sebes
(48,82%); Raul Targului (72,67%), Raul Alb (65,59%); Herculane (57,9%), Olt (44,2%), Jiu (53,77%),
Prut (37,54%); Buzau (64,38%) si Siret (26,30%).

hidraulicitdti subnormale s-au inregistrat in amenajarile Cerna - Valea lui lovan (81,99%) si Raul
Mare (84,17%).

iunie 2018 - Luna caracterizata in sectiunile amenajate hidroenergetic de pe apele interioare de
hidraulicitati in gama de la excedentar la deficitar dupa cum urmeaza:

hidraulicitati excedentare in amenajarile Buzdu (126,63%), Somes (134,38%)

hidraulicititi normale in amenajarile Bistrita (99,35%), Cerna-Valea lui lovan (93,59%), Drdgan
(107,52%), Jiu (109,47%), Raul Mare (101,05%), Raul Alb (96,19%);

hidraulicitati subnormale Sebes (82,87%);

hidraulicitati deficitare in amenajarea Arges (65,99%), Dambovita (62,19%), Herculane (71,41%),
Olt (58,79%), Lotru (78,12%), Prut (54,05%), Ruieni (79,22%), Raul Targului (64,5%), si Siret
(49,85%).

Fluviul Dunarea lan Feb Mar Apr Mai lunie
2018 2018 2018 2018 2018 2018

Q mediu afluent mc/s 7.322 6.728 8.578 9443 5785 4749

Q mediu afluent multianual mc/s 5.010 4.960 6.800 7930 7500 6370

lunar

Hidraulicitate % 146,14 135,64 126,14 119,09 77,14 74,54

caracterizare hidraulicitate excedentard  excedentard  excedentard  supranormal deficitar deficitar

Gestionarea rezervei energetice s-a facut in conditiile de hidraulicitate prezentate, avand in vedere incadrarea i
programul de trecere a iernii aprobat prin HG 760/11.10.2017 pana in luna martie, dupa care s-a inceput acumulare|
in perioade de dehite mai mari

Situatia amenajdrilor cap de cascada:

Data Grad de umplere Volum util Rezerva energetica
la volum util (%) Total (mil mc) (GWh)
31ian 54,84 1.402 1.724
28 feb 53,21 1.360 1.672
31 mar 56,68 1.449 1.701
30 apr 81,64 2.088 2.503
31 mai 80,62 2.061 2.506
30iun 90,38 2.311 2.820

(datele din aplicatia Management tehnic)

Structura productiei de energie electricd (ian-iun2018):
Amenajarea Unitati dispecerizabile Unitati nedispecerizabile
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Amenajarea Dunarea 4.201.707,00 967,24 46,1_2___' (N e

I Amenajari cu acumulari 2.822.682,87 649,79 30,98 58.384,40 13,44 58,66
Amenajari pe firul apei 2.086.400,88 480,29 22,90 41.151,55 9,47 41,34
Total 9.210.326,70 2.120,24 99.535,95 22,91

(datele din aplicatia Management tehnic)

2.2 Productia de energie electrica

Productia de energie electricd _
Energie Produsd [MWh]

Energie Livrata [MWh]

lan 1.218.246 1.202.104
Feb 1.231.754 1.216.137
mar 1.839.070 1.816.185
Apr 1.894.974 1.848.463
mai 1.704.151 1.669.311
lun 1.454.927 1.422.165
Total 9.343.113 9.174.367

Energia tranzactionatd pe PZU de Hidroelectrica
Cantitate Cantitate Cantitate Pret

Valoare Valoare Pret Pret

cumparata vanduta tranzactionata mediu pe cumparatalei vanduta mediu mediu
MWh MWh pe piata MWh piata lei cumparat  vandut lei
lei/MWh lei /MWh /MWh
ian 2.361 137.757 2:215997 163,62 13.575 28.670.213 5,75 208,12
feb 614 150.152 2.084.912 184,69 8.711 33.447.947 14,19 222,76
mar 2.560 205.670 2.141.373 165,44 130.722 38.324.668 51,07 186,34
apr 2.711 78.004 1.802.633 127,08 19.573 13.514.633 7,22 173,25
mai 33.110 16.990 1.706.597 195,63 4.041.366 4.281.519 122,06 252,01
iun 23.695 33.047 1.841.301 226,39 3.261.220 8.490.426 137,64 256,92
Total 65.049 621.619 11.792.812 176,52 7.475.165 126.729.405 114,92 203,87

Puterea disponibild si asiguratd (Pentru luna de raportare conf. PO-HE-DE-06) (MW)

Luna Puterea Reduceri Puterea Gradul de indeplinire P4/ 4500
instalata permanente asigurata x100 (%)
lan 2018 6.269,92 278,02 5.593,83 133,33
Feb 2018 6.269,92 278,02 5.648,72 133,33
Mar 2018 6.269,92 278,02 5.385,89 133,33
Apr 2018 6.269,92 278,02 5.393,34 133,33
Mai 2018 6.269,92 278,02 5.252,27 133,33
lun 2018 6.269,92 278,02 5.339,11 133,33

Energie deversata (MWh)
Pregoliri,
Alte
cauze
interne,

Situatia deversarilor (Pentru luna de raportare conf. PO — HE- DE- 07)
Cauza » Debite peste Reduceri Retrageri
Luna 4 cel instalat permanente planificate,
accidentale,

Servitute, Total

Utilitati

restrictii
externe
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lan2018 | 13.480 3] 1.898 4.010 18 19436
Feb 2018 10.663 128 | 80 4.719 15 | 15.605
Mar 2018 11.238 193.644 8.531 135.115 7.583 356.114
Apr 2018 12.626 48212 | 10492 81.642 19 152.991
Mai 2018 12.533 506 0 11.456 38 24.533
lun 2018 12.082 26.023 449 26.032 5.994 70.581
Total 72.622 268.544 21.451 262.975 13.668 = 639.262

Situatia licitatiilor de RS si RTR
Hidroelectrica a participat la fiecare licitatie de STS, adjudecand urmatoarele cantitati de servicii
tehnologice de sistem:

RS ianuarie — martie 2018

nr. luna Necesar Castigat si Procent HE pret mediu HE total
crt. licitat cesionat HE
[hMW] [hMW] [%] [lei/hMW] [lei]
1. 2; 3. 4. 5. 6=5*3
: ian 336.380 192.380 57,19% 66,55 12.802.320,00
2 feb 302.960 175.280 '57,86% 65,55 11.4590.400,00
3. mar 342.650 207.708 60,62% 66,31 13.772.550,00
4, apr 339.000 236.576 69,79% 70,47 16.671.940,00
5. mai 350.300 228.876 65,34% 69,44 15.894.180,00
6. iun 339.000 226.392 65,34% 69,88 15.819.240,00
total 2.010.290 1.267.212 63,04% 68,22  86.450.630,00

RTR ianuarie — martie 2018

nr. luna Necesar Castigat si Procent HE pret mediu HE total
crt. licitat cesionat HE
[hMW] [hMW] [%] [lei/hMW] [lei]
1. 2. 3. 4. 5. 6=5*3
1. ian 500.680 393.426 78,58% 38,55 15.164.720,00
2 feb 451.360 348.816 77,28% 38,06 13.276.160,00
3. mar 506.900 383.125 75,58% 37,61 14.407.684,00
4. apr 498.000 397.149 79,75% 38,35 15.229.204,00
5. mai 514.600 413.230 80,30% 38,36 15.851.325,00
6. iun 498.000 411.392 80,30% 38,37 15.785.635,00
2.969.540 2.347.138 79,04% 38,22  89.714.728,00
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A fost intocmitd si transmisd la Transelectrica documentatia lunard privind obtinerea de certificate verzi
de catre centralele din patrimoniu acreditate:

Luna Certificate estimate  Certificate pt. tranzactionare Certificate amanate
lan 2018 8.603 8.603 0
Feb 2018 10.571 10.571 0
Mar 2018 17.022 17.023 0
Apr 2018 17248 17249 0
Mai 2018 8742 8741 0
lun 2018 11810 11811 0
ian-iun 73.997 73.997 0

Suplimentar a fost aprobatda o cantitate de 1.644 certificate verzi p}ehtru tranzactionare lunar reprezentand
certificatele verzi amanate incepand cu iulie 2013.
Valorificarea Certificatelor Verzi este facuta de Directia Trading Furnizare prin Serviciul Furnizare.

3. Activitatea de mentenanta

3.1 Activitatea de UCCH

Avand in vedere importanta deosebitd a constructiilor hidrotehnice precum si gradul ridicat de risc pe
care il implicd administrarea acestora, detindtorii cu orice titlu al acestor constructii, au obligatii legale
privind urmarirea comportarii constructiilor si a echipamentelor hidromecanice pentru evacuatorii de ape
mari aferente, ce au fost stipulate in mai multe acte normative, dintre care mentionam:

e Legea apelor nr. 107/1996;

e Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii;

e Ordonanta de urgentd nr. 244 / 2000 aprobatd si modificatd prin Legea 466/2001;

e Regulamentul privind urmdrirea comportdrii in exploatare, interventiile in timp si
postutilizarea constructiilor aprobat prin Hotdrérea nr. 766/1997, modificat si completat prin
Hotdrdrea nr. 675/2002 pentru aprobarea unor regulamente privind calitatea in constructii;

e Normativul pentru urmarirea comportdrii constructiilor indicativ NP 087- 03 aprobat prin
Ordinul nr. 645/2003 al MTCT.

Hidroelectrica este cel mai important detinator de constructii hidroenergetice din tara noastra. Partea de
constructii reprezinta peste 80% din totalul activelor de producere a energiei electrice ale SPEEH
Hidroelectrica SA. Activitatea de UCC asigura managementul tehnic pentru siguranta in exploatare a
constructiilor aflate in administrarea societatii. Sistemul de UCC Hidroelectrica este organizat pe doua
nivele ierarhice distincte si anume: la nivelul Hidroelectrica executiv si la nivelul Sucursalelor
Hidrocentrale.

In perioada analizata, constructiile aflate in administrarea Hidroelectrica SA au inregistrat o comportare
normala din punct de vedere a parametrilor masurati la aparatura de masurd si control si a observatiilor

vizuale efectuate de echipele de specialisti UCC, fapt ce a permis exploatarea in conditii normale.

Exceptie fac urmadtoarele lacuri de acumulare care sunt exploatate cu nivel restrictionat:

Nr. | Sucursala Lacul de Nivelul normal de Nivelul Cauza restrictiei de Stadiul de rezolvare
Crt. acumulare exploatare restrictionat exploatare
1. Hateg Ostrovul Mic 465,00 mdM 463,00 mdM Probleme cu Sunt intocmite documentele
etangarea de pana la faza PT.
adancime.
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2. Hateg Hateg 330,00 mdM 327,50 mdMm Probleme cu Exista expertiza.
etansarea de

adancime.

3. Hateg Paclisa 350,00 mdm 388,50 mdm Probleme cu Existd expertiza.
etansarea de
addncime.

4, Hateg Gura Apelor 1072,50 mdM 1065,00 mdM Probleme la Lacul este in momentul de

aductiunea principald. | fatain curs de umplere
controlata , pana la 1065

mdMN.
5. Cluj - Lugasu 220,00 mdM 211,00 mdMm Probleme cu Sunt intocmite documentele
UHE Oradea etangarea pereelor si pana la faza de PT.
cu etansarea de
adéncime
6. Cluj - Tileagd 195,00 mdm 193,50 mdm Probleme cu Exista expertiza.
UHE Oradea etangarea pereelor §i
cu etansarea de
adancime.
7. PdF - Motru 480,00 mdM 470,00 mdM Probleme de etangare | Sunt intocmite documentele
UHE in profunzime la panala faza de PT.
Tg. Jiu versantul drept

In aceasta perioada se desfasoara umplerea controlata a lacului Gura Apelor, in data de 3.07.2018 pentru
o cota in lac de 1062.80 mdMN a fost inregistrat un debit exfiltrat de 69.37 |/s, cota in lac ce a fost pentru
prima data atinsa in exploatarea acestui baraj. Nu au fost semnalate probleme privind siguranta in

exploatare a barajului.
Prin Adresa nr. 75008/2018 s-a initiat dialogul cu CONSIB in vederea inceperii experimentului de umplere

controlata a lacului de acumulare Motru.

3.2.Activitatea de mentenanta constructii

Lucrarile de mentenanta constructii sunt:

- lucrari de intretinere curenta: igienizari front de retentie, decolmatari, defrisari, lucrari care se executa
in baza unor caiete de sarcini intocmite prin forte proprii si care se executa in proportie de 90% cu SSH
Hidroserv SA;

- lucrari de interventii la constructii, care sunt sub incidenta Legii 10/1995 privind caliatatea in constructii.
Aceste lucrari se executa cu terti in conformitate cu prevederile legale, necesitand expertiza si proiect
tehnice.

Pentru anul 2018 a fost intocmit programul de mentenanta la valoarea de 21.963.728 lei.

Valoarea lucrarilor realizate in semestrul | este de 2.217.318,00 lei, realizarile pe sucursale fiind prezentate
in tabelul de mai jos.

VALOARE

Nr. REALIZATA
crt | SUCURSALA lei
1 SH BISTRITA 243,195.00
2 SH CLUJ 232,375.00
3 SH CURTEA DE ARGES 390,429.00
4 SH HATEG 419,043.00
5 SH POTILE DE FIER 527,727.00
6 SH RM VALCEA 265,332.00

SH SEBES 139,217.00
TOTAL 2,217,318.00
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Aceste lucrari sunt contractate cu SSH Hidroserv SA, aflandu-se in derulare lucrari in valoare de
2.065.424,25 lei.

In prezent se afla in diverse stadii de achizitie lucrari in valoare de 4,915,100.58 lei..

In cursul semestrului |, au fost avizate in comisia UCC si in comisia CTE documentatii (teme de proiectare,
documentatii) pentru un numar de 43 de lucrari. Aceste documentatii vor sta la baza executiei lucrarilor
de interventii la constructii, conform situatiei prezentate in Tabelul 3.

3.3. Activitatea de mentenanta echipamente

Pentru anul 2018 a fost intocmit programul de mentenanta echipamente, pe baza propunerilor
sucursalelor Hidroelectrica, la valoarea de 150 milioane lei, din care valoarea estimata a lucrarilor de
mentenanta echipamente ce urmeaza a fi executate cu SSH Hidroserv este de 120,98 milioane lei.
Repartizarea acestor valori pe executanti se prezinta astfel:

- 120,98 milioane lei cu SSH Hidroserv din care 21,9 milioane lei lucrari contractate si neexecutate
sau executate partial in anul 2017 si care se continua in 2018;

- 18,34 milioane lei executanti terti;

- 4,06 milioane lei forte proprii;

- 6,62 milioane lei rezerva Executiv Hidroelectrica;

Pentru anul 2018 prin programul anual de mentenanta echipamente sunt programate a se executa un
numar de 5101 lucrari de mentenanta, fiind repartizate pe executanti astfel:

- 4.074 lucrari cu SSH Hidroserv, fiind intocmite 3.871 caiete de sarcini

- 984 lucrari cu executanti terti fiind intocmite 555 caiete de sarcini

- 43 \ucrari forte proprii, fiind intocmite 27 caiete de sarcini

In semestrul | 2018 au fost programate a se executa lucrari de mentenanta echipamente in valoare de
64,4 milioane lei, fiind realizate la 30.06.2018 lucrari de mentenanta echipamente in valoare de 42,8
milioane lei reprezentand 66,5%.

Situatia contractarii lucrarilor de mentenanta echipamente

La data de 30.06.2018 din valoarea de 74,7 milioane lei, aprobata prin Hotararea CS nr. 4/2018 , valoare
aferenta lucrarilor de mentenanta echipamente estimate a se executa cu SSH Hidroserv in sem | au fost
contractate prin contracte subsecvente la acordul cadru 24/2016 lucrari de mentenanta in valoare de 74,4
milioane lei, ceea ce reprezinta 100% din programatul semestrului | 2018. In perioada 01.01-30.06.2018
au fost analizate si promovate spre achizitie cu executanti terti un numar de 132 Referate de necesitate
in valoare de 19,4 milioane lei.

Prin Hotararea CS nr. 49/31.05.2018 a fost aprobata incheierea unui act aditional la acordul cadru 24/2016
pentru lucrarile aferente semestrului II.

In baza acestui act aditional a fost incheiat contractul subsecvent nr. 328/2018, valoarea lucrarilor
contractate cu SSH Hidroserv ajungand la 106,4 milioane lei, reprezentand 88% din programatul anual.
Cu executantii terti, au fost incheiate contracte in valoare de 10,2 milioane lei, reprezentand 56% din
programat.

Valoarea totala contractata la data de 30.06.2018 este de 118,3 milioane lei, ceea ce reprezinta 83% din
programat.

Situatia realizarii lucrarilor de mentenanta echipamente la data de 30.06.2018:
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Pentru semestrul 2018 dintr-o valoare contractatd cu SSH Hidroserv SA de 74,4 milioane lei, au fost
realizate lucrari de mentenanta echipamente in valoare 40 milioane lei, reprezentand 62% din

programatul semestrului | 2018.
Cu executantii terti au fost realizate lucrari de mentenanta in valoare de 1,58 milioane lei, iar cu forte

proprii 1,3 milioane lei.
Total realizat semestrul | 2018 - 42,8 milioane lei, reprezentand 28,5% din programatul anual.

De mentionat este faptul ca pana la data de 30.06.2018, au fost executate toate lucrarile de mentenanta
necesare functionarii in conditii de siguranta a instalatiilor hidroenergetice.

Datorita hidraulicitatii nu au putut fi executate toate lucrarile de mentenanta programate la
hidroagregate. Au fost programate 23 lucrari de mentenanta la hidroagregate, fiind realizate 20, iar 3 sunt

in curs de executie.

4, Activitatea economico-financiara

Rezultatele financiare realizate in perioada ianuarie - iunie 2018, fata de aceeasi perioada a anului 2017
se prezinta astfel:

LEI
Denumire indicatori ian-iun 2017 ian-iun 2018 Variatie %
2018/2017
Cifra de afaceri, din care: 1.705.115.565 1.992.156.856 16,8%
- energie electrica vanduta 1.398.878.049 1.715.890.456 22,7%
Venituri din exploatare 1.730.267.059 1.998.953.833 15,5%
Cheltuieli de exploatare, din care: 885.777.431 868.203.802 -2,0%
-cheltuieli cu personalul 143.543.172 189.992.046 32,4%
-ajustari de valoare privind imobilizarile 367.049.673 348.005.580 -5,2%
-cheltuieli cu impozite si taxe 22.535.719 24.150.800 7%
Rezultat din exploatare 844.489.629 1.130.750.031 33,9%
Venituri financiare 13.102.386 31.816.663 143%
Cheltuieli financiare 8.044.850 1.169.729 -85%
Rezultat financiar 5.057.495 30.646.934 506%
Venituri totale 1.743.369.445 2.030.770.496 16,5%
Cheltuieli total 893.822.321 869.373.531 -2,7%
Rezultat brut 849.547.124 1.161.396.965 36,7%
EBIT 844.489.629 1.130.750.031 33,9%
EBI_TD{% . 1.170.082.408 1.457.223.503 24,5%

Cifra de afaceri neta
Cifra de afaceri realizata in perioada ianuarie - iunie a anului 2018 a fost de 1.992 milioane lei, cu 287
milioane lei mai mare decat in aceeasi perioada a anului 2017, adica o crestere cu 16,8%.
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Venituri din exploatare
Veniturile din exploatare in perioada ianuarie - iunie 2018 in valoare de 1.998,95 milioane lei, au fost
realizate in urmatoarea structura:

S MIL lei
Venituri din exploatare um ian-iun 2018
a) Total energie electrica livrata mil lei 1.715,89
b) Servicii de sistem la Transelectrica (reglaj
rezerve putere S
el o A B L 176,51
tensiunii)
¢) Servicii transport (TG) mil lei 25,08
e) Alte venituri din exploatare mil lei 81,17
Veniturile din exploatare realizate mil lei 1.998,95
Rezultatul financiar
s . 5 . y 2 variatie
Rezultat financiar ian - iun 2017 ian-iun 2018 2018 vs. 2017
Venituri financiare 13.102.385 31.816.663 143%
Dobanzi 7.206.169 20.719.671 188%
Curs valutar 5.896.216 767.549 -87%
Alte venituri financiare (certif. verzi) 0 10.329.443
Costuri Financiare 8.044.890 1.169.729 -85%
Dobanzi 1.408.745 231.607 -84%
Curs valutar 6.636.145 938.122 -86%
Rezultat financiar 5.057.495 30.646.934 506%

Rezultatul brut
Profitul brut in perioada ianuarie - iunie 2018 a fost de 1.161 milioane lei, cu 312 milioane lei mai mare
decat profitul brut realizat in perioada similara a anului 2017, reprezentand o crestere cu 36,7%.
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EBITDA si EBIT
In perioada ianuarie - iunie 2018, valorile EBIT si EBITDA, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017,
se prezinta astfel:

30.06.2017 30.06.2018
= EBITDA W EBIT

Trezoreria neta
Trezoreria neta la iunie 2018 inregistreaza o imbunatatire de 430 milioane lei fata de iunie 2017, respectiv

o crestere de 17%.

milioane lei

Specificatie iun.2017 iun.2018

Casa si conturi la banci 2.506 2.935
Linii de Credit pe termen scurt 0 0
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Situatia datoriilor la data de 30.06.2018 vs. 30.06.2017

Datoriile totale (exclusiv dividendele constituite a fi platite in perioada urmatoare) la data de 30.06.2018
in valoare de 838 milioane lei, inregistreaza o scadere de 132 milioane fata de 30.06.2017.

1,200 1,134 §30.06.2017 ®30.06.2018

1,000

838

800

600

400 -

200

Dividende de plata Datorii comerciale si alte datarii

Evolutia si structura datoriilor in aceasta perioada se prezinta astfel:

RON

Denumire indicator iun.17 iun.18
Datorii pe termen scurt din care: 1.524.200.652 1.704.332.678
Dividende de plata 885.686.137 1.134.411.087
Datorii comerciale si alte datorii 638.514.515 569.921.591
Datorii pe termen lung 1199.607.390 136.284.392
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Datorii pe termen lung

Valoarea datoriilor restante si nelitigioase la 30.06.2018 este de 0 lei.

Taxe si impozite

Societatea este unul dintre cei mai mari platitori de taxe si impozite din Romania. In perioada ianuarie -
iunie 2018 a constituit si platit catre bugetul de stat 281,4 milioane lei, asa cum rezulta din cele 3 tabele

de mai jos:

o o ian - iun 2018
Taxe, Contributii si Varsaminte de natura salariala Valoare (lei)
Contributii si alte varsaminte aferente salariilor acordate 67.269.173
Impozit salarii 12.047.990
Impozit retinut la surse . 62.733

- -  ian-iun2018

Alte taxe si impozite catre buget"ll.ll de stat Valoare (lei)
TVA de plata 57.114.372
Impozit pe profit 199.802.293
Redeventa 1.895.947
Accize 64.124
Alte taxe : 289.827
TOTAL taxe si impozite constituite pentru plata la bugetul de stat: 281.432.087

La toate acestea se adauga si taxa pe apa uzinata, unica in Uniunea Europeana ca mod de calcul
si ca pondere in costul de productie:

s ~ ian-iun 2018
Taxa pe apa uzinata platita Apelor Romane Valoare (lei)
Cheltuieli privind apa uzinata 212.446.291

5. Activitatea de trading/furnizare a energiei electrice
5.1. Vanzare Energie Electrica

In perioada analizata, s-au transmis oferte continand produse structurate (banda si varf) cu livrare in anii
2018,2019 si 2020 avand astfel o expunere pe toate platformele OPCOM destinate vanzarii de energie
electrica, intr-un mod transparent si nediscriminatoriu:
a. Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica - modalitatea de tranzactionare
prin licitatie extinsa si prin negociere continua
b. Piata centralizata cu negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica
c. Piata centralizata pentru Serviciul Universal
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A. In luna ianuarie 2018, Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea prezenta pe Piata Centralizata a
Contractelor Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, cantitatea totala expusa fiind

de 857,83 GWh.

DATA PROFIL PRODUS PERIOADA LIVRARE CANTITATE [GWh]
LICITATIEI
19-1AN-18 Banda FRti18. 01.02.2018-31.12.2018 240,48
Dec 18
Feb 18-
22-1AN-18 Banda o 01.02.2018-31.01.2019 262,80
Trim
25-1AN-18 Banda 2 18 01.04.2018-30.06.2018 54,60
CAL 19 01.01.2019-31.12.2019
ForIANERD 008 prsitie 01.03.2018-31.03.2018 259,93
TOTAL 857,83

In luna februarie 2018, Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea prezenta pe Piata Centralizata a
Contractelor Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, cantitatea totala expusa fiind
de 2.346,91 GWh.

DATALICITATIEI  PROFIL PRODUS PERIOADA LIVRARE CANTITATE
[GWh]
02—FEB-2018 Banda CAL 20 01.01.2020-31.12.2020 263,52
05-FEB-2018 Banda CAL19 01.01.2019-31.12.2019 262,80
06-FEB-2018 Banda MARTIE 01.03.2018-31.03.2018 37,15
07-FEB-2018 Banda Trim 2 01.04.2018-30.06.2018 109,20
08-FEB-2018 Banda H2_H1 01.07.2018-30.06.2019 438
09-FEB-2018 Varf CAL19 01.01.2019-31.12.2019 125,28
12-FEB-2018 Varf CAL20 01.01.2020-31.12.2020 125,76
15-FEB-2018 Banda Trim 2 01.04.2018-30.06.2018 109,20
22-FEB-2018 Banda H2_H1 01.07.2018-30.06.2019 438
23-FEB-2018 Banda CAL19 01.01.2019-31.12.2019 438
TOTAL 2.346,91

In luna martie 2018, Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea prezenta pe Piata Centralizata a Contractelor
Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, cantitatea totala expusa fiind de 1.264,80
GWh.

DATA PROFIL PRODUS PERIOADA LIVRARE CANTITATE
LICITATIEI [GWh]
02.03.2018 Banda CAL20 01.01.2020-31.12.2020 175,68
06.03.2018 Banda CAL19 01.01.2019-31.12.2019 262,80
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21.03.2018 Varf Apr18-Mar19 01.04.2018-31.03.2019 124.80

23.03.2018 Banda H2_H1 01.07.2018-30.06.2019 438
29.03.2018 Banda CAL 20 01.01.2020-31.12.2020 263,52
TOTAL 1.264,80

In luna aprilie 2018, Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea prezenta pe Piata Centralizata a Contractelor
Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, cantitatea totala expusa fiind de 262,8

GWh.

DATA " PROFIL PRODUS PERIOADA LIVRARE CANTITATE [GWh]
LICITATIEI
30-APR-18 Banda  CAL19 01.01.2019-31.12.2019 262,80
TOTAL 262,80

In luna mai 2018, Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea prezenta pe Piata Centralizata a Contractelor
Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, cantitatea totala expusa fiind de 655,47
GWh.

DATALICITATIEI  PROFIL PRODUS PERIOADA LIVRARE CANTITATE
[GWh]
02—MAI-2018 Banda TRIM 4 01.10.2018-31.12.2018 66,27
02—MAI-2018 Varf TRIM 4 01.10.2018-31.12.2018 31,68
03—MAI-2018 Varf TRIM 3 01.07.2018-30.09.2018 31,20
10—MAI-2018 Banda CAL 19 01.01.2019-31.12.2019 262,80
31—MAI-2018 Banda CAL 20 01.01.2019-31.12.2019 263,52
TOTAL 655,47

In luna iunie 2018, Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea prezenta pe Piata Centralizata a Contractelor
Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, cantitatea totala expusa fiind de 543,92

GWh

DATA PROFIL PRODUS PERIOADA LIVRARE CANTITATE
LICITATIEI [GWh]
13.06.2018 Banda CAL19 01.01.2019-31.12.2019 262,80
14.06.2018 Banda CAL 20 01.01.2020-31.12.2020 263,52
15.06.2018 Banda IULIE 01.07.2018-31.07.2018 22,32

Page 18 of 77




18.06.2018 Varf IULIE 01.07.2018-31.07.2018 17,60
29.06.2018 Banda CAL19 01.01.2019-31.12.2019 262,80

TOTAL 829,04

Astfel, in semestrul |1 2018, Hidroelectrica S.A a avut o expunere pe Piata Centralizata a Contractelor
Bilaterale, modalitatea de tranzactionare prin licitatie extinsa, de 6, 21 TWh.

Cantitatile tranzactionate in semestrul | 2018, pe PCCB-LE si PCCB-NC, au insumat 4,77 TWh reprezentand
livrari in anii 2018, 2019 si 2020, necesare Hidroelectrica S.A. pentru acoperirea procentului de hedging
aferent vanzarii productiei proprii. Valoarea totala a tranzactiilor a fost de 967,6 mil. lei. , incheindu-se
contracte cu un numar de peste 30 de parteneri.

B. Hidroelectrica a avut o prezenta zilnica pe Piata centralizata cu negociere dubla continua a contractelor
bilaterale de energie electrica (OTC). Volatilitatea ridicata a acestei pietei a permis Hidroelectrica
obtinerea unor perfomante deosebite in valorificarea oportunitatilor de tranzactionare.

Tranzactionarea pe OTC se face pe baza contractelor EFET incheiate de HIDROELECTRICA S.A. cu partenerii
comerciali. Numarul contractelor EFET incheiate la data de 30.06.2018 este de 45.

Cantitatea totala vanduta de Hidroelectricain semestrul | 2018 pe OTC a fost de 4,76 TWh, avand o valoare
de 908 mil. lei., reprezentand livrari in anii 2018 si 2019.

Datorita hidraulicitatii superioare, inregistrata in cursul semestrului | 2018, Hidroelectrica a livrat o
cantitate de peste 3,4 TWh pe aceasta piata, reusind astfel sa isi optimizeze structura vanzarilor, obtinand
preturi de tranzactionare in media pietei.

C. Ca urmare a publicarii Anuntului, respectiv a Specificatiilor licitatiei pe Piata Centralizata pentru
Serviciul Universal (PCSU) aferenta trimestrului 1-2018, Hidroelectrica a participat in perioada 11.12.2017-
12.12.2017 cu oferte de vanzare pentru toate cele 3 produse supuse tranzactionarii (un produs de banda
si doua produse de varf).

Au fost incheiate 5 contracte cu furnizori de ultima instanta (FUI), cantitatea totala vanduta de catre
Hidroelectrica S.A. pe PCSU fiind de 485,31 GWh, avand o valoare de 124,48 milioane lei, livrarile facandu-
se in perioada 01.01.2018-31.03.2018.

Mentionam faptul ca aceasta a fost ultima licitatie aferenta PCSU care s-a desfasurat pe vechiul
Regulament, care prevedea publicarea unui Anunt, respectiv a Specificatiilor licitatiei.

O data cu aprobarea noului Regulament de organizare si desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata
pentru serviciu universal (Ordinul ANRE nr. 27/31.01.2018), s-a schimbat procedura de tranzactionare
astfel incat ambii participanti (vanzatori si cumparatori) pot opta pentru introducerea preturilor dorite in
platforma de tranzactionare. Licitatiile de PCSU se deruleaza lunar, conform unui calendar publicat pe
site-ul OPCOM.

In data de 15.03.2018 a avut loc prima sesiune de tranzactionare pe noul Regulament, Hidroelectrica
participand cu oferte de vanzare aferente lunii aprilie 2018, respectiv trimestrului 2-2018. Au fost
incheiate 5 contracte cu furnizori de ultima instanta (FUI), cantitatea totala vanduta de catre
Hidroelectrica S.A. pe PCSU fiind de 192,98 GWh, avand o valoare de 31,4 mil. lei.

Concluzionand, in semestrul | 2018, Hidroelectrica a incheiat un numar de 10 contracte pe PCSU,
livrand o cantitate totala de 678 GWh, cu o valoare de 155,8 mil lei.
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Raportat la cerintele specificate in Strategia de contractare pe termen mediu si lung, nivelul de
contractare la sfarsitul trimestrului 2-2018 pentru perioada 2018-2020 este conform graficului de mai jos:

Hedging anul 2018 la 30.06.2018
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Cantitatile contractate aferente anului 2019, raportat la o productie a unui an mediu hidrologic (16 TWh),

trebuie sa se inscrie in urmatoarele limite pana la data de 30.06.2018, conform strategiei aprobate:

Pana la data de 30.06.2018

(TWh) 4,8 6,4

La data de 30.06.2018, Hidroelectrica are in portofoliu contracte bilaterale pentru anul 2019 de 5,03 TWh

Hedging anul 2019 - la 30.06.2018
scenariu 16 TWh

12 : . S : b e 18
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Cantitatile contractate aferente anului 2020, raportat la o productie a unui an mediu hidrologic (16 TWh),

trebuie sa se inscrie in urmatoarele limite pana la data de 30.06.2018, conform strategiei aprobate:
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Pana la data de 30.06.2018

(TWh) 1,2 2,8

La data de 30.06.2018, Hidroelectrica are in portofoliu contracte bilaterale pentru anul 2020 de 1,22 TWh

Hedging anul 2020 - la 30.06.2018
scenariu 16 TWh
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5.3. Furnizare energie electrica

In perioada 01.01.2018-30.06.2018, Serviciul Furnizare a derulat contracte furnizare energie electrica,
aferente unui numar de 4700 locuri de consum, rezultand o cantitate de energie electrica vanduta de
194.000 MWh.

De asemenea, Serviciul Furnizare a valorificat in perioada analizata certificate verzi pentru acoperirea
obligatiei la clientul final in valoare de 9.024.475 lei

6. Activitatea de investitii

6.1 Executia Bugetului de Investitii
Pentru anul 2018 se propune realizarea unui volum de investitii in valoare de 490.583 mii lei din surse
proprii, dupd cum urmeaza:

Valoare propusa pentru
Activitatea 2018
[mii lei]

Dezvoltare, din care : 224.820
investitii in curs* ) 181.223
investitii noi 43.597
Retehnologizare 187.211
Mentenanta cu capitalizare, din care : - 58.397
mentenanta echipamente - ] - 52.255
mentenanta constructii 6.142
Dotari si utilaje independente 20.155
Total : 490.583

* Din valoarea de 181.223 mii lei alocata pentru lucrarile de investitii in curs, realizarea valorii de 73.300 mii lei este conditionata
de obtinerea noii autorizatii de construire de la C)  Hunedoara si CJ Gorj pentru “AHE a rdului Jiu pe sector Livezeni — Bumbesti”
si 7.000 mii lei de retragerea din exploatare a CHE Vidraru pentru realizarea lucrarilor de la “AHE a raului Arges pe sectorul Oesti
Curtea de Arges. Trecerea pe derivatie a CHE Oesti”

Repartitia fondurilor alocate in 2018 pentru activitatile de dezvoltare si retehnologizare pe fiecare

sucursala este prezentata in tabelul de mai jos :

mii lei

Dezvoltare
Sucursala — - - RTH Total
invin curs inv noi
Bistrita 3.260 500 92.519 96.279
Cluj 17.313 3.107 460 20.880

Curtea de Arges 42.700 0 40.492 83.192

Hateg 24.100 0 2.144 26.244
Portile de Fier 79.000 3.120 83.120
Sebes 14.600 1.037 16.627
Ramnicu Valcea 250 47.440 47.690
HE 0 0 38.000
Total 181.223 187.211 412.031




n primele 6 luni ale anului 2018, s-a realizat un volum de lucrari investitionale in valoare de 90.613 mii lei
fata de realizérile perioadei similare anului 2017, respectiv 74.938 mii lei.

Realizarile pe primele 6 luni ale anului 2018 detaliate pe proiecte, sunt prezentate in tabelul de mai jos :

mii lei
INDICATORI Alocat BVC Realizari
H1 H2 2018 realizat %
0062048 realizare
6 luni
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, 152.659 | 279.528 | 577.876 90.612 79,80%
din care:
executie lucrari 147.571 il 242,528 | 535.788 85.524 78,85%
plata avans pt contracte nou 5.088 | 37.000 42.088 5.088 100,00%
incheiate
| Investitii in curs si noi, din care: 71.367 | 153.453 224.820 20.319 62,98%
1 AHE a raului Bistrita pe sector 152 283 435 1 0,66%
Borca-Poiana Teiului
2 AHE a raului Siret, pe sectorul 25 800 825 2 8,00%
Cosmesti-Movileni
3 AHE Pascani pe raul Siret 700 1.300 2.000 2 0,29%
4 AHE Surduc-Siriu 14.200 | 21.300 35.500 9.944 70,03%
5 | AHE Cerna - Belareca 100 500 600 11 11,00%
6 AHE Bistra - Poiana Marului 100 | 11.900 12.000 41 41,00%
7 A.H.E.Rastolita 5.845 8.768 14.613 4,771 81,63%
8 A.H.E. Runcu Firiza 945 1.755 2.700 945 100,00%
10 | AHE Raul Mare Retezat . 35 4,965 5.000 35 IOO,_OO%
11 | AHE a raului Strei pe sector 4.000 2.500 6.500 3.914 97,85%
Subcetate-Simeria. CHE Bretea
12 | AHE a raului Olt defileu pe 3.600 5.400 9.000 574 15,94%
sectorul Cornetu-Avrig
15 | AHE a rduluilJiu pe sector Valea 280 520 800 9 321%
Sadului - Vadeni
16 | AHE a rauluiliu pe sector Livezeni 30.120 | 45.180 75.300 10 0,03%
- Bumbesti
28 | Realizare canal deversor peste 250 490 740 60 24,00%
haldade steril amplasata in albia
paraului Galceag pentru
tranzitarea in siguranta a
debitelor de viitura
1} Investitii efectuate la 74.792 | 112.420 187.211 60.245 80,55%
imobilizarile corporale existente |
(modernizari), din care:
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executie lucrari 69.704 | 75.420 145.123 55.187 79,17%

plata avans pt contracte nou 5.088 | 37.000 42.088 5.088 100,00%
incheiate
1 Retehnologizare CHE Stejaru. 40.000 | 40.000 80.000 31.477 78,69%
2 CHE Beresti. Modernizare HA 2. 12.389 0 12.389 9.188 74,16%
50 | Modernizare sistem de comanda, 30 407 437 0,00%

automatizare si semnalizare
pentru vanele fluture din casa
vanelor Galceag.

65 | Modernizarea hidroagregatului 16.122 5.060 21.182 13.978 86,70%
nr. 1 CHE Célimanesti - lucrari.

68 | CHE Slatina. Modernizare 515 | 15.485 16.000 515 100,00%
hidroagregatului nr.1- lucrari.

68* | CHE Slatina. Modernizare 5.088 0 5.088 5.088 100,00%

hidroagregatului nr.1- avans.

1l Lucrari reabilitare echipamente 52.255 5.850 11,20%
cu capitalizare

v Lucrari reabilitare constructii cu 6.142 0 0,00%
capitalizare

v Dotari (alte achizitii de 6.500 | 13.655 20.155 4,198 64,58%
imobilizari corporale)

Avand in vedere ca lucrarile la obiectivul de investitii AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni — Bumbesti, au
fost oprite din decembrie 2017 (Hotararea Civila nr.5378/2017, pronuntata in 14.12.2017 de Curtea de Apel Bucuresti
Sectia a VIl-a Contencios Administrativ si Fiscal, prin care se anuleaza autorizatiile de construire emise de CJ Hunedoara si CJ Gorj),
pentru a realiza o comparatie corecta, eliminam realizarile inregistrate pe acest obiectiv in semestrul |
2017 (33.668 mii lei).

Realizari 6 luni 2018
(fara AHE Jiu)

30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
Dezvoltare Retehnologizare Mentenanta Dotari Total
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6.2. Proiectele de dezvoltare finalizate si puse in functiune in primele & luni ale anului 2018 sunt

urmatoarele:

Nr. SH/UHE Denumire proiect Valoare mijloc
crt. fix
[lei]
1 Portile de Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a 2.428.801,03
Fier/ II-a. Captare Tismanita.
Tg.Jiu
2 Portile de  Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a 2.891.368,18
Fier/ Il-a. Captare Bistricioara.
Tg.Jiu
3 Portile de  Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a 765.971,08
Fier/ II-a. Linie electrica 20 kV intre CHE Clocotis - baraj Vaja
Tg.Jiu
4 Portile de Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a 1.048.994,33
Fier/ lI-a. Linie electrica 20 kV intre baraj Clocotis - CHE Clocotis.
TgJiu
S Bistrita  AHE a raului Siret pe sector Cosmesti-Movileni. CHE Movileni. 5.105,84

Lucrari de remediere la protectia versant stang zona Furceni.
Documentatie de reglementare.
Total 7.140.240,46

6.3. Activitatea de dezvoltare

6.3.1. Proiectele de dezvoltare prioritare

CHE Bretea

n data de 16.01.2018 a fost efectuata receptia la terminarea lucrarilor la obiectivul LEA 110 kV Plopi Statia
Célan Etapa | stalp 50 - stalp 68, procesul verbal a fost aprobat de Directorat cu nr.4945/18.01.2018.

A fost prelungita Autorizatia de construire pentru CHE Bretea cu 12 luni pana la data de 04.03.2019. A fost
obtinuta Autorizatia pentru Securitate la incendiu la CHE Bretea.

Pentru finalizare CHE Bretea sunt necesare:

1. Cumparare si inchiriere terenuri pentru culoarul LEA 110 kV Plopi —=Calan.

2. Achizitia lucrérilor de proiectare si executie LEA 110 kV Plopi —Calan.Etapa Il.

3. Obtinere Autorizatie pentru etapa a ll-a LEA CHE Plopi-Statia Calan.

4. Predare documentatii de proiectare de citre ISPH (As Bild arhitectura, constructii si instalatii, Sistem

integrat de securitate, Date tehnice pentru exploatare).
5. Schimb de teren cu Primdria Bretea pentru racord drum CHE Plopi —CHE Bretea (cca.3800 mp).

CHE Rastolita
Lucrari Hidroconstructia : in sem.| s-au semnat AA nr.1/2018 referitor la impactul noilor prevederi fiscale

datorita OUG 79/2017 si AA nr.3.a1/2018 pentru lucrarile prevazute a se derula in acest an. Toate
lucrarile care sunt prevazute sa se desfasoare nu sunt grevate de conditionari.

Lucrari ISPH : s-au solicitat clarificari ISPH pentru Fisele tehnice care stau la baza achizitiei de AMC-uri
pentru baraj, precum si pentru ventilatoare si numarul acestora, achizitii care sunt prevazute in PAAS
2018. S-a transmis adresa catre ISPH pentru oferta neangajanta la documentatiile de nivel PT care
trebuiesc aduse la nivel DDE si care sunt necesare pentru finalizare etapa I.
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Lucrari Energomontaj - In sem.|-s-au 'semnat-AA nr.1/2018 referitor la impactul noilor prevederi fiscale
datorita QUG 79/2017 si AA nr.2/2018 pentru lucrarile care se vor derula in acest an. Exista o
intirziere in raport cut lucrarile. propuse pentru sem.l: prin comandamentul din 11.07.2018 de la

— Rastolita s-au stabilit masuri pentru recuperared intirzierilor..

Lucrari UCM Resita - Exista AA in vigoare, astfel reprezentantul UCM Resita poate asigura partea de

: asistenta tehnica funtie. delucrarile derulate de catre SAEM. $-a solicitat oferta pentru-instalatie

™ debite ‘turbinate care nu au fost livrate in cadrul contractului nr,9506/2008 lot 5 Echipamente

" mecanice centrala.

Lucraii Hidroserv: 1n sem:] (luna mai) a avut loc intilnire ci. reprezentantii Hidrosery in care s-a stabilit de
comun acord transmiterea unei propuneri de-AA din partea |or 5i o adresa cu’problemele pe care le

; considera necesare a fi rezolvate astfel incat sa se poate semna in acest an un nou act aditional.

- Propunerea a AA a fost transmisa de.catre Hidroserv la sfirsitul lunii iunie. Se va solicita punct de

Lo vedere din partéa Departamentului Juridic si a Departamentului Procurement. pe draftul propus. de

AA.

. Lucrari cu SDEE Transilvania Sud":_ tn sem.l s-a incheiat coritractal. pentru racordarea (executie lucrari)

o servicii proprii 20 kV. De asemenea s-a semnat AA nr.3 la contractul de racordare (proiectare) pentru

prelungirea termenului de 01.07.2018 la 01.08.2018. Electrica a transmis convocatorul \peniru data,

de 03.04.2018 de convocare 4 comisiei de fecéptie la terminarea ITucrarilor in. baza contractului
~Racordare la SEN a hidroagregatélor din CHE Rastofita”. Nu s-a putut finaliza receptia datorita
masuratorilor care erau necesare a se realiza in ‘statia. 110 kV Rastelita si care ar fi trebuit sa fie
realizate de-catre ElectroAlfa SRI Botosani, cel care a fivrat echipamentgle pentru statia 110 kV si care

: ar fi trebuit sa realizeze aceste masuratori. EAl SRL hotosani nu le-a realizat motivand ca nu mai este

- in termenul contractual prevazut de contractul nr.9703/2005 lot 12. in acest sens s-au transmis

D -adrese. catre dansii, s-a dat ordin de incepere a lucrarilor si s-a transmis adresa catre Dep. Juridic
pentru anafiza valabilitatii cantractului.

Terénuri : dupa emiterea Hotdrarii‘de Guvern pentru exproprierea terenurilor pentru cauza de utilitate
publica, conform Legii 255/2010 pentru AHE R&stolita - HG nr. '900/14.12.2017 Hidroelectrica a
parcurs urmatoarele stape: '

1. Solicitare membrii in comisia de verificare a dreptului de propfietate reprezeritand OGP Mures,

: tnstitutia Prefectului Mures, Primaria Rastolita si Vatava

P 2. Consemnarea sumelorindividuale in cont bancar pentru plata despagubiri conform anexei nr.2 la.

o HG nr.900/2017;

3. Notificarea intentiel.de expropriere transmisa prin posta cu confirmare de primire pentru fiecare.

proprietar cu_p'r'ins_i'i'n anexanr. 2 la HG 900/2017;

4. Instiintarea aUt_c:_ri_tatiIor=locaie'd'e_ emiterea HG 90072017 de expropriere a imobilelor proprietate
privata cuprinse in coridorul lucrarii AHE Rastolita, cu scoput initierii-procedurii de schimbare a
titularului dreptului de administrare a terenuniior.din domeniul public al UAT Rastolita, Lunca
Bradului, Reghin, Vatava si Deda..

Lo 5. Initierea procedurii de scoatere definitiva a terenurilor din faondul forestier si schimbarea

categoriei de folosinta, prin transmiterea documentatiilor de: scoatere din fond forestier la. QS.
: Rastolita conform prevederilor Legii-nr.46/2008 — Codul Silvic.

- 6. Emitere Decizie de numire Comisie de verificare drept de proprietate sau a altor drepturi reale.
: asupra imobilelor mentipnate in anexa. nf. 2 la HG 900/2017:si acordarea despagubirilor;




D

7. Emitere Decizie de expropriere a imobilelor proprietate privata ce- formeaza coridorul de
expropriere fa AHE Rastolita:conform anexa nr. 2 [a HG 900/2017.

8. Publicitatea, prin-afisarea la sediul primariei Rastolita si Vatava a anexei nr. 2 la HG 900/2017 si
anuntul privind-exproprierea terenuritor, publicat intr-un ziar local;

9. Lazece zile de fa publicarea anuntului in presa de la punctul 7, in data de 18.02.2018 au incepuit
lucrarile Comisia de verificare drept de proprietate sau a aitor drepturi reale-asupra imobilelor
mentionate in-anexa nr. 2 la HG'900/2017 si au fost emise Hotararile de acordare a despagubirilor
(21.03.2018).

'10. Contractarea sérviciilor de intocmire documentatii de ‘intabulare a dréptului proprietate al
statului asupra imobilélor proprietate privata situate in‘coridorul de expropriere.

AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni — Bumbesti. CHE Dumitra si CHE Burnbesti

Stadiu fizic de executie |2 30.06.2018

Prin Hotararea nr. 5378 din data'de 14.12.2017 pronuntata in dosaru} nr. 10058/3/2017, Curtea de Apel
Bucuresti a decis'anularea Autdrizatiei de construire nr. 16 din 2012 ‘emisa de Consiliul Judetean'Gorj si a
Autorizatiei de.construire nr. 7.din 2016-emisa de Consifiul fudetean Hunedoara.

Ca urmare a hotararii sus-mentionateé a Curtii de Apel Bucuresti, la data de 15.12.2017, SPEEH
Hidroelectrica SA a informat liderul .executantului Romelectro SA, despre -anularea autorizatiilor de
construire si a dispus sistarea lucrarilor de executie, astfel ca in anul 2018 nu au fost executate tucrari la
acest obiectiv de investitii.

Probleme HG defrisari/Culoar expropriere
Pentru racordarea la SEN a CHE Bumbesti este necesara realizara liniet electrice LEA 110 kV d.c. CHE
Bumbesti-borna 35 bis LEA 110 kV Tg-Jiu Nord-Parangu. in vederea initierii HG privind expropierea pe
cauza de utjlitate publica a terenurilor necesare realizarii acestui obiectiv, au fost parcuise urmatoarele
etape:
= Afost elaborata documentatia topo-cadastrala;
e A fostelaborat Raportul de evaluare de catre expert autorizat ANEVAR:
e Suntin‘curs de elaborare documentele ce urmeaza a fi depuse fa ME pentru promovarea HG de
expropriere a terenutijor necesare realizarii LEA 110 kV de racord a CHE Bumbesti la SEN.
Racordarea la SEN a CHE Dumitra:
— Urmarea notif_i'ca_'r'ildr- Hidroetectrica, E-Distributie Banat va reevalua solutia tehnica skimplicit valoarea
estimata, urmand ca Hidroelectrica.sa stabileasca amplasamentul statiei de conexiuni.
- A fost semnat actul aditional la Contractul de racordare privind prefungirea termenutui de executie.

Racordarea la SEN a CHE Bumbesti:
— Aufost obtinute avizele si acordurile:stahilite prin certificatul de urbanism, mai putin acordul de mediu;

- in conformitate cu Minuta incheiata la Ministerul Madiutui se va elabora doar un Raport privind
impactul asupra mediului fara a se mai intocmi studiude evaluare.adecvata asa.cum fusese solicitat de
APM Gorj prin Decizia etapei de incadrare nr. 5187/20.10.2017.

~ A fost elaborata si transmisa la Departamentul Mediu, SSM, Tema de proiectare privind elaborarea
Raportului privind impactul asupra mediului;

AutorizatiifAcorduri

Lucrari rest de executat;
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= A fost emis de catre CJ Gorj, Certificatul de'urbanism nr.68/07.05.2018 pentru lucrarile ce urmeaza a
se efectua pe teritoriul judetului Gorj;

— Afost depusa.la O Gorj Plangerea prealabila privind reexaminarea actului administrativ Certificat de’
urbanism rir. 68/2018 emis pentru continuarea lucrarilor.

—~ A fost depusa la T Hunedoara Cereread nr. 410001/19.04.2018 privind emiterea Certificatului de:
urbanism pt. lucra rile.rest de.executat ce urmeaza a se efectua pe teritoriul judetului Hunedoara;

— Prin adrésa HE nr. 50187/21.05.2018; a fost renotificat CJ Hunedoata in véderea urgentarii emiterii CU
pt. Jucrarile rest de executat pe teritoriul judetul_ui' Hun‘ed'oar‘a,.spe'cifica"ndu-s_e ca a trecut termenul
legal de 30-de zile de emitere a CU;

~ A fost depusa la APM Gorj Notificaréa privind intentia de realizare a proiectului “AHE a raului Jiu pe
sectorul Livezeni-Bumbesti.Continuare lucrari”;

— A fost negociata-cu consultantul ISCE aferta pri"vind' elabararea -documentatiilor PAC;

Prioritati: '

- depunerea la ANPM a Memoriului dé prézentare pt. lucrarile de . punere in-siguranta;
- depunerea la APM. Hunedoara a Notificarii privind lucrarile. rest de executat aférente judetului

Hunedoara;
- finalizarea intocmirii documentelor ce urmeaza a fi depuse in vederea obtinerii HG' privind
expropierea pe cauza de utilitate publica a terenurilor necesare executiei LEA 120 kV Bumbesti.

- Lucrari de-punere in siguranta:

" — Au fost emise de catre CJ.Gorj, Certificatele de urbanism nr.29/26.03.2018 si nr. 30/26.03.2018 pentru
: lucrarile ce urmeaza:a se efectua.pe teritoriul judetului Gori;

{ o ~ A fost emis de catre Primaria Aninoasa, Certificatul de urbanism nr.10/10.04.2018 pentru lucrarile ce
urmeazaa se efectua pe teritoriul judetului Hunedoara;

— A fost emisa de catre APM Gorj Decizia etapei de evaluare tnitiala nr. 3043/05.04.2018, revizyita la-

” 18.04.2018;
— Afost emisa de catre’APM Hunedoara Decizia etapei de evaluare initiala nr. 3209/20.04.2018;
— ~ A fost intocmit Memoriu de prezentare si depus la Agentia Nationala de- Mediu Bucuresti in vederea

evaluarii impactului-asupra mediului;

~ A fost depusa la CI Gorj Plangerea privind tergiversarea-eliberarii.in regim de urgenta a autorizatiei de
construire pentru lucrarile de punere in siguranta;

— A fost depusa la Primaria Aninoasa Cererea de urgentare privind eliberaréa in regim de urgénta a
autOr’iZatiéi de constrdire peritru lucrarile de punere.in sigurarnts;

__ AHE Surduc-Siriu. CHE Nehoiasu It
- Derularea contractului cu Hidreconstructia este conditionata de transmiterea terenului necesar pentru

suprainaltare drum. La aceasta data s-a obtinut avizut de fa Garda. Forestiera Brasov si a fost depusa
_J documentatia la Ministerul Apetor si Padurilor.

Lo Obtinerea terenului conditioneaza continuarea lucrarilor la Barajul Surduc si realizarea lucrarii _.de
P suprainaltare {5,6 mil. lei).

Diferente bugetat/ estimat realizat

Controct Hidroconstructia (Bugetat 2018 = 25.000 mii lei/ Realizat la-30.06.2018 = 8.113 mii lei Dif. =
16.887 mii lei)

Justificare:

L
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- Intdrziere lucrdri conditionate de transmitere 1,17 ha teren;
- Intdrziere predare documentatie “Consolidare tronsoane. Finisaje si marcaje” — introdusa in
contractin 22.05.2018;

MasLri:
- Se asteapta Ordinul de Ministru pentru achizitia terenului in vederea continudrii lucririlor la
baraj si-supraindltare drum.
- Dupd 01.07.2018 se va reaseza graficul de executie in functie de posibilitatile de executie
lucrari.
Contract Energomontaj (Bugetat 2018 = 4.000 mii lei/ Realizat la 30.06.2018 =623 mii lei, Dif. =:3.377 mii
lei}
Justificare:
- Lucrdrile sunt corelate cu lucrdrile Hidraconstructia.
MEsuri:

- Dupd 01.07.2018 se va reaseza graficul de executie ih functie de posibilititile de executie
fucrari.

La obiectivul de investitii AHE Siriu-Surduc in perioada 1.01.2018-30.06:2018 s-au executat lucrdri de
injectii de consalidare pe.tronsonul front Castel-Trestia care au fost finalizate:si verificate de proiectant
tmpreund cu Dirigintele de santier, Managerul de Proiect si reprezentanti ai Hidroconstiuctia.
Tot in aceastd perioada s-a lucrat la executia camerej superioare a Castelului de-echilibru, lucrdrile au fost
verificate Tn cadrul a dola faze determinante ‘impreuna cu reprezentanti ai ISC, Hidroelectrica si-
Hidroconstructia.

S-a continuat montarea blindajului.metalic pe aductiunea Surduc-Nehaiasu la subtraversirile Pruncea si
Titldu inclusiv betonarea acestora.

T'mpre_uni-’i cu executantul '§i' pr_oiectan_'tul' s-au stabilit zonele 'slabe ce trebuiesc consolidate: pe-transonul
de galerie Castel-Trestia.

in continuare se lucreazd Ja executia Camerei superioare a Castelului de echilibru, montaj si betonare

blindaje metalice.

AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu — Avrig
CHE Racovita
1. -Eliberare de amplosament ,;Linie de 20KV Vestem-Vestem” proprietate SDEE Sibiu.
- Documentatia refdcutd cu.noua sol'u_t‘;ie a fost avizatd in CTE SDEE Sibiu: 24.05.2018;
- S-a predat de citre proiectant la SDEE Sibiu (Serviciuf Investitii) 2 docurmentatii DTAC+1CD
(dintre care una cu documente originale), pentru obtinerea AC;
- 5-a solicitai _em'_itere_- Decizie pentru Comisie de negociere lugrari LES 20 kV cu Hidroserv,
inctusiv draft Decizie: 54401]05’.06.201’8;
- Adresa UHE Sibiu nr. 62002/22.06.2018 solicitare ofertd Hidroserv Sebes.

2. instalatia SAT, trecere la nivel CF.
- 5-aobtinut-AutoriZatie de construire nir. $/11-B-1/31.01.2018 eliberatd Consiliul fjudetean Sibiu.
- Documentatia completd a fost 'd_e'pusé la CFR Brajov in vederea contractdrii (tarif racordare cf,

OUG 60/2004): 15.05.2018; '

_ Pro'b."_emarfca/co_nstrqngeﬁ;

- De executia lucrdrii Instalatie SAT, trecere la nivel CF depinde demolarea ufterioara a podului
rutier amplasat aval necesar deschiderii canalului de fugn, € Sibiu vi permite acest lucrivdodr
cu-darea in circulotie o noului drum de gcces centralo.
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sy,

- Intarzierile in ovizarea documentaotiilor si ebtinereo autorizotiilor concurit la nerespectarea
graficelor de execttie din contractele iicheiate cu Hidroconstructia..
3. Debusare parau Sebes, etapizarea lucrdrilor — lucrare contractata cu Hidroconstructio si
cuprinsa in AA 2D/2017 la Contract 673/1989
- Pentru obtinerea autorizatiei de construire este necesara. obtinerea Autorizatia de gospodarire a
apelor emisa de ANAR; in prezent s-a depus la SGA Sibiu studiu confirmare debite parau Sebes
elaborat de catre INHGA; ABA Olt solicita Studiu de evaluare a impactului asupra.corpurilor de
apa: 21.05,2018;
- Avizub APM Sibiu: pentru analiza documenitatiei este nevoie de prezentarea avizului SGA Sibiu!.
- Aviz SNCFR SA Bucuresti si AFER — CFR Bucuresti a emis avizul nr. 7/5/1217/01.11.2017 {28
condith};
Urmare discutiei cu SC ISPH PD, ABA Olt:si avand Tn vedere Tntdlnirea stabilitd cu CFR Bucuresti pentru
data de 28-29.06.2018, se propune modificarea solutiei tehnice aprobate si cuprinse in AA 2D/2017,

fntocmire proiect (inclusiv cuprinderea cerintei ABA Olt-scard de pesti), avizarea noii solutii tehnice (CTE

HE+CFR Bucuresti) $i intocmirea unei Note de Fundamentare pentru ncheierea unui Act Adit_'i_tinal
actualizat,
4. Demolare pod rutier aval CHE Recovita
- 5-a solicitat C! Sibiu dezmebrarea- podului .din mijlocul fix DJ 105G Avrig{DN1)-Racovita-
Talmaciu-Sadu-Riu Sadului-Sadurel-fimita judetului Valcea.
- ClSibiu comunici pe data de 17.04.2018 c3 mijlocul fix DJ105G nu este Intabulat si in prezent
se afld in desfigurare lucrarea de intabulare a acestuia (estimare CJ Sibiu: 2 lunj}.
5. Protectie pile pod DN1 Bradu
Lucrarea este cuprinsa in actul aditional 2D/2017. Deoarece lucrarileifiplica intérventii la fundatia pilelor
in atbia minora a raului-Olt intr-o sectiune-ingusta se asteapta indeplinirea conditiifor minime ce pot: fi
controlate; DRDP Brasov a emis autonzatla de amplasare §| acces pentru realizarea jucrarii nr.
172/28.09.2016 (nu. mai este valablla) S-a intocmit adrésa catre DRDP Brasov prin care s-a solicitat
completarea documentatiei initiale cu o noua d|qugl'gle de- $a n_:t;er. 24.05_.20_18._ _
6. Drum de acces centrala {cuprinde lucrarile instalatia SAT si. inlocuire si protejare conducta
Transgaz)
Pentru finalizarea acestei lucrari sunt necesare: executia unei treceri la nivel cu CF semnalizata prin

instalatie SAT .si mutarea unei-conducte apartinand S€ TRANSGAZ SA. Odat3 finalizat acest drum devine
-drum judetean 185G care va-deservi teate comunitatiile locale din zona, CJ Sibiu a construit deja drumul

de legatura pe DMD aval care face legatura cu drumut proprietate Hrdroelectnca
Documentatia pentru infocuire si protejare conducta Transgaz sé afla in curs de irtocmire de catre

proiectant (Rominsta) — s-au transmis e-iail ultimele completari solicitate (titturi de proprietate si copie

Ct): 11.04.2018. ROMINSTA solicitd suplimentare valoare: adresa nr. 812/08.06.2018. S-a intocmit tema
de proiectare {inctusiv RNOEV),
7. CHE RACOVITA. RTL si PIF: Centrala, baraj, Statii 110 kV, LES 110 kV: max. 35 zile
- Solicitare CJ Sibiu si ISC Sibiu confirmare pérsoana delegata sa participe i'a_rece.ptia' Ja términarea
lucrarilor si PIF la CHE Racovita: 26.03.2018
- In-data de 17.04.2018 s-a efectuat impreund cu Antreprenorul {TCH Sebes) vizitd la CHE Racovita
n vederea identificarii problemelor;
- Adresa UHE Sibiu pentru solicitare Comisie dé Receptie (inclusiv draft Decizie) pentru CHE
Racovita: 58974/15.06.20718;
8. -Achizitic de terenuri - Stadiul obtinerii HG expropriere
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Tn prezent se afl3in curs de actualizare {a hivelul anului 2018 Raportul de evaluare a desplgubirilor
pentru imobilele proprietate private care constituie coridorul de expropriere a lucrdrii de utilitate
publicd de interes national AHE -a raulti Ot defileu pe sectorul Coinetd-Avrig, conform Legii
255/2010 si Deciziilor nr. 380/26.05.2015 i 67/21.02.2017 emise de Curtea Constitutionald;

S-a emis Decizia Hidroelectrica nr. 834'_/13'.-.06'.'201-8'p‘entru. Comisia de-evaluare oferte;

Situatie proiectare _ _
Dig mal drept amonte de pod DN1 Bradu si Dig mal stang transa a {ii-a. {de la P20 ja fina!)_.

Documéntatia tehnica de executie a lucrarilor la-dig mal drept a fost contractata si avizata n CTE
SH-Sebes si transmisj la HE ptr avizare: 04.09.2017. Documentatia Dig mal stang —adaptare transa
I1'si I} —va urma avizarea'in CTE HE - documentatia refacuta de catre ISPH 27.12.2017- Solutia
initiala propusa nu se incadra in-cui_ua_ru'['de_ expropriere. S-au formulat observatii de UHE Sibiu
adresa nr. 8138/25.01.2018, raspuns ISPH PD transmis HE cu .adresa nr. 4922/01.02.2018: HE
rdspunde cu adresa nr. 51431/04.06.2018; ISPH transmite adresa nr. 5924/07,06,2018 ;
Realizarea executiéilucrarilor aferente dociimentatiilor DMS si DMD este conditionata de achizitia'
terenului/utilitate publica 5i contractarea lucrérilor cu Antreprencrul Gerieral.

Protectie poduri CF Marsa si Avrig

Temele de proiectare pentru ,CHE Ratoviti. Lucrdri de-protectie poduri CF peste rauf Marsa, linia
CF205 Br‘a;oi?—PddU Qit la km 119+943 si linic CF 208-Avrfg-qu'§a la-km 3+330,560 §i Avf’_.*'g,-' ﬁrgfa
CF 205 Bra;ov*Podu_- olt la kin 118+206,80 i linia CF 208 Avrig-Marsa la km 1+559,707, au fost.
transmise spre avizare HE.cu ad'resa_ SH Sebes nr. 116734/21,11.2017

Urmare, solicitarii.de modificare/refacere a acestora din sedinta CTE Hidroelectrica din data de
23.02.2018 s-a transmis adresa de retragere de la avizare: 11.04.2018

in curs deintocrnire’ teme de proiectare cu respectarea avizului CFR Regionala Brasov si/sau
abordare realizare DAL, inclusiv expertiza.

Studiu de evaluare adecvatd AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig. Treptele CHE
Racovita, CHE Caineni si CHE Lotrioara; s-a fhtdcmit draft RNOEV: 19.06.2018.

Expertizd reluare lucrdri Ja CHE Caineni: terva de proiectare s-a.avizat CTE SH si s-a transmis spre
avizare CTE HE: 13.06.2018; Aviz CTE HE 113/2018,

Expertizd prag provizoriu aval podufri CFdin.canalul de fugs CHE Racovita: tema de proiectare s-a
avizat CTE SH si s-a transmis spre avizare CTE HE: 13.06.2018;

Expertiza evaluare stare de Siguranta baraj CHE Racovita la cota finala (aviz CONSIB)-372,50mdMB
~fara PIF la CHE Racovita trebuie sa incheiem AA cu 1SPH PD Bucuresti pentru intocmire expertiza
(raport '.de--conforrhare .expert) si avizaré la CONSIB {inclusiv plata taxa avizare), autorizatia de

functionare are valabilitate: 31.12.2018; cu PIF la CHE Racovita de obtinerea/prelingirea
-autorizatia de functionare in conditii de siguranta se va-ocupa Comp. UCCH, S-a’intocmit tema de
‘proiectare pentru raportul de conformare: tema de proiectare s-a avizat CTE SH (nu se avizeaza

in Comisia CTE UCCH HE);.

Expertizd poduri CF Marsa 5i Avrig: expertiza se va reface duga intalnirea cu CFR Bucuresti din 28-
29.06.2018; '

Expertizd instalatii/echipament hitromecanic baraj Robesti ?n-'-vederea"PlF.;,i RTL;

Studiu optimizare indicatori tehnico-economici AHE sector Cornetu-Avrig; '

CHE Caineni




Reluare lucrari constructii conform Expertiza tehnica si cerinte mediu. Documente in curs de elaborare.
in prezent lucririle de baza sunt intrerupte: AA 1C/2018 pentru cheltuieli intrerupere (Pazi, energie si
epuismente)

CHE Robesti

Lucrari: Dezafectare OS, amenajari pentru protectia mediului si refacere cadru natural (se va intocmi in
prealabil o nota justificativa privind demersurile facute)

Proiectare: in curs de intocmire temd de proiectare expertiza pentru echipamente hidromecanice baraj
pentru elaborarea Referatului de specialitate in vederea realizarii RTL+PIF ; Documentatie Dezafectare OS
(documentatia negociata si necontractata); Pasaj CF acces Robesti — RNOEV aprobat 2017 se va reface (in
anul 2017 nu s-a primit nicio oferta); Propunere: contract tarif racordare cu CFR Craiova pentru realizare

lucrdri partea de instalatii si infrastructura si preluare in exploatare, inclusiv instalatia existent.

6.3.2. Proiecte de dezvoltare in curs

AHE a raului Arges pe sectorul Oesti - Curtea de Arges. Trecerea pe derivatie a CHE Oesti.

In anul 2017 a fost achizitionat, cu ISCE, serviciul de proiectare pentru:

- Documentatie pentru achizitie rest de executat (Etapa I);

- Reasezare Deviz General (Etapa |);

- Documentatie pentru obtinere Autorizatie de Construire (Etapa Il).

Contractul de prestare servicii de proiectare a fost semnat in data de 23.08.2017.

Durata de elaborare documentatie: 30 de zile Etapa I/ 45 de zile Etapa Il.

In data de 19.12.2017 prestatorul a depus documentatia pentru Etapal.

In data de 09.01.2018 a avut loc sedinta CTE SH, la care a participat si prestatorul, constatandu-se ca
documentatia trebuie returnata pentru completare si corectare (lipsa caiete de sarcini, antemasuratori,
liste cu cantitdtile de lucrari pe categorii de lucrari, etc).

In data de 16.02.2018 prestatorul a retransmis documentatiile, iar in data de 01.03.2018 acestea au fost
analizate de CTE SH constatandu-se din nou ca acestea sunt incomplete sau necesita refaceri.

In data de 06.03.2018 a fost organizata o intalnire cu reprezentantul prestatorului in care s-au detaliat si
discutat problemele semnalate, subliniindu-se importanta si necesitatea urgentarii finalizarii
documentatiilor.

In data de 12.03.2018 a fost transmis prestatorului Procesul Verbal al CTE SH cu observatii.

Prestatorul a fost contactat telefonic — raspunsul fiind ca nu se lucreaza inca la documentatie din lipsa de
timp, ultima discutie avand loc pe 23.03.2018. Ulterior, prestatorul nu a mai putut fi contactat telefonic.
In data de 17.04.2018 s-a transmis prestatorului notificare cu noi penalitati pentru intarziere si avertizare
reziliere contract.

In data de 26.04.2018 a fost retransmisa documentatia de catre ISCE documentatia. Sedinta CTE SH din
04.05.2018 constata ca este in continuare incompleta raportat la cerintele din tema de proiectare si
contract.

Prestatorul a transmis unele completari, iar in data de 05.06.2018 documentatia a fost avizata in CTE SH
cu conditia rezolvarii unor observatii pana la avizarea finala.

Documentatia a fost inaintata CTE HE cu Aviz favorabil cu observatii CTE SH.

in data de 26.06.2018 CTE HE a emis Aviz negativ. Urmeaza a se trimite notificare reziliere contract.

CHE Vanatori. Lucrari de modernizare si punere in siguranta a canalului de aductiune

Reluarea lucrarilor pe parte de echipamente si contractarea lucrarilor de constructii pe canal impune
realizarea documentatiilor: actualizare deviz general si proiect tehnic rest de executat.

Tema de proiectare pentru actualizarea devizului general si a proiectului tehnic rest de executat a fost
avizata in CTE SH Bistrita si CTE Hidroelectrica.




RNO pentru achizitie documentatii a fost aprobat si a fost transmisa solicitarea de lansare a achizitiei
pentru aceste documentatii.

Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor Portile de Fier |
Achizitia serviciilor de efectuare a studiilor suport de elaborare a expertizei si a studiului de fezabilitate
actualizat pentru obiectivul de investitii “Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului
deversor Portile de Fier |”:
e |n16.01.2018,01.03.2018, 11.04.2018 |a sediul SH Portile de Fier, respectiv CHE Djerdap | au avut
loc sedinte de lucru cu partenerul sarb, unde s-au stabilit actiunile ce se vor desfasura in perioada
urmatoare si a fost inceputa elaborarea documentului comun, denumit “Intelegere”, pentru definirea
conditiilor tehnice de executie a lucrarilor si Instructiunea de exploatare a barajului Portile de Fier | in
perioada de executie a lucrarilor asupra disipatorului barajului deversor.

e S-a obtinut de la Primaria Drobeta Turnu Severin prelungirea termenul de valabilitate a
Certificatului de urbanism nr.145 de la 23.02.2018 pana la 23.02.2019.

° In sedinta CTE SH Portile de Fier, cu Avizul nr.70/2018 s-a avizat tema de proiectare privind
obiectivul de investitii ,Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor Portile de
Fier |1”, faza de proiectare : actualizare Studiu de fezabilitate si s-a transmis spre avizare in CTE
Hidroelectrica.

° In sedinta Comisiei UCC Hidroelectrica, cu Avizul nr. 27/2018 s-a avizat tema de proiectare pentru
Actualizarea expertizei tehnice asupra disipatorului barajului deversor Portile de Fier .

e In sedinta CTE Hidroelectrica, cu Avizul nr. 81/2018 s-a avizat tema de proiectare pentru:
Actualizare Studiu de fezabilitate (DALI) si elaborare documentatie tehnico-economic3 pentru achizitie
privind obiectivul de investitii ,Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor
Portile de Fier I.

e Prin referatul de necesitate, oportunitate si estimare valoare nr. 68417/09.07.2018 a fost
aprobata de catre Directoratul Hidroelectrica demararea achizitiei serviciilor de proiectare pentru
etapele: Studii de teren (mdsuratori topobatimetrice, masuratori geotehnice, alte studii), Actualizarea
expertizei, Actualizarea Studiului de fezabilitate (DALI), Intocmirea documentatiei tehnico-economice
(inclusiv specificatii tehnice si conditii tehnice generale), parte a documentatiei pentru achizitia
lucrarilor si Documentatii pentru obtinere avize si autorizatii de executie, conform certificatului de
urbanism (inclusiv elaborare proiect pentru autorizarea executarii lucrdrilor). Referatul de necesitate
impreuna cu documentele anexe acestuia au fost transmise Departamentului Procurement cu adresa
nr. 68417.1/09.07.2018 spre elaborarea documentatiei de atribuire.

Prioritati:

- contractarea serviciului de proiectare pentru actualizarea Studiului de fezabilitate;

- refacerea masuratorilor asupra disipatorului.

in prezent se urmareste actualizarea documentatiilor care au stat la baza aprobarii investitiei datorita

faptului cd au trecut mai mult de 5 ani de la data elaborarii studiului de fezabilitate si intre timp au fost

efectuate deversari prin baraj care au avut ca efect modificari ale starii de eroziune a disipatorului.

Etape relevante :

data incepere investitie: 18.03.2016

data finalizare investitie: 2022

Etapa I: Expertizarea starii actuale a disipatorului — septembrie 2018
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Etapa lI: Elaborarea documentatiilor necesare derularii investitiei —iunie 2019
Etapa lll: Achizitia lucrarii de executie- septembrie 2019

2 A Situatia ahiectivelor de investitii cu folosint3 mplexa

»i1tua | blective 5

Investitiile cu functiuni complexe sunt reprezentate de obiective de investitii istorice privind scheme de
amenajare hidroenergetice cu functiuni sociale (descrise mai jos), care au fost abordate inca de la
conceptul de proiectare ca avand doar in plan secundar o functie energetica.
La aceste obiective de investitii, in prim plan sunt functiile complexe privind gospodarirea rationala si in
conditii de siguranta a apei, cuprinzand:

- Atenuarea transei de viitura;

- Protectia populatiei, localitatilor si a terenurilor agricole;

- Alimentare cu apa a localitatilor riverane;

- Asigurarea rezervei de apa pentru alimentarea populatiei si a industriei;

- Asigurarea debitului pentru irigatii, in perioadele secetoase;

- Retinerea debitului solid in volumul mort al acumularii.

- Alte functiuni sociale.

Functiunile sociale descrise mai sus sunt specifice autoritatilor publice, al cdrui scop nu este productia de
energie electrica sau obtinerea de profit. De altfel, multe din aceste investitii au apartinut de-a lungul
timpului Agentiei Nationale,Apele Romane”, agentia guvernamentald care are ca obiect de activitate
amenajarea teritoriului si gospodarirea apelor. Hidroelectrica este o societate comercialad constituita in
baza legii 31/1990 a Societitilor Comerciale si care nu este o organizatie non profit. in plus, Hidroelectrica
nu mai beneficieaza de fonduri publice pentru finalizarea unor astfel de investitii sociale care, prin
continuarea finantarii lor, incalca obiectivul suprem al maximizarii averii actionarilor.

Prin urmare proiectele hidroenergetice “istorice” care au fost initiate, in principal, in perioada 1982-1989,
in urma unei succesiuni de Decrete ale Consiliului de Stat au avut ca finantare initiala bani publici, alocati
prin ministerele implicate care aveau si rol de titularii de investitii. Dupd 1989, unele din aceste proiecte
au fost derulate in continuare de Apele Romane, finantate cu bani publici, pana la preluarea de catre
Hidroelectrica.

Conform opiniei cu rezerve a auditorului Deloitte asupra situatiilor financiare neconsolidate pentru data
de 31 decembrie 2016, multe din aceste proiecte nu sunt profitabile iar pentru o parte din ele, proiectele
incepute cu mult timp in urma, necesita gasirea unor solutii de finalizare, de conservare sau abandonare,
dupa caz.

De-a lungul timpului, in scopul pregatirii companiei pentru listare, in comisia de privatizare, s-au identificat
mai multe potentiale solutii, respectiv transferul cu titlu gratuit, transferul in contul compensarii unor
sume viitoare platibile ANAR, transferul cu plata aprobat prin HG sau divizarea simetrica (tip spin off) pe
structura acestor amenajari hidroenergetice, insa pana in prezent acestea nu au putut fi implementate fie
din cauza refuzului institutiilor/autoritatilor competente de a prelua aceste obiective de investitii istorice,
fie din lipsa unor decizii clare la nivelul companiei.

In prezent, se are in vedere ca in cadrul comisiei interministeriale constituite la solicitarea Ministerului
Energiei, sa se decida participarea si modalitatea de participare a beneficiarilor functiunilor complexe la
finantarea acestor investitii.

Daca ministerele beneficiare nu vor accepta sa participe la finantarea acestor obiective, Hidroelectrica SA
are in vedere scoaterea la licitatie a lucrarilor rest de executat pentru finalizarea obiectivelor de investitii
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cu functiuni complexe, la o valoare care sa minimizeze pierderile (pentru care NPV este pozitiv cel mult
egal cu zero).

Pentru obiectivele de investitii la care nu se va reusi contractarea lucrarilor in conditiile de mai sus,
Hidroelectrica va lua masuri de abandonare a acestora.

Conducerea companiei, avand in vedere si respectarea obligatorie a Planului de Reorganizare, dar si a
discutiilor din cadrul Comisiilor de Privatizare privind transferul, sistarea sau abandonul acestor investitii
cu functiuni complexe si ca urmare a solicitarilor Consortiului de Listare, a continuat conservarea, paza
si punerea in sigurantd a acestor obiective de investitii, repornirea si refinantarea lor in acest context si in
conditiile in care acestea au fost proiectate initial putdnd aduce prejudicii companiei si implicit averii

actionarilor.
6.4. Activitatea de retehnologizare

6.4.1. Proiecte de retehnologizare/ modernizare in curs
Retehnologizare CHE Stejaru
Principalele probleme intampinate in derularea Contractului, in primul semestru al anului 2018:

- nerealizarea punerii in functiune a HA6 la Termenul de Receptie PIF, respectiv 31.01.2018
conform Graficului de Timp aprobat; la data de 15.06.2018 se inregistrau 135 de zile de intarziere,
pentru care Beneficiarul a calculat, conform contract, penalitati in valoare de 1.236.099,76 euro;
Contractorul a fost notificat de mai multe ori cu privire la stabilirea unui plan de masuri pentru
recuperarea acestor intarzieri;

- nerealizarea livrarii vanei sferice nr. 6 la termenul stabilit in Graficul de Timp aprobat, respectiv
luna octombrie 2017; la data prezentului raport, Contractorul a transmis catre Beneficiar invitatia de
participare la testele FAT pentru prima livrare a U23. Vane sferice DN 2500 — parte mecanica si parte
electrica HA nr. 6, in perioada 31.07-02.08.2018 la UCM Resita;

- Contractorul a transmis Raportul final privind testele pe model pentru turbina tip Tl cu intarziere,
in luna iunie 2018, cu toate ca aceste teste s-au realizat in luna octombrie 2017;

- procesul de avizare a documentatiilor faza Basic Design nu a fost finalizat pana in prezent,
dat fiind faptul ca Documentatia pentru aceasta faza de proiectare a fost transmisa de catre Contractor
fragmentat (contrar prevederilor caietelor de sarcini), cu intarzieri si cu greseli; mai mult, prin aceste
documentatii Contractorul a propus, de cele mai multe ori, solutii tehnice diferite de cele salicitate prin
Caietele de Sarcini si cele prezentate in Oferta tehnica, solutii care au fost transpuse in Propuneri de
Modificare;

- in total, Contractorul a transmis 8 Propuneri de Modificare, cea de-a 8-a (CP-C-008) fiind transmisa
in luna februarie 2018 si vizand propunerea Contractorului pentru executia unei vane fluture noi
Dn4200; aceasta propunere nu a fost aprobata de catre Beneficiar, la data prezentului Raport existand
o corespondenta cu Contractorul in vederea revizuirii integrale a documentelor transmise;

- la inceputul anului 2018, dupa o analiza amanuntita, Beneficiarul a avizat negativ solutia propusa
prin documentatia Basic Design, pentru instalatia de automatizare, control si monitorizare; in urma
acestui aviz negativ, Contractorul a refacut documentatia BD, propunand o solutie tehnica in
conformitate cu cerintele din caietele de sarcini si oferta depusa; noua documentatie si, implicit,
solutia tehnica propusa, au fost avizate favorabil de catre Beneficiar in luna mai 2018;

- Contractorul nu respecta cerintele privind calitatea in constructii: Beneficiarul a primit atentionari
repetate din partea ISC Neamt, inclusiv notificari de anulare a autorizatiei de construire; la data
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prezentului Raport, Contractorul a notificat Beneficiarul privind »declararea terminarii lucrarilor”
pentru depozitul de echipamient greu; in acelasi timp, autorizatia de construire pentru depoz‘itul de
-echigament greua expiraf (19.07.20-'18"), jar aceasta autorizatie nu mai poate fi'p'relungit_a;

- Beneficiarul a notificat permanent Contractorul cu-privire |a calitatea neconformd a:documentelor
justificative la platd, deoarece Contractorul transmite Rapoarte privind stadiul lucrdrilor incomplete
sau incorecte, fapt ce conduce |a imposibilitatea aprob#rii acestora.

- Beneficiarul este nevoit sd convoace de mai mulite ori Comisiilé de Receptie in.Santier pentru
aceeasi furniturd, decarece furnitura livratd este insotita de documentatie incompléts si nesemnata.
- In prezent, este in analiza in vederea avizarii in CTE SHB 5t HE, Raportul finol privind testele pe
modéf'pentru turbinatip T1.

Referitor la indeplinirea obligatiilor. contractuale aferente Scrisorii de Garantie de-Returnare a - Avansului’
nr: 34GAP2017-8361 (referinta anterioara nr.15/CD2237/APG din 24.08.2015, conform modificarilor
ulterioare aduse prin Amendamentul nr. 1/06.10.2017, Amendamentul nr. 2/20,10.2017, Amendaimenti}l
nr. 3/05.12.2017, Amendamentul nr. 4/16.02.2018 si Amendamentul or. 5/26.04.2018), valabita pana la
data de'31.07.2018, émisa de BRD Groupe Societe Generale,

Beneficiarul a confirmat, prin Adresa HE nr. 51360/24.05.2018, faptul ca afost returnata in totalitate suma
de 13.763.068,06 euro {cu TVA} reprezentand avans acordat pentrit executarea. de lucrari privind
“Retehnologizare CHE Stejaru” si i-a returnat Contractorului Scrisoarea de Garantie in ofiginal, impreuna
.cu cele 5 Amendamente.

HA2 CHE Beresti
In data de 22.05.2018 Beneficiarul a aprobat Ordinut de modificare pentru realizarea. lucrarilor de
constructii. Prin acest Ordin de modificare s-a aprobat valoarea lucrarilor suplimentare de 170.222.950
lei, fara TVA, iar-termenul PIF a fost decalat cu 20 zilg, din data de 18.05.2018 in data de 07.06.2018,
Cu adresa nr.6740/15.06.2018 Hidroserv SA a. transmis un grafic detaliat de executie (rev9) cu lucrarile
de-'montaj pana la data de PIF estimata de Contractor a fi 31.08.2018.
Incepand cu data de 07.06.2018 Beneficiarul va aplica penalizari conform Contract nr '184/2016 pentru
neindeplinirea termenului de Pif, respectiv 07.06.2018.
Incepand cu luna decembrie 2017, Hidroelectrica- a transmis mai muite notificari catre Contractor
'.('H'idr'.os_er\?), privind recuperaréa intarzierilor inregistrate in livrari #é echipamente si-in lucrari; si pentru
reéspectarea termenului de-PIF.
Dupa transmiterea Ordinului de- modificare aprobat de catre Beneficar; in site Contractorul a realizat
urmatoarele lucrari;
- afinalizat iucrarile de constructii suplimentare cf. Ordin de"modificaren (din spatele biindajului
camerei rotorice, reparatiile la zonele cu ségregari in tavanele aspiratori si in zonele degradate dela
nisa vana rapida)
- afinalizat reparatiile la tavanul camerei spirale unde erau fisuri;
- ainceput montajul turbinei {montaj rotor, cuplat arbore cu rotorul, cu inelul inferior si superiar,
ete, si montajul AD):
In prezent-Se déruleaza Jucrari pentru larisarea rotorului hidrogenerator si'cuplarea cu-arborele turbinei.
HA1 CHE Calimanesti
La finele semestrului | 2018 se constata intarzieri de aproximativ 1 Juna si jumatate fata de graficul de
exécutie datorate:
- riefinalizari la termen a redbilitarii statorului generator si refacerii bobinajului statoric de catre
UCM Resita;
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- lipsei graficului de livrare echipamente si materiale.
Intarzierile au fost notificate Contractorului.
Prin adresa nr.46373/10.05.2018 a fost acceptata propunerea de modificare pentru reconditionare

cilindru nr. 1 servomotor VIR.

HA1 CHE Slatina
In 15.12.2017 s-a semnat contractul cu ROMELECTRO SA (subcontractant UCM Resita).
Data intrarii in vigoare 25.01.2018 cu finalizare executie in 24.04.2019.
Ordinul de incepere lucrari a fost transmis in data de 21.03.2018.
La finele semestrului | 2018 se constata intarzieri de aproximativ 1 luna si jumatate fata de graficul de
executie datorate:
- Livrarii cu intaziere a documentatiilor proiect tehnic;
- Netrasmiterii spre avizare a documentatiei de executie.
Intarzierile au fost notificate Contractorului prin adresa 63054/26.06.2018.
A fost platit pana in prezent avansul la Contract si documentatiile Proiectul tehnic.

Retehnologizare/modernizare a statiilor electrice 20 kV si 6,3 kV din SH Curtea de Arges si SH Hateg
Sunt incheiate doua contracte pentru cele 10 statii ( SH Curtea de Arges -4, SH Hateg-6), unul pentru
furnizare echipamente si unul pentru lucrari de montaj, proiectare documentatii de montaj, probe
tehnologice si teste.

Echipamente au fost livrate si nereceptionate datorita nerespectarii clauzelor contractuale de catre
furnizor (SC TEMPQOS SERV SRL) cu consecinte in nerespectarea termenului contractual de executie lucrari
(Hidroserv SA).

A fost achizitionata o expertizare tehnica (ET) a echipamentelor in vederea acceptarii acestora si stabilirii
conditiilor de acceptare. ET a fost avizata in CTE-HE si pe baza concluziilor rezultate din aceasta a fost
incheiat Actul Aditional nr. 1 la contractul de furnizare echipamente.

Au fost receptionate echipamentele furnizate pentru cele 4 statii electrice din SH Curtea de Arges si
urmeaza a fi receptionate echipamentele pentru cele 6 statii electrice din SH Hateg.

Statiile electrice de 110 kV din SH Rm. Valcea

A fost finalizata procedura de atribuire pentru contractul sectorial de realizare a serviciilor/lucrari de
»~Modernizare Statii 110 kV CHE Malaia, CHE Calimanesti, CHE lonesti, CHE Zavideni Si CHE Dragasani”,
avand termen de finalizare contract de 12 luni si o durata de imobilizare de 8 zile/statie. A fost semnat
Contractul in data de 09.05.2018. A fost constituita echipa de proiect prin Decizia 729/24.05.2018.

Prin adresa 49458/23.05.2018 a fost stabilita data de 17.05.2018 ca data de intrare in vigoare a
contractului, respectiv data emiterii ordinului administrativ de incepere a contractului.

Au fost tinute sedinte de analiza tehnica si clarificari contractuale si organizatorice.

A fost intocmit AA nr.1 la contract referitor la modificarea contributiilor si revizuirea formularelor F3.

6.4.2. Demararea contractarii a noi lucrari de retehnologizare/modernizare

Retehnologizare CHE Vidraru

In decembrie 2017 documentatia de atribuire, a fost transmisa in SEAP pentru validare de catre ANAP,
conform legislatiei in vigoare. Termenul de depunere al ofertelor a fost 15.05.2018. Dupa postarea
documentatiei in SEAP au fost solicitate vizite in amplasament si solicitari de clarificare la documentatie.
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S-a raspuns in termen la solicitarile de clarificare si au fost acceptate si programate vizitele in
amplasament.

La solicitarile ofertantilor a fost decalat termenul pentru depunerea ofertelor la data de 04.06.2018. A
fost negociata documentatia de monitorizare golire lac in baza contractului cadru de AT incheiat cu ISPH,
necesara obtinerii avizului CONSIB, ANAR si Min. Mediului.

La data deschiderii ofertelor au fost postate in SEAP doua oferte si sunt in analiza cele doua oferte primite:

Romelectro si POWERCHINA.

A fost incheiata analiza DUAE si este in curs de finalizare analiza ofertelor tehnice. Au fost transmise
solicitari de clarificare pentru ambele oferte. S-a primit solicitare de pentru marirea perioadei de
transmitere raspunsuri la solicitarile de clarificare de 10 zile lucratoare si a fost acceptata.

Retehnologizare CHE Mariselu

In anul 2018, avand in vedere rezultatul procedurii de achizitie pentru PT si CS, s-a luat in considerare o
abordare diferita pentru acest proiect. Astfel, incepand cu luna ianuarie 2018 s-a realizat o prospectare a
pietei (prin solicitare de oferte neangajante de la mai multe firme internationale de consultanta)
referitoare la posibilitatea de contractare a serviciilor de proiectare (pentru elaborare documentatie
tehnico-economica) si consultanta (pe tot parcursul procedurii de achizitie lucrari si derulare contract de
lucrari) in cadrul unui singur contract.

In urma acestui demers, s-au primit 4 oferte neangajante, care au fost analizate si urmeaza a se elabora o
tema de proiectare care sa stea la baza intocmirii documentelor necesare achizitiei acestor servicii.
Impreuna cu Departamentul Proiectare a fost intocmita Tema de proiectare pentru achizitia serviciilor de
Proiectare si Consultanta aferente obiectivului de investitii: ,Retehnologizare C.H.E. Mariselu.
Echipamente si parte de constructii”. Tema de proiectare a fost avizata in CTE-SH Cluj.

Urmeaza a fi analizat si revizuit Studiul de fezabilitate de catre Departamentul Proiectare in vederea
achizitiei lucrarilor de retehnologizare. Este in curs de finalizare tema de proiectare pentru Expertize
Tehnice si elaborare documentatii pentru obtinere Avize si C.U.

Modernizare HA2 CHE Remeti

A fost intocmita tema de proiectare pentru elaborare Caiet de sarcini pentru achizitie lucrari si proiectare
de catre SH Cluj si Departament Proiectare HE. A fost avizata in CTE-SH Cluj si in urma analizei in CTE-HE
urmeaza a fi revizuita si intocmita conform modelului intocmit de Departamentul Proiectare.

6.4.3. Demararea studiilor preinvestitionale pentru proiecte de retehnologizare/modernizare
Retehnologizari ale centralelor din SH Bistrita : s-au intocmit si aprobat notele conceptuale si urmeaza
ca temele de proiectare pentru elaborare studii de fezabilitate sa fie avizate in CTE.

Modernizare statii 20 kV SH Cluj, SH Hateg : notele conceptuale au fost aprobate, temele de proiectare
pentru DALI sunt aprobate si avizate in CTE SH si CTE HE. Au fost solicitate serviciului prospectare preturi
de piata oferte neangajante pentru stabilirea valorii estimate pentru achizitie DALI-uri.

Retehnologizari si modernizari SH Portile de Fier si SH Rm.Valcea : notele conceptuale aprobate in 2017,
temele de proiectare pentru ET+SF aprobate si avizate CTE SH si in CTE HE, cu RNOEV-uri si documentatii
de atribuire in diverse stadii de elaborare, semnare, aprobare.
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6.5.Activitatea de gestionare a terenurilor
Activitatea de obtinere a terenurilor necesare dezvoltarii, modernizarii si functiondrii obiectivelor
hidroenergetice, precum si a lucrdrilor de cadastru funciar (identificari, cumpadrari, intabulari si inchirieri
de terenuri de la terti);

- Reducerea suprafetelor ocupate temporar la obiectivele de investitii istorice si redarea terenurilor

excedentare cdtre proprietarii de drept. Mentiondm ca au fost redate catre proprietarii de drept terenuri
in suprafatd totala de 16,89 ha, ocupate temporar de platforme tehnologice pentru obiectivele de
investitii la AHE a raului Siret pe sectorul Cosmesti - Movileni, fapt care va reduce costurile cu chiriile cu
21.626 lei/an.

- Asigurarea datelor pentru promovarea proiectelor de acte normative referitoare la obtinerea
terenurilor pentru investitii, in conformitate cu prevederile legale;

- Culegerea si gestionarea informatiilor, sub aspect tehnic si juridic cu privire la situatia terenurilor
apartinand Hidroelectrica si a sucursalelor sale;

- Obtinerea Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor aflate in
administrarea Hidroelectrica, precum si pentru microhidrocentralele preluate prin Hotdrarea de Guvern
nr.554/2002 completata cu Hotdrarea de Guvern nr.1016/2002.

n prima parte a anului 2018, prin activitatea desfasurati s-a finalizat si transmis catre:

e  Ministerul Energiei documentatia pentru emiterea unui Certificat de Atestare a Dreptului de
Proprietate asupra terenurilor ocupate definitiv de masivele de ancorare ale conductei aductiunii
MHC Dobra.

e Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobilara Bihor, Dambovita si Prahova, documentatiile pentru
care au fost semnate procesele verbale de vecinatate (28 documentatii pentru terenuri in
suprafata totala de 55,855ha) in vederea semnarii anexelor si emiterii procesului verbal de
receptie.

e Ministerul Energiei, Ministerul Finantelor, Ministerul Apelor si Padurilor si RNP Romsilva
memoriul privind semnarea proceselor verbale de vecinatate pentru terenurile ocupate de
obiectivele amenajarii hidroenergetice Dobresti.

Situatia Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor obtinute in perioada
2001+2018 este prezentatd in tabelul urmator:

Sucursala/Uzina Certificate emise Suprafata (ha)

2001+2018 din care 2017 2001+2017 din care 2017

1 Bistrita 49 8 891,07 9,93
2 Buzau 43 - 315,02 -
3 Caransebes 21 - 52,24 -
4 Cluj 49 - 86,64 -
5 Curtea de Arges 105 - 346,97 -
6 Hateg 48 B 69,04 -
7 Oradea 42 - 254,79 -
3 Portile de Fier 27 - 21,65 -
9 Rémnicu Valcea 125 - 50,62 -
10 | Sibiu 36 - 26,65

11 Sebes 33 - 24,30 -
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12 | Slatina 23 | " 114,40 - |
13 | Targuliu 41 - 180,76 -
TOTAL 642 8 2.434,15 | 9,93 |

- Finalizarea actiunii de obtinere a CADP-urilor si madrirea capitalului social cu partea aferenta
STATULUI ROMAN este si una din mésurile dispuse de Curtea de Conturi incd din 2011 si este urmarita
indeaproape de Conducerea Hidroelectrica, termenul pentru finalizarea actiunii de obtinere CADP a fost
prelungit prin adresa CCR nr.IV/40.804/29.01.2018 pana la data de 31.12.2018. Continuarea activitatii de
obtinere a Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor transmise in
administrarea Hidroelectrica, precum si pentru microhidrocentralele preluate prin Hotdrarea de Guvern
nr.554/2002 completata prin Hotdrarea de Guvern nr.1016/2002. Mentiondm ci la 30.06.2018 pentru
164 de incinte in suprafata totala de 147,63 ha, aflate in administrarea Hidroelectrica trebuie finalizata
actiunea de obtinere a Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate, pentru a duce la indeplinire
masura nr.2 de finalizare a actiunii de obtinere a Certificatului de atestare a dreptului de proprietate
dispusd prin Decizia nr.11/29.09.2011 de cdtre Curtea de Conturi a Romaniei.

- Promovarea documentatiilor necesare pentru emiterea actelor normative in vederea obtinerii

terenurilor necesare finalizarii lucrdrilor la urmatoarele obiective de investitii:

o Amenajarea Hidroenergeticd Rdstolita;

e Amenajarea Hidroenergetica a rdului Olt defileu pe sectorul Cornet - Avrig;

e Amenajarea Hidroenergeticd a rdului Strei pe sector Subcetate - Simeria.

e Amenajarea Hidroenergeticd a rdului Jiu pe sectorul Bumbesti — Livezeni. LEA 110kV de racord

la SEN a CHE Bumbesti;

e Amenajarea Hidroenergeticd Surduc —Siriu. In data de 26.06.2018 a fost transmisa la Ministerul
Apelor si Padurilor documentatia pentru scoatere definitiva din fond forestier a terenurilor in suprafata
de 1,1754 ha necesare suprainaltarii drumului si incastrarii Barajului Surduc in versantul stang, pentru
emitere act de transmitere (Ordin de Ministru).

Mentionam ca in data de 14.12.2017 a fost emisa Hotdrarea de Guvern nr.900, de aprobare privind
declansarea procedurii de expropriere a imobilelor proprietate privatd care constituie coridorul de
expropriere situat pe amplasamentul lucrdrii de utilitate publicd de interes national “Amenajarea
Hidroenergeticd Rdstolita”, fapt care va genera economii cu plata chiriilor in principal pentru terenurile
silvice ocupate de cariera de anrocamente Rastolita (704.277,18 lei platiti in 2017) si eliminarea
cheltuielilor pentru cumpararea terenurilor necesare finalizarii lucrarilor la AHE Rastolita.

De la data emiterii HG 900, Hidroelectrica a parcurs mai multe etape statutate de legislatia incindenta,
astfel incat la 30.06.2018 ne aflam in faza de obtinere a aprobarii de catre Ministerul Energiei a activitétii
de inscriere in Cartea Funciard a dreptului de proprietate publicd a statului asupra bunurilor proprietate
publica a statului, din domeniul producerii energiei electrice in hidrocentrale si a terenurilor pe care
acestea sunt amplasate, concesionate de Hidroelectrica precum si aprobarea fondurilor necesare acestei
activitdti. Dupa obtinerea aprobadrii de la Ministerul Energiei, se va proceda la intocmirea documentatiilor
cadastrale pentru fiecare imobil (baraj, dig, lac de acumulare, ecluza etc.), conform Regulamentului ANCPI
in vigoare si inventarierea actelor juridice in baza cdrora au fost obtinute terenurile (Decrete de




expropriere, Ordine de transmitere, Decizii ale Consiliilor Judetene, H.G.-uri, Contractul de concesiune

etc).
7. Activitatea de resurse umane

Activitatea de resurse umane se circumscrie Proiectului de Strategie de Resurse Umane se desfasoara in
concordanta cu structura organzatorice a societatii in vigoare incepand cu 4.11.2017, cu urmatoarele
obiective:

- Asigurarea necesarului de personal atat ca numar, cat si pe categorii si incadrarea in bugetul de

venituri si cheltuieli privind cheltuielile cu munca vie;

- Cresterea motivarii si implicarii angajatilor;

- Dezvoltarea angajatilor prin imbunatatirea continua a cunostintelor si competentelor;

- Implementarea unei schimbari culturale in Hidroelectrica

7.1 Numarul de personal

Pentru anul 2018, in BVC numarul mediu de personal a fost stabilit la 3493 si efectivul la finalul anului la
3588 angajati.

Numarul mediu de personal realizat la 30.06.2018 a fost de 3276 de angajati iar efectivul la 30.06.2018
a fost de 3333 la care se adauga 18 contracte suspendate pentru diverse cauze (in total 3350 cu norma
intreaga si 1 cu timp partial).

Evolutia numarului de personal in perioada 2012 - 2018
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, Posturi Posturi Posturi la finalul ; :
(0] Prsturila suplimentate reduse in semestrul 1, din o i
TOTAL 01.01.2018 s % vacante | ocupate
HE in semestrul 1 | semestrul 1 care
3588 3588 249 3339
Salariati angajati pe posturile titularilor cu CIM suspendat (2 angajati pe un post) 11
Salariati fara post (in preaviz, cu CIM suspendat) 1
Total salariati din care: 3351
Salariati cu CIM suspendat ptr crestere copil, detasati sau functii elective 18
Efectiv salariati 3333

Motive de plecare din organizatie 017 | 3018
Demisie 5 2

| Deces - 16 3
Nedefinitivare la sfarsitul perioadei de 0 0
proba
Incetare de drept — retragere autorizare 0 0
Pensionare anticipata 1 i
Pensionare anticipata partial 21 5
Pensionare limita de varsta 44 24
Pensie invaliditate 2
Acordul partilor 23 8
Acordul partilor (concediere voluntara) 7 0
Transfer de intreprindere 0 0
Incetare CIM perioada determinata 11 11
Concediere disciplinara 0 0
Concediere (in preaviz) 0 0
Concediere inaptitudine fizica 2 5
Concediere individuala 8 1
TOTAL 140 62
Plecari voluntare dintre reintegrati
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FONDUL DE SALARII REALIZAT IN ANUL 2018
In tabelul urmator prezentam cheltuielile de natura salariala si cheltuielile cu salariile realizate in perioada
ianuarie-iunie 2018:

2 tip . - FOND SALARII :
Capitol BVC c::?t‘;';":\fc retributie mf\:::m ?:;::;';: elEmen BUC2018  |REALZATIANUARIE- “"“;‘}2'“
(sAP) IUNIE 2018
. v v |l v v *
C0=C1+C2 |CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA 363,103,205 173,277,266 47.7%
Cl Cheltuieli cu salariile 333,409,089 157,507,899 47.28%
C11 Salarii de baza brute, din care: 199,728,616 96,634,844 48.38%
C.1.1.1  |Salarii de baza 181,328,616 50,022,343 49.65%
C.1.1.2  [Salarii pentru orele suplimentare 18,400,000 6,612,501 35.94%
BONIFICATH (conform contractului colectiv de munca):
c1.2 sporuri, prima de vacanta, adaosuri, premii, energie 133,680,473 60,873,055 45.54%
electrica, alte facilitati, din care:
€121 |Spomri 99,730,739 49,602,620 49.74%
C122 Prima de vacanta - 0
C.123 Adaosuri de Paste si Sf. llie, Craciun, dupacaz 11,051,992 3,498,380 31.65%
c124 Alte fal:ilitati (evenimente dfaﬂsehite. prim(‘e iuAbiIiare, ajutor 11,138,017 3,927,289| 25.26%
pensionare, ajutoare casatorie, compens spitalizare, etc)
C.125 Energie electrica 6,538,896 3,108,766 47.54%
C.1.2.6 PREMII 2,719,929 - 0.00%
C.1.2.7 PLATA VARIABILA 2,500,000 736,000 29.44%
c.2 BONUSURI 29,694,116 15,769,367 53.11%
cai Ti'atal cheltuieli sociale (art.25 din L227/2015-Codul Fiscal), 7,523,950 1,120510 A%
din care:
C.2.1.1  [tichete cadou 523,950 205,950 39.31%
C.21.2 |alte cheltuieli sociale 7,000,000 914,560 13.07%
c2.2 Tichete de masa 12,005,266 4,428.214 36.89%
c23 Participarea salariatilor la profitul obtinut in anul 10,164,900 10,220,643 100.55%

7.2 Negocieri cu sindicatul Hidrosind

In cursul lunii februarie 2018 au avut loc negocieri cu Hidrosind atat in cadrul Comisiei mixte
administratie-sindicat cat si in cadrul Comisiei de negociere a CCM.

Astfel in data de 15.02.2018 s-a intalnit Comisia mixta administratie-sindicat pentru rezolvarea divergentei
inregistrate la negocierea Notei Comune a SH Sebes, dar s-au purtat discutii si cu privire la art.5.41.A,
art.2.29 alin.(3) din CCM si decontarea transportului la si de la locul de munca pentru personalul din
Executiv cu loc de munca in teritoriu. S-a stabilit convocarea Comisiei de negociere a CCM pentru data de
21.02.2018 in vederea armonizarii art.5.41 din CCM cu legislatia in vigoare.

De asemenea in 15.02.2018 a avut loc si consultarea Hidrosind asupra proiectului de BVC al societatii
pentru anul 2018.

In data de 21.02.2018 s-a intalnit Comisia de negociere a CCM in cadrul careia s-a stabilit modificarea
art.5.41 din CCM (aplicarea tarifului CPC in calculul cotei de energie electrica pentru pensionari) si
indreptarea erorii materiale intervenite la art.2.29 alin.(3) din CCM (calculul venitului lunar folosit in
determinarea indemnizatiei de concediu de odihna), partile urmand sa incheie act aditional la CCM dupa
avizarea acestor modificari de catre Consiliul de Supraveghere al societatii.

Tot in data de 21.02.2018 a avut loc si Comisia mixta administratie-sindicat in cadrul careia s-a finalizat
rezolvarea divergentei la Nota Comuna a SH Sebes, s-au incheiat regulamentele cu privire la aplicarea
art.3.41 si 4.86 din CCM (ajutoare materiale in caz de boala) si art.4.87 din CCM (ajutoare materiale in caz
de calamitati) si s-a stabilit destinatia cheltuielilor sociale pentru anul 2018 constituite la nivelul societatii.

45




In cursul lunii aprilie, respectivin data de 17.04.2018 a avut loc intalnire cu Hidrosind in cadrul Comisiei
mixte administratie sindicat. Cu aceasta ocazie au fost analizate si avizate 12 solicitari de acordare de
ajutoare materiale si a fost incheiata nota cu privire la aplicare art.5.41.A alin.(4) si (5) din CCM in
vigoare (cota de energie electrica pentru pensionari).

In cursul lunii mai 2018 au avut loc urmatoarele negocieri cu Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind:

- 10.05.2018 - sedinta de negociere colectiva pentru incheierea unui act aditional la CCM 2018-
2019 al Hidroelectrica. Urmare modificarilor legislative intervenite dupa 01.01.2018 se impune
actualizarea unor clauze din CCM: zilele de sarbatoare legala, acordarea zilelor libere de sarbatori
legale, media zilelor lucratoare/luna, norma de personal de exploatare s.a. De asemenea au avut
loc discutii cu privire la normativul de personal de exploatare pentru CHE Bretea.

- 24-25.05.2018 - s-a intrunit Comisia mixta administratie-sindicat pentru negocierea
regulamentului de avansare a salariatilor conform art.4.38 din CCM si pentru stabilirea criteriilor
de diferentiere, diminuare sau anulare a participarii la profit a salariatilor conform art.4.74 din
CCM. Discutiile nu au fost finalizate la aceasta intalnire.

In cursul lunii iunie 2018, in perioada 06-07.06.2018 si in 14.06.2018, au avut loc intalniri cu Hidrosind
in cadrul Comisiei mixte administratie-sindicat pentru continuarea discutiilor cu privire la regulamentul
de avansare a salariatilor conform art.4.38 din CCM si stabilirea criteriilor de diferentiere, diminuare sau
anulare a participarii la profit a salariatilor conform art.4.74 din CCM.

In acest sens comisia a incheiat Regulamentul pentru avansarea salariatilor din cadrul SPEEH
Hidroelectrica SA si Regulamentul pentru acordarea, diferentierea, diminuarea sau anularea participarii
la profit a salariatilor SPEEH Hidroelectrica SA.

De asemenea, au fost finalizate listele cu salariatii care beneficiaza/nu beneficiaza de participarea la
profit si sumele repartizate fiecarui beneficiar, acestea fiind inaintate Directoratului pentru aprobarea
platii.

7.3 Formare profesioanala

Principalele activitati desfasurate in perioada ianuarie-iunie 2018 au fost urmatoarele:

Teambuilding

1. Desfasurarea si derularea contractului pentru sustinerea a doua sesiuni de teambuilding cu echipa de
top management a Hidroelectrica (50 persoane) la: Cheile Gradistei in perioada 1-2 februarie 2018 si la
Sfantul Gheorghe —Delta Duarii, in perioada 23- 26 aprilie 2018.

Formare profesionala
1. Desfasurarea cursului CFP- CFG, pentru Departamentul Control Intern (4 persoane).
2. Participarea la cursul CSR — Avangarde Academy, a salariatilor Ana Chivu, Beatrice Lambrinoc, Bogdan
Buciu, in perioada 12-13 martie 2018.
3. A continuat activitatea de elaborare si aprobare a documentelor necesare participarii salariatilor la
cursuri de formare profesional. Au fost elaborate caiete de sarcini si referate de necesitate pentru achizitia
de cursuri de servicii de formare profesionala — cursuri de perfectionare pentru:

- personal operativ;

- personalul din activitatea de mentenanta;

- personal IT si Comunicatii;
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- personal din activitatea de trading — furnizare;
- personal cu atributii de coordonare a activitatii de transport;
- personalul TESA din Hidroelectrica, privind lucrul in echipa.

Evaluarea personalului
1. A fost desfasurata sesiunea 2018 a evaluarii personalului cu instrumente Gallup pentru evaluarea

din anul 2017 prin:
- declansarea activitatii de evaluare a salariatilor cu ajutorul instrumentelor Gallup, respectiv

Implicarea Angajatului Hidroelectrica (IAH) si Implicarea Clientului Intern Hidroelectrica
(ICIH)
- actualizarea bazei de date conform structurii organizatorice de la 31.12.2017
- completarea in baza de date a listelor de clienti interni elaborate si transmise de salariatii
evaluati
- completarea in baza de date a listelor de clienti interni elaborate si transmise de salariatii
evaluati
- completarea on-line a chestionarelor de evaluare.
Evaluarea cu instrumente Gallup s-a derulat in perioada in perioada 29 ianuarie — 6 februarie 2018.
2. Au fost analizate si prelucrate chestionarele de evaluare a personalului cu instrumente Gallup, a
fost intocmit raportul final si s-au comunicat rapoartele individuale fiecarui salariat evaluat.
Principalele aspecte ale raportului final sunt urmatoarele:
Implicarea clientilor interni — medie generala Hidroelectrica

Situatie comparativa 2012 - 2018

Satisfactia fata de Hidroelectrica SA ca loc de munci (Qo)
Cercetare efectuatd in anii 2012-2018 pentru perioada 2011 - 2017

4.2
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a1
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3. Colectarea si centralizarea fiselor de evaluare a personalului din Hidroelectrica Executiv si.
sucursale.

Autorizari

1. Acontinuat activitatea de autotizare a personalului conform necesitatilor transmise de sucu_rsalé.-
Dintre activititile desfisurate putem enumera;

A fost intocmit referatul de participare la testare ANRE si au fost verificate dosarele aferente
pentru un numar de 40 electricieni (pentru categoriile (1B si IVB). A continuat activitatea de
autorizare a personalutui conform necesitdtilor transmise de sucursale {5 responsabili tebnici
cu executia RTE, 1 vetificator de proiecte VP) si actualizarea documenteldr de navigatie
pentru o persoana.

Participarea la examen pentru atestare responsabil cu sigurarita circulatiei pentru LFI - la'SH
Portile de-Fier.

Participarea unui salariat la stagiul de instruire in-vederea prelungirii autorizarii ca macaragiu

grupa E'si stivuitorist - la SH Curtea de Arges.

Efectuarea stagiulii de instruire la expirarea perioadei de valabilitate @ talonului pentru

personalul de deservire a instalatiilor ISCIR (macaragii si stivuitoristi) - la SH Bistrita (22

salariati):

Participarea unuisalariat la cursul de perfectionare intransporturi rutiere - Atestat transport
‘marfa si'persocane-agabaritic- la SH Bistrita.

Prelungirea valabilitatii documentelor de navigatie de catre Autoritatea Navala Romarna
pentru Mardale Luigii — SH Portile de Fier.

Participarea a 4 salariati din cadrul CFEE Sifiu- SH Curtea de Arges la cursul de pregatire
teoretica in vederea autorizarii. ANRE grad (18 si [1IB.

Participare conferinte
1. Participarea la workshop-ul Work-Life-Balance in 22 februarie 2018 (4 persoane) sustinut-de
Dynamic Human Resources.
2. Participare la SIER 2018, Cariera in industria energetica, Universitatea Politehnica Bucuresti, in data
de 7 martie 2018; prezentarea materialului ,Oportunitati de cariera in Hidroelectrica”, in cadrul
evenimentului, de catre Daniel Putinelu si Gabriela Solomaon.

Participare la sesiuni pentru GDPR _
1. Participarea la intalnirile de lucru.cu Echipa de implementare {in 14.02.2018, 21.02.2018 si 14.03
-16.03.2018) privind implementarea GDPR conform Decizigi nr, 191 din 08.02.2018.
2. Elaborarea si-aprobarea cursului , Protectia datelor cu caracterpersonal”. Incarcarea suportului de
curs pe platforma.de e-learning; desfasurarea cursului pe platforma si testarea insusirii cunostintelor
de catre personalul Hidroelectrica Executiv si sucursale:

Well being

1, A fost aplicat un chestionar privind well being-in Hidroelectrica, avand ca esantion de analiza
salariatele din Hidroelectrica Execltiv.
2.-0rgani2area in data de 6 martie, a unui e_\fen_ir_ne'_n_t--d_edica’t:Z_ii_ei'_ Femeii, la Hard Rock Caffe.

Actualizarea si verificared cunostintelor privind Codul Etic Hidroelectrica; centralizarea declaratiilor
referitoare la inexistenta unui conflict de interese pentru salariatii din Deépartamentul Procurement si
Departamentul Trading Furnizare
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1. A fost sustinuta actualizarea si verificarea anuala a cunostintelor personalului din Hidroelectrica,
cu privire la Codul Etic, folosind platforma e-learning (27% din salariati) si prin evaluare cu test scris
(73% din salariati).

2. In perioada 05 — 27.02.2018 au fost centralizate declaratiile referitoare la inexistenta conflictului
de interese pentru salariatii din Departamentul Procurement si Departamentul Trading Furnizare din
Executiv si sucursale.

3. A continuat actiunea de monitorizare a gradului de rudenie pentru salariatii din Executiv si
sucursale conform Codului etic.

Trofeul Energeticianului 2018
1. A fost actualizat regulamentul de organizare si desfasurare a concursului profesional Trofeul
Energeticianului 2018.
2. Au fost redactate documentele necesare desfasurarii editiei a XXll-a a concursului.
3. In perioada mai-iunie s-a desfasurat faza de masa a competitiei.
4. In ziua de 28 iunie 2018 s-a desfasurat faza pe Executiv si sucursale/sectii de servicii si reparatii
hidrotehnice din Hidroserv, la care au participat 216 salariati (155 salariati Hidroelectrica si 61 salariati
Hidroserv). Pentru faza finala pe tara s-au calificat 42 de salariati. De asemenea, au fost desfasurate
activitati pregatitioare in vederea bunei organizari a etapei finale la Baile Felix, in organizarea SH Cluj
si Hidroelectrica Executiv.

7.4 Recrutare externa/ interna de personal

Sinteza recrutari pe semestrul | al anului 2018 este urmatoarea:
1. Conform procedurii de recrutare a unui angajat — S05.120, in vigoare

Sinteza recrutari pe luna ianuarie-iunie 2018:

Numar total S
; Numar total Numar de posturi scoase la Nr. de Nr. de
Luna/ concursuri X ) : TR T
concursuri concursurile desfasurate si candidati candidati
Anul 2018 desfasurate + : = i i A
desfasurate si finalizate inscrisi admisi
anuntate ma
finalizate
ianuarie 18 6 6 posturi (4 TESA , 2 muncitori) 12 5
februarie 36 22 31 posturi (13 TESA, 18 muncitori) 76 24
martie 24 22 37 posturi (13 TESA , 24 muncitori) 115 34
aprilie 14 3 5 posturi (3 TESA, 2 muncitori) 12 3
mai 6 30 42 posturi (30 TESA , 12 muncitori) 79 36
iunie 50 31 35 posturi (27 TESA , 8 muncitori) 87 29
Total 148 114 156 posturi (90 TESA , 66 muncitori) 381 1.
Rata de ocupare ianuarie, februarie, martie, aprilie, mai si iunie = numar posturi ocupate | Nr. candidati pe un post =
/numar posturi scoase la concurs = 131/156 = 83,97 % 381/156 = 2,44 candidati

2. Recrutare efectuata cu firma de headhunting

Hidroelectrica a incheiat prin achizitie publica Contractul nr. 1052/12.10.2017, cu firma de headhunting
Pluri Consultants Romania S.R.L. avand ca obiect ,,Achizitie servicii de recrutare pentru 2 posturi de sef
serviciu si 4 posturi de sef birou din cadrul Departamentului Juridic din Executiv SPEEH Hidroelectrica SA”.
Lista scurta de candidati transmisa de firma Pluriconsultants cuprinde un numar de 19 candidati. In luna
februarie, in datele de 12, 13, 27 si 28 februarie au avut loc 15 interviuri finale pentru selectia candidatilor
calificati in lista scurta pentru cele 6 posturi de conducere la Departamentul Juridic. Restul de patru

interviuri finale urmand a se derula in luna martie.
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In data de 9 martie au continuat interviurile finale pentru selectia candidatilor calificati in lista scurta
pentru cele 6 posturi de conducere la Departamentul Juridic si au avut loc 3 interviuri finale, iar un
candidat din lista scurta nu s-a prezentat la interviul final de selectie. In urma desfasurarii acestor interviuri
s-au stabilit candidatii admisi pentru cele 6 posturi de conducere la Departamentul Juridic si acestora li s-
au transmis oferte de angajare, 5 candidati acceptand ofertele de angajare si unul refuzand oferta de
angajare. Procesul de recrutare pentru cele 6 posturi de conducere din cadrul Departamentului Juridic va
continua si pentru ocuparea postului pentru care candidatul admis a refuzat oferta de angajare. 4
candidati din cei 5 care au acceptat ofertele de angajare au fost angajati, urmand ca al cincelea sa fie
angajat in luna mai 2018.

In luna mai 2018 unul din cei 5 candidati admisi si angajati la Departamentul Juridic a solicitat incetarea
contractului individual de munca si, prin urmare, procesul de recrutare va continua pentru ocuparea a

inca 2 posturi de sef birou la Departamentul Juridic.

8. Activitatea de strategie si afaceri corporative

8.1 Strategie si relatii institutionale

in perioada ianuarie - iunie 2018, s-a pus un accent deosebit pe dezvoltarea urmatoarelor activitati:

e Identificarea obiectivelor pe termen mediu si lung ale companiei si a directiilor de actiune urgente
pentru atingerea acestora in vederea consoliddrii strategiei companiei:

- Retehnologizarea centralelor hidroelectrice;

- Dezvoltarea de noi capacitati de productie;

- Deblocarea situatiei amenajdrilor hidroenergetice cu folosinte complexe si componenta
energetica redusa, aflate in diverse stadii de executie;

- Diversificarea portofoliului de productie prin proiecte de producere a energiei, in special din surse
regenerabile (eolian, solar, biomasad), dar si implicarea in alte domenii economice, tindnd cont de
conditiile actuale si de evolutia pietei de energie la nivel national si regional.

- Implemetarea de noi tehnologii in procesul de producere a energiei electrice.

e Derulare contracte - post-privatizare MHC-uri.

8.2 Dezvoltare Afaceri si Afaceri Corporative

in perioada analizata, au fost derulate urmatoarele activitati:

e Derularea contractului de prestari servicii nr. 1091/01.11.2017 cu firma Horvath & Partners
Management Consultants SRL, care a depus in data de 08.02.2018 Raportul Final (Studiu de piat3
in vederea identificarii si evaludrii unor oportunitati strategice de dezvoltare noi pentru
Hidroelectrica), completat cu datele solicitate de coordonatorul echipei de proiect in data de
06.03.2018.

1. Studiul contine:

- Descrierea contextului macroeconomic, inclusiv riscuri de piata;

- Descrierea si analiza sectorului energiei electrice pe intregul lant valoric (producere, trading,

distributie, furnizare), precum si a partenerilor importanti din sectorul energetic;

- Tendintele si dimensiunile pietei energetice romanesti si zonale, o vedere de ansamblu asupra

situatiei concurentiale, indicatorii cheie relevanti ai jucdtorilor de pe piatd, elemente principale de
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L ey

reglemantare ih sectorul energiei electrice, perspective de dezvalare, precum si riscurile generale ale

sectorului energetic romanesc si cel regional;
- Identificarea, analizarea si structurarea perspectivelor si directiitor strategice de dezvoltarea si

évaluarea acestora pe bazd: de. analize si simuldri; inclusiv. cu indicateri cheie in vederea detemingrii
directiilor strategice potrivite;

- Prioritizarea directiilor strategice si identificarea riscurilor aferente in urma-analizelor de context;
- lerarhizarea optiuniler evaluate in functie de rezultatul evaludrii, intocmirea-unei liste scurte cu.

-optiunife de dezvoltare identificate, .evaluarea financiard a directiilor strategice din lista scurtd si

prezentarea de recomanddri pentru. pasii urmatori.
- Edaborarea de.concluzti.

2. Studiul jdentificd si analizeaza oportunititile de dezvoltare ale Hidroelectrica SA n sectorul
energiei electrice din Roménia si regiune (Ungaria, Bulgaria si Serbia), pe mai multe directii'si oportunitati

strategice.

Tindnd cont-de recomandarile consultantulul care considerd oportune achizitia de parcuri fotovoltaice si

eoliene Tn Roméania, acreditate. inainte de 2014 in schema de sustinere prin certificate verzi, pasuf urmator

il reprezintd identificarea -concretd a oportunitatilor de achizitii din piata. In acest sens s-a inceput lucrul
la documentatia de licitatie gentru selectarea de servicii de due-dilligence pentru fiecare proiect
identificat Tn parte, proces-care va fi demadrat de Indata ce Planul de Afaceri va fi aprobat de structurile de
conducere ale companiei.

.. Planul de Afaceri al companiei realizat de fifma..Hor-va’th & Partners Management Consultants
SRL

In data de 28.06.2018, Hidroelectrica a transmis citre Horvath & Partners Management Consultants SRL
notificarea privind demararea actualizdrii livrabilelar aferente Planului de Afaceri al companiei; Tn
conformitate cu prevederile Contractului nr. 43/24.02.20165i ale Actului Aditional nr; 2/31.08.2017.

° Identificarea oportunititilor de accesare de finantéri din.fonduri europene pentru citeva dintre
proiectele pricritare

Din propunerile prezentate, in urma analizéi realizate Tmpreund cu consuitantul European.
Advisory Services and Research Group SRL, s-au selectat urmidtoarele proiecte, care se pot incadra in
conditiile-de accesare a fondurilor europene, '
1 Realizarea unui proiect de statii de incircare electricd (E-Mobility) cu distributie nationald siin,
mdsura.deceptiirii; achizitia de automobile eléctricd pentru flota campaniei din Bucuresti si de pe teritoriul
celor 7 sucursole teritoriole. Obiectivul general al proiectului vizeazd amenajarea de statii de incdrcare
pentru vehicule electrice ih parcdrile ‘sediilor Sucursalelor si Uzinelor Hidroelectrice, centralelor
hidroelectrice amplasate oportuh-, darsi ale-institutiilor publice (pi’ima fii, consilii judetene) sau'in punctele:
inter modale.din tara (aeroport, giri, spatii puse la dispozitie de citre colaboratorii 'Hidroefe_c_trit:a in acest
proiect, etc).

2, Constructio unei centrole de productie de energie pe bazd de biomasd, peritru care se vor
achizitiona si magini de curdtat grétare. Proiectul implica realizarea uneicentrale de productié de energie-
pe baza de biomasd. Materia prim utilizata va'utiliza masa lemnoasi colectatd de pe luciul apei, inclusiv
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a celei acumulate la nivelul grdtarelor montate la Centrala Portile de Fier | si la centralele din apropiere.
Pe langd proiectul de constructie al centralei de productie de energie se vor achizitiona si masini pentru
curatarea gratarelor hidrocentralelor. Locatia proiectului va fi pe un teren adiacent CHE Portile de Fier .
Pentru buna derulare a proiectului s-a purtat corespondentd cu Autoritatea de Management — Programul
Operational Infrastructuri Mari.

3. Realizarea unui Centru de Cercetare si Dezvoltare la nivelul Hidroelectrica, care va functiona pe
bazd de atragere in echipele de proiect a celor mai titrati specialisti, cadre didactice, experti cu rezultate
si preocupdri in domeniu, din Romdnia si din strdindtate, pentru fiecare proiect identificat a fi de interes
pentru Hidroelectrica. Proiectul implicd si realizarea unui laborator cu simulatoare dedicat pregatirii
salariatilor in domeniile de interes.

Principalele activitdti ale centrului ar urma sd fie urmatoarele:

- cercetari privind tehnologii avansate de producere a energiei;

- cercetdri in domeniul sistemelor de producere a energiei din surse regenerabile;

- solutii de crestere a eficientei energetice;

- tehnologii ecologice de protectie a mediului in energie;

- cercetdri privind securitatea energetica si infrastructuri asociate;

- sisteme informatice de proces si management energetic;

- fundamentarea strategiilor si politicilor energetice;

- cercetadri gi transfer tehnologic de materiale avansate pentru dezvoltare durabild in energie.

4. Amenajarea, in cadrul anumitor microhidrocentrale istorice ale Hidroelectrica, de muzee deschise

publicului si realizarea de centre educationale, cu pastrarea in functiune a grupurilor energetice.

8.3. Relatii internationale si Reprezentare

e Activitatea de relatii internationale s-a concentrat pe initierea, dezvoltarea si consolidarea relatiilor
de cooperare internationald cu parteneri externi, printre care se numara: Biroul Comercial al
Ambasadei Republicii Coreea la Bucuresti — KOTRA, firma SYSCOM, Verbund AG, ITOCHU
Corporation, STROITEL-P, VGB PowerTech Hydro Germania, Concorde Securities, Rockcreek Capital,
Hold, etc.

e S-aintocmit proiectul de Memorandum de Tntelegere cu Verbund Hydro Power GmbH si s-a lucrat
la proiectul de Acord de Confidentialitate aferent, purtandu-se in perioada aprilie-iunie 2018
negocieri si corespondenta cu reprezentantii companiei austriace in vederea ajungerii la o form3 a
acestor acorduri convenita de ambele parti;

e Diseminarea informatiilor privind organizarea conferintei internationale FOREN 2018 organizate
sub egida World Energy Council la nivelul specialistilor Hidroelectrica, trimiterea formularelor de
participare, precum si a lucrdrilor realizate de reprezentantii companiei, in limba roman4 si in limba
englezd si purtarea corespondentei cu organizatorii evenimentului;

o Tn perioada analizati, au fost efectuate toate formalitatile necesare deplasirii unui numér de 59 de
specialisti Hidroelectrica in strandtate in cadrul a 22 de delegatii, dupd cum se prezint3 detaliat mai
jos:
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Activitatile legate de procesul de listare a Hidroelectrica au constat, in aceastd perioada, in principal, in:
° Asigurarea interfetei cu actionarii, comisiile de privatizare, sindicatul de intermediere, ceilalti
consultanti si investitori in cadrul procesului de pregatire a procesului de listare a companiei;

° Asigurarea derularii in bune conditii a contractului de consultanta pentru listare derulat cu
Sindicatul de Intermediere;

° intocmirea pe baza informatiilor primite de la celelalte departamente de prezentari, informari,
materiale pentru sedintele comisiilor de privatizare, precum si pentru sedintele telefonice saptamanale
cu Sindicatul de intermediare, actionari, ceilalti consultanti;

° Monitorizarea corespondentei, a elabordrii si transmiterii informarilor solicitate de institutii ale
statului in ceea ce priveste problematica legata de activitatile principale si activitatile de anvergura ale
Hidroelectrica relevante pentru IPO;

. Pregatirea Sedintelor Comisiei pentru coordonarea procesului de privatizare a Hidroelectrica S.A.
si respectiv ale Comisiei de pregatire si monitorizare a procesului de privatizare a Hidroelectrica S.A. din
datele de 16.01.2018, 21.02.2018, 28.03.2018, 24.04.2018, 29.05.2019, 20.06.2018;

° Pregatirea sedintelor bilunare cu reprezentantii Consortiului de intermediare Morgan Stanley &
Raiffeisen, ai actionarilor si ai consultantului juridic international privind stadiul la zi al activitatilor
necesare procesului de listare, precum si asigurarea de suport si facilitare a dialogului precum si de
monitorizare si follow-up in ceea ce priveste diferitele chestiuni de solutionat cum ar fi solutionarea
situatiei activelor complexe, evaluarea terenurilor ce vor fi incluse in majorarea de capital, etapele
pregatitoare pentru incdrcarea camerei de date virtuale, etc.

° Initierea discutiilor cu Sindicatul de Intermediere privind actiunile necesare in vederea incheierii
Actului Aditional nr. 7 privind prelungirea valabilitatii Scrisorii de angajament semnatd la 07.02.2014.

9. Activitatea de Managementul Riscului
Pe partea de management al riscurilor a continuat procesul de identificare a riscurilor in procesele nou
documentate si in cele care au suferit modificdri/actualizari, fiind evaluate aproximativ 30% din numarul
de procese documentate la nivel de Hidroelectrica.
Au fost actualizate pe parcursul trimestrului Il procedurile de sistem HP SCIM cu prevederile noi ale
OSGG 600/2018 care stipuleazd responsabilitdti mai clare si cerinte de raportare pe partea de
management al riscului pentru entitdatile publice si toate companiile care au actionar majoritar statul
roman.
Au fost realizate sesiuni de informare si diseminare a modului de implementare a procesului M05.801
Evaluarea riscurilor unui proces, in data de 26 ianuarie cu managerii de departamente din Executiviarin
sesiunile din 29, 30, 31 ianuarie cu cea mai mare parte a colegilor din functiile de conducere din
Sucursalele Hidroelectrica (42 de persoane), care au fost prezenti la sediul central si pentru alte spete.
Au fost asigurate 3 sesiuni de consultanta interna la cererea departamentelor pentru implementarea
procesului M05.801.

A fost realizat la cererea directoratului pe parcursul trimestrului | Raportul de analiza riscuri pentru

decizii de investitie pentru lichiditatea Hidroelectrica. 9

in vederea realizérii obiectivelor departamentului au fost incepute demersurile de angajare de personal

specializat Tn managementul riscurilor de credit, in procese si modelare. A fost finalizata prima recrutare
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pe parcursul trimestrului 1, persoana recrutatd urmand sd-si inceapd activitatea Tn trimestrul 111, Celelalte
recrutdri vor fi finalizate pe perigada trimestrutui lll 5i 1V din 2018,

Pe parcursul trimestrului Il a fost asiguratd consultanta internd in vederea realizarii urmatoarelor
activitati:

- évaluarea si-analiza punctelor de Tmibundtitit Tn-wording-ul uriei polite de tip CAR prezentatd de unul
dintre furnizorii Hidroelectricain cadrul unei retehnologiziri. '

- coordonarea procesului-de cercetare de piata pentru serviciile de asiguréri de tip D&O ca urmare a
nefinalizérii procesului de. achizitie publici finalizatd Tn aprilie 2018. Au fost derulate interviuri cu
reprezentantiia 5 entitdti (brokeri de-asiguréri si firme de asigurari). Ulterior a fost finalizat un raport de
analizd a propunerilorsi feedback-ului venit din piatd, Pe baza acestor concluzii si a discutiilor avute cu
membrii Directoratului-a fost realizat un nou ¢alet de sarcini care va sta la baza reludrii acestei ficitatii pe
parcursul trimestrufui 11,

- afost. acordat3 consultantd internd pentru demararea si sustinerea procesului de obtinere .a:aco_peri'tii-
cheltuielilor de judecatd:pentru o parte din membrii Directoratului'si ai Consitiului de Supraveghere in
temeiul politei de tip D&O'Tn vigoare.

GDPR

Incepind cu 8 februarie, responsabilitatea-asiguririi conformitatii cu Regulamentul UE 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personai si privind libera
circulatie a acestor date, a fost. asignatd Managerului de departament Risc Management. Termenu! la
care acest regulament a intrat in vigoare a fost 25 mai 2018.

Tn acest sens a fost constituitd o Echipa de proiect Iforma_t_ﬁ din Comitetul diractar si Echipa de
implementare) si Echipa de implementare care participa 1a asigurarea acestei conformitati. Comitetul
director cuprinde managerii de ‘departament; directorii de sucursale, sefi de serviciu i alte persoane
considerate: relevante pentru scopul proiectului. Echipa de implementare cuprinde personalut din
departamentele Hidroelectrica si dinsucursale care au fost desemnati sd-asigure derularea acestui demers
de conformitate. '

Masurile luate pana la acest rmoment au vizat:.

- distribuirea si colectarea unui chestionar detaliat la nivelul tuturor departamentelor si sucursalelor din
cadrul Hidroelectrica pe tema datelor cu caracter personal;

- popularizarea subjectului la nivelul tuturor departamentelor si sucursalelor prin sesiuni de informare si
discutii individuale;

-identificarea fluxurilor de date cu caracter personal;.

- identificarea tipurilor de date procesate, a procesatarilor; a temeiurilor care stau la baza procesirii, a
perioadei de stocare;

- identificarea datelor personale cu caracter special care-sunt procesate (ex copii, caziere, certificate
medicale, etc);

- identificarea vulneérabilitatilor aferente procesdrilor precum si-a resurselor si masurilor necesare (din
punct.de vedere al procesélor, al _Securitét_ii.ﬁzicje si al securitdtii cibernetice/IT);

- misuri imediate si/sau actualizarea procedurilor din zonele senzitive {iT, resurse' Umane, Securifate,
Administrarea patrimoniutui etc.} cu prevederi speciale in spiritul Regulamentului 6797/2016;

- introducerea prevederilor si cerintelor de GDPR la nivelul procedurilor de sistem HP-SCIM;:




- transmiterea de notificari catre Hidroserv SA cu privire la stadiul implementarii masurilor de
conformitate cu Regulamentul 679/2016.

- realizarea de citre DPO unui set de recomandari si asumarea de ciatre managerii de departament si a
directorilor de sucursale a masurilor necesare pentru asigurarea conformitatii pe marginea tuturor
spetelor identificate;

- a fost finalizatd actualizarea fiselor de post individuale si a ROF- ului Hidroelectrica cu cerintele
minimale specifice aferente prevederilor Regulamentului 679/2016;

- au fost initiate planuri de actiune cu calendar de implementare si responsabilitatile aferente pe toata
durata anului in curs, la nivel de departament plecand de la situatiile si vulnerabilitatile identificate (ex:
securitatea fizicd asigurata dosarelor de personal, pseudonimizarea datelor cu caracter personal
inregistrate in SAP, asigurarea protectiei datelor incepand cu momentul conceperii si in mod implicit - sd
nu mai solicitdm date cu caracter personal care nu sunt absolut necesare, etc);

- activitatile initiate precum si altele in acest sens sunt in derulare pe toatd durata anului.

- a fost initiat procesul de evaluare a relatiilor contractuale prin care Hidroelectrica se afla intr-una dintre
situatiile: operator, operator asociat, persoana imputernicita.

- a fost analizata oportunitatea si modalitatea realizarii unei DPIA la nivelul Hidroelectrica.

Au fost finalizate urmatoarele activitati:
- realizarea primului draft de registru de evidenta a activitatilor de prelucrare conform cerintelor de art.

30 din Regulamentul 679/2016;

- au fost finalizate la nivel de departament planificarile cu activitati de conformitate cu GDPR, cu un
orizont de implementare pe parcursul anului 2018.

- A fost realizat un suport de curs in format electronic si fizic in vederea examinarii tuturor angajatilor
Hidroelectrica pe acest subiect cu scopul asigurdrii informarii cu privire la drepturile si obligatiile
angajatilor Hidroelectrica, la toate nivelurile;

- Au fost scolarizati si examinati in scris sau prin sistem e-learning toti angajatii Hidroelectrica care pe
parcursul lunii mai 2018 nu se aflau in intrerupreri/suspendari de contract de munca.

- Au fost initiate, finalizate si transmise prin posta sau pe email, acolo unde a fost cazul, formularele de
notificare a persoanelor fizice ale caror date cu caracter personal sunt prelucrate in cadrul activitatilor
curente in Hidroelectrica.

- Au fost acordate 14 puncte de vedere sau opinii pentru spete de GDPR, pe parcursul lunii iunie 2018.

- A fost inregistrat la ANSPDCP cu numdrul din registrul general 0027068/25.06.2018 ca DPO (Data
Protection Officer) Razvan Tudor.

10. Activitatea de IT

Tn aceastd perioada, prioritatile departamentului IT s-au concentrat pe implementarea masurilor aferente
proiectului de aliniere la GDPR si a celor conexe GDPR, de intarire a masurilor de securitate informatica,
solutionarea problematicilor de avertizare alarmare, finalizare a infrastructurii hardware ERP, de
reconfigurare a sistemului de comunicatii voce/date, imbundtdtirea platformelor de desktop
management si suport colaborativ.

A fost continuat proiectul-pilot de reimplementare a sistemului Primavera ca suport pentru
departamentele de Management de Proiect, Dezvoltare si Retehnologizare. S-au derulat de asemenea
multiple activitdti in zona SCADA, precum analiza solutiei de automatizare de la CHE Stejaru sau al caietului
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de sarcini pentru CHE Vidraru. Au fost demarate o suita de activitati de PoC (proof of concept) pentru
diverse sisteme de securitate ciberneticd. Principalele activitdti realizate de cdtre departamentul
Tehnologia Informatiei si Comunicatii in Semestrul 1 2018 sunt:

10.1 Problematica Global Data Protection Regulation (GDPR)

Unul dintre proiectele importante pentru acest an se refera la problematica GDPR (Global Data Protection
Regulation) derulandu-se printre altele urmatorii pasi:

- DTIC a asistat si a acordat suport integral pentru Directorul de Proiect al proiectului GDPR
participand la toate intalnirile din cadrul Comitetului Director sau fintdlniri cu diverse

departamente pe acest subiect

- S-acontinuat cu etapa de identificare si clasificare a datelor cu caracter personal atat din sistemele
informatice cat si din cadrul fluxurilor de documente pe suport hartie. Identificarea datelor cu
caracter personal, clasificarea acestora, identificarea temeiurilor legale in baza caruia se
proceseaza datele cu caracter personal si stabilirea ciclurilor de viata a datelor reprezinta cea mai
importante operatiuni in cadrul procesului GDPR.

- S-au continuat procesul de identificare a datelor cu caracter personal din cadrul sistemelor
informatice vechi (legacy), decomisionate, inactive dar care sunt in continuare utilizate pentru
diverse procese (adeverinte salarizare etc).

- S-au identificat o suitd intreagad de sisteme informatice care vor fi necesare pentru adresarea
recomandarilor de securitate informatica care deriva din cadrul regulamentului 2016/679. Printre
acestea mentiondm sistemele de tip DLP (Data Loss Prevention), sisteme de tip Document
Management Systems, sisteme de protectie si criptare a datelor aldturi de sisteme de
monitorizare de tip SIEM. Toate acestea au fost bugetate si planificate ca achizitii prin planul de
dotdri in 2018. Unele sisteme au fost pilotate in trecut, ludnd in considerare necesitatea si
oportunitatea acestora.

10.2 Sisteme de securitate informatica si Cybersecurity

Una dintre activitatile prioritare in cadrul departamentului TIC a fost asigurarea unor conditii de securitate
optime. Cresterea periculos de mare a atacurilor cibernetice asupra infrastructurilor critice nationale si
mai ales Tn sectorul energetic ne obligd sa adoptam masuri importante in acest segment. Cazuistica caderii
partiale a sistemului energetic al Ucrainei in 2015 si 2016 sau a sistemului de tratare a apei din SUA (cazul
Kemuri Water Company) au fost diseminate in interiorul Departamentului si prin diferite proiecte pilot.
Avand in vedere si iminenta intrdrii in vigoare a Directivei NIS, departamentul TIC a continuat activitatile
de imbunatatire a securitatii informatice prin:
- Demararea unui pilot pentru identificarea activitatilor de tip Advanced Persistent Threats prin
testarea unui produs de tip Darktrace(analiza a traficului de date cu ajutorul inteligentei
artificiale(Al) si a automated machine learning)

- Planificarea unui audit de securitate extins, aldaturi de un test de penetrare si evaluare a
controalelor de securitate SCADA in cel putin doua CHE de mare capacitate.
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- Activitati de revizuire si restrictionare a protocoalelor de comunicatii in retelele de date;

- Analiza atacurilor cibernetice de tip ransomware recente (Wannacry, Petya etc.)

- Planificarea achizitiilor pentru sisteme de tip DLP, SIEM, SOC, asset inventory etc.

- Analiza draftului de Directiva de securitate NIS care urma sa intre in vigoare cu luna mai 2018
- Prezentari de solutii de securitate IT de la diversi furnizori din piata.

10.3 Solutii de automatizare pentru retehnologizari si problematici pe zona industriala

Echipa departamentului TIC a fost implicatd in mod intens in analiza solutiei de automatizare propusa
pentru proiectele de retehnologizare de la CHE Stejaru si in proiectul de retehnologizare al CHE Vidraru,
de asemenea in cadrul grupului de lucru retehnologizare CHE Remeti. Pentru solutia de la CHE Stejaru s-
au depus eforturi sustinute de analizare a solutiei bazata pe controllere de tip Ovation ale companiei
Emerson, propusd de cdtre furnizor in detrimentul solutiei clasice cu PLC-uri. Solutia de automatizare
Ovation al Emerson s-a dovedit o solutie cu caracter de noutate pentru zona de Industrial Control System,
foarte solidd de urmarit si de explorat. Solutia propusa in cazul CHE Stejaru a fost consideratd insa
incompleta in zona de protectie cibernetica.

S-a reanalizat si noua solutie propusa, bazata pe PLC-uri Siemens. S-au planificat de asemenea revizuirea
,Ghidului SCADA” si identificarea unei solutii de metering si de contorizare globale/unitare pentru
companie. S-a acordat suport pentru teme de proiectare pentru modernizarea sistemelor SCADA
dispecerat PDF si modernizarea sistemului de diagnoza PF1 care au fost aprobate in CTE.

De asemenea, a fost realizata integrarea sistemului SCADA local din CHE Bretea in sistemul SCADA
amenajare SH Hateg si Portal SCADA Hidroelectrica.

10.4 Problematica sistemelor de avertizare alarmare

in momentul de fata existd un numar de circa 560 de sisteme de sirene de avertizare — alarmare, dintre
care cel putin 167 sunt defecte in diferite forme. Anterior insolventei, aceste sisteme beneficiau de un
contract de mentenantd periodicd iar din 2012 ele nu beneficiaza de mentenanta preventiva, reparatiile
efectuandu-se, in limita competentelor, de cdtre Hidroserv sau - foarte limitat -, de catre departamentul
TIC. Tn momentul de fat3 existd in derulare un contract de reparatii punctuale pentru defectele identificate
prin eforturi si diagnoza proprie, pe parcursul acestuia identificandu-se noi disfunctionalitdti aparute.
Preconizam necesitatea unui studiu cu privire la sisteme de sirene de avertizare — alarmare, precum si a
unui acord — cadru de mentenantd a acestora, in conformitate cu cerintele legale.

10.5 Reconfigurarea sistemului de comunicatii

Sistemul de comunicatii al companiei este unul dintre cele mai complexe din Tara si permite colectarea
de date din peste 250 de locatii. Majoritatea canalelor de comunicatii principale au naturd redundantd si
se deruleaza pe mai multe medii de transport (fibrd opticd, radio, ethernet) dar si pe mai multi operatori
de comunicatii. Procedura de achizitie pentru noul acord cadru pe patru ani a fost demarata in martie
2017 si s-a finalizat in septembrie 2017. Obiectivele principale ale noilor contracte a fost marirea
capacitatilor de transport, asigurarea unui nivel optim de redundantd, inlocuirea echipamentelor firewall
de securitate, extinderea capacitatilor pentru centralele telefonice dar si extinderea mobilitatii salariatilor
prin oferirea de servicii de date pe terminale mobile (email), toate aceste facilitdti fiind oferite pentru o
mai buna dispecerizare si sigurantd a proceselor operationale de exploatare.
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La finele anului 2017 si semestrul | al 2018 au avut loc operatiuni complexe de reconfigurare a sistemelor
de comunicatii. Reconfigurdrile s-au datorat modificarilor de furnizori pe segmentele de la SH Valcea
inclusiv Lotru si SH Hateg.

10.6 Achizitia centralizata de echipamente IT

Parcul de calculatoare si servere ale companiei este eterogen si foarte invechit, ridicind probleme atit la
nivelul utilizarii in cadrul proceselor operationale, cdt mai ales probleme de securitate IT. In intervalul
2014 - 2016 s-au achizitionat circa 200 de calculatoare in contextul in care ultimele achizitii majore erau
din 2010/2011. Achizitia de sisteme IT (desktop, laptop, servere, storage, componente active de retea) se
realizeaza din 2015 centralizat cu succese notabile atat in plan financiar cat si in zona de standardizare a
platformei. Ultima procedura de achizitie a fost demarata in septembrie 2017 si s-a finalizat in Februarie
2018. Parcul de calculatoare a fost innoit cu 575 de sisteme noi(desktop + laptop) la care se adauga 35 de
calculatoare de tip industrial, 32 de servere, 14 echipamente de stocare de date si 41 de switch-uri. Un
efort semnificativ in cadrul Serviciului Operatiuni IT |-a reprezentat distribuirea si lansarea in productie a
tuturor acestor echipamente, necesitand configurdri extensive si decomisionarea partiald a
echipamentelor vechi.

Au fost pregadtite totodatd caietele de sarcini si documentatiile aferente achizitiilor centralizate pentru
UPS-uri noi, inlocuirea acumulatorilor uzati din UPS-urile existente si pieselor de schimb pentru parcul
tehnologic de desktop-uri si servere SCADA ce au PIF inainte de 2010(aproximativ 950 unitati).

10.7 Implementarea proiectului ERP- SAP

Platforma SAP a fost lansata pe o platforma tehnicd temporard, procedura de achizitie pentru noua
infrastructurd hardware de disponibilitate maxima (high availability) s-a finalizat la sfarsitul anului 2017.
Nodurile de infrastructura hardware au fost montate temporar in sediul Executiv si in cel din str.
Constantin Nacu, urmand sa fie mutate ulterior in centre de date specializate. S-au realizat etapele de FAT
(Factory Acceptance Test) si SAT(Site Acceptance Test), lucrandu-se la pregatirea pentru integrarea in
reteaua companiei si migrarea definitiva pe noile sisteme in trimestrul lll. Se desfisoard in continuare
activitati de mentenantd, suport si optimizare a proceselor SAP.

S-au reluat analizele si lucrul pe diverse dezvoltdri necesare, precum tipdrirea referatelor de necesitate
din SAP precum si pentru realizarea programului PAAS din SAP.

11. Activitatea juridica

La data de 31.06.2018, Hidroelectrica S.A. este implicata in aproximativ 480 de litigii in curs de desfasurare
in diferite faze procedurale. Dintre cele mai importante mentionam urmatoarele:

11.1. Litigii arbitrale internationale
Societatea este implicata in mai multe litigii arbitrale generate de clauzele compromisorie agreata de parti

la semnarea unor contracte, majoritatea fiind generate de conflicte aparute in desfasurarea proiectelor
de reabilitate a hidrocentralelor, unul fiind rezultat dintr-un contract de vanzare — cumparare energie
electrica. Mentionam urmatoarele elemente esentiale din litigiile active:

1. Dosar arbitral ICC 19414/MHM
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Litigiu arbitral privind Contractdl nr. 21/50765/09.11.2001 intre Hidroelectrica si Societatile Andritz —
Retehnologizarea si modernizarea hidrocentralei Portile de Fier 11 §i a hidrocentralei Gogosu.
Rectamanti:  Andritz Hydro GmiH Germania si Andritz Hydro GmbH Austria

Parat: Societatea de-Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale , Hidroelectrica” SA
Obiect fitigiu arbitrat este reprezentat de urmatoarele pretentii-ale Societitilor Andritz:
(i) §d declare cd-Hidroelectrica nu este. indreptétitd sa solicite Societdtilor Andritz restituirea suriei

de 13.625,000 Euro, reprezentand plata in avans efectuati de aceasta in maisi iunie 2003 pentru
Faza Ill a profectului PF II, potrivit Contractului 2i/50675/09.11.2001, asa cum .acesta a fost
modificat prin actele aditionale 4 si 6. semnate de-pirti la 5.12.2003 si 26.03.2003

(i} S4 declare ci asa zisa Notificare.de terminare a Contractului. 21/50675/09:11.2001, prin adresa
Hidroelactrica din 06.05:2013 este netemeinic, precur si ¢4 acest contract 2l{50575/09,.11;2001
asa cum acesta'a fost modificat st suplimentat este in continuare valid, subzist3 si isi produce
efectele pentru parti.

(iii)  S& oblige Hidroelectrica si achite Societatitor Andritz suma de 6.362.905 Euro:plus o dobanda de

6%/anncepand cu data de 26.06:2013.

(iv) .58 declare cd Hidroelectrica hu poate pretinde recuperarea prejudiciilor pretins a fi cauzate de

‘Societdtile Andrit? ,,prin-nepredarea pieselor de la witimul grup din cadrul centralei Portile de Fier
I, pentru reduceréa costurilor.si recuperdrea avansului pldtit pentru Gogosu, si pentru-anumite
probleme tehnice care vorrdmine eventual deschise dupd executareq f_ucrérﬂor’ cate se efectueazdi
in prezent la-unul dintre grupuri in cadrul proiectului de re tehnologizare o centralei Portile de Fier
W,

{v)  'S& ordone Hidroelectrica s3 emita Certificatul de Receptie Finald pentru hidro agregatele 6 si 8
Alternativ, Tribunalul Arbitrat va émite Certificatul de Receptie Finald pentru hidro agregatele & si
8.in numele Hidroelecttica.

(vi)  S& oblige Hidroelectrica la plata cheltuielilor arbitrale.

Valoarea litigiului 21.748.799 EURD

Tribunalul Arbitral Miguel. Virgds' Soriano (Presedinte), Georg von Segesser s Paclo Michele
Patocchi. ' .

Locul arbitrajului’ Geneva, Elvetia

Stadiul litigiului arbitral:

La-data de 1 septembrie 2017, Tribunalul Arbitral-a decis ca se va pronunta asupra capetelor de cerere 1-

4(3) si (i) formulate de societatile Andritz in baza inscrisurilor {(inclusiv decfaratii de martor si rapcarte de

expertiza) aftate la dosar, fara a fi necesara organizarea audierilor, La aceeasi data, Tribunalul a autorizat

depunerea simultana de catre parti a unor memcrandumuri de cancuzii scrise, memorandururi care au

fost depuse la’9 octombrie 2017. Cu privire 1a capetele de cerere 4{iii) si'5 formulate de societatile Andritz,
vor avea loc audieri pe fond in perioada 19-22 martie 2018.

In-perioada 23-28 octombrie 2017 au avut loc'testele suplimentare la HA 6'si 8 din HPP Portile de Fier I,
coordonate de Expertul nelitru, Groupe E.

La 26.02.2018, expertul neutru a depus Raportul final de expertiza tehnica,

Partile au depus concluziile scrise fa 18 Mai 2018 si, ulterior, vor depune memorandurile privind costurile.
Tribunalul arbitral va delibera apoi si va emite hotararea finala..

2. Dosar Arbitral ICC 20861/MHivi
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Litigiu arbitral privind Contractul nr. 21/50765/09.11.2001 intreé Hidroelectrica si Sacietétile. Andritz —
Retehnologizarea si modernizarea hidrocentralei Pertile de Fier I si a hidrocentralei Gogosu.
Reclamant: Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale ,Hidroelectrica” SA

Parati: Andritz. Hydro GmbH Germaniia si Andritz Hydro GmbH Austria
Obiect litigiu arbitral este reprezentat de urmitoarele pretentii ale Hidroelectrica:
(i) S& ordone Societdtiior. Andritz s& predea Hidroelectrica pe bazd de inventar echipamentele: si

utilajete aferente hidro agregatuluinr. 1.ce nu-au fost incorporate in lucrdri
(ii} S& ordone Societatilor Andritz s& plateascd Hidroelectrica despdgubiri ca urmare a prejudiciului
cauzat acesteia de nepredarea de citre Societétile Andritz a echipaménte!br si utilajelor.
(ii) .53 oblige Sacietdtile Andritz la plata cheltuielilor arbitrale.
Voloarea iitigiului estimdt 8957.375 Euro fiind. compus3 din 6.834 mii Euro (valoarea estimats a
capatului de cerere nr. 1) si 2.124 mii Euro la care se'adaugi tunar 129 mii Euro si
o dobdndi legald de 6% pe an (valoarea estimats a capitutui de cerere nr. 2).
Tribunalul Arbitral Eduardo Silva-Romero (Presedinte), Michefangelo Cicogna, Inka Hanefeld
Ltocul Arbitrajulii Bucuresti, Romania
Stadiul litigiului arbitral:
Prin Hotararea Arbitrala Partiala din 14 iunje 2017, Tribunalul arbital a respins-exceptia lipsei de jurisdictie
‘invocata de Andritz si si-a retinut jurisdictia de a solutiona pe fond pretentiile Hidroelectrica.
Prin Ordinul Procedural nr. 3 din.20 iunie 2017, Tribunalul Arbitral a suspendat procedura arbitrala pana
la solutionarea dosarului arbitrat 1ICC 19414/MHM si a respins salicitarea Andritz privind comunicarea
dosarelor Tribunalul din dosarul ICC 19414/MHM.
Dezbaterile pe fond vor fi reluate dup# pronuntarea hotdrérii arbitrale finale tn-dosarul ICC 19414/MHM.
n cadrul acestora, se vor depune doud runde de memorandumuri pe fond. Datele pentru audierile pe
fond, respectiv pronuntarea hotararii arbitralé finale nu au fost incé stabilite:

3. Dosarul arbitrat ICC 20540/MHM

Litigiv arbitral privind Contractul nr. 23.534/h.700.116004 avand ca obiect. retehnologizarea

hidrocentralelor situate pe Oltul inferior: |potesti, Dragénesti, Frunzaru, Rusénesti si Izbiceni

Reclamant: Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocerntirale “Hidroelectrica” S:A.

Parat 1: Voith Hydro Holding GmbH & CO KG (Voith)

Parat 2: Andritz Hydro GmbH (Andritz)

‘Obiectul dosarului

Reclamantul a solicitat tribunatului arbitral s§ pronunte o hotérare prin care (petitul a fost precizat din

punctul de vedere al valorii prin Memorandumul pe fond ca urmare a finalizarii expertizei pe cuantum,

depusd mpreund cu Memorandumul pe fond la data de 24.09.2015):

(i) -sé--obiige’ Pé'ré_tii_'.la inlacuirea fucrarilor cu deficiente cu altele conforme Contractului astfel incat
s& indeplineascd obiectul Contractului sau, alternativ, si pliteascd suma de 35.539,620.57 Euro.
reprezentdnd valoarea contractuald a lucrdrilor cu deficiente, plus {pentru ambele ipoteze)
dobdnda calculatd de'la data platii efectustd de Reclamant pind la data rambursirii integrale de.
catre Pardti in-sumd de 10,254.001 Euro (Ja nivelul anului 2015);

(i) sd oblige Paratii la plata de daune pentru prejudiciul suferit ca urmare a neindeplinirii obiectului

Contractului, sub forma:




]

e rétinerii de cdtre Reclamant Tn'deplind proprietate a lucrdrilor cu deficiente, atdt in cazul inlocuirii de
catre Pardti sau de catre o tertd parte cu lucrdri care s3 permitd incheierea procesului verbal de
receptie definitivd confoim legii sau al platii valorii licrarilor cu deficiente; cat si

e pigta de daune pentru orice prejudiciu suferit .ca.urmare a néindeplinirii obiectului Contractului la

termenul stabilit prin Contract si anume fn cuantum de (i) 2.229.091,15 Eurd si17.733.678 USD daci
PAratii vor fi-obligati s3 inlocuiasc lucririle cu deficiente sau alternativ (ji} 138.133.678 USD si suma
de 2.229.091;15 Euro din care suma de 35.539:620,57 va fi dedus daci Parétii vor fi la compensarea
Reclamantului prin plata valarii lucrérilor cu deficiente:

(ii)  si oblige Paratii la suportarea costurilorin legitura cu arbitrajul;

(iv)  sd dispund alte mdsuri pe care le considers adecvate Tn favoarea Rectamantului.
Cu.privire la cererea reconventionald formuiatd de Parati, Rectamaritul a $olicitat tribunalului arbitral:

1, s& respingd toate pretentiile din cererea reconventionald, mai precis:

(i} -3 respingid cererea Pratilor cu privire la change orders, lista Plus/Minus, pretulfinal de 10%
afferent echipamentului Cascada si dobanda aferéntd ca fiind in afara cadrului procesual
stabilit in acest arbitraj. In subsidiar, s3 le respingd ca inadmisibite. Tn al doilea subsidiar, s3
le respingd ca nefondate.

'{ii_) 54 raspinga-cerarea Paratilor privind.comipletion bonus si debdnda-aferentd avind in vedere
cé acestia sunt decazuti-din dreptul de a mai cere. Th-subsidiar, 3 respings cererea ca
inadmisibild. Tntr-un al doilea subsidiary, s respinga cererea ca nefondatd.

(i) s& respinga cererea Paritilor cu privire la_echipamentul pentru cascadd si cererea privind
Garantiile Bancare, precum si dobénzile aferente ca inadmisibile. Tn subsidiar; si respingi
.aceste cereri ca nefondate.

{ivl 5@ respinga cererile Paratilor .cu privire costurile arbitrale si la dobénda aferentd ca
nefondate. '

1t sd oblige Paratii la suportarea costurilor in legdturd cu arbitrajuil.

Paratii solicita tribunalului arbitral prin memorandumul din 12 aprilie 2017 (prin care s-a formulat si cerere.
reconventionald, autarizatd In procedurd prin Ordinul Procedural nr. 10 din 6 junie 2017):
(i) sd'nu ia in considerare capdtul de cerere {iv} al Reclamantului

{ii) sa respingd pretentiile Reclamantuluiin totalitate;

(i} sd accorde Pératilor pretentiile lor formulate prin cererea reconventionald si sa oblige
Reclamantul sa& plateascd Paratilor suma totald de EUR 13,705,308.70 cu dobanda, dupa cum
urmeaza:

- EUR 3,239,240.63 (ce reies din lista plus/minus) pius dobands de 6% p.a. calculatd din 24
septembrie 2015, sau o-altd data ulterioard pe care o detérmina Tribunalul Arbitral, pani Ja
plata integrald

- EUR 255,650.00 (ce reies-din Andritz Change Orders} plus dobindd de 6% p:a. calculatd din
24 septembrie 2015, sau o altd data ulterioard pe care o determina Tribunalul Arbitral, pand
la plata integrald
EUR 139,289.78 (ce reies din Voith's Change Orders) plus dobandi de 6% p.a. calculatd din
24-septembrie 2015, sau o altd data ulterioard pe care o determina Tribunalul Arbitral, pana.
la plata integraia,

- EUR 1,771,534.20 (pentru Echipamentul Cascada) plus dobéridd de.6% p.a. calculatd din.25
mai 2014 pentru suma‘de EUR 1,300,000.003i din 12 decembrie 2014 pentrusumade EUR
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471,534.20, sau o altd data ulterioard pe care o determina Tribunalul Arbitral, pan |a plata
‘integrala,

- EUR 350,338:84 {cu privire la Completion Bonus} plus dobdndd de 6% p.a. calculatd din 29
ianuarie 2015, sau o altd data ulterioard pe care .0 determina Tribunaltul Arbitral, pand la
plata integrald, si '

- EUR 7,949,355.25 cu privire la Garantiile Bancare, plus.dobandi de 6% p.a. caiculatd din-3
iulie 20_15"-pent'ru suma de EUR .1,423,904.98 si din 6 iulie 2015 pentru suma de EUR
6,525;450.27, pand la plata integrald.

(iv) in eventu, si in alternativi, s3 resping3 pretentiile Reclamantului (i} si ordone Paratiior sd
inlocuiascd lucrarile deficient, si, in s_chimb,

- cu privire la "pa"'r._tile carodate si afectate de ihd_ica_t'iiie liniare si rotunds, sa ordone doar
repararea, conditionatd de plata de catre Re_clamé_n nt cdtre Parati cresterea costurilor-de
reparatie prin raport la cele pe care Paratii fe-ar fi suportat fn 2014, estimate provizoriu la
EUR. 2,8 imilioane, i sd nu ordoné nici inlocuire, nici compensare financiard, nici
rambursarea pretulii lucrarilor deficiente;

- n orice situatie cu privire:la Scurgerile de.ulei, s3 cererea pretentia in integralitate si s nu
ordoné niciinlocuire, nici_compensare-ﬁnanciéré;

- cu privire |a diferenta de temperaturi, s respingd cererea in integralitate, si s nu ordone
nici inlocuire, nici compensare financiard, ludnd n considerare ¢4 o reducere a prefului ce
¢constituiesingurul remediu posibil nu a fost cerut de Reclamant, si ¢d Reclamantul deja.a
dedus mai mult decat adecvat prin Tncasarea garantiilor bancare ale Pardtuiui 2;

- 5110 orice caz sa respingd cererile de'platd Tn integralitate, in eventu, s& ia Tn considerare
suma dcordatd pentru orice pretentie din cererea reconventionald acordate Paratilor grin
.comipensare dacd se acordd orice pretentie fina nciars;

{wy s& acorde costurile suportate in legaturd cu arbitrajul si dobandda de 6% p.a.

Valoarea lifigiului rezultd din Obiectul dosaruiui: aproy. 150.000.000 Euro pentru cererea principald
$113.705:308,70 Euro pentru ceterea reconventionala.

Tribunalul-Arbitral Patrick Thieffry —arbitru numit de Ridroelectrica

Siegried H. Elsing —arbitru numit de Voith/Andritz

Présedintele Tribunalului’ Arkitral, dl Yves Derains, a demisionat in data de 12

séptembrie 2016.

Noul Presedinte al Tribunalului Arbitral este Philip De Ly
stadiul procedurii Tn data de 10 noiembrie 2017 Partile au depus concomitent memoerandumuri
privind remediile: In perioada 13-15.12.2017 au.avut loc'audierile cu- grivire [a remedii si cuantum, inclusiv
audierea experfilor de cuantum ai Pdrtilor. Pe 15.12.2017, la finalul audierilor a avut loc si-o conferintd de:
management al cazului, cu _pr'i'lejui careia au fost stabilite urmitoarele termene procedurale: {i)
22.12.2017 - Réclamant_ul sa depund-o scrisoare prin.care sa precizez_e-capétul de cerere;2 a) al cererii
sale, cu privire la dreptul de retentie-in deplind proprietate a I'ucférilor deficiente, {ii) 15.01.2018 -
Reclamantul s3 depund orice probe noi legale considerd fatd de probele legale depuse de Paratiin legétura
U cererea reconventionald la.11.12.2017, (jii) 15.01.2018 — Reclamanful s& depund varianiele sale de
traducere fatd de traducerile alternative ale probelor Reclamantului depuse de Paritila 1.1.12:2018, (iv)
15.02.2018 — Pirile si comunice Tribunatufui Arbitral acordul la care acestea: \ror.aj'u'_nge cu privire la
traducerile mentionate anterior. Reclamantul a depus, canform indicatiifor Tribupalului Arbitral, o
scrisoare prin care a precizat capitul de cerere 2 a) al cererii arbitrale dupd cum urmeazi:
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2. Sa oblige Paratii la plata de daune pentru prejudiciul suferit ca urmare a neindeplinirii: obiectului
Contractutui, sub forma: a) retinerii de citre Reclamant in deplind proprietate a lucririlor cu deficiente
pand lainlocuirea acestora, in oricare.din urmétoarele cazuri:

- T cazul Tnlochirii acestora de cdtre Parati intr-o formd care sa permité incheierea procesuiui verbal de
receptie definitivd.conform legii,

- in-tazul inlGcuirii acestora de citre un tert centractant intr-o forma care sa permitd incheierea procesului
verbal de receptie definitivi.conform Iegii",.'s‘a u

- Tn cazul inlocuirii de citre Reclamant pe-cheltujala Paratilor.”

In-perioada 06.- 07.03 2018 au avut loc pledoariile finale ale Pirtitor la Viena, Austria. In cadrul audierilor
s-a stabilit ca tribunalul arbitral urmeaza sa revina cu instructiuni supfimentare cu pri'vire la finalizarea
procedurii din dosar, daca va fi cazul, dupa depunerea de concluzii scrise post-sedinta arbitrala. La 21.06.
2018 Reclamaritul a formulat obiectiuni fata de unele documente depuse de Paratii. .

4, Dosarul.arbitral 20901/MHM

Litigiu arbitra! privind Contractul v, 16636/31.10.1997 avind ca obiect retehnologizarea si marirea puterii
celor 6 hidroagregate ale. CHE Portile de Fier

Reclama nt:._Sotigtatea-de Producerea Energiei Electrice in Hidrocentrale ”HIDROELECTRICA”

Parat: ANDRITZ HYDRO AG

Obiectul dosarului

Reclamantul a solicitat tribunalului arbitral sd pronunie o hotarare prin care sd:

1A, Tn principal: sd ordone Pardtul s3 pidteasca Reclamantului daune pentru prejudiciul suferit ca
urmaré a nelndeplinirii abiectului Contractului in termen, in valoare de’ USD-388{3'2.2,602 plus. dobdnd$

calculat3 pémf n ziua_plﬁ_’tii,.d’e G%Z.pe an: Suma inclu_de‘:'si'Tnioc_uirea_Iucrﬁrilor_?n confarmitate cu Programul

de Tnlocuire din Raportut de Quantum MWH.
1.B.  Tn subsidiar: in mdsura i care Tribunalul Arbitral considerd ca Programul de Reparatie din
Raportul de Quantum MWH va fi in masurd sd satisfacd dreptul Reclamantului 1a o hidrocentrald in

conformitate cu prevederile contractuale, sa ordone Paratului sd plateascd Reclamantului suma de USD

295,623,602 plus doband3a calculatd pandin ziua platii, de 6% pe an.

2. Si ordone Paratului 53 suporte casturile si cheltuiélile arbitrilor, ale 1CC-ului, cheltuielile’ cu’

avacatii, expertil i consultaitii, precum §i costurile interne, si s3-| desba"gdbeascé.pe Reclamant pentru
costurile cu pregitirea si desfisurarea arhitrajului, inclusiv.costurilé sale interne.

3. Siordone 'Qr_i'ce-al_tﬁ.'mésuré" considera Tribunalul adecvatd in favoarea Reclamantului.

Valoare fitigiu UsSD 388,322,602

Tribunalul Af-’bitral:_ Alan Redfern (Presedinte}, Anne Marié Whiteseil, Georgios Petrochilos

Stadiul litigiului : Partife si-au-transmis una celeilalte documente relevante in cauza. Urmieaza a fi stahilit
calendarul procedural, partile fiind in dezacord cu privire la acesta.

‘5. Arbitrajul UNCITRAL-Ad Hoc

Litigiu arbitral care privieste Cofitractud RO 22 E-avdnd ca obiect furnizarea de energie electrica de ‘citre
Hidroelectrica citre EFT Energy Financing Team AG.

Reclamant: EFT Energy Financing Team {in cele ce urmeazi £FT}

Parat: Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale , Hidroelectrica” SA
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Obiect litigiu arbitral este reprezentat de urmétoarele pretentii ale EFT:
(i) Sd oblige Hidroelactrica la plata de daune pentru repararea prejudiciu]’ui rezultat din neexecutarea
Go_ntra'ctul:ui_ RO 22 £,in .'cuénturn' de 42,6 milioane Euro -(initia‘l aprox; 80:milioane Euro}
(1) 4 acorde dobandi de 5% asupra sumei‘de la pct. (i) de la data de 6 decembrie 2013 (dats mediani}

(iii) S4 oblige Hidroelectrica la plata cheltuielilor arbitrale, inclusiv costurile in-house

Valoarea litigiului 42,6 milioane Euro, la care se vor adduga dobanzi si alte daune, suma ste
mentionatd provizoriu '

Tribunalul Arbitral Luca Radicati di Brozoto (Presedinte), Alexis Mourre si David P. Roney

Locul Arbitrajulyi Berna, Elvetia

Stadiul litigiului arbitral:

Audierile pe fond au avut loc la Geneva, Elvetia Tn perioada 31 octombrie —2 noiembrie 2016.
La-data-de 16 noiernbrie 2016, Tribunalul Arbitral a emis Ordinul procedural nr: 4, cu privire la continutul
Post Hearing Briefs [concluzii scrise], in care a solicitat completdri cu privire la (i) impactul reglementarilor
ANRE in vigoare la data semndrii Contractului si a hotdrdrii ICC) in dosarul nr. 7774/1/2011 asupra
valabilititii acestuia; (ii) puterea probatarie a deciziilor administrative (nedefinitive) in proceduri arb]tr_élle,
inclusiv pe legea elvetiand; (i) efectele de drept material (51 de fapt) in Elvetia ale hotdrérilor strdine
pronuntate tn materia insolvente.
Conform intelegerii partilor din 3 decembrie 2016, de care Tribunalul Arbitral a luat act, ambele pdrti au
depus Post Hearing Briefs simultan, fa 28 februarie 2017. Reclamanta a formulat la 28 aprilie 2017
comentarii exclusiv asupra elém'e_ntelor-d_e noutate invocate de Hidroelectrica.
In urma pronuntdrii Sentintei civile nr. 3524/06.10.2017 de catre Curtea de Apel Bucuresti.in dosar nr.
3810/2/2016, prin carea fost-anulata Decizia Consiliului'Concurentéi nr. 82/2015 in privinta reclamantei
EFT AG, Tribunalul:Arbitral a solicitat partilor sa-depuna comentarii fata de aceasta "Stent'in'ta,_-pr'in' rapcrt'_'
la -apdrarea principala a. Hidroelectrica, respectiv nufitatea Contractului RO 22 E pentru incalcarea
dreptului concurentei, in baza Deciziei Consiliului Concurentei amintite, Hidroelectrica a-depus precizari.
la data de 27.11.2017. Ambele parti au depus Post Hearing Briefs similtan, 14 28 februarie 2017, iar
Reclamanta a formulat comentarii-exclusiv asupra elementelor de noutate invocate de Hidroglectrica.
La-data de 21 decembrie 2017, Tribunalul a pronuntat Hotdrarea Finald Partial3, prin care a solutionat
exclusiv problema eventualei rdspunderi pe. fondul cauzei a Hidroelectrica, nrin raport la cererea
reconventionald si aparérile pe fond ale Hidroelectrica: insusindu-si apérérile Hidroelectrica cu privire Ja.
procedura insolventei in dreptul roman si puterile atribuite deé legea romand administratorultui judiciar,
Tribunalul a declarat cd Administratorul Judiciar a denuntat in mod valabil Contractul cu EFT, la 1 august
2012. Tribunalul Arbitral §i-a rezervat hotérarea‘éu'pri'\fire' |a'e.v'éntual'ele daune:la care‘ar fi indreptatita
EFT pentru o dats ulterioard, urménd si adreseze in scurt timp Pértilor o listd de-intrebiri cu privire la
legea aplicabild acestei chestiuni {i.e. legea yomani — Art. 86(2) din Legea 85/2006~ sau legea elvetiana),
reguli 5i modalitatea de calcul. Mentiondm ¢ Tribunalul nu a indicat un termen la care va comunica
intrebdrile catre Parti i nici un-calendar procedural pentru urmdtoarea fazd. Chestiunea cheltuielilor
arbitrale {cuantumul si atribuirea ‘acestora) este de asemenea rezervatd ‘pentru hotdrirea finald.
Tribunalul Arbitrat a aprobat calendaruj propus de parti:

- 27.04.2018 — Memorandumul EFT cu privire la temeiul st cuantumul despagubirilor datorate ca

urmare a denuntariii valabkile'a Contractului de catre Administratorul judiciar;
- 22.06,2018 - Memorandumul Hidroelectrica cu privire a temeiud si cuantumul despagubiritor
datorate ca urmare a denuntariii vaiabile a Contractului de catre Administratorul judiciar;
- 20.07.2018 - Memorandumut dé raspuns al EFT;
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- 03.08.2018 - Memarandumul de raspuns al Hidroelectrica;

- 22-23.10.2018 —audieri pe fond, daca va fi necesar.
Tribunaluf Arbitral va declara inchiderea procedurii si va pronunta decizia arbitrala la un moment ulterior,
dupa parcurgerea tuturor fazelor descrise mai sus.

6. Dosar Arbitral ICC 22047/MHM

Litigiu arbitral privind: Coritractul nr. 23.534/H.700.116004 avind ca obiect retehnologizarea

hidrocentralelor situate pe Oltul Infefior: Ipote(st_i,.Dr'égé"negti, Frunzaru, Rusanesti.si [zbiceni.

Reclamant: Andritz Hydro GmbH Germania {in cele ce urmeazi ,Andritz”) '

Parat: Societatea de Producere a Energiel Electrice in Hidrecentrale ,Hidroelectrica” SA

Obiect litigiu arbitral este reprezentat de urmdtoarele pretentii ale Andritz:

{i) Sa declare nelegald si inoperantd compensafia [operatd de Administratorul Judiciar al

Hidroglectrica intre suma de 7.262 mii Euro, reprezentand parte din creantele Andritz inregistrate
neconditionat in tabelul de creante al' Hidroelectrica, 5t suma de 13.625 mii Euro, reprezentand.

potrivit Contractului 21/50675/09.11.2001, asd.curn acesta a fost modificat prin actele aditionale 4
si-6:semnate de partila 5.12.2002 si 26,03.2003];
(i) S& declare .exigibild creanta Andritz impotriva Hidroelectrica in suma de 7.262 mii Furg plus
dobahda de 6% caiculati de |a 30'iunie 2013;
{iii) S& oblige Hidroelectrica si achite citre Andritz suma de 7.262 mii Euro plus dobinda de 6%
calculatd de la 30 iunie 2013;
{iv) S& oblige Hidroelectrica la plata cheltuielilor arbitrate;
(v) S& dispuna crice alte-mésuri/remedii pe care Tribunalul Arbitral [e considerd adecvate.
Valoarea litigiului: 7.262.095 Euro (evaluarea Andritz conform Request for Arbitration)
Tribuhalul Arbitral: Stavros Brekouldkis — Pregedinte Mag, Martin Platte — co-arbitru nominalizat -de
Reclamantd; Dr. Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz — cozarbitri nominalizat de Hidroelectrica
Stadiul litigiului arbitral:
Prin Ordinul Procédural nr-2 din 30 ianuarie 2017, Tribunaiul Arbitral a dispus suspendarea judecati,
potrivit acordului Partilor, pana la solutionarea dosarului 1CC 19414/ MHM si a recursului Andritz impotriva

sentintei de inchidere a procedurii insolventei Hidroelectrica.
7. Dosar.Arbitral ICC 22482 /MHM

Litigiu arbitral privind Contractul nr. 2. 1/50765/09.11.2001, intre Hidroelectrica si‘Andritz Hydre GmbH

(fosta VA Tech Hydro GmbH& Co) — obiectu! contractului: reparatii capitale simodernizarea hidrocentralei

Portite de Fier Il. Prin‘Actul Aditional nr. 2/22.03.2002 obiectul contractului a-fost extins si la modernizarea

echipamentului auxiliar a 8 unitati'(Faza a It-a) iar prin Actul aditional nr. 4/05.12.2002 au fost adiugate

-si unitétile 9'5i 10 (Faza a lll-a). .

Reclamant: Andritz Hydro GmbH ( fosta VA Tech Escher Wyss GmbH) si Andritz Hydro-GmbH ( fosta VA
Tech Hydro GmbHE& Co)

‘Parat:  Societatea de Producére a Energiei Electrice Tn Hidrocentrale ,Hidroelectrica” SA

Obiect litigiu arbitral este reprezentat de urmétoarele pretentiiale lui Andritz Hydro GrmbH . :

~  Obligarea paratului la plata sumei de 13/015"329.06 EURO,
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- Obligarea paratului la suportarea tuturor cheltuielilor generate de prezentul litigiu arbitral.
Valoarea litigiului: Fatd de pretentiile formulate pana in acest moment prin actiunea arbitrala
estimam urmdtorea valoare - 13’015°329.06 Euro (valoarea estimata a capatului
de cerere nr. 1) si o dobanda legald de 6% pe an.
Hidroelectrica a formulat cerere reconventionala prin care a cerut obligarea

reclamantelor — parate la plata sumei de 3.481.016,4 EURO
Tribunalul Arbitral: etapa constituirii a fost finalizata
Stadiul litigiului arbitral: S-a stabilit calendarul procedural al arbitrajului. Aspecte jurisdictionale sunt in
curs de analiza si discutie.

11.2. Litigii cu ANAF
1. Inspectia fiscala generala din perioada 09.08.2012 - 05.12.2013
Hidroelectrica s-a aflat in inspectie fiscald generald, perioada supusa controlului fiind cuprinsa intre
01.01.2006 si 30.06.2012. Agentia Nationala pentru Administrare Fiscala (,ANAF”) a emis Decizia de
impunere nr. F-MC 851/21.01.2014 privind obligatii fiscale suplimentare de plata, suma de plata retinuta
in sarcina Hidroelectrica fiind de 232.570.429 lei reprezentand impozit pe profit, TVA, contributii sociale
si accesorii, aferente acestor categorii de impozite, taxe si contributii. Prin Decizia de solutionare a
contestatiei fiscale prealabile nr. 406/18.12.2014, Directia Generald de Solutionare a Contestatiilor din
cadrul ANAF a admis in parte contestatia formulata de Hidroelectrica, dispunand anularea Deciziei de
impunere pentru suma totala de 18.185.217 lei de la plata careia Hidroelectrica a fost exonerata.
In consecinta, obligatiile constatate prin Decizia de impunere s-au diminuat la suma totala de 214.385.212
lei.
Impotriva Deciziei nr. 406/18.12.2014, Hidroelectrica a formulat plangere la Curtea de Apel Bucuresti-
Sectia de contencios administrativ, competenta material, in termenul legal de 6 luni de la data deciziei,
formandu-se pe rolul acestei instante Dosarul nr. 3288/2/2015.
Avand in vedere ca la data emiterii Deciziei de impunere (21.01.2014) Hidroelectrica nu era in insolventa,
aceasta putea fi executata silit, intrucat Decizia de impunere devenea titlu executoriu la data de
20.02.2014. Decizia de impunere ar fi devenit executorie in conditiile stabilite prin Anexa 1 a Ordinului
Ministrului Finantelor nr. 1021/2013: "Diferenta de impozit, taxa sau contributie constatata de organele
de inspectie fiscala si stabilita de plata, precum si obligatiile accesorii aferente acestora se platesc in
functie de data comunicarii prezentei decizii de impunere, astfel: - pana la data de 5 a lunii urmatoare,
cand data comunicarii este cuprinsa in intervalul 1-15 din luna; - pana la data de 20 a lunii urmatoare,
cand data comunicarii este cuprinsa in intervalul 16-31 din luna”. Potrivit prevederilor art. 148 din Codul
de procedura fiscala (versiunea 21.01.2014) executarea silita fiscala era suspendata sau nu incepea daca
Hidroelectrica depunea la organul fiscal competent o scrisoare de garantie bancara la nivelul obligatiilor
fiscale contestate, cu valabilitate de minimum 6 luni de la data emiterii.
Urmarind sa valorifice in procedura insolventei Decizia de impunere, la data de 17.12.2014 ANAF a
inregistrat la dosarul de insolventa al Hidroelectrica nr. 22456/3/2012* o cerere de plata, intemeiata pe
dispozitiile art. 64 alin. (6) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei. In conformitate cu dispozitiile
acestui text de lege, obligatiile de plata nascute in timpul procedurii insolventei se achita conform
documentelor din care rezulta, nefiind necesara inscrierea la masa credala. ANAF a pretins ca, prin faptul
emiterii Deciziei de impunere la data de 21.01.2014 (deci, in cursul procedurii insolventei), creanta din
Decizia de impunere dobandeste caracter de creanta curenta, care se plateste cu prioritate, fara inscrierea
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in Tabelul de creante. Administratorul judiciar Eura Insol, prin masura luata in Raportul de activitate:
aferent lunii decembrie 2014 si publicat in BPI nr, 1310/22.01.2015, a constatat ca:
» Ccreanta din Decizia de impunere nu este curenta {nascuta in timpul procedurii insolventei) ci
anterioara procedurii, intrucat a vizat debite stabilite pentru perioada 01.01.2006 — 20,06.2012;
» fiind vorba de ‘creante anterioare, trebuial declarate la masa credala in termenul peremptorii
prevaziit in Legea 85/2006 (06.08.2012 in.cazui Hidroelectrica);
o 'hedepu'nere.a_dEcIa ratiei de creafita in termenut Jegal atrage decaderea, in conformitate cudispozitiife
art. 76 alin. {1) din Legea nr. 85/2006;
ca atare, administratorul ju'_di_cia__r Euro Insol a constatat ca ANAF u mai are niciun drept cu privire fa
acea.creanta, nici in procedura si nici ulterior inchiderii acesteia, in conformitate cu dispozitiile art. 76
alin. (1) din Legea 85/2006:
Impotriva acestei masuri a administratorului judiciar ANAF a formulat contestatie, in conformitate cu
dispozitiile din Légea insolventei 85/2006 (art. 21). Dosarut nr. 3288/2/2015 a fost suspendat pana la
solutionarea contestatiei la cererea deé plata formufata de ANAF respinsa de Adniinistratorul judiciar-al
Hidroelectrica.
Prin sentinta.civila nr. 6.458/17.07;2012'pronuntata de judécatorul sindic in dosarul 22456/3/2012% /a1,
instanta a respins contestatia ANAF cu urmatoarea motivare: “realizarea controlului fiscal si emitérea
deciziei de impunere dupa. momentul deschiderii procedurii insolventei insa pentru creante fiscale
aferente unei perioade.anterioare acestui moment, nu poate transforma natura creantelor, clasificate din
acest punct de vedere de catre Legea nr.-85/2006 in creante anterioare si ulterioare deschiderii si care
‘atrag regimuri juridice diferite in ceea ce priveste declararea; inscrierea sau nu in tabelete de creanta si
plata acestora. Avand in vedere aceste considerente si apreciind, raporat la natura creantei ca fiind
nascuta anterior deschideri praced’uri'i insolventei,.ca in mod: corect adrministratoruf judiciara considerat
ca nu sunt incidente prevederile art. 64 alin. 6 din Legea nr. 85/2008, instanta urmeaza sa respinga
contestatia”. Asadar, instanta a validat rationamentul administratorului judiciar Euro, care a constatat ca
dreptul de creanta pretins de ANAF nu exista. Sentinta 6458/17.07.2012 a fost atacata cu recurs de catre
ANAF. Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a V-a Civila, prin decizia ni. 135/10.03.2016 pronuntata in dosarul
22456/3/2012* /a1, a respins recursul ANAF si a mentinut sentinta ca.legala 5i temeinica.
Dosarul nr. 3288/2/2015 si-a reluat cursut procedural fiind in prezent in curs de solutionare. Urmatorut
termen de judecata: 05.09.2018. .
In anu! 2016 Societarea a seiinat-cu ING Bank contractul de credit nr. 16271/09.02.2016 pentru emiterea
-de catre ING Bank,.in favoarea ANAF, a unei scrisori de garantie bancara (SGB)invaloarede 214.385.212
lei:In data de 18.02:2016, ING Bank a-emis in.favoarea A‘NA_Fch_riso_area de garantie bancara nr GI-16/0826
in valoare de*214.385.212 lei cu valabilitate pana la 18.08:2016. Prin Hotararea nr. 21 din 18.08.2016,
Consiliul de Supraveghere a aprobat neprelungirea Scrisorii de garantie bancara nr GI-16/0826 si, daca-va
fi cazul, exercitarea contestatiei la executare impotriva oricaror acte de executare silita ce arfi initiate de
catre ANAF in baza deciziei de impunere nr. F-MC 851/21.01.2014.in I'ipsa unei'scrisori de garantie bancara
valabil prelungite conform Coduluide Procedura Fiscala.
In-data de 18.08.2016 ING Bank & informat Societatea ca ANAF a trimis bancii o adresa de executare.a
Scrisorii de garantie bancara nr. G)-16/0826, ING BANK urmand sa analizeze conformitatea acesteia si sa
decida asupra executarii SGB in termen de 5zile lucratoare. In data de 25.08.2016 ING Bank a inaintat
catre ANAF adresa de refuz de plata la cererea de plata a. ANAF. In data de 06:09.2016, ANAF a’inceput
-e_xe'cutare.a-silita' impotriva ING Bank ca urmare a re'fuz_ulu'i acesteia de'a da cursc'e'r_erii.de plata a ANAF
cu privire fa Scrisoarea de Garantie Bancara. Prin adresa nr. 100178/14.09.2016, Societatea a fost
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informata ca, in urma somatiei de executare silita emisa de catre ANAF in data de 06.09.2016, ING Bank a
efectuat catre ANAF plata sumei'de 214,385 mii lei. Atat ING Bank cat si Hidroelecirica au formufat
contestatie la executare impotriva executarii silite initiate de ANAF, La termenul de judecata stabilit
pentru data de 17.10.2017 in litigiul avand ca obiect contestatiata executare in dosarul 38194/299/2016%,
ludecatoria Sectorului 1 Biicuresti-a ramas in pronuntare pe contestatia la éxecutare, pronuntare care a
fost amanata in data de.31.10.2017. Solutia instanteia fost urmatoarea: “Respinge exceptia lipsei calitdtii
procesuale active a Societdtii de Producere a Energiei Electrice-in Hidrocentrale ,Hidroelectiica” SA,
invocatd de intimata Directia Generald Regionald o Finantelor Publice Bucuresti ~ Administratia Sector 1
a Finantelor Publice prin intémpinare, ca neintemeiatd. Respinge contestatio lo executare formulotd de
Societatea de Producere -0 Energiei Electrice in Hidrocentrale JHitlroelectrica” SA in contradictoriu cu.
Directia Generald Regionald a Finantelor Publice Bucuresti — Administratia Sector 1.4 Finantelor Publice,
Directia Generald. de Administrare’ a- Marilor Contribuabili si ING Bank N.V: Amsterdam, Sucutsala
Bucuresti, ca neintemeiatd. Respinge cererea de fntervenfie'accésqrfe ininteresul contestatoarei formulati
de Fondul Proprietatea SA, ca neintemeiatd. Respinge contestatia lo. executare ce formeozd obiectul
dosdrului conex cu nr. 38330/299/2016%, formulatd de contestatoaiea ING Bank N.V. Amsterdam,.

-Sucursalo Bucuresti fn cantradictoriu cud intimata Directioc Generaldi Regionald a Finantelor Publice

Bucuresti — Administr atia Sector 1o Finuntelor Publice; ca nefntemeiatd. Respinge cererea de:interventie
accesorie in fnteres_uf contestatoarei ING Bank N.V. Amsterdam formulatd de Societatea de Producere a
Energiei Flectrice in Hidrocentrale ;Hidroelectrica” SA, ca neintemeiatiy. Ja oct de renuntareq la cererea de
interventie accesorie formulatd de Fondul Proprietatea SA.In interesul contestatoarei ING Bank. Cu drept
de:apel in termen de 10 de zile de la comunicare, Cerereg de apel se depune lo Judecdtoria Sectorului 1
Bucuregti; sub sanctiunea nulitétii. Pronuntatd astdizi, 07.11.2017, prin punerea solutiei Ja- dispoZitio
partilor prin mijlocirea grefei instantei.”

A fost formulata cale de atac.

2. Inspectia economico finaniciara de la SH Portile de Fier finalizata cu Dispozitia Obligatorie CRR-
AlIF 778/10.03.2017

La sfarsitul anului 2016 si inceputuf anului 2017 |a sediul SH Portile de Fier a avut Joc un control al Directiei

‘Generale Regionala a Finantelor Pulbice — Craiova, Inspectia economico-financiara. Controlul s-a efectat
in baza Ordonantei de: Urgenta nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei economico-
-financiara aprobata cu modificarile si completarile: prin Leged nr..107/2012 si-HG nr. 101/28.02.2012

pentru apobarea Normeleor metodologice -privind infiintarea, organizarea si functionarea inspectiei
economico-financiare. Inspettia economico — financiara a fost inscrisa in registrul Unic de Control seria A
nr. 0858500 al operatorului economic fa pozitia 84/14.09.2016, iar pericada Supusa inspectiei a fost
01.01.2011-31:12.2015. In urma verificarilor efectuate, inspectorii fiscali prin Nota de Constatatre au
sesizat o serie de posibile nereguli dispunand. masuri pentru remedierea acestora. Hidroglectrica in

‘termenul legal, in temeiul art. 7-din Legea nr. 554/2004 a Contenciosului Administrativ si Fiscal a formulat

plangere prealahila fa Ministerul Finantelor Publice, institutie competenta sa solutioneze plangerea
prealabila conform legii, solutionata prin Decizia nr; 83/P/20.11.2017.
Fata de masurile dispuse prin Dispozitia Obligatorie nr. CRR-AIF 778/10.03:2017, Hidroelectrica a
intreprins-urmatoarele demersuri :
e notificarea societatilor SERV BARATIN SRi, GARDIAN GRUP-CDSG SRL si HIDROSERY PCRTILE DE
FIER.SA de a restituii sumele primite in mod necuvenit si dobanzile légale penalizatoare, insa
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acestea au refuzat in mod categoric, subliniind faptul ca ,, serviciile au fost prestate si ca nu se
inregistreaza in evidentele lor debite restante catre Hidroelectrica”;

s-a formulat plangere prealabila fata de Dispozitia Obligatorie nr. CRR-AIF 778/10.03.2017, si
ulterior, a fost promovata contestatie impotriva dispozitiei obligatorii si deciziei de solutionare a
plangerii prealabile la instanta de contencios administrativ, ce face obiectul dosarului nr.
4915/2/2017;

Pronuntare in data de 26.02.2018 : Admite actiunea asa cum a fost modificata. Anuleaza Procesul-
verbal privind inspectia economico-financiara incheiat la 20.03.2017, inregistrat la reclamanta sub
nr. 29918/21.03.2017; Raportul de inspectie economico-financiara incheiat la 7.03.2017 sub nr.
CRR-AIF 777/10.03.2017, Dispozitia Obligatorie nr. CRR-AIF 778/10.03.2017 si Decizia nr.
89/P/20.11.2017. Admite cererea de suspendare. Suspend3 executarea Dispozitiei Obligatorii nr.
CRR-AIF 778/10.03.2017, pana la solutionarea definitivd a prezentei cauze. Executorie de drept.
Cudrept de recursin termen de 5 zile de la comunicare, pentru cererea de suspendare siin termen
de 15 zile de la comunicare, pe fondul cererii . A fost formulate cale de atac.

s-a formulat si cerere de suspendare provizorie, a masurilor dispuse prin Dispozitia Obligatorie nr.
CRR-AIF 778/10.03.2017, la instanta competenta ce a format obiectul dosarului nr. 3828/2/2017,
insa instanta de judecata a respins aceasta solicitare, solicitare pe care Hidroelectrica a reluat-o si
in cererea de anulare a Dispozitiei Obligatorii nr. CRR-AIF 778/10.03.2017, ce face obiectul
dosarului de instanta nr. 4915/2/2017, cu termen de judecata la data de 04.12.2017. In dosarul
nr. 3828/2/2017 Hidroelectrica a formulat recurs, dosar aflat in procedura de regularizare, insa
prin admiterea actiunii in dosarul 4915/2/2017 prezenta cauza a ramas fara obiect.

133 Litigii de munca

Litigiile de munca reprezinta o pondere consistenta in potrofoliul de litigii al companiei. Raportat la cauza

care a generat litigiile de munca respective, acestea pot fi impartite in urmatoarele categorii:

1.
2.

4.

Litigii de munca rezultate din concedieri;

Litigii de munca rezultate din solicitari pentru constatarea unor conditii speciale de munca si
incadrarea salariatilor in diverse grupe intemeiate pe Ordinul Ministerului Muncii nr. 50/1990
pentru precizarea locurilor de munca, activitatilor si categoriilor profesionale cu conditii deosebite
care se incadreaza in grupele | si Il de munca in vederea pensionarii privind, pe Hotararea de
Guvern nr. 1025/2003 privind metodologia si criteriile de incadrare a persoanelor in locuri de
munca in conditii speciale si pe Hotararea de Guvern nr. 261/2001 - privind criteriile si
metodologia de incadrare a locurilor de munca in conditii deosebite;

Alte litigii de munca rezultate din desfasurarea curenta a relatiilor de munca dintre angajatorul
Hidroelectrica S.A. si angajatii sau fosti angajati ai sai sau ai companiilor precursoare;

Litigii colective initiate pentru salariati de Sindicatul Hidroelectrica , Hidrosind”.

11.4 Litigii privind imobilele preluate pentru cauza de utilitate publica

Societatea este implicata intr-un numar de dispute legale privind imobilele (in principal terenuri) folosite
in activitatea curenta. Important de mentionat este faptul ca la data de 31.06.2018 societatea era
implicata intr-un numar de 34 litigii avand ca obiect exproprieri, inca in curs de solutionare, aflate in
diverse stadii procedurale.
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1.5 Litigii generate de folosinta apei

Societatea in calitate de reclamanta a fost implicata intr-un numar de litigii avand ca obiect, majoritatea,
anularea autorizatiilor emise de Administratia Nationala Apele Romane aflate in curs de solutionare, , din
care un numar de 6 dosare au fost solutionate favorabil prin admiterea actiunilor formulate de
Hidroelectrica, un numar de 25 litigii au fost respinse, iar restul de 6 litigii sunt in curs de solutionare. Cele
mai multe dintre aceste litigii sunt generate de trasarea unor obligatii in sarcina Hidroelectrica de catre
Administratia Nationala Apele Romane care au fost evaluate ca fiind in afara contractului de
concesiune, legislatiei aplicabile si/sau a posibilitatilor tehnice ale hidrocentralelor.

10.6 Litigii privind Amenajarea Hidroenergetica a raului liu pe sectorul Livezeni-Bumbesti”
Hidroenergetica a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti”
Litigiile au fost initiate in cursul anului 2016 de catre Asociatia Bankwatch Romania, Asociatia Neuer Weg
si Asociatia Energy Justice si au avut ca obiect suspendarea si anularea Autorizatiei de construire nr.
7/2016 emisa de Consiliul Judetean Hunedoara si a Autorizatiei de construire nr. 16/2012 emisa de
Consiliul Judetean Gorj. Principalul motiv pentru care reclamantele considera ca autorizatiile de construire
nu sunt conforme este lipsa unei noi evaluari de mediu, inclusiv a unui Studiu de Evalaure adecvata cu
privire la proiectul ,,Amenajarea Hidroenergetica a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti”.
Indicatorii tehnico-economici ai investitiei Livezeni - Bumbesti au fost aprobati prin Hotararea de Guvern
nr. 10 din 09 ianuarie 2003, in conformitate cu legislatia si cu strategia energetica guvernamentala de la
acea data. De asemenea, prin Hotararea de Guvern nr. 1297 din 20 septembrie 2006 investitia a fost
declarata de utilitate publica, fiind considerata lucrarea de interes national. Cele doua Hotarari de guvern
au fost emise dupa realizarea unor studii efectuate in perioada 1982 — 2002, cand pe amplasamentul
lucrarilor nu era declarata nicio arie protejata iar legislatia comunitara nu opera pe teritoriul Romaniei.

Parcul National Defileul Jiului a fost constituit prin HG nr. 1581/8.12.2005, la aproape 2 ani dupa emiterea

ordinului de incepere a lucrarilor la acest obiectiv de investitii iar includerea acestuia in programul de

mediu Natura 2000 a avut loc in 2007, odata cu aderarea Romaniei la UE.

Pe rolul instantelor judecatoresti au existat si exista urmatoarele litigii in legatura cu existenta Parcului

National Defileul Jiului:

e Litigiul ce a facut obiectul dosarului nr.30624/3/2016 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Il-a
Contencios Administrativ si Fiscal si care are ca obiect suspendarea autorizatiilor de construire a
hidrocentralelor de pe raul Jiu pana la realizarea unei noi evaluari de mediu. Cererea reclamantilor a
fost respinsa ca inadmisibila in data de 19.05.2017 si nu s-a mai declarat calea de atac.

e Litigiul ce face obiectul dosarului nr. 10058/3/2017 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a Il-a
Contencios Administrativ si Fiscal si care are ca obiect anularea autorizatiilor de construire a
hidrocentralelor de pe raul Jiu pana la realizarea unei noi evaluari de mediu. Pe 22.06.2017 Tribunalul
Bucuresti a respins cererea de chemare in judecata, fiind declarat recurs de catre reclamanti. La
termenul de judecata din data de 07.12.2017, in recurs, la Curtea de Apel Bucuresti a pronuntat
urmatoarea solutie: ,Admite recursul. Caseazd in parte sentinta civild nr. 4021/22.06.2017 a
Tribunalului Bucuresti si rejudecdnd dispune: Respinge exceptia tardivitdtii invocdrii exceptiei de
nelegalitate. Respinge exceptia de nelegalitate ca neintemeiatd. Admite actiunea. Anuleazd
autorizatia de construire nr. 7/2016 emisd de Consiliul Judetean Hunedoara si autorizatia de construire
nr. 16/2012 emisd de Consiliul Judetean Gorj. Mentine in rest sentinta recuratd. Definitivd. Pronuntatd
in sedintd publicé azi 14.12.2017".
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e Hidroelectrica, prin avocati, a formulat cai extraordinare de atac, considerandu-se indreptatita de a
se adresa instantelor judecatoresti pe calea contestatiei in anulare si pe calea revizuirii hotararii
instantei de recurs.

e Litigiul ce face obiectul dosarului 1239/2/2018 avand ca obiect anulare act administrativ
dec.5378/14.12.2017 din dos.10058/3/2017 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal a fost inregistrat la data de 22.02.2018, iar in prezent se afla in
procedura de regularizare. Revizuient este Hidroelectrica. Cererea a fost respinsa.

e Litigiul ce face obiectul dosarului 804/2/2018 avand ca obiect anulare act administrativ dec. nr.
5378/14.12.2017 din dos. nr.10058/3/2017 (contestatie in anulare- recurs), aflat pe rolul Curtii de
Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a contencios administrativ si fiscal, inregistrat la data de 05.02.2018.
Contestator este Hidroelectrica. Contestatia in anulare a fost respinsa.

e Litigiul ce face obiectul dosarului 911/2/2018 avand ca obiect anulare act administrativ dosar
10058/3/2017,dec.5378/14/12/2017 (revizuire-recurs), aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia
a Vlll-a contencios administrativ si fiscal, inregistrat la data de 08.02.2018. Revizuient este
Hidroelectrica, termen 10.09.2018.

o Litigiul ce face obiectul dosarului 720/33/2017 aflat pe rolul Curtii de Apel Cluj, sectia a-lll-a contencios
administrativ si fiscal, avand ca obiect anulare act administrativ. Reclamanta Asociatia Efectul Fluture
a solicitat in contradictoriu cu Administratia Nationala Apele Romane si Hidroelectrica anularea in
totalitate a Avizului de Gospodarire a Apelor nr.410/15.08.2005 emis pentru proiectul Amenajarea
hidroenergetica a raului Jiu pe sectorul Livezeni Bumbesti. Cauza se afla pe rol, urmatorul termen de
judecata fiind acordat de instanta la data de 07.05.2018 pentru : 1.) a se va reveni de catre instanta
cu adresd catre Guvernul Romaniei si se va solicita comunicarea anexelor si actelor care au stat la baza
emiterii Hotararii de Guvern nr. 1297/2006; 2.) a se va reveni cu adresa de catre instanta citre
'Adrninistra;ia Nationala Apele Romane cu solicitarea de a comunica documentatia care a stat la baza
emiterii Avizului initial de Gospodarire a Apelor nr. 188/14.02.2003; 3.) a se efectua de catre instanta
adresad la Ministerul Mediului si la Administratia Nationala Apele Romane cu solicitarea de a comunica
toatd documentatia in legdtura cu Ordinul nr. 1044/27.10.2005 referitoare la procedura privind
consultarea utilizatorilor de apd, riveranilor si publicului la luarea deciziilor in domeniul gospodaririi
apelor, legata de acel obiectiv privind proiectul amenajarii hidroenergetice a raului Jiu pe sectorul
Livezeni Bumbesti, titular de proiect Hidroelectrica SA.

12.Activitatea de SSM, Mediu si SU

Cercetarea si intocmirea documentatiilor conform cerintelor legale pentru cele trei evenimente in care a
fost implicati lucrdtori Hidroelectrica de la SH Ramnicu Valcea (CHE Dragdnesti si CHE Frunzaru) si SH
Curtea de Arges (CHE Vernesti);

Realizarea examindrii medicale la zi a tuturor angajatilor. Au fost examinati medical 1708 lucratori;
Autorizarea din punct de vedere SSM a 385 electricieni de la sucursale;

Evaluarea riscurilor de SSM pentru activitatea de agent de securitate si angajat care conduce masina
unitdtii — la SH Sebes si SH Curtea de Arges, reevaluarea riscurilor pentru masinist turbine CHE Paltinu si
electrician sef tura CHE Vernesti;

Efectuarea de controale interne la punctele de lucru din sucursale:

- 58 controale interne in domeniul SSM, desfasurate la: SH Bistrita (9 controale); SH Cluj (9 controale); SH
Curtea de Arges (12 controale), SH Hateg (8 controale); SH Portile de Fier (2 controale), SH Ramnicu Valcea
(16 controale); SH Sebes (2 controale)
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- 45 controale internein demeniul Pratectiei mediului, dupd cum urmeazi: SH Cluj (8 controale), SH Curtea
de Arges {18 controale), SH-Hateg {4 controale), SH Porjile de Fier (3 controale), SH Ramnicu. Valcea (7

controale), SH Sebes (5 controale).

- 59 ¢ontroale interne in domeniul Situatiifor de Urgentd, desfisurate la: SH Bistrita (5 controale), SH. Cluj
(9 controale); SH Curtea de Arges (11 controale), SH Hateg:(9 tontroale), SH Portile de Fier (2 controale},
SH Ramnicu Vilcea (7 controale), SH Sebes (16 controale),

Participare la controalele externe efectuate la sucursale de cdtre:

-Inspectoratele Teritoriale de muncé, 7 controalé, din care: 5'controale la SH Curtea de Arges, 2 controale

la SH Hateg;

-Garda N'atibna_lé‘\ de Mediu 18 controale ce au fost efectuate la: SH Bistrita (4 controale), SH Cluj (2
controale), SH Curtea de Arges (6 controale), SH Portile de Fier (5 controale), SH Sebes (1 control);
-Inspectoratele pentru Situatii de Urgentd, 30 de controale, din care: 12 controale la SH Bistrita, 3
tontroale la SH Cluj,.1 control la SH Curtea ‘de Arges, 1 control la SH. Portile de Fier, 11 ontroale la'SH
R&mnicu Vidlcea, 2 controale fa SH-Sebes. .

I'ni',c_iere_a ac'giun_i_l_'or si elaborarea documentatiilor necesare indeplinirii masurilor stabilite la cont'roalele.
[TM, GNM si ISU.-mgonitorizarea acestora si 'in'_forma_rea-autoritétilor.pr’ivind_st_a.di_ul indeplinirii;

Furnizarea de documente siinsotirea echipei de audit intern th obiectivele auditate din cadrul sucursalelor
in misiunile de audit referitoare la procesele gestionate la nivelut Departamentulii;

Intocmirea de-specificatii |a capitolele de Securitate si Sdnatate in Munca, Protectia mediului si Situatii de
Urgentd pentru 24 .de REgui'arne'ntele de exploataré aferente obiectivelor hidroenergetice;

S-a depus cererea ‘si -documentatia necesara —pentru obtinerea acordului de mediu pentru lucrarea:.
"Consalidarea versantului mal drept baraj Topoliceni”- SH Bistrita

S-au obtinut acorduri de mediu pentru 4 lucrdri de mentenanid la LEA'Q;4 KV in jud. Buzdu;

S-a Thtocmit-_docurne_n_tatia si.s-a depus cererea pentru revizuirea autorizatiei de mediu la MHC Vilenii de
Munte,;

Revizuirea a 22 Planuri de prevenire si combatere a poludrilor accidentale: CHE Dimiitrie Leonida, CHE
Zanesti, CHE Costisa, CHE Buhusi, CHE Racova, AHE Garleni, AHE Lilieci, AHE Bacdu, AHE Galbeni, AHE:
Racaciuni, AHE Beresti, AHE Sebes, UHE Sibiu, CHE Poiana Teiului, CHE Pangirati, CHE Vanitori, CHE
Roznov, BH Crisuri, BH Somes, CHE Calibita, UHE Dorin Pavel, Sector Glt Mijtociu;

S-a obtinut decizia etapei de incadrare (acordul de medid_) Baraj Surduc - 's_tbatere teren din fondul
forestier cuinregistrared in Sistemul Informatic de Mediu (SIM);.

Actualizarea Planului de apdrare impotriva inundatiiior, gheturilor, secetei hidrologice, accidentelor la
constructit hidrotehnice $i poludrilor accidentale al sistemului hidrotehnic:

Efectuarea de vizite in ‘téren si predarea documentelor necésare pentru derularea contractelor de.
furnizare Servidii de intdemire a Planurilor dé actiune in caz de accideritla barajele Hidroelectrica SA;
Tnchei_e_rea‘ unui protocol cu ANAR cu privire ia schimbui de date 5i informatii legate-de pla nurile de actiune
in caz de accidente la baraje;.

Obtinerea de autorizatii de Securitate la incendiu pentru CHE Bretea si pentru instalatia de stingere cu gaz
Enefgen_diﬁ arhiva de la SH Hateg;

Elaborarea si supunerea avizirii de cdtre Prefectul judetului Alba a Planului de pregitire in -domeniul
situatiilor de urgentd in anul 2018- pentru SH Sebes;
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13.Control Intern

Activitatea de control intern s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Energiei
nr. 440/ 25.05.2017, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Hidroelectrica SA si a procedurilor
operationale PO-02-03-01_01 ed.2/rev.0 ,Controlul activitatilor din cadrul Hidroelectrica SA” si PO-02-03-
02_01, ed.0/rev.0 , Activitatea de Control Financiar de Gestiune in cadrul sucursalelor Hidroelectrica SA”.

Pe durata desfdsurdrii tuturor activitatilor de control au fost purtate discutii cu salariatii entitatilor
controlate privind activitatile desfasurate, motivatiile actiunilor intreprinse si a deciziilor luate in scopul

rezolvarii problemelor tehnice si organizatorice.

in semestrul | al anului 2018, Departamentul Control Intern a finalizat un numar de 7 rapoarte de control,
in urma misiunilor de control dispuse prin decizii emise de cdtre Directoratul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.:

1. Raportul de control, inregistrat cu nr. 8515/26.01.2018, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat la S.P.E.E.H. Hidroelectrica-Departamentul UCCH, Departamentul Analiza si
Suport Productie, Serviciul Evaludri-Reevaludri si Proceduri intabulare si SH Curtea de Arges —
U.H.E. Buzadu, in perioada 02.10.2017 — 13.10.2017, in baza Deciziei nr. 1278/28.09.2017, avind ca
obiective:

— Verificarea in teren a celor sesizate de ing. Adriana Dadu prin documentul ,Raport de delegatie
elaborat in urma efectudrii deplasarii in data de 19.09.2017 la S.H. Curtea de Arges — U.H.E. Buzdu”
raportat la situatia juridica a terenurilor in cauzs;

— Verificarea modului de indeplinire a atributiilor Departamentului UCCH fata de zona respectiva;

— ldentificarea persoanelor responsabile si stabilirea prejudiciilor produse, acolo unde este cazul.

2. Raportul de control, inregistrat cu nr. 8518/26.01.2018, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat la S.P.E.E.H. Hidroelectrica-Departamentul Managementul Utilitatilor,
Departamentul Financiar si Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges, in perioada 02.10.2017-
20.10.2017, in baza Deciziei nr. 1296/02.10.2017, avand ca obiective:

— Verificarea modului de administrare a imobilului proprietate privatd a societdtii identificat drept
“Cladire CHE Mihailesti” si inregistrat in contabilitate sub numarul de inventar 2611101198.
Prevederile legale incdlcate;

— Verificarea perioadei in care persoanele din Nota de repartitie si aprobare nr.93668/20.09.2017 au
beneficiat de cazare si utilitati, statutul acestora;

— Identificarea persoanelor responsabile si stabilirea prejudiciilor produse, acolo unde este cazul.

3. Raportul de control, inregistrat cu nr. 8521/26.01.2018, aferent misiunii de control cu caracter
neprogramat efectuat la Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges, in perioada 24.02.2016-26.02.2016,
in baza Deciziei nr. 373/17.02.2016, avand urmatoarele obiective:

— Verificarea documentelor justificative Tn care s-a consemnat programul de lucru al salariatului Pauna
lon Sorin, in perioada 01.04.2015 — 20.01.2016 cu orele efectiv lucrate, asa cum rezulta din
documentele existente la SH Curtea de Arges, precum si sarcinile ce i-au fost stabilite;

— Verificarea documentelor intocmite, semnate si/sau avizate, insusite de salariatul Pauna lon Sorin,
referitoare la parasirea locului de munca in timpul programului de lucry;
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- Verificarea modului de-solutionare a sarcinilor de serviciu 5i a:documentelor intocmite Tn acest sens in
orele lucrate _s_upli__me__ntar,-'-men";'i_qna't_e' in documentul ,Nota de Chemare”, precum si a orelor
recuperaté prin bilete de voie in concordantd cu Reglémentirile: Specifice SH Curtea de: Arges si
operarea acestora in documeritul ,Fedie colectiva de prezentad”;

- |dentificarea persoanelor respensabile pentru nerespectarea Reglementirilor specifice SH Curtea de
Arges, dacd este.cazul.

4. Rapartul de control, fnregistrat cu nr. 8523/26.01.2018, aferent misiunii de centrol cu caracter
neprogramat efectuat 1a SPEEH Hidroelectrica - Executiv'si Sucursale, in perioada 10.08.2016 - 30.09.2016,
n baza Deciziéi nr. 1470/10.08.2016, avand tirmatoarele obiective:

— Verificarea documentelorjust;flcatwe in cdre s-a consemnat programul de Jucru al salarlatlior care au

efectuat ore suplimentare in baza documentului "Nota de chemare Ia ore supllmenta re”, in-pefioada
01.01.2016-31.07:2016 cu orele efectiv iucrate, precum si-sarcinile ce le-au fost stabilite;

~ Verificarea documentelor justificative: grafic de turd; foaie colectivd de prezentd si nota de chemare.

:: la-ore supiimen'tare,_pr.e.c_ur_n._-si a concardantelor fntre aceste documente;
,__ — Identificarea persoanelor responsabile pentru nerespectarea Reglementérifor specifice Hidroelectrica
o 5.A., daca este cazul.
_: 5. Raportul de control, inregistrat cu nr. 9315/30.01.2018, aférent misiunii de control cu caracter
Ly neprogramat efectuat la SPEEH Hidroelectrica - Executiv siSucursale, in pericada 22.01.2018- 19.02.2018,
D in baza Deciziei ir. 74/18.02.2018, avand urmatoarele obiective:
— Verificarea moduiui de valorificare a celor 117 autoturisme rulate, din proprietatea S5.P.E:E.H.
P Hidroelectrica S.A.

~ (dentificarea persoanelor responsabile, reglementdri incilcate si stabilirea prejudiciilor produse, acolo
unde este cazul.

‘6. Raportui de control, ?nreg’istrat cu nr. 33044]29.0_3.2018, -aferent misiunii de control cu caracter

neprogramat efectuat la Sucursala Hidrocentrale Bistrita, in perioada 06.11.2017 - 10.11.2017, in baza

Deciziei nr, 1395/13.10.2017, avand urmatoareie obiective:

~ Modui de organizare §i efectuare a inventarierii anuale a gestiunilor din cadrul SH Bistrita pentru
exercitiul financiar 2016, analiza eventualelor’ plusuri §| minusuri precum i valorlftcarea rezultatelor
inventarierii;

~ .Analiza stocurilor fird miscare sau cu miscare lerité la data de 30.09.2017,

- ‘Verificarea modului de evidenta a deseurilor precumn si vajorificarea acestora;

— ldentificarea persoanelor responsabile, pentru eventualele neconformititi constatate si stabilirea
prejudiciitor produse, acolo unide este-cazul.

7. Raportul de control, Tnrégistrat cu nr. 57921/13.06.2018, aferént misiunii de control cu caracter
__ neprogramat efectuat la Sucursala Hidrocentrale. Cluj, in perioada 19.03.2018 - :30.03.2018, in baza
- Deciziei nr. 363/13.03.2018, avand urmitoarele obiective:

: ~  Modul de.o'r'g_aniza_re si-efectuare a inventarierii anuale a gestiunilor din cadrul SH Cluj pentru exercitiul
financiar 2017, analiza eéventualelor plusurl §i minusuri precum 5i valorificarea rezuitatelor
inyentarierii;

— Analiza stocurilor fird miscare sau cu miscare lentd la.data de 31.12,2017:
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— Verificarea modului de evidentd a deseurilor precum si valorificarea acestora;

— ldentificarea persoanelor responsabile, pentru eventualele neconformitati constatate si stabilirea
prejudiciilor produse, acolo unde este cazul.

14.Posibile evolutii
Dintre posibilele evolutii pentru urmatoarele 3 — 6 luni, cu impact important pentru activitatea Societatii,

dar fara a ne limita la acestea, enumeram urmatoarele:

° Debitul ecologic

La nivelul Minsterului Mediului si Autoritatii Nationale Apele Romane exista o propunere de act legislativ
ce urmeaza a fi promovata prin Hotarare de Guvern in perioada urmatoare, care se refera la metodologia
de calcul a debitului ecologic ce urmeaza a fi asigurat de catre toti utilizatorii de apa din raurile interioare
din Romania. In urma discutiilor purtate intre reprezentantii Ministerului Mediului, ANAR si INHGA si
reprezentantii Hidroelectrica, a rezultat un impact major cu posibile pierderi financiare importante
estimate la nivelul a zecilor de milioane de Euro anual. Hidroelectrica si-a expus punctul de vedere si
anume ca nu poate accepta aceste debite ecologice fara a exista o compensare a pierderilor estimate si a
informat ministerul de resort in acest sens. Ministerul Energiei trebuie sa avizeze acesta metodologie de
calcul ce urmeaza a fi promovata prin Hotarare de Guvern.

° Marirea redeventelor pentru amenajarile hidroenergetice aflate in concesiune

S-a constiuit o comisie de lucru la nivelul Ministerului Energiei ca urmare a masurilor impuse de catre
Curtea de Conturi cu privire la renegocierea redeventei pentru amenajarile hidroenergetice aflate in
concesiune la Hidroelectrica. In acest sens urmeaza sa aiba loc o negociere intre reprezentantii
Ministerului Energiei si reprezentantii Societatii Hidroelectrica. Cresterea acestei redeventa ar putea
impacta situatiile financiare dar nu avem in prezent un ordin de marime pentru a putea estima impactul
noilor redevente in situatiile financiare ale Societatii, urmand sa revenim cu informare cu privire la
negocierea ce va avea loc.

° Concluziile rapoartelor cu privire la continuare/abandon/conservare a activelor cu functiuni
complexe, aflate in analiza in acest moment.

Pentru respectarea calendarului prezentat in cadrul Comisiei IPO cu privire la pasii ce trebuie urmati
pentru clarificarea situatiei obiectivelor cu functiuni complexe, este necesara analizarea cu celeritate a
propunerilor inaintate de conducerea Societatii si adoptarea unor decizii clare in toate forurile de
conducere ale Hidroelectrica, decizii absolut necesare a fi luate in cursul acestui an, pentru a putea demara
procesul de listare in cursul anului 2019.

° Autorizatia de construire pentru amenajarea hidroenergetica Bumbesti —-Livezeni

In vederea obtinerii acordului de mediu pentru continuarea lucrarilor, Hidroelectrica a depus Notificarile,
conform Ordinului MMP nr. 135/2010, impreuna cu Certificatul de Urbanism nr. 68/2018 emis de CJ Gorj,
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la Agentiile de Protectia Mediului Gorj si Hunedoara. APM Gor]j a emis Decizia etapei de evaluare initiald

nr. 5870/28.06.2018 , pfin care d_ecide: necesitatea declanséri} procedurii: de evaluare a impactului

asupra mediului-si de evaluare adecvata. S-a.solicitat depunerea memoriului-de prezeniare la Agentia
nationala pentru. Protectia Mediului, careeste autoritatea competenta pentru defularea procedurii den

obtinere acord de mediu. APM Hunedoara a solicitat completarea documentatiei depuse cu Certificatul
‘de Urbanism afferent lucrarilor din judetul Hunedoara.
Hid roelectrlca a demarat procedura de achizitie de-serviciilor de. elaborare a documentatiilor de. mediuce

vor fi-solicitate d& autoritatea de protectia mediului pe parcursul derularii proceduru de obtinere acord
de r_ne_diu pentru continuare jucrari.

Pentru fucrarea "RACORDAREA LA SEN A CHE BUMBESTI-LINIE ELECTRICA AERIANA (LEA) 110 Kv"

s-a parcurs primele doua etape din procedura dé obtinere a acordului de mediu, APM Gorj

emitand Decizia de incadrare si indrumarul pentru continuarea procedurii. Hidroelectrica a
demarat procedura. de achizitie a serviciilor de elaborare a studiului de impact si a raportului

priovind impactul asupra mediului.

‘Pentru lucrarile de punere in siguranta s-au abtinut Certificatele de Urbanism nr. 29/26:03.2018.(CHE

Bumbesti), or. 30/26,03.2018 {CHE Dumitra)-si Certificatul de Urbanism nr.10/10:04.2018 {baraj Livezeni).

_Hldroelectrlca a depus notlflcanle pentru obtinere acorduri de mediu pentru PIS. la APM Gorj si APM

Hunedoara — s-au ohtinut;

1. Pentru Gorj — Decizia etapei de evaluare initiala nr. 3043/05.04.2018 revizuita la 18.04.2018
‘{urmare a minirtei incheiate la Ministerul Mediului)

2. Pentru Hunedoara — Decizia etapei de evaluare initiala nr. 3209/20.04.2018

‘Hidroelectrica e elaborat Mémoriul de prezentare pentru lucrarile de punere in'sigurania in cenformitate
«cu cerintele Ord.135/2010 si s-a publicat anuntul privind intentia Hidroelectrica de-a obtine acordul de

mediu pentru-aceste lucrari. S-au initiat discutii cu réprezentanti ANPM pentru clarificarea urmatoarelor

etape si completarea Memoriul mai sus mentionat cu includerea cerintelor/informatiilor-din Anexa la si

Anexa |l din Directiva 2014/52/UE

. Hidroserv

Avand in vedére cta planuf de restructurare al companiei a fost demarat in mandatul ultimului
administratof special desernnat de catre Hidroelectrica in data de 29.09.2017, fiind astfel inregistrate
intarzieri semnificative in actiunile absofut necesare restructurarii activitatii Hidroserv si a faptului ca a
fost ridicat dreptul. de administrare al debitoarei Hidroserv SA- prin Sentinta Civila nr.
'558/07.02.2018, pronuntata in dosarul nr. 31485/3/2017; avem.create premiséle unei evolutii incerte cu

privire la activitatea de mentenanta realizata prin intermediul Hidrosery.

tn consecinta; Hidroelectrica a demarat.o serie de analize interne cu privire la optiunile.de asigurare a
continuitafii activitatii:de mentenanta, inclusiv a variantei de internalizare totala sau partiala a acestei
activitati,

In legatura:cu infii’n_’tarea_ unor sectii de reparatii in cadrul Sucursalelor Hidroelectrica in cazul declararii
falimentului 55H Hidroserv:
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- a fost efectuata impreuna cu Sucursalele Hidroelectrica o analiza pe specialitati asupra
personalului SSH Hidroserv din fiecare sectie, personal ce poate fi preluat prin angajare de catre
Hidroelectrica;

- a fost analizata dotarea necesara echipelor noi de reparatii ce urmeaza a se infiinta, atat din punct
de vedere valoric cat si din punct de vedere al logisticii (spatii, SDV-uri, analize medicale, echipament de
protectie, autorizari, fond de salarii necesar)

- au fost finalizate organigramele aferente fiecarei sucursale, organigrame care sa reflecte

organizarea pe echipe de reparatii a personalului necesar desfasurarii in bune conditii a activitatii de
mentenanta.

- a fost demarata de asemenea procedura de achizitie a unui , Studiu privind optimizarea activitatii
de mentenanti efectuate la mijloacele fixe din amenajdrile hidroenergetice aflate in patrimoniul
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. fiind incheiat contractul nr. 248/25.05.2018 cu ERNST & YOUNG SRL

Termen de executie = 60 de zile de la predarea de catre Beneficiar a documentelor si datelor solicitate de
catre Prestator.
Ultimele documente solicitate de prestator au fost inaintate in data de 17.07.2018

Presedinte Consiliu de Supraveghere

loana Andreea LAMBRU

Page 77 of 77



BeatriceLambrinoc
Ştampilă


