» HIDROELECTRICA

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE
AL S.P.E.E.H.HIDROELECTRICA S.A.
ANUL - 2018

Data Raportului: 27.05.2019

NOTA: Conform art. 56 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderifor publice, modificata si completata prin Legea nr. 111 / 2016
., Consiliul de supraveghere elaboreazd un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu maj térziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu
privire la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice”.
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1. DATE DE IDENTIFICARE

e Denumirea societatii comerciale: S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A.

e Sediul social: Bucuresti, B-dul lon Mihalache, nr. 15-17, et. 10-15, sector 1, cod 011171
e Numadrul de telefon/fax: 0213032500; 0213032578

e Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 13267213

e Codul fiscal: RO13267213

e Numadr de ordine in Registrul Comertului: J40/7426/2000

e Capital social subscris si varsat: 4.482.393.310 lei

2. DATE GENERALE

S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. este o societate comerciald pe actiuni, infiintatd in baza Hotararii Guvernului
Romaniei nr. 627/13 iulie 2000, avand sediul social in Bucuresti, sector 1, Bd. lon Mihalache, nr. 15-17, etaj 10-15,
CIF RO13267213 si inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr.
J40/7426/2000. Prin Hotararea de Guvern mentionatd se produce restructurarea sectorului energetic prin
infiintarea a 5 companii independente, cu actionariat 100% de stat, desprinse din fostul holding CONEL creat in
1998: Transelectrica, Electrica, Termoelectrica, Nuclearelectrica si Hidroelectrica.

Capitalul social al S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A. la data de 31.12.2018 era de 4.482.393.310 lei, format din
448.239.331 actiuni ordinare, emise in forma dematerializata, prin inscriere in cont, cu o valoare nominala de 10
lei, avand urmatoarea structurd a actionariatului:

- STATUL ROMAN prin Ministerul Energiei, detindtor al unui numar de 358.842.926 actiuni, avand o valoare
nominala totald de 3.588.429.260 lei, reprezentdnd 80,05609976% din capitalul social al Societatii;

- Fondul Proprietatea S.A., detinatoare a unui numar de 89.396.405 actiuni, avand o valoare nominal3 totald de
893.964.050 lei, reprezentand 19,94390024% din capitalul social al Societatii.

Structura actionariatului Hidroelectrica la 31.12.2018

Fondul
Proprietatea
19,94%

Statul
roman

80,06%



2.1. Descrierea activitatii

Hidroelectrica este cel mai important producator de energie electrica din rdndul companiilor producitoare pe
piata de energie din Romania, furnizand la nivelul anului 2018 26,77% din totalul productiei (potrivit informatiilor
furnizate de Dispecerul Energetic National) si principalul furnizor de servicii de sistem. La nivelul Sistemului
Energetic National, Tn anul 2018 Hidroelectrica a furnizat cca. 76.22% din serviciul de reglaj secundar, 82.89% din
serviciul de rezerva tertiard rapida si 100% din serviciul de asigurare a energiei reactive debitata sau absorbita din
retea in bandd secundara de reglaj a tensiunii.

Principalele activitati ale societdtii constau in:

e producerea de energie electrica in hidrocentrale;

e vanzarea de energie electrica;

e realizarea de servicii de sistem pentru Sistemul Energetic National;

e realizarea de servicii de gospodarire a apelor din acumularile proprii, prin furnizarea de apa brut3,
regularizdri de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurare de debite si alte servicii comune de
gospodadrire a apelor;

e asigurarea navigatiei pe fluviul Dunarea prin ecluzare;

e realizarea controlului si asigurarea atenuarii undelor de viitura pentru tranzitarea debitelor catastrofale in
amenajdrile hidroenergetice de pe raurile interioare aflate in administrarea Hidroelectrica S.A.

In situatia in care debitele marite pericliteaza bunuri materiale si vieti omenesti, prin Comitetul Ministerial pentru
Situatii de Urgenta din cadrul Ministerului Apelor si Padurilor si Comitetelor Judetene pentru Situatii de Urgenta,
societatea contribuie intr-o masura foarte importanta la limitarea si eliminarea acestor situatii.

Societatea si desfasoarad activitatea in baza licentelor acordate de cdtre Autoritatea Nationala de Reglementare a
Energiei si care sunt reactualizate periodic, astfel:

e Licenta nr.332/2001 pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice,
inclusiv pentru furnizarea serviciilor de sistem, actualizata prin Decizia ANRE nr.509/2017, valabila pana la
data de 24.07.2026.
e Licenta nr.932/2010 pentru furnizarea de energie electricd, actualizata prin Decizia ANRE nr.768/2016,
valabila pana la data de 01.06.2020.
In instalatiile SPEEH Hidroelectrica SA erau in exploatare la 31.12.2018 un numér de 208 capacitati de productie a
energiei electrice cu o putere de 6.394,006 MW.

2.2 Participatiile Hidroelectrica

Hidroelectrica este actionar unic la S.S.H Hidroserv SA si la Hidroelectrica Trading d.o.o. Belgrad.

Societatea de Servicii Hidroenergetice - Hidroserv S.A,

Avand n vedere evolutia negativa a indicatorilor economico - financiari, Consiliul de Administratie al Hidroserv a
cerut intrarea n insolventd a companiei, iar Judecatorul sindic, prin incheierea de sedinta, pronuntata in data de
10.10.2016, in cadrul dosarului nr. 36365/3/2016, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti-Sectia a VIl-a Civila, a dispus
deschiderea proceduri insolventei conform prevederilor art. 71 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa cu pastrarea dreptului de administrare a societatii, iar in baza art. 45,
lit. d) din Legea nr. 85/2014 a desemnat administrator judiciar C.I.T.R. FILIALA BUCURESTI S.P.R.L, raportat la art.
87 alin.1 lit. d) din Legea nr. 85/2014.




Conform Raportului pe Cauze emis de Administratorul fudiciar mentionat mai sus, reprezentat de avocat Adrian
Lotrean, principalele cauze ale intrérii in insolventd a.5.5.H. Hidroserv S.A. sunt:

s Datoriile istorice dobéndite la-momentul fuziunii prin contopire;

» Contractul colectiv de munca;

¢ Stocuri si creanfe neperfoermante;

* Deficiente de management;

e Structura ineficientd de personal;

. Pierderi generate ca urmare a ‘exccutiirii obligatiilor de remediere a lucrarilor afiate Tn pericada de

garantie;
®  Modul de:prestare a.contractelor de mentenanta.

Tn cadrul sedintet Adunirii-Generale a Actibnarilor S:5.H Hidroserv S.A din data de 18:10.2016 a fost desemnat in
calitate de Administrator Special al $.S.H. Hidroserv S.A. domnul Sandu Marian Corneliu {fost Presedinte al
Consiliului. de Administratie al Hidroserv), care urma sa indeplineasca atributiile stabilite de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

n Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 10744/30.05.2017 a fost publicat Tabelul Preliminar al Creantelor

actualizat dupd solutionarea contestatiilor la tabelul preliminar al creantelor, in care au fost inscrise s
creantele Hidroelectrica- certe cu drept de vot si sub conditie suspensivd, in valoare totald de 1.758. 484,58 lei.
Creantele sub conditie suspensivi in valoare de 1.742.229,49 lei au fost inscrise in categoria-creantelor suspensive
fard drept de vot iar creanta de 16:255,09 lej a fost inscrisd Th categoria creantelor cu drept de vot.

Intrucat in prezent litigiul aferent dosarului-nr. 26162/300/2016%*, avand ca chiect validare poprire formulata de
creditorul ACETI SRL, a fost solufionat definitiv de Tribunalul Bucuresti-Sectia a IV-a Civila: prin Decizia civila nr,
492A/13.02.2019 prin respingerea apelului formulat de ACETI SRL ca nefondat, precutn si a apelufui incident
formulat de 5.5.H Hid’roserv S.A, creanta.in valoare de 1.742.229,48 lei inscrisa sub conditie in Tabelul preliminar
de creante al debitoarei S.5.H Hidroserv'S.A nu mai are temei legal, urmand sa fie instiintat administratorul judiciar
pentruradierea acestei creante din tabel,

Tn cadrul Adunirii Generale a Actionarilor Societdtii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. din data de

16.03.2017, ca urmare-a renuntarii de cdtre df Marian Sandu la mandatul-acordat {desi luna martie 2017 a fost
prima lund cu profit de la intrarea in insolventd), a fost desemnat dl Adrian lon Moldoveanu in calitate de
Administrator Special {fdst membru in Consiliul de.Administratie al Hidroserv) care s& isi Tndeplineasca atributiile
cu respectarea prevederilor si atributiilor stabilite prin Legea societitilor nr. 31/1990 si Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd. In data de 26.05.2017, Adunarea Generald a Actionarilor
Societdtii de Servicil Hidroenergetice Hidrosery 5.A a numit un.nou. Administrater Special, dl Valeriu Bibiu. Tn data
de 29.09.2017 Adunarea Generald a Actionarilor Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A a numit un
nou Administrator Special, respectiv pe dna Olteanu Mariuela Petronela, cu un Contract de mandat valabil pand la
data primirii notificarii inchiderii procedurii in insolventd, sau pand la producerea oricireia dintre conditiile de
incetare previzute la punctele 8 si 9 din contract.

Prin Decizia nr. 1085/23.08.2017 Directoratul Hidroelectrica S.A a numit o comisie cu o arie de-competents cat mai
largd, {ex. resurse umane, financiar, juridic, m_ente‘nan;éf\_ si administrarea partimoniului) pentru a efectua analiza
raportului Administratorului Special al-S.5.H Hidroserv S.A.

fn lung septembrie 2017 Consiliul de Supraveghere a‘aprobat efectuarea unui-audit privind modul de indeplinire
de catre conducerea executiva a Hidroelectrica 5.A a atributiilor in ceea ce priveste controlul efectuat asupra
activitatii administratorului special in perioada insalventei Filialei 5.5.H Hidroserv $iA.

Prin Sentinta civila nr. 658/07.02.2017, pronuntatain dosarul nr. 31845/3/2917; judecatorul sindic a admis ¢ererea
administratorului judiciar de ridicare a dreptul de administrare al 5.5.H Midroserv S.A si, pe cale de consecinta, a
atribuit dreptului de administrare catre administratorul judiciar, respectiv Casa de Insolventa Transilvania-Filiala

)



Bucuresti S.P.R.L.

Pentru a pronunta aceasta solutie, judecatorul sindic a retinut in considerente hotararii faptul ca Administratorul
judiciar a dovedit indeplinirea ambelor conditii prevazute de art. 85, alin. 5 din Legea nr. 85/2014, respectiv: i)
,pierderile continue din averea debirorului” si ii) ,lipsa probabilitatii de realizare a unui plan rational de activitate”.
Impotriva acestei hotarari a declarat apel Administratorul special al debitoarei S.S.H Hidroserv S.A, singurul care
avea calitate procesuala activa, iar Hidroelectrica S.A a formulat o cerere de interventie accesorie prin
carea inteles s sustina apararea debitoarei.

Prin Decizia civila nr. 358/25.02.2019 Curtea de Apel Bucuresti a pronuntat urmatoarea solutie: "Respinge apelul
ca nefondat. Respinge cererea de interventie accesorie Tn interesul apelantei. Definitiva.”

In prezent, S.S.H Hidroserv S.A este in continuare in insolventa, in perioada de observatie, judecatorul sindic
acordand termen la data de 04.09.2019 pentru continuarea procedurii.

Hidroelectrica Trading d.o.o0. Belgrad societate comerciala avand forma juridica de societate cu raspundere
limitatd, cu sediul in Belgrad, Republica Serbia, se afla in procedura de lichidare, ca urmare a hotararii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor din noiembrie 2018, care a aprobat dizolvarea si lichidarea filialei din
Republica Serbia.

3. Guvernanta Corporativa

Conform art. 56 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
completata prin Legea nr. 111 / 2016 ,, Consiliul de supraveghere elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai térziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteazad.
Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice”.

In perioada 01.01.2018 -18.01.2018 membrii provizorii in Consiliul de Supraveghere au fost:

Dna Andreea loana Lambru
DI Gabriel Andronache

Dna Andreea Negru Ciobanu
DI Liviu Nistoran

DI Karoly Borbely

Dna Oana Valentina Truta

S B N

Incepand cu data de 19.01.2018 au fosta numiti, prin Hotararea A.G.A. nr. 01/09.01.2018 membrii provizorii in
Consiliul de Supraveghere cu un mandat de 4 luni sau pana la selectia membrilor CS in conformitate cu OUG
109/2011 cu modificari si completari, daca selectia se finalizeaza inainte de termenul mai sus mentionat:

Dna Andreea loana Lambru
DI Gabriel Andronache

Dna Andreea Negru Ciobanu
DI Liviu Nistoran

DI Karoly Borbely

DI Laurentiu Dan Tudor

Dna Oana Valentina Truta

N U W B2

In data de 26.01.2018 dl Laurentiu Dan Tudor si-a dat demisia din functia de membru al Consiliului de Supraveghere
Hidroelectrica.

Incepand cu data de 20.05.2018, prin Hotararea A.G.A. nr. 10/04.05.2018 au fost numiti cu un mandat de 4 luni
sau pana la selectia membrilor CS in conformitate cu 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificari si completari, daca selectia
se finalizeaza inainte de termenul mai sus mentionat urmatorii membri ai Consiliului de Supraveghere:




Dna Andreea loana Lambru
DI Gabriel Andronache

Dna Andreea Negru Ciobanu
DI Liviu Nistoran

Dl Karoly Borbely

DI Cristian Nicolae Stoina
Dna QOana Valentina Truta

WMok WNR

Dna foana Andreea Lambru a fost desemnata Presedintelé Consiliului de Supraveghere Hidroelectrica in toata
aceasta perioada.

Incepand cu data de 21.09.2018, prin Hotararea A.G.A. nr. 27/12:09.2018 au fost. numiti cu un mandat de 4 luhi

5au pana la selectia membrilor €S in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificari'si completari; daca selectia se

finalizeaza inainte de termenul mai sus-mentionat urmatorii membri ai Consiliului de Supraveghere:

Dna Andreea loana Lambru
DI Gabriel Andronache

Dina Andreea Negru Ciohanu
Dl' Liviu Nistoran

Dl Karoly Borbely

DI Cristian Nicolae Stoina
Dna Oana Valentina Truta

N g W N e

Dna loana Andreea Lambru a fost desemnata Presedintele Consiliului de Supraveghere Hidroelectrica in toata
aceasta perioada.

S-au infiintat la nivelui Consiliului de Supraveghere urmatoarelé comitete consultative:

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
2. Comitetul de Audit
3. Comitetul de strategie-si IPO

Pe parcursul perioadel analizate, 01,01.2018 ~ 31.12.2018, componenta Comitetului de nominalizare si
remunerare a fost modificata de mai multe ori, in functie de structura Consiliului de Supraveghere.

Astfel, prin Hotarararea Consiliului de Supraveghere nr. 73/18.12.2017 s-a stabilit componenta-Comitetului de
Nominalizare si Remunerare: Andreea Negru Ciobanu - Presedinte, Gabriel Andronache, Karcly Borbely,
Andreea Lambru, Liviu Nistoran, Oana Truta si Laurentiu Dan Tudor,

Prin Hotarararea Cansiliviui de Supraveghere nr. 7/12.02.2018 s-a stabilit compgnehta: Comitetului -de
Nominalizare si Remunerare astfel: Andreea Negru Ciobanu — Presedinte, Gabriel Andronache, Karaly Barbely,
Andreea Lambru, Liviu Nistoran si Oana Truta.

Prin hotararea. Consiliujui de Supraveghere nr .48/31.05.2018 corporienta Comitetului de Nominalizare si
Remunerare s-a. modificat astfel: Andreea Negru Ciobanu - Presedinte; Gabriel Andronache, Karoly Borbely,
Andreea Lambru, Liviu Nistoran, Oana Truta si Cristian Nicolae —Stoina .

Incepand cu data de 01.08.2018, Comitetul de Nominalizare 'si Remunerare a avut urfatoarea componenta
(Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 70/30.07.2019): Andreea Negru Ciobanu- Presedinte, Gabriel
Andronache; Karoly Borbely, Liviu Nistoran, Cana Truta si Cristian Nicolae —Stoina.

ncépand cu 29.08.2018 componenta Comitetul de Nominalizare si Remunerare {Hotararea Consiliului de
Supraveghere nr. 82/29.08.2018) a fost urmatoarea: Andreea Negru Ciobanu — Presedinte, Gabriel Andronache,
Karoly Borbely; Liviu Nistoran si-Oana Truta.

e



Din data de 26.09.2018 prin Hotararea Consiliului de Supravegheré nr. 84/26.09.2018 si pana la sfarsitul anului
Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost format din: Andreea Negru Ciobanu —Presedinte, Gabriel
Andronache, Karoly Borbely, Andreea Lambru, Liviu Nistoran, Oana Truta si Cristian Nicolae —Stoina.

Principalele activitati desfasurate de Comitetul de nominalizare si remunerare in anul 2018:

In anul 2018 Comitetul de nominalizare si remunerare a desfasurat diverse activitati conform atributiilor sale, a
facut propuneri Consiliului de Supraveghere concretizate in numirea unor membri provizorii in Directoratul
Hidroelectrica, pana la finalizarea procedurii de selectie si numire a membrilor Directoratului conform 0.U.G. nr.
109/2011 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu un mandat de 4 ani.

Prin hotararea AGA nr. 18/04.05.2018 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Supraveghere conform O.U.G. nr. 109/2011 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu un mandat de 4 ani, procedura fiind derulata pana in 10.09.2018 de
catre Consiliul de Supraveghere ales provizoriu (prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare). In 2018
Comitetul a facut propuneri privind componenta initiala a planului de selectie a membrilor Consiliului de

Supraveghere precum si privind termenii de referinta pentru selectia expertului independent specializat in
recrutarea resurselor umane .

In data de 10.09.2018 Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotararea AGOA nr. 26/10.09.2018 a modificat
Hotararea AGOA nr. 18/04.05.2018, procedura de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere conform
0.U.G. nr. 109/2011 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, derulandu-se in continuare de catre Autoritatea Publica Tutelara (Ministerul Energiei) cu sprijinul si
asistenta de specialitate a expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane selectat anterior de
societate.

Comitetul de Audit a facut recomandari in perioada 01.01.2018-31.12.2018 cu privire la avizarea situatiilor
financiare anuale individuale intocmite conform cu O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru exercitiul financiar 2017 precum
si @ unor proceduri actualizate datorita cerintelor privind Regulamentul UE 2016 679 privind pfelucrarea datelor
cu caracter personal si a Ordinului S.G.G. nr. 600/ 07.05.2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

In cursul anului 2018, Consiliul de Supraveghere s-a intrunit in peste 20 de sedinte tinute conform art. 20 pct. (10)
si pct. {11) din Actul Constitutiv al societatii.

4. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

4.1 Situatia pozitiei financiare se prezinta astfel:

mii lei

31.Dec.18 31.Dec.17 31.Dec.16 31.Dec.18 31.Dec.17 31.Dec.16
Active imobilizate
Imobilizari Corporale 15.287.336  14.266.521  14.780.373 15.287.336 14.336.581 14.862.572
Imobilizari Necorporale 4.315 5.313 3.734 4.315 5.314 3.736
Alte Imobilizari 2.704 5.821 25.613 2.704 9.452 28.890
Total Active Imobilizate 15.294.355 14.277.655 14.809.720 15.294.355 14.351.347 14.895.198
Active circulante
Stocuri 70.001 68.240 56.563 70.001 75.143 61.231
Clienti si conturi asimilate 445.823 341.970 395.578 445.823 346,781 397.088
Alte active circulante 222.613 238.537 250.149 222613 240.873 252.586




Numerar restrictionat

_Alte active financiare

Nurmerar.si echivalente de numerar

Total active circulante
Total active
Capitaluri propeii si datorii

Capitaluri proprii

Capital Social

-Ajustari rezultate din adoptarea ui

1AS 29

Patrimoniul public
Rezerva din reevaluare
A_'lte rezerve:

Rezultatul reportat

Yotal capitaluri proprii

Datorii

Datorit pe termen lung
Imprumuturi
Venituriinregistrate in avans

Daterii privind impozitéle amanate
Cbligatil privind beneficiile.
angajatilor

Provizioane
Furnizori si conturi asimilate
Alte datorli pe-termen Jung

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumtturi pe termién scuit
Portiunea curenita a
imprumuturilor pe termen lung
Venitufi inregistrate.in avans
Beneficii pe termen.scurt ale.
angajatilor

Furnizorisi ;onturi-asimﬂate

Provizioane

Alte datorii curente

Total datorii curente

Total datorii

Total-capitaluri proprii si.datorii

0

16.816.612

10.257 o 10.257 o 0
2.496.667 1687518  1.479.163 2.496.667 1.687.518  1.479.163
75.754 105.578 217.778 75,764 114,950 220,787
3.321.125 2.441.843  2.399.231 3.321.125 2.465.265  2,410:855
18.615.480 16.719.498 17.208.951 18.515.480 16,816,612 17.306.053
4482393  4.482393 4481651 4.482.393 4482393  4.481,650
1.028.872  1.028872  1.028.872 1.028.872, 1.028.872  1.028.872.
39.619 39.347 39.347 39.619 39:347 39347
6.859.132  5.983.832  6.2656.959 6.859,132 6.038.203  6.316.333
583,885 469,422 389.298 583.885 482516 402392
3,565,623 3281415  3.417.344. 3,565:673 3,184.599  3.332.120
16.559.524 15.290.281 15.623.471 16.559.524 15,255.930 15.600.714
£8.316 110.726 199.040 £8.316 110.726 199,040
161,187 166.935 191,958 161.187 166,935 191.957
744,502 563.668 613.200 744 502 573.072 622,604
52.801 77.873 69.538 92.801. 85.435 78,314
286.555 o] 0 286.555 0 i
15,249 7.458 g 15.249 7.458 o
8.126 4 30.906 8:126 4 26,452
1,376,736 926.664  1.104.642 1.376.736 943,630  1.118.367
0 i} o o 12:804 12,776
42,509 89.397 136.481 42,509 89,397 136.481
25.833 23.954 9,797 25.833 24.262 10.310
10.316 5.925 4,184 10316 5,925 4,184
155.933 134,403 140.906 155.933 165.848.  167.150
147.747 99.696 65.645. 147,747 112:131 77.516
796.882 149,178 123.825 296.882 206685 178,755
679.220 502,553 450.838 679.220 617,052 586.972
2:055.956  1.429.217  1.585.480 2.055.956 1.560,682  1.705.339
18.615.480 16.719,498 17.208.951 18:615.480 17.306.083




4.1.1 Situatia profitului sau a altor elemente ale rezultatului global se prezinta astfel:

Vanzari de Energie Electrica
Alte venituri din exploatare

Total Venituri

Energie electrica achizitionata
Depreciere si amortizare
Salarii si alte retributii

Alte cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu materialele
Cheltuieli cu reparatiile
Mliscari in provizioane

Total cheltuieli de exploatare

Rezultat din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultat financiar

(Pierdere)/Profit inainte de
impozitul pe profit

Impozitul pe profit
Curent

Amanat

Profit net

Alte elemente ale rezultatului
global

Reevaluarea imobilizarilor
corporale

Impozitul amanat asupra rezervei

din reevaluare
Remasurarea obligatiilor post
angajare

Impozit amanat privind masurare

obligatiilor post angajare
Total alte elemente ale
rezultatului global

mii lei

Situatii individuale Situatii consolidate

31.Dec.18 31.Dec.17 31.Dec.18 31.Dec.17
4.252.015 3.247.661 4.252.015 3.246.956
21.770 11.618 56.119 18.916
4.273.785 3.259.279 4.308.134 3.265.872
(126.926) (86.789) (126.926) (88.162)
(538.638) (728.616) (538.638) (739.804)
(374.480) (296.464) (374.480) (377.032)
(567.545) (482.817) (567.545) (470.728)
(8.108) (7.508) (8.108) (24.660)
(89.309) (82.120) (89.309) (3.871)
(356.519) (45.755) (356.519) (50.900)
(2.061.525) (1.730.069) (2.061.525) (1.755.156)
2.212.260 1.529.210 2.246.609 1.510.716
77.629 28.841 77.629 28.864
(628) (8.189) (628) (8.570)
77.001 20.652 77.001 20.294
2.289.261 1.549.862 2.323.610 1.531.010
(349.983) (234.933) (349.983) (234.517)
(389.969) (243.210) (389.969) (242.793)
39.986 8.277 39,986 8.276
1.939.278 1.314.929 1.973.627 1.296.078
1.371.943 - 1.371.943 -
(220.820) - (220.820) -
- 569 - -
1.151.123 569 1.151.123 -




Total rezultat Global al anului 3.090.401 1.315.498 I ‘ 3.124.750 1.296.078

4.1.2 Situatia fluxurilor de numerar se prezinta astfel:

mii lei

Situatii individuale Situatii consolidate
Fluxuri de numerar din activitatea de
exploatare: 31.Dec.18 31.Dec.17 31.Dec.18 31.Dec.17
Profit net 1.939.277 1.314.929 1.973.627 1.296.078
Ajustari pentru elemente nemonetare: - -
Amortizarea imobilizarilor corporale 664.456 649.589 664.456 660.337
Amortizarea imobilizarilor necorporale 1331 1.223 1331 1.223
Deprecierea imobilizarilor (127.149) 78.244 (127.149) 78.244
Cheltuieli din reevaluarea
imobilizarilor corporale 5.434 - 5.434 -
Miscarea neta a provizioanelor 356.519 45,755 356.519 50.900
Cheltuieli cu ajustarile pentru
deprecierea clientilor si a altor creante 21.238 35.285 21.238 35,283
Cheltuieli cu ajustarile pentru stocuri 570 (77) 570 199
Pierdere din vanzarea de imobilizari
corporale 651 16.895 651 17.391
Reluarea veniturilor inregistrate in
avans reprezentand subventii pentru
investitii (5.477) (5.622) (5.477) {5.622)
Pierderi nerealizate din variatia
cursurilor de schimb 98 5.746 98 5.746
Castig din pierderea controlului asupra
filialelor - - (34.350) -
Venituri din dobanzi (58.377) (12.878) (58.377) (12.879)
Cheltuieli cu dobanzile 322 2.444 322 2.824
Impozit pe profit 349.983 234.933 349.983 234.517

3.148.876 2.366.466 3.148.876 2.364.241
Miscari in capitalul circulant:
Descrestere/(Crestere) creante
comerciale si conturi asimilate (105.839) 36.646 (122.924) 15.024
Descrestere alte active 58.165 11.612 47.503 31.151
Descrestere/(Crestere) stocuri (2.331) 7.222 (2.331) (14.111)
Numerar restrictionat (10.257) - {10.257) -
(Descrestere)/Crestere datorii
comerciale si conturi asimilate 4.286 5.252 23.283 29.691
Alte datorii {36.198) 18.627 (27.448) (997)
Numerar generat din activitati de
exploatare 3.056.702 2.445.825 3.056.702 2.424.999
Dobanzi platite (322) (2.444) (322) {2.824)
Impozit pe profit platit (336.134) (302.364) (336.134) (268.284)
Numerar net din activitatea de
exploatare 2.720.246 2.141.017 2.720.246 2.153.891
Flux de numerar utilizat in activitatea
de investitii: - -
Achizitii de imobilizari corporale (167.726) (242.919) (167.726) (230.437)
Achizitii de imobilizari necorporale (334) (2.795) (334) (2.768)




imprumuturi (acordate)/restituite si
imobilizéri financiare

Incasari din vanzarea de imobilizari
corporale

Dobanzi incasate

Plati pentru depozite cu maturitate
initiala mai mare de 3 luni

Incasari din depozite cu maturitate
initiala mai mare de 3 luni

Numerar net utilizat in activitatea de
investitii

Flux de numerar din activitatea de
finantare:

Trageri din imprumuturi
Rambursari ale imprumuturilor

Dividende platite
Madificari ale capitalului social
majorare/(diminuare)

Numerar net din activitatea de
finantare

(Descresterea)/Cresterea neta a
numerarului si echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la
inceputul anului

Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul anului

. 19.792
771 12 771 12
35.467 12.878 35.467 12.879
(5.916.000) (208.355) (5.916.000) (208.355)
5.071.385 g 5.071.385
(976.437) (421.387) (976.437) (428.669)
(89.212) (141.144) (89.212) (141.116)
(1.684.411) (1.690.686) (1.684.411) (1.690.686)
. _ 743
(1.773.623) (1.831.830) (1.773.623) (1.831.059)
(29.814) (112.200) (29.814) (105.837)
105.578 217.778 114.950 220.787
(9.372) .
75.764 105.578 75.764 114.950

4.1.3 Alte elemente

Optimizarea portofoliului de credite si managementul lichiditatii
Activitatea financiard a cunoscut o fmbunadtatire semnificativa fata de anii precedenti, iar datorita masurilor privind
managementul lichiditatii, a celor de diminuare a costurilor de finantare precum si a unei judicioase valorificari a
plasamentelor bancare, in anul 2018 s-a inregistrat profit din activitatea financiarad in ceea ce priveste rezultatul
net din dobanzi si diferente de curs valutar: 77.000.608 lei,

- Venituri din diferente de curs
Venituri din dobénzi

Alte venituri financiare (certificate verzi din

2017, etc.)

Total Venituri Financiare

: Cheltuieli cu diferentele de curs
_ Cheltuieli cu dobanzile

' Alte cheltuieli financiare

~ Total Cheltuieli Financiare

- Rezultatul din _act_ivitate_a- financiarad

2017

6.951.916
12878399 _

15.962.674

35.792.989

12.697.571
2.443.621
ez
15.141.192
20.651.797

2018

3.020.762
58.376.605

19.252.011
80.649.378
3.118.665
322.495
207.610
3.648.770
77.000.608

Diferenta
(lei)
-3.931.154
45.498.206

3.289.337

44.856.389
-9.578.906
-2.121.126

207.610

-11.492.422

56.348.811

Diferenta
(%)
A3%
453%

121% |

225%

=
13% |

24% |

373%




Majorarea veniturilor din dobanzi a fost sustinuta atat de cresterea constantd a fondurilor monetare disponibile
cat si de o politica eficienta a plasamentelor bancare.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor din dobanzi bancare, a cheltuielilor cu comisioanele bancare si a veniturilor si
cheltuielilor din diferente de curs valutar pe perioada 2013-2018 este urmé&toarea:

LEI 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cheltuieli cu comismanEIe 12.370.071 8.536.407 2.537.156 1.528.402 566.143 411.3G8
bancare

Venituri din diferente de curs
! 104.631.601 36.122.284  23.321.557 14.735.964 6.951.916 3.020.762

valutar
Cheltuieli din diferen
. diferente de curs 123.335.009 40.892.765 35.819.832 14.718.657  12.697.571 3.118.665

valutar
Profit/- Pierdere Diferente d

/ et -18.703.408 -4,770.481  -12.498.275 17.307  -5.745.655 -97.903
curs valutar
Venituri din dobanzi bancare 1.492.742 7.498.198 10.654.530 15.681.474  12.878.399  58.376.605
Cheltuieli cu dobanzi bancare 63.171.811 29.964.746 7.240.192 4.132.871 2.443.621 322.495
Profit/- Pierdere Dobénazi -61.679.069 -22.466.548 3.414.338 11.548.603  10.434.778  58.054.110

Rezultat din dobénzi si diferente

-80.382.477 -27.237.029 -9.083.937 11.565.910 4.689.123  57.956.207
de curs valutar

Politica de dividend

Potrivit ,,Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome” cu modificarile la zi,
profitul anului aprobat prin AGA de aprobare a situatiilor financiare ale aceluiasi an se repartizeaza intr-o cota de
minim 50% la dividende dupa acoperirea tuturor pierderilor si constituirea rezervelor impuse de lege si acestea
sunt scadente Tn 60 de zile de la aprobarea acestor Situatii Financiare.

Pentru anul 2016, Ministerul Finantelor a emis Memorandumul cu tema: “Mandatarea reprezentantilor statului in
Adunarea generald a actionarilor/Consiliului de administratie, dupd caz, la societétile nationale si societdtile cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea ludrii mdsurilor ce se impun pentru
repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului 2016 sub formd de dividende/varsdminte la
bugetul de stat”. Prin acest memorandum se recomanda ca reprezentantii STATULUI ROMAN in adunarile generale
ale actionarilor sa voteze o astfel de alocare. Hidroelectrica va propune spre distribuire un astfel de procent
recomandat de Ministerul Finantelor din profitul net ramas de distribuit dupa acoperirea obligatiilor legale (ex.
rezerva legald).

Guvernul a emis ORDONANTA DE URGENTA Nr. 29/2017 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1 alin. (1) lit.
g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si pentru
modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, prin care s-a clarificat posibilitatea distribuirii de dividende suplimentare din
rezerve sau rezultatul reportat existent la 31.12.2016.

Tn anul 2018 au fost achitate dividende in conformitate cu Hotararile AGA in valoare totala de 1.821.429.318 lei,
dintre care 1.134.411.087 lei din profitul net aferent anului 2017 si 687.018.231 din rezultatul reportat
reprezentand surplus realizat din rezerve de reevaluare.

Plata la zi a contributiilor, taxelor si impozitelor
Hidroelectrica este lider in productia de energie electrica si principalul furnizor de servicii tehnologice necesare in
Sistemul Energetic National, fiind o companie vitald pentru un sector strategic cu implicatii in siguranta national.



De asemenea, compania este unul dintre cei mai mari platitori de taxe si impozite din Romania. in perioada 2012
- 2018, Hidroelectrica a declarat si platit integral contributii, taxe si impozite de aproape 4,1 miliarde de lei .
Mii lei

Taxe,
Contributii
si

Virsaminte
de natura

salariald
Contrib.
aferente
salariilor
acordate

' Impozit

- salarii

. Impozit

| retinut la 121.001 154.772 198.348 263.481 267.894 237.616 155.874 1.398.986
surse

140.471.852 122.669.473 113.744.532 91.804.497 94.089.548 94.670.657 133.257.215 790.707.774

44.147 626 38.434.210 37.761.068  32.409.904  33.177.587  32.544.526 23.832.419 242.307.340

Total 184.740.479 161.258.455 151.703.948 124.477.882 127.535.029 127.452,799 157.245.508 1.034.414.100

Alte taxe si
impozite
citre 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
bugetul de
__stat
Impozit pe
. profit
| TVAde
Cplatd

|
|
|
|
b

20.389.175 182.757.104 216.416.760 210.973.353 325.280.320 242.793.115 383.545.925 1.582.155.752

236.467.844  388.802.270 63.923.279 40.327.743 32.719.254  125.910.565 122.285.020 1.010.435.975

Redeventa 1.072.956 3.007.939

2.985.051 2.806.593 3.042.654 3.046.142 3.967.050 19.928.385

Accize 708.947 116.396

33,533 33.912 331.588 355.956 64.124 1.644.456

Impozit pe
constructii 0 0 150.087.011  99.993.943 54.550.037 0 0 304.630.991
 speciale
Alte taxe
(contributia
pt.
cogenerarea
de inalta
eficienta)

¥ e — ———————

. Total 259.819.224 576.026.869 434.172.664 354.984.180 417.824.262 375.674.531 513,781.085 2.932.282.815

bo—

1.180.302 1.343.160 727.030 848.636 1.900.409 3.568.753 3.918.966 13.487.256

Taxe locale 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

|
L S e
| Impozit pe

cladiri si 2.906.292 3.137.269 2.980.962 2.907.951 41.740.597 40.847.237 42.302.296 136.822.604
{ terenurj B

| Alte taxe 301.472 316.506 301.968 265.319 250.474 385.220 297.409 2.118.368

i Total 3.207.764 3.453.775 3.282.930 3.173.270 41.991.071 41.232.457 42.599.705 138.940.972
— - — =
| TOTAL: 4.105.637.887

La toate acestea se adauga si taxa pe apa uzinata de peste 2,34 miliarde lei:

Taxa pe apa uzinatd 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

| Cheltuieli privind apa uzinata  263.790.690 319.908.720 379.728997 341432531 370.277.404 305.416.449 360.666.763 2.341.221.554




4.2, Activitatea Patrimoniala

Imobilizarile corporale ale societdtii cuprind in principal constructii speciale, respectiv centrale hidroenergetice,
statii de pompare energetice, microhidrocentrale, ecluze, precum si hidroagregate, echipamente si instalatii.
Societatea administreazd un numar de 208 hidrocentrale cu o putere instalata de 6.444 MW si 5 statii de pompare
cu o putere instalata de 91,5 MW.

Capital social
La data de 31 decembrie 2018, situatia capitalului social se prezintd astfel:

01,01.2018 31.12.2018

1. Capital social subscris - varsat, din care: 4.482.393.310 4.482.393.310 i
- Statul Roman prin ME 3.588.429.260 3.588.429.260 |
- S.C. “Fondul Proprietatea” S.A. 893.964.050 893.964.050 |
2. Numar total actiuni, din care: 448.239.331 448.239.331

- Statul Roman prin ME Vo o 358.842.926 358.842.926 '
- S.C “Fondul Proprietatea” S.A. 89.396.405 89.396.405 |
3. Valoare nominala 10 lei/actiune 10 lei/actiune

Rezultatul exercitiului financiar

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2018, societatea inregistreaza un profit net contabil, de 1,750.310.647
lei.

Pozitia financiard neconsolidatd si rezultatul operational neconsolidat al societatii sunt partial dependente de
deciziile Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei cu privire la tarifele energiei electrice livrate
pe piata reglementatd catre societdtile de furnizare si distributie, de modificdri ale tarifelor si/sau decizii ale
Statului Roman, nefiind influentate exclusiv de cdtre deciziile conducerii societatii, aceste aspecte diminuand
influenta acesteia asupra rezultatului operational neconsolidat al societatii, precum si asupra recuperabilitatii
valorii nete contabile a imobilizérilor corporale utilizate in productia de energie electrica. Totodats, sectorul
energetic suferd restructurari permanente, care ar putea avea un impact semnificativ asupra societatii, a activitatii
viitoare a acesteia, precum si asupra predictibilitatii veniturilor viitoare ale societatii.

La 31.12.2018 soldul contului ,Patrimoniu public” este in valoare de 39.619.341 lei si este structurat astfel:

D -

eNUMITE  penumire obiectiv Valoare (lei)

sucursala
Cornetu Avrig - Baraj CHE Robesti (din FS) 73.671 |
Cornetu Avrig - Dig mal stang CHE Robesti (din 48.831
FS 2001 - 2002) '
Cornetu Avrig - Dig mal stdng CHE Robesti (din 205.588 |

SHSIBIU  Fs 2003 - 2004) ]
Cornetu Avrig - Dig mal drept CHE Robesti (din 2.191.916
FS) S .
Lmuglt;::hzan in curs din domeniul patrimoniului 13.928.089

SH HATEG Stavilda segment 10X10.5 din CHE Subcetate 133.273.



Cornetu Avrig - Baraj Racovita 45.333
Cornetu Avrig - Stavile si batardori baraj

_ Recovita | it

SH Amenajare hidroenergetica Pascani, preluare W

BISTRITA de la ANAR (baraj, dig) 2270020 |
TOTAL GENERAL 39.619.341

Soldul patrimoniului public reprezinta investitii nepuse n functiune la 31.12.2018, respectiv investitii finalizate dar
care nu au fost incluse inca in inventarul bunurilor de domeniu public al statului realizate din subventii si fonduri
speciale.

Executia bugetari

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, toti indicatorii de venituri au fost depasiti (veniturile totale au
fost la 1137% fatd de buget) si toti indicatorii de cheltuieli - inclusiv cei de natura salariald - au fost respectati
(cheltuieli totale au fost la 99% fatd de buget)

in tabelul de mai jos se regdsesc principalele elemente bugetare si executia lor:

B.

B.V.C.

iy e 5 V. ; 5
{mil. lei) B.V.C. Realizat % c Realizat % B.V.C. Realizat % propu
f Sl 5
Venituri din exploatare 3.082 3.366 109% 3.121 3.286 105% 3.181 4301 135% 3.519
Venituri financiare 12 31 258% 7] 36 575% 18 81 454% 30
VENITURI TOTALE 3.093 3.396 110%  3.127 3322 106% 3.199 4,382 137% 3,549
Cheltuieli de exploatare 2,199 1.826 83% 1.877 1.704 91% 2.257 2.246 100% 2.564 |
Cheltuieli financiare 26 33 127% 6 15 250% 5 4 77% 4
CHELTUIELI TOTALE 2.225 1.858 84% 1.883 1.719 91% 2.262 2.250 99% 2.568 ]
REZU.LTA.TUL BT 869 1.538 177% 1.244 1.602 129% 937 2.132 228% 981
| (profit/pierdere)
CT'ELTMELI FEMRC Ve, 818 338 41% 626 405 65% 578 304 53% 450 |
| din care: |
Raikiucist da e sieesnte 175 155 89% 134 132 98% 87 89 102% 42

creditelor pentru investitii

5. DOMENII DE ACTIVITATE
5.1. PRODUCERE S| EXPLOATARE
5.1.1. Evolutia consumului si a productiei de energie electrica in anul 2018

Totalul puterii instalate in SEN in anul 2018 a fost de 24.605,73MW din care 6.232,2 MW in centrale pe carbune,
5.656,06MW 1n centrale pe hidrocarburi, 6.758,77MW 1in centrale hidro, 1.413MW fin centrala nucleara,
3.031,57MW in centrale eoliene, 131,97MW in centrale pe baza de biomasd si 1.382,08MW in centrale
fotovoltaice si 0,05 MW in centrale geotermale.

Consumul intern de energie electricd al Romaniei in anul 2018 a fost de 61.835GWh, avand o valoare cu 1,615%
mai ridicatd decédt valoarea inregistratd in 2017 (60.852GWh).

Productia de energie electrica Tn anul 2018 a fost de 64.375GWh, din care 15.869GWh produsi in centralele pe
carbune, 10.941GWh in centralele pe hidrocarburi, 11.377GWh in centrala nucleard, 17.783GWh in centrale




hidro (din care 17.232GWh in centralele hidroelectrice din administrarea SPEEH Hidroelectrica SA), 6.322GWh in
centrale eoliene, 312GWh in centrale cu biomasa si 1.771GWh in centrale fotovoltaice.

Energia electricd produsa in instalatiile SPEEH Hidroelectrica S.A. a reprezentat 26,77 % din productia totala a tarii.
Ponderea productiei realizate Tn instalatiile Hidroelectrica fata de productia totald a SEN a fost cuprinsa intre 39.54
% (luna aprilie) si 17,75 % (luna decembrie).

Productia realizata in anul 2018 in centralele hidroelectrice din administrare a fost cu 22,74% (3.192GWh) mai
mare decdt cea realizatd in anul de raportare anterior 2017.

Structura productiel de energie electricd a Romaniei in anul 2018
dupéd natura combustibilului - date DEN
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Participarea la acoperirea lunard a graficului de sarcina al SEN a producatorilor din Romaénia (functie de tipul de
combustibil). GWh
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oct 5055 1026 1285 1038 1076 598 24| 156 | 5203 -387 | 239
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5.1.2. Productia de energie a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Productia bruta de energie a Hidroelectrica a fost de 17.232 GWh.

Productia de energie in centralele hidroelectrice, Tn anul 2018, a fost obtinutd in proportie de 99,28 % pe seama
afluentei naturale, restul fiind realizat cu destocarea a 51,29 mil. mc. din rezerva de energie a marilor lacuri de
acumulare,

5.1.3. Furnizarea de servicii tehnologice de sistem

Hidroelectrica, prin volumul si calitatea serviciilor de sistem furnizate, se constituie ca unul dintre principalii factori
ce concura la asigurarea stabilitatii in functionare a SEN.

Volumul serviciilor de sistem furnizat de SPEEH Hidroelectrica SA in sistemul energetic national este prezentat in
tabelul urmator:

, o Licitat Cesionat Contract Realizat
Denumire serviciu um

Rezerva de reglaj secundar hMwW 2.957.148 29.870 2.987.018 2.986.890




Rezerva tertiard rapida hMW 4.887.564 53.292 4.940.856 4.940.856
Energia reactiva debitata sau
absorbita din retea in banda Ore - 11.0839 11.089
secundara de reglaj a tensiunii X

grup

Volumul de servicii de sistem realizat in 2018 de Hidroelectrica in comparatie cu totalul la nivel SEN:

Denumire serviciu um Necesar Realizat *Realizat

SEN Hidroelectrica HE
(%)

Rezerva de reglaj secundar hMwW 4.124.500 2.986.890 76,22%

Rezerva tertiara rapida hMw 6.059.000 4.940.856 82,89%

Energia reactivd debitata sau

absorbita din retea In banda Ore X grup 11.089 11.089 100%

secundara de reglaj a tensiunii

*(%) din valorile realizate SEN

Altii

931 776hMW

23,78%

HE
2986
890hmMwW
76,22%

Rezerva de reglaj secundar la nivel SEN in anul 2018

Rezerva tertiara rapida la nivel SEN in anul
2018

Altii
1019 955
hMwW
17,00%

HE
4940 856
hMw
82,89%




Tn realizarea serviciilor de sistem este de mentionat aportul deosebit al amenajarilor Portile de Fier | —
Dundre si Ciunget — Lotru.

in tabelul de mai jos este prezentat aportul principalelor centrale la realizarea serviciului de reglaj
secundar in anul 2018.

4 (MW) (hMW) (%)
Stejaru (lzvorul Muntelui) 26 0 0
Marigelu (Fantanele) 30 4096 0,15
Corbeni (Vidraru) 80 32921 1,23
Ciunget ( Vidra) 474 1483273 55,48
Galceag ( Oasa) 42 574 0,02
Sugag ( Tdu) 24 5472 0,20
Ruieni (Bistra Marului) S0 0 0
R&ul Mare (Gura Apelor) 16 0 0
Porti de Fier | (Porti de Fier) 780 1146979 42,90
Total fara PdF 742 1526336 57,10
Total cu PdF 1.522 2673315,88 100
Banda totala facturata in 2018 2.987.013

Urmare a reglementdrilor privind calificarea producatorilor interni ca furnizori de servicii de sistem
(procedura Transelectrica PO TEL-07 V 0S-DN/154/2001), Hidroelectrica a continuat si in 2018 programul
de calificare a unitatilor sale.
Fatd de anul de raportare anterior situatia este nemodificatd, in prezent Hidroelectrica a obtinut
calificarea pentru urmatoarele servicii de sistem:

1. Reglaj secundar frecventa — putere — 28 hidroagregate;

2. Rezerva tertiard rapida — 95 hidroagregate;

3. Reglajul puterii reactive Tn banda secundard de reglaj a tensiunii — 28 hidroagregate;

4. Restaurarea SEN — 5 hidroagregate;

Mentiondam ca procesul de calificare are un caracter permanent, fiecare agregat calificat pentru furnizarea
unor servicii de sistem trebuie sd reconfirme periodic, prin probe, capabilitatea efectudrii serviciilor de
sistem pentru care a fost calificat initial.




5.1.4. Dinamica puterii instalate in Hidroelectrica in 2018. Participarea CHE la balanta de putere

Tn instalatiile Hidroelectrica erau in exploatare - la 31.12.2018, un numér de 208 capacititi cu o putere de
6.394,006 MW, valoare care nu include 50 MW HAG6-CHE Dimitrie Leonida, hidroagregat retras pentru
lucrari de retehnologizare.

Comparativ cu anul 2017, puterea instalatd in exploatare in centralele hidroelectrice din patrimoniul
SPEEH Hidroelectrica SA s-a mentinut.

Cei 6.394,006MW in exploatare din cadrul SPEEH Hidroelectrica SA erau instalati in 208 centrale si statii
de pompare energetice (din care CHEMP si MHC cu puteri <4MW erau 72, CHE > 4MW dar < 10MW erau
23, CHE > 10MW erau 108). Numarul de grupuri in exploatare este de 463 (din care 156 in centrale cu
putere instalatd < 4MW, 46 Tn centrale > 4AMW dar < 10MW, 250 in CHE > 10MW) iar 11 sunt grupuri de
pompare (tabelul .4.1a si 1.4.1b).

Din totalul de 6.269,92MW putere instalatd in anul 2018 (in centralele peste 4MW —in mare majoritate
aflate n patrimoniul SPEEH Hidroelectrica SA de dinainte de 1 iulie 2002 si pentru care s-a aplicat
procedura PO-HE-DE-06) s-a inregistrat o reducere permanentad medie de putere de 276,82MW, rezultat3
din nefinalizarea lucrdrilor de investitii, deficientelor constructive ale turbinelor sau generatoarelor,
restrictiilor de exploatare ale lacurilor de acumulare, pierderilor de sarcina pe aductiuni mai mari decét
cele din proiect etc, ceea ce a facut ca puterea disponibild in CHE peste 4MW sa fie de 5291,14MW.
Reducerile temporare medii de putere disponibild au fost in anul 2018 de 662.17MW, avand drept cauze
urmatoarele:

e cauze tehnice 44,43 MW,
e cauze hidrologice 54,70 MW;
e reparatii planificate 360,94 MW;
e reparatii accidentale 197,44 MW;
e alte cause 44,46 MW,

Astfel, puterea asigurata medie in anul 2018 a fost de 5.291,14MW (cu circa 46,59MW mai mica decét
valoarea din anul anterior).

Din totalul instalat 70,361MW al centralelor cu puteri sub 4 MW, in anul 2018 s-au inregistrat reduceri
permanente de putere de 25,345MW, valoarea puterii disponibile maxime fiind de 45,016 MW.

Unitati acreditate pentru obtinerea de certificate verzi

Tn anul 2018 Hidroelectrica a avut un numdr total de 17 centrale acreditate (inclusiv cele amanate de la
acreditare) pentru a beneficia de certificate verzi.

Dintre acestea,10 centrale au beneficiat efectiv de certificate verzi Zervesti, Bistrita Prislop, Godeanu?2,
Valenii de Munte CHE, Valenii de Munte MHC, Zdbala 4A, Fughiu, Obrejii de Capalna, Cugir, Chemp Raul
Alb), iar un numar de 7 centrale - Vicov, Cernavodd, Chiojd 2, Gresu, Boial, Lesu, Vulcan 2, au avut
suspendata acreditarea in anul 2018 fiind indisponibile.

n anul 2018 SPEEH Hidroelectrica SA a primit un numar de 123.258 certificate verzi pentru energia
produsa si livrata de centralele acreditate, iar un numar de 19.728 certificate (din cele améinate incepand
cu anul 2013, i-au fost restituite. Practic Hidroelectrica a avut disponibil pentru tranzactionare un numar
de 142.986 certificate verzi.

Energia care a beneficiat de certificate verzi in anul 2018 a fost 43.783,965 MWh.

Energii brute produse de SH in anul 2018
MWh



| —

Observatie : * Valori ale energiilor produse de sucursald fara cele aferente uzinei din linia imediat urméatoare.

5.2 ACTIVITATEA DE TRADING/FURNIZARE A ENERGIEI ELECTRICE

5.2.1 Prezentarea cadrului general privind vanzare energie electrica pe platformele OPCOM

Tranzactionarea pe platformele OPCOM se face conform Strategiei de tranzactionare pe termen mediu si
lung, aprobata de catre actionarii SPEEH Hidroelectrica. Stabilirea produselor de tranzactionare are la baza
atat factori interni (strategia interna de tranzactionare, gradul util de umplere a lacurilor, debitul Dunarii,
etc.), cat si externi, care se referd la activitatea de cercetare a cauzelorr care impacteaza piata de energie
(evolutia preturilor la petrol, gaze, certificate CO2, influenta prognozei meteorologice).

Pe parcursul anului 2018 Serviciul Vanzare Energie Electricd a transmis spre aprobare si publicare oferte
de vanzare energie continand produse structurate (profilare banda si arf) cu livrare in anii 2018, 2019 si
2020, pe urmatoarele platforme administrate de catre OPCOM:

!
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3 d Ag /uz. Buzdu 15529 16895 40372 32321 11191 10787  [43051 20546 12397 7419 5047 14078 219633:'
4 ||*Clu|' 15405 37696 65587 75648 62718  |57884 74985 74972 53885 28650 35195 26018 608643
5 llctuj/uz. Oradea 16902 37243 37378 67421 36116  [32541 32478 37878 34621 24777 15973 |16542 |38987(
6 *Hateg 5254 14355 28629 49846 116514 72603 43319 [40782 52061 93682 91348 36331 634724
7 r Hateg/ uz.Caransebes|[7796 13145 31332 36370 26084 34627 10812 24554 8885 10551 10508 [8429 223093
8 *Portile de Fier 787165 682618 |755499 774308 663324 |557861 [556994 [366066 [352838 [272367 [371238 436665 |6576943
9 PdF/ uz.Targu liu 9523,6 |14390,1 [31201,8 [64266,07 |63988,3 |51957,4 |[33993,1 [43486,5 [25025,1 ([20223,2 (7359,8 15031,0538044({
10 *Ramnicu Valcea 125420 (173774 (336898 (320924 (209846 [207258 419997 [328091 |238068 [206025 141092 [119869 [2827262
11 Rm VI/uz.Slatina 159458  [94714 194736 [163787 [50745 99753 214319 (122220 56435  [49688 39279 46964 (123204
12 *Sebes 8624 10478 32149 25349 69187 55534 109277 (120415 |70459 (79680 32530 [23270 (636952
13 Sebes/ uz.Sibiu 19568 25883 44403 46909 25125 26709  |60764 37641 18338 12836 11823  [13499 343491I
1218246, [1231753, (1839086, (1894993, |1704162, |1454927, [2053526, (1598752, |1199001, 1723211
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a. Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd - modalitatea de tranzactionare
prin licitatie extinsa si prin negociere continua (PCCB-LE si PCCB-NC, cu expunere total3 de peste
10 TWh)

b. Piata centralizatd cu negociere dubla continud a contractelor bilaterale de energie electrici (OTC)
Piata centralizata pentru Serviciul Universal (PCSU)

5.2.2 Structura vanzarilor efectuate pe pietele de energie electrica in anul 2018

Structura vanzarilor raportat la tipurile de piete
Raportat la tipurile de piete pe care s-a realizat tranzactionarea energiei electrice in perioada 01.01.2018-
31.12.2018, structura vanzarilor este urmatoarea:

2018 2017

Piata Cantitate [MWh]  Valoare [LEI]  Cantitate [MWh]  Valoare [LEI]
QoTC 7.273.010,000 1.464.105.058,35 5.407.084,000 908.893.614,25
PCCB-LE 5.332.495,000 981.703.264,02 3.418.904,000 582.150.504,80
PCCB-NC 1.401.084,110  278.721.739,28 186.633,000 32.751.414,30
PCSU 785.245,000 182.406.936,50  1.553.075,000 280.244.349,45
ECHILIBRARE+
DEZECHILIBRE  1.456.718,186 516.677.552,27 1.794.714,464 630.664.367,68
POZITIVE
SPOT (PZU) 1.218.406,100  270.360.871,89 898.963,500 266.215.569,92
INTRADAY 741,500 184.091,50 40,000 16.000,00

TOTAL 17.467.699,896 3.694.159.513,81 13.259.413,964 2.700.935.820,40

85% din energia livrata in perioada 01.01.2018-31.12.2018 de catre S.P.E.E.H. Hidroelectrica s-a efectuat
pe piata concurentiala a contractelor forward (PCCB-LE, PCCB-NC, OTC, PCSU si catre consumatori finali),
in timp ce un procent de 15% a fost livrata pe piata Spot (PZU), Intraday (PI) si pe piata de echilibrare (PE),
conform graficului de mai jos:

Structura vanzarilor de energie electrica

livrata in ANUL 2018
Piata de Echilibrare
SPOT 7%
7%
Furnizare
3%
PCSU

4%




5.2.3. Structura achizitiilor efectuate pe pietele de energie electrica in anul 2018

in cursul lunilor noiembrie si decembrie 2018, Hidroelectrica a efectuat urmétoarele operatiuni de
achizitie energie electrica (pe PC-OTC), in vederea optimizarii portofoliului de productie:
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i 2015 2016 2017 2018 ;'nj\gigl-no :

Locuri de consum 2 345 629 4940 |

Energie vanduta [MwWh] 16 125837 271473 389500 S00000 ‘

Data tranzactiei Produsul Putere orara(MW) Cantitate totala (MWHh)
21.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 10 1.680
21.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 10 1.680
21.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 10 1.680
21.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 20 3.360
23.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 10 1.680
23.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 10 1.680
23.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 5 840
23.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 10 1.680
23.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 5 840
23.11.2018 BANDA SAPTAMANA 48 2018 5 840
29.11.2018 BANDA LUNA DECEMBRIE 2018 10 7.440
29.11.2018 BANDA LUNA DECEMBRIE 2018 10 7.440
29.11.2018 BANDA LUNA DECEMBRIE 2018 10 7.440
29.11.2018 BANDA LUNA DECEMBRIE 2018 10 7.440

Total 45.720

5.2.4. Vanzare energie electrica pe piata cu amanuntul

Vanzarea energiei electrice cdtre clientul final pe piata cu amadnuntul este realizata in cadrul Serviciului
Furnizare al Hidroelectrica. Aici sunt desfasurate activitati specifice precum prospectarea pietei,
identificarea modalitatilor de valorificare a energiei electrice, derularea activitatii pe piata cu amanuntul
in conformitate cu toate reglementarile ANRE. Pe langd activitatea de vdnzare a energiei electrice, sunt
desfasurate si activitati ce au legatura cu licenta de producere, precum raportarea procesului tehnologic,




vanzarea de certificate verzi pe platforma OPCOM, raportarea si gestionarea schimburilor de energie
electrica realizate cu Transelectrica si operatorii de distributie.

Tn anul 2018, s-au desfisurat activitéti specifice:

- Tntocmirea si transmiterea de oferte personalizate citre clientii cu un consum prognozat mai mare
de 1 GWh/an, conform cererilor primite;

- incheierea contractelor de furnizare in conformitate cu ofertele tip publicate pe site;

- Coordonarea activitatii de racordare a clientiilor din sucursale prin analiza documentatiei
transmise si acceptarea dupd caz a racordarii la instalatiile proprii si semnarea avizelor tehnice de
racordare;

- Semnarea a 1.980 de acte aditionale aferente contractelor de furnizare incheiate cu clientii finali
(casnici si noncasnici) racordati direct la instalatiile Hidroelectrica, in conformitate cu Nota de
aprobare a noilor preturi de furnizare energie electrica;

- incheierea contractelor de distributie si actelor aditionale aferente, pentru noii clienti ai
Hidroelectrica, in prezent fiind incheiate contracte de distributie cu toti operatorii de distributie
concesionari;

- Derularea contractelor de distributie si transport incheiate pentru clienti si pentru productia
proprie Hidroelectrica;

- Coordonarea activitatilor derulate Tn sucursale cu privire la centralizatoarele de schimb, procesul
tehnologic si alte probleme aparute;

- Introducerea n SAP a facturilor de distributie aferente locurilor de consum ale clientilor;

- Transmiterea tuturor raportarilor aferente activitatii de furnizare energie catre ANRE.

De asemenea, in 2018 au fost valorificate un numar de 130.836 certificate verzi pentru acoperirea
obligatiei la clientul final in valoare de 19.783.000 lei.

Tn 2018 s-au incheiat contracte de furnizare energie electrici prin sistemul electronic de achizitii publice
e-Licitatie (SEAP) cu urmatoarele autoritati contractante:

- Metrorex S.A. — cu valoarea estimata a contractului de 64.350.000 lei fara TVA;
- Regia Autonoma de Transport Bucuresti - cu valoarea estimatd a contractului de 33.344.750 lei
fara TVA;

5.3 ACTIVITATEA DE INVESTITH

5.3.1 Executia bugetului de investitii

Pentru anul 2018 s-a propus realizarea unui volum de investitii in valoare de 490.583 mii lei din surse
proprii, dupa cum urmeaza:

Valoare propusa pentru

Activitatea 2018

[mii lei]
- Dezvoltare, din care: 224.820 |
| investitii in curs* 181.223
| investitii noi 43.597 |

| Retehnologizare 187.211




mentenanta echipamente

i

E

|

l mentenanta constructii

| Dotdri si utilaje independente

Total:

58.397 |
52,255 |
6.142 |
20.155 |
490.583 |

* Din valoarea de 181.223 mii lei alocatd pentru lucrdrile de investitii in curs, realizarea valorii de 75.300
mii lei este conditionatd de obtinerea noii autorizatii de construire de la CJ Hunedoara si CJ Gorj pentru
“AHE a rdului Jiu pe sector Livezeni — Bumbesti” si 7.000 mii lei de retragerea din exploatare a CHE Vidraru
pentru realizarea lucrdrilor de la “AHE a rGului Arges pe sectorul Oesti Curtea de Arges. Trecerea pe

derivatie a CHE QOesti”

Repartitia fondurilor alocate in 2018 pentru activitdtile de dezvoltare si retehnologizare pe fiecare
sucursald este prezentata Tn tabelul de mai jos:

mii lei
Sucursala Dezvoltare RTH Total

Bistrita 3,760 92,519 96,279
Clyj 20,420 460 20,880
Curtea de Arges 42 700 40,492 83,192
Hateg 24 100 2,144 26,244
Portile de Fier 80000 3,120 83,120
Sebes 15,590 1,037 16,627
Ramnicu Valcea 250 47,440 47,690
HE 38,000 0 38,000
Total 224,820 187,212 412,032




T 2018 Alocat - Realizat - Economii
.H [ -
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In graficul de mai jos se prezintd procentul de realizarea a bugetului de investitii in anii 2017-2018, pe
activitati:
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5.3.2 Proiectele de dezvoltare finalizate si puse in functiune in anul 2018 sunt urmétoarele:

Bistrita Imobile afectate de remuul lacului lzvorul muntelui pardul Alb. | 93.576
AHE a rdului Siret pe sector Cosmesti-Movileni. CHE Movileni.
Bistrita Lucrari de remediere la protectia versant stdng zona Furceni. | 2.894.737
Documentatie de reglementare
Bistrita HC Calimanesti pe raul Siret 9.423.914
Bistrita CHE Beresti. Modernizare hidroagregat nr. 2 17.126.270
Hateg LEA 110 kV CHE Plopi - Statia Calan.Etapa | CHE Plopi -CHE Bretea. | 3.085.887
Hateg CHE Orlea. Modernizare statie 6,3kV 255.637
Hateg CHE Hateg. Modernizare statie 20kV 108.849
Hateg CHE Totesti Il. Modernizare statie 20kV 108.856
. , Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a
Portile de Fier sk il RERRRRR | vumenny
|l-a. Captare Tismanita.
. & lex hidrotehnic si energetic Cerna- -Ti
Portile de Fier omplex hi ro_ el ; si getic Cerna-Motru-Tismana etapa a 5 891.368
I1-a. Captare Bistricioara.
; Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a
Portile de Fier 765.971
' Il-a. Linie electrica 20 kV intre CHE Clocotis - baraj Vaja
> ; Complex hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a
Portile de Fier 1.048.994
ork Il-a. Linie electricd 20 kV intre baraj Clocotis - CHE Clocotis. -
AHE aului i -Avri
fiokms a 'raiu ui 'Olt deﬂlf-.‘.u pe sectorul Cornetu-Avrig 19.122.376
CHE Racovita. Baraj constructii
AHE aului  Olt defileu -Avri
Sebies a .relu u ; ) pe sectorul Cornetu-Avrig 38.304.201
CHE Racovita. Centrala constructii
AHE aului Ol il -Avri
Sebes a ra‘-u ui C?t defi et{ pe sectorul Fornetu Avrig 450.326
! CHE Racovita. HA1 si HA2 - Statia 110 kV constructii
AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig
Seb 252,
e CHE Racovita. Diguri - Dig mal drept S.52918
AHE a rdului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avri
Sebes i il ol € | 15.338.596
CHE Racovitd. Baraj instalatii
AHE aului  Olt defileu pe sectorul rnetu-Avri
Sebes A P ‘ COmEtUAIE | 10 snum4n

CHE Racovita. Centrala instalatii




Valoare mijloc fix

SH Denumire proiect
lei
AHE a raului OIlt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig
Seb 70.698.535
i CHE Racovita. Hidroagregatul nr. 1 si Hidroagregatul nr. 2
AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig
ARk CHE Racovita. Racordare la SEN - LES 110 kV R
AHE a rdului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig
Seb 5.772.902
e CHE Racovits. Sistemul de comands si achizitii de date (SCADA) o
Total 277.369.559

5.3.3 Situatia obiectivelor de investitii cu folosinta complexa

Pentru cele 17 amenajdri hidroenergetice cu functiuni complexe si componenta energetica redusa aflate
in discutie in cadrul Comisiei de pregdtire si monitorizare a privatizarii Hidroelectrica, solutiile propuse si
gradul avizare/aprobare la data de 31.12.2018 este urmatorul :

1. Hotarare AGEA pentru modificarea indicatorilor tehnico-economici la trei investitii :
- AHE Surduc-Siriu
- AHE a rdului Strei pe sectorul Subcetate — Simeria
- AHE Bistra - Poiana Mdrului - Ruieni- Poiana Ruscd
S-au elaborat si avizat CTE temele de proiectare si urmeaza contractarea studiilor pentru modificarea
indicatorilor tehnico-economici la investitiile anterior amintite.

Pentru AHE Bistra - Poiana Marului - Ruieni- Poiana Ruscd, abia in luna decembrie 2018 s-a obtinut H CS
pentru contractarea lucrarilor rest de executat.

2. Pentru o investitie este emisa Hotardre CS si s-a depus la AGA nota de fundamentare :
AHE a rdului Olt pe sectorul Izbiceni Dundre. CHE Islaz — efectuare demersuri pentru obtinerea HG de
abrogare a actelor de aprobare a investitiei

3. Pentru alte doudsprezece investitii s-au emis Decizii Directorat si s-au depus note de fundamentare
la Consiliul de Supraveghere, cu urmatoarele solutii ;
AHE a réului Bistrita pe sectorul Borca - Poiana Teiului :

- abandonarea lucrdrilor executate la Treapta Galu, cu toate costurile si implicatiile finale, rezultate
din documentatia de abandon care se va elabora in acest sens, conform prevederilor legale in
vigoare;

- realizarea unui studiu de fezabilitate pentru actualizarea indicatorilor tehnico-economici n
conditiile abandondrii lucrarilor efectuate la treapa Galy, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, pentru receptionarea si inchiderea acestui titlu de investitie.

AHE a réului Siret pe sector Cosmesti — Movileni :

- abandonarea lucrarilor realizate pentru treapa Cosmesti cu toate costurile si implicatiile fiscale
aferente;



- realizarea unui studiu de fezabilitate pentru actualizarea indicatorilor tehnico-economici in
conditiile abandondrii lucrarilor efectuate la treapa Cosmesti si finalizérii treptei Movileni, n
-conformitate cu prevederile legale in vigoare, in vederea receptiondrii si inchiderii acestui titlu de:
investitié.

AHE Pascani :

< finalizarea lucrdrilor ntr-o valoare optimizatd conform hotararii AGA;
- eféctuarea unui studiu de fezabilitate de actualizare a indicatorilor tehnico-economici ntr-o:
variantd.optimizatd, Tn vederea receptiondriisi irichiderii acestui titlu de investitii.
AHE Réstolita :

- finalizarea lucrérilor necesare punererii infunctiune a AHE Ristolita la urmétorit parametrii ; Pi=
35,2 MW, Em= 48,3 GWh/an corespunzitori cotei baraj NNR= 720 mdM (minim enérgetic),
inclusiv punerea in functiune a sectiunilor de aductiuni secundare realizate pand th prezent, intr-
o valoare optimizata conform hotararii AGA;

- efectuarea unui studiu de optimizare si actualizare a indicatorilor tehnico-economici pentru AHE
Rastolita din care 3 rezulte varianta optima de finalizare a-obiectivului sicare s permitd receptia
si punerea in functiunea acestuia.

Stadiul actual -penfru obtinere HG defrisarea cuvetd lac acumulare Réstolita este : documentatia de
promovare 4 actuluj normativ de scoatere din fond.forestier se afld i curs de avizare la Reginia Nationald
a Padurilor. Dupd avizarea RNP, mai suit-de parcurs urmatoarele etape :

- ohtinerea avizelor de.la Garda Forestier3 Brasov,

- obtinered avizelor de la Ministerul Apélor si Padurilor,

- parcurgerea protedurii de avizare interministeriald.

AHE Runcu— Firiza :

- abandonul lucrrilor realizate la AHE Runcu Firiza cu toate costurile si implicatiile fiscale aferente
s inchiderea titlului de investiti,
AHE Dambovita Clgbucet :

- abandonarea lucrdrilor realizate pentru Ramura Nord Figiras cu toate costurile si implicatifle
fiscale aferente;

- realizarea unui studiu de fezabilitate de actualizare a indicatorilor tehnico-economici Th condititle
abandondrii lucririlor efectuate la Ramura Nord Fégérag,_?n conformitate cu prevederile legalein
vigoare, n vederea receptionrii si inchiderii titului-de investitii.

AHE Cerna — Belareca ;

- finalizare lucrdrilor intr-a valoare aptimizatd conform hotararii AGA;
- realizarea unuij studiu de fezahilitate pentru actualizarea indicatoriior tehnico-econemici intr-o
variantd optimizatd, In vederea finalizarii, receptionrii si inchiderii titlului de investitii.
Loc redresor Sebes. Etapa . Pray lo cota 268 mdiIN

Lac redresor Sebes. Etapa ii.

- Dispung reanalizarea oportunitatii si legalititii obiectivelor de ihvestitii “Lac redresor Sebes. Etapa
| Prag la-cota NNR-268 mdMN®, i “Lac redresor Sebes. Etapa 11
AHE ardului Oft defileur pe sectorul Cornetu=Avrig :
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- pentru treapta Caineni: finalizare lucrarilor intr-o valoare optimizata conform hotararii AGA;
- pentru treapta Lotrioara: finalizarea in conditii de profitabilitate, la alti indicatori tehnico-
economici care sa permita valorificarea si pastrarea potentialului si a amplasamentului actual;
- realizarea unui studiu de fezabilitate de actualizare a indicatorilor tehnico-economici in varianta
optimizatd, in vederea finalizarii, receptionarii si inchiderii titlului de investitii.
Este necesard actualizarea documentatiei de promovare a HG expropriere Tn conformitate cu Legea
255/2010 si modificarile acesteia (Legea 233/15.08.2018 si OUG 99/15.11.2018).

Hidroelectrica va transmite documentatiile actualizate etapizat, respectiv exproprierea in etapa | doar a
treptelor Racovita, Cornetu si Robesti.

AHE complexd a raului Olt pe sectorul Fagdras — Hoghiz :

- abandonarea lucrdrilor realizate pentru Amenajarea Hidroenergetica complexa a raului Olt pe
sectorul Fagaras-Hoghiz cu toate costurile si implicatiile fiscale aferente.
AHE a raului Jiu pe sectorul Valea Sadului-Vadeni :
- este in faza de analiza posibilitatea de continuare a lucrarilor si de punere in functiune pentru
treapta Curtisoara.

AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni — Bumbesti, prin Hotararea nr. 5378 din data de 14.12.2017, Curtea
de Apel Bucuresti a decis anularea Autorizatiei de construire nr. 16 din 2012 emisa de Consiliul Judetean
Gorj si a Autorizatiei de construire nr. 7 din 2016 emisa de Consiliul Judetean Hunedoara.

Se continud demersurile pentru obtinerea noilor autorizatii de construire atat pentru executarea lucrdrilor
de punere in sigurantd cat si a acelora pentru finalizarea obiectivului.

5.3.4 Activitatea de gestionare a terenurilor

Hidroelectrica desfdsoard in permanenta activitdti de obtinere a terenurilor necesare dezvoltarii,
modernizarii si functionarii obiectivelor hidroenergetice. De asemenea, sunt derulate lucrari de cadastru
funciar (identificari, cumparari, intabuldri si inchirieri de terenuri de la terti).

Obiectivele activitatii de gestionare a terenurilor sunt:

- Reducerea suprafetelor ocupate temporar la obiectivele de investitii istorice si redarea terenurilor
excedentare catre proprietarii de drept. Mentionam ca au fost redate catre proprietarii de drept terenuri
in suprafata totald de 3,9717ha, ocupate temporar de organizari tehnologice pentru obiectivele de
investitii la AHE Rastolita, fapt care va reduce costurile cu chiriile cu 44.483 lei/an.

- Asigurarea datelor pentru promovarea proiectelor de acte normative referitoare la obtinerea
terenurilor pentru investitii, In conformitate cu prevederile legale;

- Culegerea si gestionarea informatiilor, sub aspect tehnic si juridic cu privire la situatia terenurilor
apartinand Hidroelectrica prin sucursalele sale;



- Obtinerea Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate (CADP) asupra terenurilor aflate in
administrarea Hidroelectrica, precum si pentru microhidrocentralele preluate prin Hotérarea de Guvern
nr.554/2002 completatad cu Hotararea de Guvern nr.1016/2002.

Situatia Certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor obtinute in perioada

2001+2018 este prezentata in tabelul urmator:

Sucursala/Uzina Certificate emise Suprafata (ha)
2001+2018 din care 2018 2001+2018 din care
2018

1 Bistrita 49 891,07 E
2 Buzau 43 315,02 =
3 Caransebes 21 52,24 -
4 Cluj 49 86,64 -
5 Curtea de Arges 105 346,97 -
6 Hateg 49 69,04 0,0026
7 Oradea 42 254,79 -
8 Portile de Fier 27 21,65 B
9 Ramnicu Valcea 125 50,62 -
10 Sibiu 36 = 26,65
11 Sebes 33 - 24,30 -
12 Slatina 23 - 114,40 -
13 Targu Jiu 41 2 180,76 -

TOTAL 643 1 2.434,15 0,0026

- Obtinerea tuturor CADP-urilor si marirea capitalului social cu partea aferentd STATULUI ROMAN
este, de asemenea, una din masurile dispuse de Curtea de Conturi incd din 2011 si este urmaritd
indeaproape de Conducerea Hidroelectrica. Continuarea activitatii de obtinere a Certificatelor de atestare
a dreptului de proprietate asupra terenurilor aflate in administrarea Hidroelectrica, precum si pentru
microhidrocentralele preluate prin Hotdrarea de Guvern nr.554/2002 si Hotdrdrea de Guvern
nr.1016/2002. Mentiondm ca la 31.12.2018 pentru 161 de incinte in suprafata totald de 132,46 ha, aflate
in administrarea Hidroelectrica trebuie obtinute Certificate de atestare a dreptului de proprietate, pentru
a duce la indeplinire sarcina de finalizare a actiunii de obtinere a Certificatului de atestare a dreptului de
proprietate dispusa prin masura nr. 2 din Deciza nr.11/29.09.2011, si adresa 40892/06.02.2017 emisd de
Curtea de Conturi a Romaniei.

- Promovarea documentatiilor necesare pentru emiterea actelor normative in vederea obtinerii
terenurilor necesare finalizarii lucrarilor la urmatoarele obiective de investitii:

e Amenajarea Hidroenergeticd Rastolita;
e Amenajarea Hidroenergeticd a rGului Olt defileu pe sectorul Cornet + Avrig;




o Amenajarea Hidroenergeticd a rduiui Strei pe sector Subcetates Simeria.

o Amenajarea Hidroenergetict Surduc —Siriu

o Linia Electrics Aeriend (LEA} 110 kV dubly circuit (d.c.] CHE Bumbesti - borna 35 bis LEA 110 kV
Tg. Jiv-Nord-Pardngu circuitul 2, etc.

Mentiondm cd In data de 21.12.2018 a fost emisd Hotdrarea de Guvern-nr.1032, privind aprobarea
amplasamentului $i declangarea procedurilor de. expropriere a imabilelor proprietate privati care
constituie ceridorul de. expropriere al “Liniei Electrice Aeriene (LEA) 110 kV dublu circuit (d.c.) CHE
Bumbesti - horna 35 bis LEA 110 kV Tg. Jiu Nord-Pardngy circuitul 2”7 pentru racordarea la Sistemul
Electroenergetic National a Centralei Hidroelectéice Bumbesti, obiectiv din cadrul lucrdrii de utilitate
publicd si interes national "Amenajarea hidroenergeticd a raului Jiu pe sectorul Livezeni — Bumbesti”,
judetele Gorj si Hunedoara.

Mentiondm cd Hidroelectrica este autorizatd de clitre ANCPI s& execute, Tn folos propriu, lucrdri
de specialitate din domeniuf cadastrului geodeziei si cartografiei, in clasa S, certificat serig RO— B
—4, nr.135/10.06,2011.

5.4 MENTENANTA

Activitatea de mentenantd in cadrul Hidroelectrica reprezintd principalul suport- pentry exploatarea
ohiectivelor hidroenergetice In conditii de siguran{d in functicnare. Importanta acestei activitati rezid3 in
urmatoarele caracteristici: '

- mentine instalatiile hidroenergetice in conditii sigure de functionare;

- repune in functiune instalatii deteriorate sau cu dlsfunc_’;ionalltagt,

- creste performantele tehnice ale echipamentelor;

- asigurd conditii de'sanatate §i securitate a muncii pentru personalul de exploatare;

- efi'm'iné'factorii de risc pentru mediu i societatea civild;

- -asigurd respectarea undr cerinfe legale.

Tn calitate de societate a_fi'l'iaté', Hidroserv S.A. a beneficiat si beneficiaz3 de prevederile lagislatiei

achizifiilor publice prin care'a fost posibild contraciarea directa a serviciilor si lucrarilor de mentenant3 pe
care aceastd societate le presteazi citre Hidroelectrica S.A. Th baza unor acorduri cadry siale'contractelor
subsecvente la acestea, Hidroelectrica S.A. a agreat impreuna cu Hidroserv SA programe de servicii si
lucréri in functie de nevoile reale ale.companiei si de posibilitatea de ,,a mentineIn functiune grupurile de
producere.a energiei electrice la parametrii nominali de functionare; in conditil de sigurantd si la un grad
de disponibilitate cat mai ridicat a capacitatilor de producere existente”.

Lucrdrile contractaté au fost si sunt identificate pornindu-se de- la necesitatea de mentenantd a
Hidroelectrica S.A. stabilitd In programele anuale si actualizatd prin programele lunare convenite inire
sucursalele Hidroelectrica S.A. si sectiile Hidroserv SA. Mentionam si faptul cd Hidroelectrica este obligatd
s& menting costurile generate de serviciile si lucrarile-prestate de Hidroserv SA in conditii de utilizare si
administrare a resurselar financiare ale societatii in conformitate cu principiile ~economicitatii, eficientei
si eficacitatii”, ludnd, in acelasi timp, toate masurile ce sunt Tn competenta sa de a sprijini procesul de
reorganizare.al filialei sale.



Putere medie | |

5.4.1 Realizarea programului fizic de mentenanta echipamente

Tn anul 2018 au fost programate lucriri de mentenanta la hidroagregatele energetice pentru o putere
medie anuala de 155,7 MW, realizandu-se o putere medie de 138,13 MW. Din punct de vedere fizic, la
hidroagregate au fost programate 74 lucrari de mentenanta din care 60 LN2, 14 LN3, realizandu-se in anul
2018 un numar de 63 lucrari de mentenanta (85%) din care 51 LN2, 12 LN3. Un numar de 5 lucrari de
mentenanta (5 LN3) se continua in anul 2019.
Conducerea Hidroelectrica a luat o serie de masuri de monitorizare si sprijinire a activitatii Hidroserv,
pentru a putea remedia defectiunile si realiza lucrarile din programul de mentenanta 2018. Dintre aceste
masuri putem enumera:
- Monitorizarea zilnica a situatiei defectiunilor si a modului de remediere a acestora;
- Acordarea de avans pentru lucrari conform prevederilor contractuale utilizand mai multe
mecanisme de plata a avansului: factura de avans pentru materiale si piese de schimb, cu plata
la Hidroserv sau plata acestora direct la furnizor pe baza de protocol incheiat cu Hidroserv.

La un numar de 16 hidroagregate, durata de stationare in lucrari de mentenanta a depasit durata de
stationare prevazutd in programul anual de mentenanta. Aceasta situatie a avut doua cauze:

- necesitatea executiei unor lucrdri suplimentare constatate ulterior demontdrii de
echipamente, si subansamblelor hidroagregatelor. (in unele cazuri a fost necesar transportul
echipamentelor la furnizor pentru remediere)

- intarzieri in livrarea unor echipamente de catre executanti terti.

Sinteza realizarii fizice la hidroagregate a programului de mentenanta 2018

Programat Realizat
LN2 | LN3 | LN4 | CIV | Total | LN2 LN3 | LN4 | CIV | Total

——t— S ———— sl —— ———

T
|

in mentenanta | 106,58 | 49,11 0 | 0 | 15569 | 9818 | 2574 | 0 | 0 | 12392
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Sinteza realizarii fizice a programului de mentenanta pe tipuri
de lucrari in anul 2018
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5.4.2 Realizarea programului valoric de mentenanta echipamente

La sfarsitul anului 2018, in bugetul de venituri si cheltuieli al Hidroelectrica pentru lucrarile de mentenanta
la agregatele energetice de baza, constructii, instalatii electrice PRAM-AMC, masini unelte de ridicat si
transportat a fost prevazutd valoarea totala de 150 milioane lei, din care 6,6 milioane lei rezerva la
Executiv, realizandu-se o valoare totala de 110,6 milioane lei, din care, pentru lucrarile de mentenanta de
nivel 4 cu capitalizare, o valoare 10,1 milioane lei.

Procentul redus de realizare valoricd a programului de mentenanta in anul 2018 a fost determinat in
principal problemelor intdmpinate de S.S.H. Hidroserv in pregatirea lucrarilor de mentenanta contractate
(asigurarea bazei materiale). Lucrariin valoare de 22,87 milioane contractate cu 5.5.H Hidroserv nu au fost
realizate Tn anul 2018 si au fost cuprinse in continuare in programul de mentenanta pe anul 2019. Lucrarile
strict necesare pentru asigurarea disponibilitatii si functionare in siguranta a instalatiilor de tip LN1, LN2
si MC au fost efectuate, realizdndu-se o valoare de 85.693.502 lei.

Sinteza realizarilor valorice pe fonduri de mentenanta — 2018

Sucursala/Uzina Programat 2018 Realizat 2018
Total din care: LN 4 LN1,LN2,LN3, MC,LC
SH Portile de Fier 35.179.054  26.918.763,48 4.252.683,94 22.666.079,54
SH Hateg © 11.838299  8.888.633,28 41.104,00 8.847.529,28 |
SH Bistrita 18.872.241  10.507.798,62  1.616.999,83 8.890.798,79




SH Curtea de Arges 23.035.395 17.187.829,29 0 17.187.829,29

' SH Cluj 16.703.712 14.058.067,97  515.393,50 13.542.674,47 |
| SH Sebes 15413593  12.360.484,81 0 12.360.484,81 |
| SH Rm.Valcea 22335931  20.258672,64  3.704.098,13 16.554.574,51 |
| Executiv 6.621.775 423.039,70 0 423.039,70 |
Total 150.000.000  110.603.289,79 10.130.279,40 100.473.010,39

Din analiza datelor prezentate rezultd un procent de realizare valoric la nivel Hidroelectrica de 77% din
total valoare programata pe anul 2018. Din total realizdri un procent de 87,28% a fost realizat cu SSH
Hidroserv S.A. (96.538.341,89 lei).

5.4.3 Activitatea Urmarirea a Comportarii Constructiilor Hidrotehnice (UCCH) si mentenanta constructi

Procesul de Urmarirea a Comportarii Constructiilor Hidrotehnice aflate in administrarea Hidroelectrica
cuprinde, in conformitate cu cerintele legale, urmatoarele activitati principale:

- Culegerea datelor privind comportarea constructiilor prin efectuarea de observatii vizuale si
masuratori UCCH — activitate desfasuratd exclusiv la nivelul Sucursalelor de Hidrocentrale,
conform NP-087-2003 aprobat prin Ordinul 645/2003 al MTCT;

- Actualizarea permanentd a bazei de date UCCHNET — activitate desfasuratd de personalul
laboratoarelor UCCH ale Sucursalelor de Hidrocentrale si verificata de personalul din executiv;

- Inspectarea starii constructiilor hidrotehnice din cadrul Hidroelectrica S.A. — activitate desfasurata
de personalul laboratoarelor UCCH al Sucursalelor de Hidrocentrale si de personalul din executiv,
conform PE 302/74 si conform Programului anual de control al activitdtii UCCH, aprobat de
Directoratul Hidroelectrica si efectuat de personalul UCCH din cadrul executivului;

- Activitatea de expertizare, cu experti autorizati, a constructiilor hidrotehnice si a EHEM
(echipamentelor hidro- electro- mecanice) aferente descarcatorilor de ape mari in vederea
obtinerii autorizatiilor de functionare in conditii de sigurantd si a altor tipuri de expertize pentru
constructii - activitate desfasuratd de personalul laboratoarelor UCCH al Sucursalelor de
Hidrocentrale si de personalul din executiv, conform NTLH-022/2002, NTLH-050/2008;

- Asigurarea elabordrii si avizarea documentatiilor de Analiza Comportdrii Constructiilor si a
Proiectelor de Urmarire Speciald - activitate desfasuratad de personalul laboratoarelor UCCH al
Sucursalelor si de personalul din executiv, conform NP-087/2003;

- Determinarea si centralizarea restrictiilor in exploatare — activitate desfdsurata de personalul
laboratoarelor UCCH al Sucursalelor de Hidrocentrale si de personalul din executiv;

- Analiza si avizarea activitdtii UCCH din Sucursalele de Hidrocentrale — activitate desfasurata
exclusiv la nivelul executivului, conform OUG 244/2000;

- Asigurarea activitatii Comisiei de Urmarire a Comportdrii Constructiilor - activitate asigurata la
nivelul executivului, conform QUG 244/2000;

- Informarea anuald a CONSIB privind activitatea UCCH Hidroelectrica S.A. — activitate desfasurata
exclusiv la nivelul executivului, conform QUG 244/2000.

Situatia expertizarii constructiilor hidrotehnice

In prezent, toate amenajirile din administrarea S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. au parcurs ciclul | de
expertizare, in conformitate cu prevederile Legii 466/2001 si a actelor normative incidente aceastei Legi
si pentru majoritatea lucrarilor s-a trecut la ciclul Il de autorizare.




Realizarea expertizarii barajelor a confirmat starea de siguranta a unor lucréri suficient de vechi ca factorul
timp sd aiba influenta. Atunci cand a fost cazul, expertii au indicat masurile si actiunile necesare pentru
imbunatatirea activitatii de supraveghere sau masuri de naturd sa imbunatiteasca modul de exploatare
al acestora.

Starea constructiilor si a echipamentelor electrohidromecanice (EHEM) pentru evacuarea apelor mari

Constructiile aflate Tn administrarea Hidroelectrica S.A. au inregistrat o comportare normala din punct de
vedere a parametrilor masurati la aparatura de mdsura si control si a observatiilor vizuale efectuate de
echipele de specialisti UCC, fapt ce a permis exploatarea in conditii normale.

Situatia AMC-urilor

Pentru monitorizarea starii constructiilor sunt instalate un numar de aproximativ 32.348 de AMC pentru
monitorizarea starii constructiilor, dintre care 17.355 AMC cu citire manuald. Sunt in functiune 20 de statii
automate de achizitie a parametrilor UCC si 3 statii de monitorizare a activitatii seismice .

.

Echiparea cu AMC a constructiilor este eterogena cuprinzand in principal aparate din perioada punerii in
functiune a lucrdrilor (aprox. 70% dintre lucrari au depasit 20 de ani de la punerea in functiune ).

Reabilitarea sistemelor AMC constituie o precupare a Hidroelectrica S.A. Pana in prezent au fost executate
lucrdri de reabilitare a sistemelor AMC pentru barajele Vidraru si Izvorul Muntelui si se afld in curs de
finalizare lucrdri de reabilitare pentru sistemele AMC ale barajelor Cerna, Vadeni si Targu Jiu.

Centralizarea si interpretarea datelor provenite din masurétorile UCC in cadrul bazei de date a aplicatiei
UCCH-net

in anul 2018 a continuat activitatea de completare a bazei de date centralizate electronic cu ajutorul
aplicatiei UCCH-NET. Achizitia datelor se face preponderent prin introducere manuald, exceptand lucrarile
la care se afld in functiune statii automate de achizitie a parametrilor UCC.

Datele sunt Tncdrcate saptdmanal in functie de masurdtorile executate de catre laboratoarele UCCH din
cadrul Sucursalelor Hidrocentrale, conform proiectelor de urmarire special.

Din prelucrarea masuratorilor rezultd cd partea de constructii a activelor de productie prezintd o
comportare ce se inscrie in limitele normale de evolutie indicate de functiile de comportament prescrise
de proiectant.

COMPORTAREA EHEM PENTRU EVACUATORII DE APE MARI

in anul 2018 echipamentele hidromecanice pentru evacuatorii de ape mari au fnregistrat o comportare
normald, fapt ce a permis tranzitarea in conditii de siguranta a debitelor de servitute si a apelor mari
(acolo unde a fost cazul). Acest fapt a fost confirmat si in cadrul expertizelor EHEM.

6. STRATEGIE SI AFACERI CORPORATIVE

Hidroelectrica are ca principal obiectiv dezvoltarea unui sistem energetic durabil, in acest sens
concentrandu-se pe atingerea obiectivelor sale strategice, conturate de o asa manierd incat sa fie
exploatate la maximum oportunitdtile pentru progres si sa se asigure succesul corporativ pe termen lung.



Obiectivele acestei strategii de dezvoltare a companiei reflecta necesitatile economiei nationale
referitoare la asigurarea resurselar, sigurantei si eficientei energetice si respectarea principiilor dezvoltarii
durabile, fiind Tn stransa legatura cu indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene.

De asemenea, obiectivele strategice ale Hidroelectrica sunt aliniate misiunii si valorilor companiei, fiecare
directie de actiune fiind concentrata asupra cresterii performantei companiei i consolidarii pozitiei de
lider al pietei de energie din Romania, cu perspectiva de a deveni lider regional in generarea de energie
regenerabila.

6.1 Activitatea de strategie si relatii institutionale
Tn anul 2018, activitatea de strategie si relatii institutionale s-a concentrat in principal pe urmatoarele
directii de actiune:

Dezvoltarea strategiei investitionale, ceea ce a presupus o analizd permanentd a contextului in care
compania si desfasoara activitatea, identificarea optiunilor strategice si evaluarea celor mai bune
optiuni;

Identificarea obiectivelor pe termen mediu si lung ale companiei si a directiilor de actiune urgente
pentru atingerea acestora in vederea consolidarii strategiei companiei;

Dezvoltarea relatiilor cu institutiile statului: Guvernul Romaniei, Ministerul Energiei, etc.;

Informarea actionarilor cu privire la proiectele si evolutiile companiei;

Desfasurarea de activitdti de documentare si analizd, concretizate in sinteze, prezentdri si rapoarte
solicitate sau puse la dispozitia actionarilor, conducerii Hidroelectrica, salariatilor sau altor parti
interesate;

Derularea relatiei cu  potentialii investitori interesati de oportunitatea de a cumpara
microhidrocentrale, precum si cu firmele care au cumpadrat microhidrocentrale de-a lungul timpului;
Monitorizarea indeplinirii conditiilor contractuale post-privatizare a microhidrocentralelor.
Identificarea obiectivelor pe termen mediu si lung ale companiei si a directiilor de actiune urgente
pentru atingerea acestora in vederea consolidarii strategiei companiei;

o Retehnologizarea centralelor hidroelectrice;

o Dezvoltarea de noi capacitati de productie;

o Deblocarea situatiei amenajarilor hidroenergetice cu folosinte complexe si componenta
energetica redusa, aflate in diverse stadii de executie;

o Diversificarea portofoliului de productie prin proiecte de producere a energiei, in special din
surse regenerabile (eolian, solar, biomasa), dar si implicarea in alte domenii economice,
tindnd cont de conditiile actuale si de evolutia pietei de energie la nivel national si regional;

o Listarea companiei la bursa;

o Implementarea de noi tehnologii in procesul de producere a energiei electrice.

Dezvoltarea relatiei si asigurarea interfetei cu institutiile statului: Guvernul Romaniei, Ministerul
Energiei, etc.;
Desfasurarea de activitati de documentare si analize, concretizate in sinteze, prezentari si rapoarte
solicitate sau puse la dispozitia tuturor partilor interesate;
Documentare raspunsuri/corespondenta cu diverse institutii;
Derulare contracte - post-privatizare MHC-uri:
o Incheiere act aditional la contractul de chirie privind teren aferent incintei MHC Tomsani 3;
o Demarare achizitie servicii de evaluare pentru teren aferent incintei MHC Tomsani 3;




o Analiza solicitari potentiali cumparatori microhidrocentrale aflate Tn patrimoniul
Hidroelectrica;

o Corespondentd post privatizare referitoare la situatia juridica a terenurilor aferente
microhidrocentralelor vandute;
Elaborare Caiete de sarcini pentru evaluarea terenurilor aferente microhidrocentralelor.
Efectuare vizita finalizare contract de vanzare-cumpdrare active pentru microhidrocentralele
din bazinele raurilor Suha Mare si Suha Mica, judetul Suceava si pentru microhidrocentralele
din bazinul raului lalomita: MHC lIfoveni, MHC Adunati, MHC Bunget 1, MHC Bunget 2 si MHC
Bratesti;

o Corespondenta cu firme ce au cumparat microhidrocentrale de la Hidroelectrica.

6.2 Activitatea de afaceri corporative

Dezvoltarea strategiei investitionale a companiei a presupus initierea si derularea actiunilor/initiativelor
strategice privind cresterea valorii companiei prin realizarea sau achizitionarea de noi capacitdti de
productie a energiei din surse regenerabhile, precum si prin abordarea unor domenii noi de activitate
economica si industriala,

e Studiu de piatd privind oportunitdtile de dezvoltare realizat de firma de consultanta Horvath & Partners
Management Consultants SRL in vederea identificdrii si evaluarii oportunitatilor de dezvoltare ale
Hidroelectrica in Romania siin regiune, atat in domeniul energiei electrice, cat si in alte domenii conexe
acestuia pe intregul lant valoric (producere, trading, distributie, furnizare).

e |[dentificarea si promovarea oportunitdtilor de accesare de finantdri din fonduri europene pentru

proiectele prioritare ale companiei, selectate impreuna cu consultantul European Advisory Services
and Research Group SRL:

o

Realizarea unui proiect de statii de incdrcare electrica (E-Mobility) cu distributie nationald si in
mdsura acceptdrii, achizitia de automobile electricG pentru flota companiei din Bucuresti si de pe
teritoriul celor 7 sucursale teritoriale.

Realizarea unui Centru de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in domeniul energiilor regenerabile.
Amenajarea, in cadrul anumitor microhidrocentrale istorice ale Hidroelectrica, de muzee deschise
publicului si realizarea de centre educationale, cu pdstrarea in functiune a grupurilor energetice
existente.

e Plan de afaceri 2018 — 2023 al Grupului Hidroelectrica: actualizarea la nivelul anului 2018 cu orizont
2023 a Planului de afaceri al Grupului Hidroelectrica 2016 — 2021, realizat de catre Horvath & Partners
Management Consultants SRL. Conform directiilor strategice definite in cadrul Planului de Afaceri,
Hidroelectrica va derula urmatoarele actiuni:

o

@]

o

finalizarea obiectivelor de investitii cu stadiu avansat de realizare si indicatori financiari favorabili;
modernizarea si reabilitarea activelor cu cele mai mari rate ale rentabilitatii; _
identificarea portofoliului de active si luarea tuturor masurile necesare in scopul optimizarii
capacitatilor de productie si disponibilitatea acestora;

implementarea de solutii eficiente pentru finalizarea proiectele cu folosinte complexe;
cresterea nivelului tehnologic al centralelor hidroelectrice si imbunatatirea functionarii acestora
pe durata intregului ciclu de viata;

eficientizarea functiei de mentenants;



o diversificarea portofoliului de productie prin proiecte de producere a energiei, in special din surse
regenerabile;
o dezvoltarea portofoliului de afaceri al Companiei prin proiecte noi;
o dezvoltarea capabilitatilor de management al proiectelor de investitii.
Planul de Afaceri si Modelul Financiar actualizate au fost aprobate la nivelul Directoratului si a
Consiliul de Supraveghere, in vederea aprobarii ulterioare de catre Adunare Generald a Actionarilor.
Achizitii capacitdti de productie din surse regenerabil de de energie (SRE) tehnologie eoliand si solard
Avand in vedere directiile strategice ale Hidroelectrica privind diversificarea activitatii societatii prin
realizarea sau achizitionarea de capacitati de productie a energiei electrice din surse regenerabile
tehnologie eoliana si solare, precum si analizele de piata realizate in 2018 de citre 2 banci importante
din Romania, care identificd principalele oportunitati existente in piatd, cu includerea elementelor
cheie privind parametrii tehnici, economici si comerciali, a fost realizata o analizd intern3 privind
oportunitatea, riscurile, precum si o modelare financiara pentru determinarea pragurilor de
rentabilitate ale unei astfel de achizitii, fiind evidentiate principalele elemente ce trebuie luate Tn
considerare la o eventuald achizitie. De asemenea pentru contractarea unui consultant a fost
elaborat Caietul de Sarcini pentru achizitia de servicii de tip “due-diligence,, pentru evaluarea juridica,
financiard, tehnica si acordarea de asistentd la achizitia de capacitati de productie a energiei electrice
din surse regenerabile, prin incheierea unui acord-cadru si o analiza de piata privind determinarea
valorii estimative a acestui contract.

Lichidarea societdtii Hidroelectrica Trading doo Belgrad - pregatirea documentatiei privind aprobarea
de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor a dizolvarii si lichidarii infiintatd Tn Republica Serbia, la
Belgrad Tn anul 2014. Prin hotdrdrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 30 din
23.11.2018, a fost aprobatd dizolvarea si lichidarea filialei din Republica Serbia.

Incheierea unui Protocol de colaborare intre Hidroelectrica — Ministerul Mediului in vederea
identificarii si aplicarii solutiilor optime pentru accelerarea proceselor dedicate protectiei mediului si
productiei de energie electrica in hidrocentrale, cu aplicabilitate pentru:

o Consolidarea biodiversitatii in defileul Jiului si identificarea solutiilor pentru a asigura un debit
ecologic necesar sustinerii comunitdtilor biologice de flora si fauna si a nevoilor economico-sociale
ale comunitatii locale;

o Cresterea gradului de constientizare la nivelul Ministerului Mediului si a structurilor/autoritatilor
cu responsabilitati Tn gestionarea deseurilor care ajung in apele de suprafata si efectele acestora
asupra sanatatii populatiei si a mediului.

6.3 Activitatea de Relatii Internationale, Relatia cu Investitorii, Reprezentare si IPO

6.3.1 Activitatea de Relatii Internationale

Activitatea de relatii internationale s-a concentrat pe initierea, dezvoltarea si consolidarea relatiilor
de cooperare internationald cu parteneri externi, printre care se numara: Biroul Comercial al
Ambasadei Republicii Coreea la Bucuresti — KOTRA, firma SYSCOM, Verbund AG, ITOCHU
Corporation, STROITEL-P, VGB PowerTech Hydro Germania, Concorde Securities, Rockcreek Capital,
Hold etc., precum si cu organizatiile si asociatiile profesionale la care compania este afiliat3, inclusiv
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participarea pe baza de Imputernicire la sedintele Consiliului Director si Adundrii Generala a CNR-

CME si CRE.

S-a elaborat proiectul de Memorandum de Tntelegere cu Verbund Hydro Power GmbH si de Acord de

Confidentialitate anexat la acesta, in perioada aprilie-iunie 2018 purtdndu-se negocieri si

corespondenta cu reprezentantii companiei austriace in vederea ajungerii la o forma a acestor

acorduri convenitd de ambele parti. Memorandum-ul de intelegere intre HIDROELECTRICA -

VERBUND a fost aprobat prin Hotdrarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Hidroelectrica

nr. 29/19.10.2018 si a fost semnat de reprezentantii celor doud companii in data de 23.10.2018,

principalele directii de colaborare urmarite fiind:

o Dezvoltarea in comun de proiecte cu valoare adaugata ridicatad pentru ambele companii, prin
implementarea de solutii de proiectare, constructii si echipare bazate pe cele mai noi solutii si
tehnologii din domeniu, referitor la:

a. implementarea de solutii si tehnologii noi eficiente pentru optimizarea proiectelor
Hidroelectrica care se afld in diverse stadii de executie, in raport cu criterii tehnico-economice
bine definite, tindnd cont de conditiile actuale de piata si de prognozele asupra evolutiei
pietei de energie la nivel national si regional;

b. identificarea, analiza si implementarea solutiilor de acumulare prin pompaj adecvate
sectorului energetic romanesc; si

c. alte proiecte noi identificate ca fiind de interes.

o Schimb de experienta si know-how privind modalitatile de:

a. Dispecerizare a energiei;

b. Operare fara personal a centralelor hidroelectrice prin centrele de control;

c. Optimizare a activitatii de mentenanta si reparatii; si

d. Implementare a solutiilor si tehnologiilor inovatoare privind punerea in aplicare a directivelor
in domeniul protectiei mediului ale Uniunii Europene, incluzand asigurarea conectivitatii
longitudinale a cursurilor de apa (ex: scarile de pesti).

Reprezentantii celor doua companii au prezentat propunerile de organizare a activitatii comune,

proiectele de interes si au stabilit actiunile urmatoare in cadrul intlnirii din data de 23.10.2018,

schimbul de corespondentd continuand.

Diseminarea informatiilor privind organizarea conferintei internationale FOREN 2018 organizate sub
egida World Energy Council la nivelul specialistilor Hidroelectrica, trimiterea formularelor de
participare, precum si a lucrarilor realizate de reprezentantii companiei, in limba romana si in limba
englezd si purtarea corespondentei cu organizatorii evenimentului;

in perioada analizatd, au fost efectuate toate formalititile necesare deplasarii unui numar de 43
specialisti Hidroelectrica in strdindtate in interes de serviciu, in cadrul a 119 delegatii.

6.3.2 Activitatile legate de procesul de listare a Hidroelectrica

Activitatile legate de procesul de listare a Hidroelectrica au constat, in aceastd perioada, in principal, in:

Asigurarea interfetei cu actionarii, comisiile de privatizare, consultanti si investitori in cadrul
procesului de pregatire a procesului de listare a companiei;



Pregétirea de raspunsuri la solicitdrile de informatii primite din partea snalistilor financiari specializati
pe piata deenefgie cu privire |a eyolufia activitatii si perspectivele de dezvoltare ale Hidroelectrica;
Monitorizarea corespondentei; a elabordrii si transmiterii informdrilor solicitate de institutii ale
statulul in ceea ce priveste problematica legata de activit3tile principale $i activititile de anvergurd
ale Hidroelectrica relevante pentru IPO;

Intotmirea pe.baza informatiilor primite de la celelalte departamente dé prezentdri, informari;
materiale pentru diversele evenimente dé prezentare a companiéi potentialilor investitori, precum
si pentru sedintele comisiiter de privatizare;

Pregatirea Sedintelor Comisiei pentru coordonarea procesului de privatizare.a Hidroelectrica S.4, si
respectiv ale Comisiei de pregdtire i monitorizare a procesului de privatizare a Hidroelectrica S:A. pé
tot parcursul anului 2018.

Asigurarea derularii in bune conditit a centractului de consultanta pentrulistare derulat cu Sindicatul
de [ntermediere in perioada 01.01-06.08.2018;

fntocmirea pe baza informatiilor primite de la celelalte departamente de prezentiri, informir,
materiale pentru sedintele comisiilor de privatizare, precum si pentru sedintele telefonice
sdptdmanale cu Sindicatul de intermediare, actionari, ceilalti consuitanti;

EvalUarea stadiului de incarcare a documentelor pe platforma intern si actualizarea componentei
echipei de proiect VDR n baza Deciziei nr. 1004/05.07.2018 pentru asigurarea pregatirii si
coordonarii departamentelor implicate In organizarea platformei interne, pentru camera de date.
virtuald VDR, in vederea realizarii analizei de due diligence juridic si financiar;

Colectarea de informatii si analiza modalitdtii de raportare periodicd de citre societati energetice
listate la BVB din Romania si din strdindtate;

Derularea formalitatilor de aderare in calitate de membru fondator Ja asociatia profesionald ARIR.
Initierea discutiilor cu Sindicatul de Intermediere si derularea actiunilor privind actiunile necesare in
vederea incheierii Actului Aditional nr. 7 privind prelungirea valabilititii Scrisorii de -angajament
semnatd fa 07.02.2014. Avand In vedere ci valabilitatea Scrisorii de Angajament, semnatd de cétre
Hidroelectrica S.A. cu Sindicatu! de Intermediere format.din Morgan Stanley & Co. international plc
si Raiffeisen Bank S.A., inceta in-data de 07 august 2018, Sindicatul de intermedierg a transmis catre
Hidroelectrica 5.A. acceptul ‘privind prelungirea Sérisorii de Angajament, precum si forma Actulul
Aditional nr. 7, In care'a propus prelungirea pand la data de 07 august 2019 {cu un-an), a-valahilititii
Scrisorii de Angajament. Hidroelectrica a transmis Managerului Sindicatuluide intermediere invitatia
la o intalnire pentru discutarea $i clarificarea tuturor aspectelor legate de prejungirea valabilitatii
Scrisorii de ahgajament. Raiffeisen Bank'S.A atransmis in data de 11.07.2018 catre Hidroelectrica S.A.
o notificare .Tﬁr_EgiStr'até cu nr.. 69808/12.07.2018 cu: privire la decizia béncii .de -a-si optimiza
activitatea de intermediere a tranzactiilor efectuate pe pietele reglementate prin renuntarea la
calitatea de membru a Bursei de: Valori Bucuresti s la d;strlbutla de instrumente financiare prin
intarmediul retelaiteritariale de agenitii. Astfel, pentruactivititile: de intermediere a ofertelor publice
furnizate de Raiffeisen Bank Romania, dcest serviciu urma sa fie asigurat |a rivel centralizat de c3tre
‘o.entitate a grupului specializatd fn tranzactionarea de instrumente financiare, Raiffeisen Centrobank
A.G., iar pentru distributia catre micii investitori de tip retail va subcontracta ca agent de distributie
o'bancd romaneasca de top cu retea de distributie nationals.
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Tn aceste conditii, avand in vedere faptul ci Sindicatul de Intermediere nu mai indeplinea cerintele
din Caietul de Sarcini pe baza caruia i s-a atribuit mandatul, AGEA Hidroelectrica din 6 august 2018
nu a aprobat prelungirea valabilitatii Scrisorii de Angajament semnata in data de 07.02.2014 de
Sindicatul de Intermediere format din Morgan Stanley & Co International plc si Raiffeisen Capital &
Investment S.A. si Hidroelectrica.

Tn anul 2018, obiectivul asumat a constat in dezvoltarea de noi activitati si proiecte cu valoare adadugata
ridicatd pentru companie, care sa i asigure o crestere durabild si o consolidare continu3 a brandului.

6.4 Dezvoltarea previzibila a societatii
6.4.1. Modelarea financiara a companiei orizont 2023

in contextul modificarilor legislative aparute la finalul anului 2018 in domeniul energiei electrice, prin
emiterea OUG nr. 114/2018 si a Ordinului ANRE nr. 10/2019, referitoare la:

e  asigurareain perioda 01.03.2019-28.02.2022 a energiei electrice pentru consumatorii casnici in regim
reglementat,

e cantitatea de energie electricd ce urmeaza a fi livratd din portofoliul Hidroelectrica la un nivel de
maximum 65% din totalul energiei electrice produse, la un pret reglementat ce urmeaza a fi stabilit
de ANRE, considerand un profit de 5% peste costurile de productie recunoscute,

e introducerea unei taxe suplimentare de 2% din cifra de afacer;,

in tabelul de mai jos este prezentat impactul acestor modificari asupra principalilor indicatori ai

companiei.

Indicator

Cifra de
afaceri

Cheltuieli
totale

Profit brut

EBITDA
{mii lei)

Scenarii
initial
bazd

optimist

initial

bazd
optimist
initial
bazd
optimist
initial
bazd

optimist

Mii lei
2019 2020 2021 2022 2023
4.331.754 4.609.291 4.901.841 4.999.803 5.101.115
3.488.740 | 76% | 3.811.278 | 78% | 4.999.181 | 100%
3.749.602 | 87% 5.258.775 | 103%
4.159.337 | 90% | 4.468.067 | 91% | 5.106.761 | 102%
-2.093.626 -2.026.215 -2.167.563 -2.224.122 -2.270.650
-2.170.118 | 107% | -2.312.411 | 107% | -2.382.713 | 107%
-2.237.627 | 107% -2.457.979 | 108%
-2.170.715 | 107% | -2.326.409 | 107% | -2.395.945 | 108%
2.239.589 2.590.306 2.744.776 2.787.203 2.837.962
1.404.167 | 54% | 1.611.8908 | 59% | 2.703.383 | 97%
1.589.977 | 71% 2.905.191 | 102%
2.074.167 | 80% | 2.262.545 | 82% | 2.807.796 | 101%
2.941.848 3.333.591 3.550.438 3.622.134 3.691.212
2.064.063 | 62% | 2.312.139 | 65% | 3.464.674 | 96%
2.210.789 | 75% 3.667.684 | 99%
2.734.062 | 82% | 2.954.931 | B3% | 3.559.022 | 98%




initial 67,91% 72,32% 72,43% 72,45% 72,36%
EBITDA(%) baza 59,16% 82% 60,67% 84% 69,30% 96%
58,96% 87% 69,73% 96%
optimist 65,73% 91% 66,13% 91% 69,69% 96%
initial 5.339.250
baza
5.622.588 105%
optimist
initial 1.379.446 2.593.497 2.190.992 2.644.170 3.108.259
Cash flow baza 1.030.151 1.841.711 71% 1.014.249 46% 1.491.800 56%
75% 1.872.514 60%
LIS 1.030.151 2.083.095 80% 1.323.935 60% 1.657.188 63%
initial 18.022.950 20.172.054 20.623.944 21.001.540 21.390.854
Capitaluri
proprii baza 16.699.766 18.329.552 | 91% | 18.643.367 | 90% | 19.723.400 | 94%
totale 93% 20.161.529 | 94%
il 16.699.766 18.892.351 | 94% | 19.252.785 | 93% | 19.935.075 | 95%

Cele 3 scenariile rulate sunt urmatoarele:

e Scenariul INITIAL:
Proiectiile principalilor indicatori anterior emiterii OUG nr. 114/2018;

e  Scenariul de BAZA:
actualizarea la zi a scenariului initial si includerea modificarilor legislative din QUG nr. 114/2018 si din
metodologiile ANRE, referitoare la obligatia Hidroelectrica de a livra pe piata reglementatd in
perioada 2020 — 2022, maximum 65% din energia electricd produsd, la un pret reglementat ce
urmeaza a fi stabilit anual de cdtre ANRE, introducerea taxei de 2% pe cifra de afaceri, precum si
distribuirea suplimentard a unui dividend a 35% din rezervele disponibile contituite in contul alte
rezerve;

e  Scenariul OPTIMIST;
modificarea scenariului de baza prin reducerea procentului de livrare a energiei electrice la pret
reglementat in perioada 2020 - 2022, de la 65% la 32,5% din totalul productiei Hidroelectrica.

Tn concluzie, modificarile legislative aparute la finalul anului 2018 vor avea un impact semnificativ asupra
indicatorilor de performanta in anii 2020 — 2021, perioada in care se va inregistra cea mai mare cantitate
de energie electricd livrata in regim reglementat citre consumatorii casnici.

Cu toate acestea dupa cum se observa societatea isi mentine programul investitional la nivelul anterior
aparitiei acestor modificari legislative, intrucat investitiile in capacitati noi de productie precum si
retehnologizarea celor existente reprezinta principalul motor de dezvoltare al companiei pentru urmatorii
5 ani.




6.4.2, Alte aspecte cu posibil impact pentru dezvoltarea previzibila a societatii

Debitul ecologic si pasajele pentru migrarea faunei acvative

La nivelul Minsterului Mediului si Autoritatii Nationale Apele Romane exista o propunere de act legislativ
de transpunere a prevederilor Directivei Cadru Apa, ce urmeaza a fi promovata prin Hotarare de Guvern
in perioada urmatoare, care se refera la metodologia de calcul a debitului ecologic ce urmeaza a fi asigurat
de catre toti utilizatorii de apa din raurile interioare din Romania. In urma discutiilor purtate intre
reprezentantii Ministerului Mediului, ANAR si INHGA si reprezentantii Hidroelectrica, a rezultat un impact
major asupra productiei de energie a Hidroelectrica, cu posibile pierderi financiare importante.
Hidroelectrica si-a expus punctul de vedere si anume ca nu poate accepta aceste debite ecologice fara a
exista o compensare a pierderilor estimate si a informat ministerul de resort in acest sens.

Alt element de luat in considerarea este si obligatia de armonizare cu politicile europene privind protectia
mediului, referitoare la realizarea pasajelor pentru migrarea faunei acvatice la baraje si captarile de de
apd. Este necesard elaborarea de documentatii pentru identificarea solutiilor tehnice aplicabile si
economic fezabile, care sa permit circulatia faunei acvatice sau pentru sustinerea solicitdrilor de exceptare
a amenajdrilor mari de la aceste prevederi, prin justificarea costurilor disproportionate sau a nefezabilitatii
tehnice a solutiilor de conformare.

Marirea redeventelor pentru amenajarile hidroenergetice aflate in concesiune

S-a constiuit o comisie de lucru la nivelul Ministerului Energiei ca urmare a masurilor impuse de catre
Curtea de Conturi cu privire la renegocierea redeventei pentru amenajarile hidroenergetice aflate in
concesiune la Hidroelectrica. In acest sens urmeaza sa aiba loc o negociere intre reprezentantii
Ministerului Energiei si reprezentantii Societatii Hidroelectrica. Cresterea acestei redeventa ar putea
impacta situatiile financiare dar nu avem in prezent un ordin de marime pentru a putea estima impactul
noilor redevente in situatiile financiare ale Societatii, urmand sa revenim cu informare cu privire la
negocierea ce va avea loc.

Autorizatia de construire pentru amenajarea hidroenergetica Bumbesti —Livezeni

Principala problema cu care se confruntd HIDROELECTRICA, in ceea ce priveste biodiversitatea, este
instituirea unor noi arii protejate in zone in care se afld in derulare proiecte de investitii. O asemenea
situatie este cea cu care ne confruntdam la proiectul “Amenajarea hidroenergetica a raului Jiu pe sectorul
Livezeni-Bumbesti”, proiect stopat in decembrie 2017, la momentul cand era deja finalizat in proportie de
aproximativ 90%, cu o0 suma investitd pana la data opririi de cca. 200 mil €.

Cu toate cd proiectul a fost inceput in anul 2003, iar aria protejata, respectiv Parcul National Defileul Jiului,
a fost instituita Tn anul 2005, iar ulterior ROSCI0063 - Defileul Jiului, autorizatiile de construire pentru
proiect au fost anulate In decembrie 2017, prin hotarare judecdtoreasca ce a avut ca temei necesitatea
reevaludrii efectelor proiectului in raport cu statutul de arie naturald protejatd a zonei pe care se
desfasoara lucrarile.

Pentru obtinerea acordului de mediu pentru continuarea lucrarilor, au fost depuse Notificarile, conform
Ordinului MMP nr. 135/2010, impreuna cu Certificatul de Urbanism nr. 68/2018 emis de CJ Gorj, la
Agentiile de Protectia Mediului Gorj si Hunedoara. APM Gorj a emis Decizia etapei de evaluare initiald nr.
5870/28.06.2018 iar APM Hunedoara a emis Decizia etapei de evaluare initiald nr.5904/2018 prin care in
final se decide necesitatea declansarii procedurii de evaluare a impactului asupra mediului si de
evaluare adecvata.



In 14.09.2018 a fost incheiat un contract de prestari servicii cu Asocierea dintre KVB Consulting &
Engineering SRL pentru elaborarea documentatiei de mediu necesara obtinerii acordului de mediu la
"AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni — Bumbesti, fiind urmate procedurile legale specifice reautorizarii
proiectului.

6.4.3. Activitatea de cercetare - dezvoltare

Tinand cont de varsta inaintata a echipamentelor energetice dintr-un numar semnificativ de centrale
hidroelectrice ale Hidroelectrica, precum si de tehnologiile vechi folosite, de lipsa digitalizarii, a solutiilor
de stocare moderne, a inteligentei artificiale in activitatea companiei, apare nevoia de aplicare a celor mai
noi solutii tehnice de pe piatd si modele de business in companie. Astfel, Hidroelectrica va urmari
diversificarea activitatii in alte domenii conexe obiectului principal de activitate prin realizarea unui centru
de cercetare-inovare in vederea implementdrii de tehnologii noi pentru eficientizarea functionarii
echipamentelor energetice detinute, precum si a unei noi politici de abordare a proiectarii, cercetarii,
inovarii la nivelul companiei In domeniul surselor regenerabile, centru care va include si un laborator de
simulare pentru pregdtirea de specialitate a salariatilor companiei.

Hidroelectrica si propune crearea unei infrastructuri complexe de cercetare, dezvoltare, inovare si
perfectionare, concentrate si puternice in domeniul energiilor alternative, care s conduci la crearea
conditiilor optime pentru o dezvoltare durabild a sectorului energetic in Romania, prin folosirea eficient3
a noilor tipuri nepoluante de resurse energetice. Compania va beneficia in mod direct si prioritar de
rezultatele activitatilor derulate de catre echipele mixte de specialisti si cercetdtori in cadrul centrului,
prin implementarea rapida a solutiilor studiate si perfectionate in cadrul proiectelor abordate. Astfel
proiectele complexe de retehnologizarea si modernizarea a capacitatilor de productie aflate in portofoliul
Hidroelectrica vor ingloba rezultatele cercetdrilor efectuate in vederea eficientizarii utilizarii resurselor si
a implementarii de tehnologii noi cu emisii scazute de carbon.

.4.4 Comunicare, PR si CSR

Activitatea de comunicare, PR si CSR s-a concentrat pe urmatoarele activitati:

Parteneriate/participdri la conferinte/evenimente din domeniile de interes pentru companie: conferinta
"Patru luni pana la socul” GDPR”, 15 februarie 2018 (participare gratuitd); cea de-a Vll-a editie a summit-
ului din domeniul energetic — ZF Power Summit, 19-20 februarie 2018; a V-a editie a Conferintei "CODUL
INSOLVENTEI", 27 februarie 2018; Conferinta Cariera in industria energeticd 2018, 5-10 martie 2018;
conferinta Intact Proffesional Debates cu tema "Tranzitie Inteligentd catre un Sector Energetic Digitalizat
si Sustenabil”, 7 martie 2018; Campionatul National de Fotbal Corporatist, editia a XIV-a, martie — iunie
2018; Gala Energy Center, 15 Martie 2018; dezbaterea "Politici publice coerente pentru achizitii eficiente
si transparente”, 20 martie 2018 (participare gratuitd); a Vll-a editie a Conferintei "Viitorul pietei de
capital romanesti", 27 martie 2018; Spring Cocktail 2018: O noud perspectivd — prognozele anului in
energie, 28 martie 2018; Republik of Sport — aprilie 2018 (baschet); Conferinta “Cooperarea inter-
institutionald in beneficiul mediului de afaceri si consumatorilor”, 19 aprilie 2018; "ASE - 105 ANI DE
PERFORMANTA ACADEMICA”, 16-21 aprilie 2018; Conferinta Hidroenergeticienilor din Romania - Dorin




Pavel, 18 mai 2018; FOREN 2018 (10-14 funie 2018, Costinesti); Conferinta “Piata energiei — Oportunititi
V5. Prov.c_)ce“_lri”_, 18 iunie _-2_'[]'18;_.._'Ga!a Focus Energetic ,Doamne Tn Energie”, 25 iunie 2018; conferinta Intact
Proffesional Debates cu tema ” ROMANIA - HUB ENERGETIC. O piatd energeticd remaneascd
interconectatd regional”; 26 iunie 2018; evenimentul ”Presedinfia Romaniei la Consiliul UE, Provociri.si
Oportunitati pentru Sectoruf Energetic”, 2 iulie 2018; evenimeniul “Cipa Shagya, editia a 4-a. Andurantd
Ecvestrd”, 7-8 septembrie 2018; a 6-a edifie @ Congresului "Cybersecurity Romania”, 13-14 septernbrie
2018; actiunea organizatd de- Let’s Do it, Romanial In data de 15 septémbrie 2018, cu ocazia "Zilei
Mondiale de Curatenie”, eveniment denumit "Ziua de curdtenie nationald”; evenimentul “Forumul Pietei
de Capital”, 24 septembrie 2018; evenimentul ,Second Caongress of Bilateral Economic Diplomacy of
International Union of Bilateral Chambers of Commerce and Industry” , care a avut loc Tn data. de 15
octombrie 2018 la Hotel Casa Capsa-din Bucuresti; conferinta "Cum poate rispunde industria din Romania
nevoilor de investitii si modernizare. a sistemului energetic national”, care a-avut loc In data de 24
octombrie 2018 si a fost organizat3 de publicatia Energy-Centef..rc,_.'Tn colaborare cu Centrul Romén al
Energiei; cea de-a Xli-a editie. a “Simpozienului Natiohal de Informaticd, Automatizdri si Telecomunicatii
in Energeticd — SIE 2018”, care a avut locin pEr'i'o_ada 24-26'octombrie 2018, {a Sinafa; in cadrul editiei a
XXV-a a Galei Topul Firmelor din Bucuresti .2618‘, eveniment organizat de-Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti in data de 31 octembrie 2018, Hidroelectrica a céstigat lacului 1 la Domeniul
industrie, grupa “Productia de energie electrics”, categoria "Iritreprinderi foarte mari”; dezbaterea-cu
tema “Noua strategie energeticd, o provocare pentru jucitorii din piatd. Ce cAstigh consumatorul?”,
organizatd de Trustul de presd DC Media Group in data de 6 noiembrie 2018, |a Crowne. Plaza Hotel,
Bucuresti; in cadrul Galel Topul National al Firmelor, editia XXV, care a avut loc in data de 7 noiembrie
2018, la Centrul Expozitional Romexpo, Hidroelectrica a céstigat locului 1 (demeniul industrie, grupa
productia de energie. electricd, categoria intreprinderi foarte mari). Evenimentul este organizat in
exclusivitate de Camera de Comert si industriei a Roméniel; cea de-a XXX-a editie a conferintelor Focus
Energetic, care a avut loc.Tn data de 7 noiembrie 2018, la Athenee Palace Hilton, Bucuresti. Tn cadrul
conferintei a fost dezbdtutd tema ,Cum rie-am pregétit pentru iarnd” (“Provocarile jernii 2018 — 2019
pentru. sistemul energetic national”); simpozionyl stiin{ific aniversar cu titlu} “1918-2018: 100 de ani de-
industrie in Romania”, care a avut loc in pericada 14-15 noiembrie 2018, fiind organizats de Comitetul
Natienal Roman al Consiliului Mondigl al Energiel (CNR-CME), in parteneriat cu Universitatea Politehnica
din Bucuresti (UPB), Ministerul Economiei si' Asociatia Ingineritor din Romania (AGIR); coriferinta anuald
cu tema:"Pregatiti pentru NEXTenergy? PRETuieste si INVESTeste pentru viitor!”, organizatd de publicatia.
InvesTenergy, sub patronajul Autoritdtii Nationale de Reglementare Tn domeniul Energiei — ANRE, carea
avut loe in data de 20 nojembrie 2018 la Hotel Intércontinéntal Bucuresti; gala Bursa 2018, care a dvut loc
in data de 20 noiembfie 2018, la Palatul Parlamentului, Bucuresti; gala anuald Profit.ro “Povesti cu
profit...made in Rcmani'a-’", care a avut'loc Th-data de 20 noiembrie 2018, Iz hote! IW Marriott Bucuresti.
Tn- cadrul evenimentului a fost lansatd cea de-a Xll-a editie a catalogulul 100 Top cele -mai valoroase
-campanii, companiile cdstigitoare fiind premiate in cadrul _aCEStei-galé {Hidroelectrica a castigat lacul 2);
cea de-a 29-a Reuniune a Conferintej Cartei Energiei, care a avut loc in pericada 27-28 noiembrie 2018,
eveniment organizat de Asociatia Centrul Roman al Energiej, sub titul “Stimularea Inovatiel pentru
Asigurarea Securitatii Energetice, Sustenabilitdifi si Prosperitatii”; a VI-a-editie a Galei Energynomics.ro
Awards 2018, care a avut loc In data de 5 decembrie 2018, la Cercul ‘Militar National, Bucuresti.

47



Evenimentul a fost organizat de Wing Media Energy Consulting; evenimentul ,,reUNIRE la CENTENAR”,
organizat de Financial Intelligence in data de 10 decembrie 2018, la JW Marriott Grand Hotel, Bucuresti.

Organizdri conferinte de presd, evenimente:

organizarea unei conferinte de presa sustinuta de catre Directoratul Hidroelectrica, in data de 21
mai 2018, in cadrul cdreia au fost prezentate rezultatele financiare auditate ale companiei pe anul
2017, precum si alte informatii legate de activitatea societdtii in perioada urmatoare;
organizarea unei conferinte de presa sustinutd de catre Directoratul Hidroelectrica, in data de 7
august 2018, Tn cadrul cdreia au fost prezentate rezultatele financiare ale companiei pe primele
sase luni ale anului Tn curs, precum si alte informatii legate de proiectele si activitatea societatii
din perioada urmatoare;

organizarea unei vizite in data de 9 August 2018 |a centrala Dimitrie Leonida (Stejaru), urmata de
o conferintd de presd la sediul Sucursalei Bistrita din Municipiul Piatra Neamt. In cadrul
evenimentului, dna Gratiela Gavrilescu, Viceprim-ministru, Ministrul Mediului, si dl Bogdan
Badea, Presedintele Directoratului Hidroelectrica, au semnat un protocol de colaborare, al carui
scop 1l reprezintd “cooperarea in vederea identificarii si aplicarii solutiilor optime pentru
accelerarea proceselor dedicate domeniilor protectiei mediului si energiei prin derularea unor
proiecte specifice activitdtilor de producere a energiei electrice Tn hidrocentrale, care sa sprijine
imbundtatirea conditiilor de mediu, conservarea biodiversitatii si dezoltarea durabild”. La
eveniment au participat, de asemenea, dl Anton Anton, Ministrul Energiei, dl lon Asaftei,
Vicepresedintele Consiliului Judetean Neamt, dl Robert Szep, Comisarul Sef Adjunct al Garzii de
Mediu.

co-organizarea celei de-a XXll-a editii a concursului profesional “Trofeul Energeticianului”, care a
avut loc la Baile Felix, in perioada 9-13 iulie 2018.

Elaborarea si transmiterea raspunsurilor la solicitarile din partea jurnalistilor si ale altor parti interesate,
solicitate in baza prevederilor legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Publicarea a cinci interviuri cu dl Bogdan Badea — Presedintele Directoratului Hidroelectrica in publicatii
de specialitate: revista Energynomics.ro Magazine (editia trimestrului | 2018), ziarul Bursa (ianuarie si
martie 2018), Magazin Ecologic (mai 2018), Evenimentul Zilei.

7.RESURSE UMANE

Activitatea de resurse umane se desfdsoarad in concordantd cu structura organzatorica a societatii in
vigoare incepand cu 04.11.2017, siare urmadtoarele obiective :

Asigurarea necesarului de personal atat ca numar, cat si pe categorii si incadrarea in bugetul de
venituri si cheltuieli privind cheltuielile cu munca vie;

Cresterea motivarii si implicarii angajatilor;

Dezvoltarea angajatilor prin imbunatatirea continud a cunostintelor si competentelor;
Implementarea unei schimbari culturale in Hidroelectrica




Evolutia numarului de personal in anul 2018
La 31.12.2018 numarul efectiv de angajati era de 3381 la care se adauga 26 contracte suspendate pentru
diverse cauze (in total 3405 cu norma intreaga si 2 cu timp partial).

Hidroelectrica exploateaza potentialul hidroenergetic cu personal operativ organizat in program de tura
continud. Pe ldngd aceasta categorie de personal, societatea are angajat personal tehnic, economic si
administrativ (TESA) si maistri.

Numarul de personal la 31.12.2018: 3407 angajati si structura
numarului de personal pe categorii

TESA
1114
32,70%

MAISTRI /

11
0,32%
MUNCITORI 2282

66,98%



Evolutia numarului de personal in perioada 2012 - 2018
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5239
5115
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- Posturi 3 2
» Posturi ; . Posturi la Posturi
Posturi la 3 suplimentate si
TOTAL : suplimentate 31.12.2018, vacante la
finalul trim.li Ay /sau reduse i
HE in trim.lll ; din care 31.12.2018
trim.IlvV

3588 i 0 3589 298

Salariati angajati pe posturile titularilor cu CIM suspendat (2 angajati pe un post)

Posturi
ocupate la
31.12.2018

3391

16

Salariati fara post (in preaviz, cu CIM suspendat)

Total salariati din care:

Salariati cu CIM suspendat pentru crestere copil, detasati sau functii elective

26

Efectiv salariati

3381

* post suplimentat la data de 02.07.2018 pentru punerea in aplicare hotdrarilor judecatoresti privind
anularea deciziei de concediere nr.534/14.03.2016 si reintegrarea unei salariate in functia detinuta

anterior, la SH Hateg.
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Fondul de salarii realizat in anul 2018

Capitol BVC Denumire capitol BVC BVC 2018 FOND SALARIl  Realizat
REALIZAT %

IANUARIE -
DECEMBRIE 2018

C0=C1+C2  CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA 363.103.205 352.385.936  97,05%
Cl Cheltuieli cu salariile 333.409.089 324.180.210 97,23%
C.2 Bonusuri 29.694.116 28.205.726 94,99%
C3 Alte cheltuieli cu personalul * 4.800.000 12.533.115 261,11%
C.4 cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere si 3.273.424 2.461.041 75,18%
control, comisii si comitete

C.5 Cheltuieli cu asigurarile si protectia
sociald, fondurile speciale si alte 8.419.070 11.617.153 137,99%
obligatii legale

C CHELTUIELI CU PERSONALUL

379.595.699 378.997.245  99,84%

(C=C0+C3+C4+C5)
*Depdsirea sumei prevdzute in BVC 2018 la capitolul “Alte cheltuieli cu personalul” se datoreazd punerii in
aplicare de cdtre Hidroelectrica unor sentinte judecatoresti, dupd cum urmeazd:

— sentinta 3201 din 13.04.2018 emisd de Tribunalul Bucuresti in dosarul 41868/3/2017 si sentinta
2912 din 03.04.2018 emisd de Tribunalul Bucuresti in dosarul 90/3/2018, privind plata primei de
vacantd pentru perioada iulie-decembrie 2018 cdtre 2901 de reclamanti, suma fiind de 6.179.775
lei. Precizam cd in dosarul 41868/3/2017 solutia definitivd a Curtii de Apel Bucuresti a fost
favorabild Hidroelectrica, astfel cd suma de 6.029.768 lei urmeazd a fi recuperatd de la reclamanti;

— Sentinta civild nr. 1446/01.10.2017 a Tribunalului Alba, ramasd definitivd prin Decizia civild nr.
21/15.02.2018 a Curtii de Apel Alba lulia in dosarul 59181/3/2010 si Decizia civild nr.
23/15.02.2018 a Curtii de Apel Alba lulia in dosarul 59233/3/2010, privind plata sumelor
neachitate reprezentdnd dobanda si inflatia aferente diferentelor de grili din anul 2016, suma
fiind - 2.643.006 lei.



Recrutare externa/interna de personal

fn anul 2018 au avut loc urmatoarele concursuri :

Din care:
Numar total n " ; Nr. de
. Numar total Numadr de posturi scoase la h Nr. de
Luna/ concursuri . : y ; candida Ly L
3 concursuri concursurile desfasurate si ; candidati
Anul 2018 desfasurate ) ; 1 o
desfasurate si finalizate DERE s admisi
+ anuntate s inscrisi
finalizate

ianuarie 18 6 6 posturi (4 TESA, 2 muncitori) 12 5
februarie 36 22 31 posturi (13 TESA, 18 muncitori) 76 24
martie 24 22 37 posturi (13 TESA, 24 muncitori) 115 34
aprilie 14 3 5 posturi (3 TESA, 2 muncitori) 12 3
mai 56 30 42 posturi (30 TESA, 12 muncitori) 79 36
iunie 50 31 35 posturi (27 TESA, 8 muncitori) 87 29
iulie 44 27 44 posturi (26 TESA, 18 muncitori) 104 41
august 41 30 50 posturi (37 TESA, 13 muncitori) 88 32
septembrie 26 15 18 posturi (8 TESA , 10 muncitori) 44 17
octombrie 41 27 28 posturi (14 TESA , 14 muncitori) 50 22
noiembrie 43 30 39 posturi (21 TESA , 18 muncitori) 71 31
decembrie 32 14 21 posturi (15 TESA , 6 muncitori) 32 14

356 posturi (211 TESA, 145
muncitori) 770 288
Rata de ocupare ianuarie, februarie, martie, aprilie, mai, iunie, iulie, august, Nr. candidati pe un

Total 257

septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie = numar posturi ocupate post = 770/356 =
/numér posturi scoase la concurs = 288/356 = 80,90 % 2,16 candidati

Formare profesionala si dezvoltare personal
Principalele activitdti desfasurate in domeniul formarii si dezvoltarii personalului in anul 2018 au fost
urmatoarele:

Teambuilding

Desfdsurarea si derularea contractului pentru sustinerea a trei sesiuni de teambuilding cu echipa de top
management a Hidroelectrica (S0 persoane) la: Cheile Gradistei in perioada 1-3 februarie 2018, la Sfantul
Gheorghe —Delta Dunarii, in perioada 23- 26 aprilie 2018 si la Eforie Nord Hotel Europa in perioada 30
august — 2 septembrie.

Formare profesionala
1. Desfdsurarea cursului CFP- CFG , pentru Departamentul Control Intern (4 persoane).

2. Participarea la cursul CSR — Avangarde Academy, a 3 salariati in perioada 12-13 martie 2018.
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3. A continuat activitatea de elaborare si aprobare a documentelor necesare participarii salariatilor la
cursuri de formare profesionala. Au fost elaborate caiete de sarcini si referate de necesitate pentru
achizitia de cursuri de servicii de formare profesionald — cursuri de perfectionare pentru:

- personal operativ;

- personalul din activitatea de mentenantg;

- personal IT si Comunicatii;

- personal din activitatea de trading — furnizare;

- personal cu atributii de coordonare a activitatii de transport;

- personalul TESA din Hidroelectrica, privind lucrul in echipa;

- orientarea societatii pe proiecte;
personal din activitatea de management de proiecte (certificare PMP).
4. Desfasurarea si derularea contractului 549/23.10.2018 cu sustinerea a doua sesiuni ale cursului de
formare profesionald in domeniul lucrului in echipd pentru salariatii cu studii medii si superioare
(conducatori de locuri de munca) la Tierna, Baile Herculane in perioadele 14.11 - 16.11.2018 si 21.11 —
23.11.2018.

A continuat activitatea de autorizare a personalului conform necesitatilor transmise de sucursale. Dintre
activitatile desfasurate putem enumera:

- Autorizarea de catre ANRE a 40 de electricieni (pentru categoriile I11B si IVB).

- autorizarea personalului conform necesitatilor transmise de sucursale (8 responsabili tehnici cu
executia RTE, 1 verificator de proiecte VP) si actualizarea documentelor de navigatie pentru o
persoand.

- Participarea la examen pentru atestare responsabil cu siguranta circulatiei pentru LFI - la SH Portile
de Fier.

- Participarea unui salariat la stagiul de instruire in vederea prelungirii autorizdrii ca macaragiu grupa
E si stivuitorist - la SH Curtea de Arges.

- Efectuarea stagiului de instruire la expirarea perioadei de valabilitate a talonului pentru personalul
de deservire a instalatiilor ISCIR {macaragii si stivuitoristi) - la SH Bistrita (22 salariati).

- Participarea unui salariat la cursul de perfectionare in transporturi rutiere - Atestat transport marfa
si persoane-agabaritic - la SH Bistrita.

- Prelungirea valabilitatii documentelor de navigatie de catre Autoritatea Navald Romana pentru un
angajal al SH Portile de Fier.

- Participarea a 4 salariati din cadrul CFEE Siriu- SH Curtea de Arges la cursul de pregatire teoretica in
vederea autorizarii ANRE grad IIB si IlIB.

- Incheiere contractului de prestiri servicii “Pregitirea/perfectionarea managerilor pentru
transportul rutier de marfuri si persoane /2 cursanti”

- Autorizarede catre ANRE a 61 salariati si prelungirea autorizatiei pentru alti 3.

- participarea salariatilor in vederea autorizarii ca responsabil tehnic cu executia (RTE)

- decontarea taxelor pentru eliberarea autorizatiilor de operatori RSVTI (modul B)

participarea salariatilor la cursul de pregatire toreticd pentru reautorizarea electricienilor



Participare la conferinte

1. Participarea la workshop-ul Work-Life-Balance in 22 februarie 2018 (4 persoane) sustinut de Dynamic
Human Resources.

2. Participarea la SIER 2018, Cariera Tn industria energeticd, Universitatea Politehnica Bucuresti, in data de
7 martie 2018; prezentarea materialului ,Oportunitdti de carierd in Hidroelectrica”, in cadrul
evenimentului.

Evaluarea personalului

1. Lainceputul anului 2018 a fost declansata evaluarea personalului pentru activitatea desfasurata
inanul 2017 folosind instrumente Gallup, respectiv Implicarea Clientului Intern Hidroelectrica (ICIH)
si Implicarea Angajatului Hidroelectrica (IAH). Au fost analizate si prelucrate chestionarele de
evaluare a personalului cu instrumente Gallup, s-a intocmit raportul final si s-au comunicat rapoartele
individuale fiecdrui salariat evaluat. Graficul urmator prezinta o situatie comparativa, pe o scala de
la 1la5 aimplicarii clientilor interni (ICIH) ai Hidroelectrica in perioada 2012-2018:

Implicarea clientilor interni — medie generala Hidroelectrica
Situatie comparativa 2012 - 2018

e Implicarea Clientului Intern Hidroelectrica (ICIH) -scurta descriere - instrument care misoar3
calitatea interactiunilor interne intre salariati sau/si intre compartimente, pe directia colaborarii
profesionale in atingerea obiectivelor de performantd asumate.

Chestionarul a inclus 7 afirmatii care compun scorul de implicare a clientului intern, iar
respondentii au fost rugati sa precizeze, pe o scard de la 1 (dezacord puternic) la 5 (acord
puternic), In ce masurd sunt de acord cu acestea.

Cu ajutorul instrumentului ICIH se urmareste:
- promptitudinea in indeplinirea sarcinilor de serviciu;
- colaborare n rezolvarea problemelor;
- aplicarea cunostintelor profesionale si mangeriale;




calitatea si acuratetea muncii;
lucrul in echipa;
capacitatea de a primi si da feedback

Implicarea Angajatului Hidroelectrica (IAH) -scurta descriere — instrument care masoara
capacitatea managerului de a genera cresterea indicatorilor de performanta profesionald prin
metode de stimulare a nivelului de implicare emotionald a salariatilor. Evaluarea din perspectiva
»Implicarea Angajatului Hidroelectrica (IAH)” presupune evaluarea managerilor de catre membrii
echipei direct subordonate.

Chestionarul aplicat este dezvoltat de GALLUP pentru Hidroelectrica si a inclus:

— 12 intrebadri validate de Gallup, “Q12"
— o intrebare privind satisfactia generald fatad de Hidroelectrica SA ca loc de muncd, QO.

Cu ajutorul instrumentului IAH se urmareste:

capacitatea managerului de a genera cresterea indicatorilor de performanta profesionala prin
metode de stimulare a nivelului de implicare emotionala a salariatilor;

empatie, punere in situatie;

dezvoltarea membrilor echipei direct subordonate.

Conform GALLUP, angajatii sunt de trei tipuri: implicati emotional, neimplicati emotional si activ
neimplicati.

Implicati Emotional

Acesti angajati sunt implicati din punct de vedere emotional in organizatia din care fac parte, sunt
loiali, mai productivi, sunt mai putin predispusi la accidente de munca si absenteism, nu pleaca
din companie Tn mai putin de un an.

Neimplicati

Acesti angajati lucreaza “la minimum”, sunt mai putin productivi, sunt mai putin implicati din
punct de vedere emotional in organizatia din care fac parte — mai multe zile de absentd, mai mare
disponibilitate de a pdrasi compania.

Activ neimplicati

Acesti angajati lucreaza impotriva intereselor companiei, fizic sunt prezenti la locul de munca dar
psihologic sunt absenti. Sunt nefericiti cu situatia lor si Tn mod repetat isi impartdsesc opiniile
negative cu colegii, au cele mai multe zile de absenta, cea mai mare rata a incidentelor de munca,
sunt cei mai dispusi sd pardseasca compania.

Rezultatele cercetarii din 2018 pentru activitatea anului 2017 obtinute cu instrumentul IAH
evidentiaza punctele forte si slabe PENTRU Hidroelectrica, rezultate din raspunsurile angajatilor
la cele 12 intrebari. Esantionul a cuprins 757 de angajati ai Hidroelectrica.

(Raspunsurile sunt exprimate in percentile).



Iindicele implicdrii emotionale
(Media Generald=4,20)
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In ceea ce priveste satisfactia fata de Hidroelectrica ca loc de munca, respectiv raspunsul la
intrebarea QO, graficul urmator arata o crestere semnificativa a satisfactiei angajatilor fata de
angajatorul Hidroelectrica fata de anii anteriori:
Satisfactia fata de Hidroelectrica SA ca loc de munca (QO)
Cercetare efectuatain anii 2012-2018 pentru perioada 2011 - 2017
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8.MANAGEMENTUL RISCURILOR SI PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

In cursul anului 2018 au fost continuate actiunile de implementare a unui sistem de management al
riscurilor adecvat activitatii companiei Hidroelectrica si in conformitate cu legislatia in vigoare.

Astfel, activitatea de management al riscurilor s-a axat pe urmatoarele componente:

a)

b)
c)

d)

h v

Stabilirea unui cadru adecvat de desfasurare a activitatii de management al riscurilor (structura,

mecanisme, roluri si responsabilitadti, proceduri)

Realizarea Registrului de riscuri la nivel de companie;

Realizarea Profilului de risc si a Planului de implementare a masurilor de control al riscurilor la nivel

de companie si a Apetitului la risc.

Monitorizarea unor categorii de risc distincte.

a) Stabilirea unui cadru adecvat de desfdsurare a activitdtii de management al riscurilor s-a realizat
prin:

Finalizarea recrutdrilor deschise in 2018, pentru competentele necesare in Departamentul de Risc

Management.

Definirea Echipei de gestionare a riscurilor (linia intai de aparare), in conformitate cu cerintele legale

ale OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Sesiuni de formare interna privind activitatea de management al riscurilor, respectiv:

- realizarea suporturilor de curs privind instruirea Echipei de gestionare a riscurilor cu privire la
implementarea Procedurii de evaluare a riscurilor din procese, a intocmirii Registrelor de riscuri
si a Planului de implementare a masurilor de control al riscurilor la nivel de structurd
organizatorica;

- instruirea membrilor echipei de manageri, a echipelor de conducere din sucursale precum si a
echipei de gestionare a riscurilor prin sesiuni deschise de instruire la sediul Hidroelectrica si
online.

Acordarea de suport direct prin sesiuni de consultantd internd pentru identificarea riscurilor,

evaluarea acestora, stabilirea de masuri de control, indicatori de risc si tolerante la risc ce vor fi

monitorizate la nivel de structuri organizatorice.

Definirea si documentarea praceselor privind managementul riscurilor in activitatea Hidroelectrica

avand ca scop trasarea liniilor principale a activitatii de management al riscurilor prin aprobarea de

proceduri interne specifice care vizeaza urmdtoarele:

- Clasificarea si monitorizarea riscurilor si actualizarea clasificarii la nivelul Hidroelectrica prin care
este stabilitd Taxonomia riscurilor in cadrul companiei;

- Definirea instrumentelor de evaluare a riscurilor stabilite in Taxonomia riscurilor la nivel de
companie;

- Evaluarea riscurilor din procese care cuprinde identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor;



- Monitorizarea si revizuirea riscurilor unui proces prin analiza masurilor stabilite de control al
riscurior si revizuirea riscurilor identificate;

- Administrarea Registrului riscurilor, respectiv centralizarea si analiza riscurilor identificate la
nivelului fiecdrei structuri organizatorice, inclusiv evaluarea acestora si stabilirea de méisuri de
control al riscurilor;

- Realizarea Profilului de risc al societdtii la 31.12.2018, in baza Registrului de riscuri, impreuna cu
Planul de implementare a mdsurilor de control al riscurilor si Apetitul la risc privind limitele de
toleranta la risc pentru anul 2019;

- Evaluarea riscului de credit care presupune o analiza a bancilor si institutiilor de credit cu care
Hidroelectrica colaboreaza, in vederea stabilirii de masuri adecvate de gestionare a acestui risc;

- Evaluarea riscului de contrapartidd care presupune analiza societatilor clienti pe piata de energie
si/sau furnizori cu care Hidroelectrica colaboreaza precum si a furnizorilor Hidroelectrica cu
expuneri semnificative, in vederea stabilirii de masuri adecvate de gestionare a acestui risc.

b) Realizarea Registrului de riscuri la nivel de companie a constat in centralizarea Registrelor de
riscuri intocmite la nivel de structuri organizatorice, analiza si ierarhizarea riscurilor in functie de
scoring-ul acordat fiecarui risc si clasificarea acestora conform procedurilor interne.

Registrul de riscuri initial intocmit la sfarsitul anului 2018 cuprinde riscurile inerente (fara nicio masurd de
diminuare) si stabileste riscurile reziduale, estimate in urma implementarii unor masuri specificate de
responsabilii de risc, acolo unde a fost cazul.

Structura pe tipuri de risc identificate, doar in procesele documentate, conform taxonomiei Hidroelectrica
la 31.12.2018 prezintd urmatoarele ponderi:

Risc de conformitate

(legal) Han
Risc de credit 1,71
Risc de lichiditate 0,57
Risc de mediu 4,57
Risc operational 60,57
Risc de piata 1,71
Risc reputational 0,57
Risc tehnic 4,57
Total 100,00




¢) Realizarea Profilului de risc 1a 31.12.2018 si a Planului de implementare a masurilor de control
al riscurilor la nivel de companie a pornit de la Registrul de riscuri prin care au fost identificate si
evaluate riscurile inerente si cele reziduale.

Profilul de risc la data de 31.12.2018 reprezintd situatia riscurilor in cadrul companiei la data mentionats,
respectiv structura acestora pe clase de riscuri stabilite In Taxonimia companiei si pe nivelul incadrat in
functie de scoring, respectiv riscuri catastrofice, extreme, ridicate, medii si scizute.

Totodata, Profilul de risc cuprinde si Planul de implementare a masurilor de control al riscurilor cu
mentionarea masurilor de diminuare a riscurilor stabilite pentru fiecare risc, indicatorii de risc ce trebuie
monitorizati impreuna cu limitele de toleranta la risc stabilite.

La aceste documente se mai adauga si Apetitul |a risc care sintetizeaza pe tipurile de riscuri identificate
tolerantele considerate admisibile si limitele indicatorilor de risc acolo unde acestea au putut fi stabilite.

d) Monitorizarea unor categorii de risc distincte.
Din perspectiva principalelor riscuri monitorizate in afara proceselor, pe categorii distincte, mentionam in
primul rand riscul de credit in subsidiar cu cel de contrapartidd. Gestionarea acestor dous tipuri de riscuri
a fost formalizata in cadrul departamentului de risc management prin proceduri de sine statitoare:

Riscul de credit

Riscul de credit definit ca o categorie mai larga include si riscul de contrapartida, de concentrare, de
decontare si de tard. El reprezintd posibilitatea nregistrarii de pierderi financiare sau a nerealizarii
rezultatelor estimate datoritd posibilitatii ca o contrapartidd sd nu isi indeplineascd obligatiile in
conformitate cu termenii conveniti.
Hidroelectrica compania a urmarit relizarea unei monitorizari a bancilor si institutiilor de credit cu care
colaboreaza prin indicatori specifici, care iau in calcul solvabilitatea dar si alti indicatori relevanti in
vederea stabilirii unui optim al nivelului expunerilor pentru fiecare institutie financiara.

Riscul de contrapartida

In cadrul Hidroelectrica gestionarea acestui risc a presupus analiza societitilor clienti de pe piata de
energie si/sau furnizori cu care Hidroelectrica colaboreaza in vederea stabilirii de masuri adecvate,
respectiv: stabilirea unor indicatori de monitorizat, elaborarea unui profil de risc intern pentru aceste
contrapartide pe baza indicatorilor analizati, monitorizarea expunerilor pe contrapartida si analiza
indicatorilor EFET si revizuirea conditiilor specifice ale contractului EFET referitoare la managementul
riscurilor.

Alte tipuri de riscuri la care activitatea Hidroelectrica este expusa si care sunt gestionate si monitorizate
in mare masurd prin proceduri interne sau rutine operationale la nivelul structurii organizatorice care este
expusa direct:



Conform raportarilor financiare in baza Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2.844 din 12
decembrie 2016, expunerea la riscul de credit inregistrata din punct de vedere contabil se prezinta

astfel:

Creantele comerciale
Numerar si echivalente de numerar
Numerar restrictionat
Alte active financiare

Total

31 decembrie 2018

445.823.203
75.763.691
10.257.471

2.496.667.070

3.028.511.435

31 decembrie 2017

341.970.000
105.578.061

1.687.518.238

2.135.066.299

in momentul de fata sunt operationale in cadrul societatii Proceduri de analiz3 si evaluare a riscului de

contrapartida inregistrat ca urmare a tranzactionarii in pietele reglementate de energie, a riscului de
contrapartida inregistrat in relatia cu furnizorii Hidroelectrica si a riscului de credit aferent plasamentelor
de numerar in depozite bancare. Anual sau la cerere Departamemtul de Risc management realizeazi
rapoarte de analiza si recomandari pentru Directoratul Hidroelectrica.

Riscul valutar si de rata a dobanzii

Expunerile contractuale ale societatii sunt inregistrate preponderent in moneda nationala astfel incat
expunerile Tn valute sunt relativ reduse in raport cu dimenisunea activitatii. Nu sunt utilizate
instrumente derivate in scopuri de hedging sau speculatie.

Raportarile financiare conform OMFP 2844/2016 indica urmatoare valoare a expunerilor

Numerar si echivalente de numerar 241.226 202.183 | 289.836 | 217.915
Datorii comerciale si alte datorii (19.594.292) . - -
Imprumuturi pe termen scurt si lung (110.825.604) - - -
Expunere neta la nivelul situatiei pozitiei

financiare (130.178.670) 202.183 | 289.836 | 217.915




Numerar si echivalente de numerar 38.279.134 177.750 27.261 225.175
Datorii comerciale si alte datorii (15.296.754) - - -
Imprumuturi pe termen scurt si lung (200.122.689) - - -

Expunere neta la nivelul situatiei pozitiei
financiare (177.770.309) 177.750 | 27.261 225.175

Impactul analizelor de senzitivitate indica faptul ca profitul ar fi fost afectat in sens negativ doar in cazul
unei deprecieri cu 10% a moendei nationale fata de valutele analizate (EUR, USD, CHF, 100 HUF).

Avand in vedere specificul de activitate, expunerile contractuale si gradul de indatorare al societatii, riscul
de ratd a dobinzii este scazut, astfel incat, analizele de senzitivitate a valorii juste a instrumentelor cu rata
dobanzii fixa si a fluxurilor de numerar ale instrumentelor cu rata a dobanzii variabild, realizate conform
OMPFP 2844/2016, indica cd o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar afecta profitul sau
pierderea.

Riscul de pret

Riscul de pret presupune inregistrari de pierderi financiare sau nerealizari ale rezultatelor estimate
cauzate de schimbdrile adverse ale preturilor din piete sau a factorilor care pot influenta evolutia
preturilor.

Gestionarea acestui risc a fost realizata printr-un mix de masuri care au asigurat optimizarea utilizarii
resurselor hidrologice disponibile (in cazul 2018 precipitatii peste medie) dar si a valorificarii lor pe termen
mediu si scurt pe pietele reglementate, astfel incat obiectivele de profitabilitate ale Hidroelectrica sa fie
atinse.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul inregistrarii de pierderi financiare sau de nerealizare a rezultatelor
financiare estimate datoritd imposibilitatii companiei de a-si onora in orice moment obligatiile de plata pe
termen scurt, datorita lipsei de lichiditati.

Avand in vedere situatia profitabild a companiei, asigurarea unui cash flow pozitiv si plasarea
disponibilitatilor financiare in instrumente lichide, a condus la onorarea obligatiilor curente de plata dar
si a celor exceptionale (ex: dividentele suplimentare) la termen si fira eforturi semnificative. Tn acest
moment societatea nu se confruntd cu un risc de lichiditate. Expunerile aferente in valoare bruta
neactualizata sunt:

Fluxuri de numerar contractuale

Valoare mai putinde 1 Intrel1l-5 ani
Datorii financiare Contabila Total an
31 decembrie 2018




Fluxuri de numerar contractuale

Valoare mai putinde 1 Intre 1-5 ani

Datorii financiare Contabila Total an

Datorii comerciale 171.181.820 171.181.820 155.933.031 15.248.789
Imprumuturi 110.825.604 111.598.196 43.018.860 68.579.336
Total 282.007.424 282.780.016 198.951.891 83.828.125
31 decembrie 2017

Datorii comerciale 141.860.860 141.860.860 134.402.810 7.458.050
Imprumuturi 200.122.689 201.798.734 90.305.822 111.492.912
Total 341.983.549 343.659.594 224.708.632 118.950.962

Alte riscuri luate in calcul pentru monitorizarea si gestionarea lor distinct de cele identificate in procese
Pentru o serie de alte riscuri identificabile inafara proceselor documentate au fost initiate sesiuni de lucru
dar si de constientizare si s-au identificat instrumente de evaluare a riscului, care urmeaza sa fie
implementate in perioada urmatoare. Riscurile avute in vedere pentru aceasta abordare sunt cateodata
reglementate de sine statdtor cum ar fi de exemplu cazul celui operational in cadrul activitatilor de SSM
si SU, sau al celor de operationale aferente tehnologiei informatiei sau de cyber-securitate in cadrul
directivei NIS si GDPR, sau al celui hidrologic conform reglementarilor ISU si ANAR. La acestea se mai
adauga riscurile de mediu, de mentenanta, retehnologizare si riscul legal.

Metodologia de analiza si agregare a fost aprobatd, urmand ca pe parcursul anului 2019 sa fie realizate
primele raportari.

8.2 PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Tncepand cu anul 2018, Departamentul de Risc Management a preluat si responsabilitatea primilor pasi
de implementare n vederea realizarii conformitdtii cu REGULAMENTUL (UE) 2016/679 al
PARLAMENTULUI EUROPEAN si al CONSILIULUI, din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE.

Ulterior datei de implementare a regulamentului, 25 mai 2018, managerul Departamentului Risc
management a asigurat si functia de responsabil cu protectia datelor cu caracter personal la nivelul
Hidroelectrica, fiind inregistrat ca DPO la ANSPDCP.

Din perspectiva activitatilor relevante finalizate cu scopul conformitatii mentionam:

- realizarea primului registru de evidenta a activitatilor de prelucrare conform cerintelor de art. 30 din
Regulamentul 679/2016;

- au fost finalizate la nivel de departament planificdrile cu activitati de conformitate cu GDPR, cu un orizont
de implementare pe parcursul anului 2018.




- a fost realizat un suport de curs in format electronic si fizic in vederea examindrii tuturor angajatilor
Hidroelectrica pe acest subiect cu scopul asigurarii informarii cu privire la drepturile si obligatiile
angajatilor Hidroelectrica, la toate nivelurile;

- au fost scolarizati si examinati in scris sau prin sistem e-learning toti angajatii Hidroelectrica care pe
parcursul lunii mai 2018 nu se aflau in intreruperi/suspendari de contract de munca.

- au fost initiate, finalizate si transmise prin posta sau pe email, acolo unde a fost cazul, formularele de
notificare a persoanelor fizice ale caror date cu caracter personal sunt prelucrate in cadrul activitatilor
curente in Hidroelectrica.

- a fost asiguratd consultanta interna necesara in vederea stabilirii continutului unui minim de clauze
contractuale aferente prevederilor GDPR care sunt necesare sa fie incluse in contractele de achizitie.

- au fost diseminate la nivelul echipei de proiect principalele prevederi ale Legii nr. 190 din 18 iulie 2018
privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679.

- pe parcursul trimestrului IV, In urma unei activitdti de control intern, au fost inventariate contractele in
vigoare la nivelul Hidroelectrica, care contin clauzele aferente protectiei datelor cu caracter personal si au
fost stabilite termenele limita pentru introducerea acestora lor prin act aditional.

- Impreund cu principalele departamente care sunt vizate de evaluarea impactului asupra protectiei
datelor cu caracter personal (DPIA) conform Deciziei nr. 174/2018 a ANSPDCP au fost stabilite reperele
interne si discutatd metodologia, urmarindu-se contractarea serviciilor unui consultant pentru asistenta
in efectuarea evaludrii pe parcursul perioadei urmatoare.

9.MANAGEMENTUL PROCESELOR. AUDIT INTERN

SISTEMUL DE MANAGEMENT HIDROELECTRICA

Planificarea strategicd in cadrul HIDROELECTRICA S.A. are ca referinte Actul constitutiv Hidroelectrica,
prevederile SR EN 1SO 9001:2015 Sisteme de management al calitdtii — Cerinte, SR EN 1SO 31000:2018
Managementul riscului — Linii directoare si ale OSGG 600/2018 actualizat pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice. Cerintele acestor reglementari sunt convergente si se
regdsesc in documentele rezultate ca urmare a implementarii si derularii procedurii M01.001 Planificare
strategicd, implementatd de Consiliul de Supraveghere.

Pentru realizarea eficientd si eficace a activitatilor in cadrul companiei, Consiliul de Supraveghere a
implementat procedurile M02.001 Evaluare Modelare Harta Proceselor si Sistemul de Control Intern
Managerial al Hidroelectrica si M02.010 Implementare Evaluare un proces prin care este stabilit
cadrul/modul de determinare, reglementare, conducere si executie a activitatilor/operatiunilor intr-o
manierd profesionista, coerentd, transparentd, integrd si simpld, avand o abordare constructiva si
comund, la nivelul intregii companii.



Prin POLITICA HIDROELECTRICA, aprobata de Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeaza pe un
sistem de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al mediului si al
securitatii si sdndtatii Tn muncd, monitorizat si adaptat/optimizat continuu, avidnd ca referinte
identificarea, implementarea si monitorizarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifica-Efectueazi-Verifica-
Actioneaza si gandirea pe bazd de risc si oportunitate. Aceasta conformitate este demonstratd prin
cerificarea sistemului de management al calitatii — SR EN ISO 9001:2015, sistemului de management al
mediului — SR EN ISO 14001:2015 si sistemului de management al sanatatii si securitatii ocupationale SR
OHSAS 18001:2008 ale Hidroelectrica de catre SRAC, partener IQNET (The International Certification
Network) — organism de certificare acreditat RENAR.

9.1.Managementul proceselor

Procedurile M02.001 Evaluare Modelare Harta Proceselor si Sistemul de Control Intern Managerial si
M02.010 Implementare Evaluare un proces in cadrul Hidroelectrica stabilesc modul de analizd si
responsabilitatile privind intretinerea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii proceselor prin
instrumentul Harta Proceselor, respectiv. modul de documentare, implementare si monitorizare a
executiei fiecarui proces inclus in Harta Proceselor.

Conformitatea Sistemului de management al calitatii proceselor Hidroelectrica cu cerintele SR EN SO
9001:2015 este certificata de cdtre SRAC prin certificatul nr 325, valabil pana la 21.06.2021.

In vederea asigurdrii nivelului de cunostinte necesare intelegerii si executdrii corespunzatoare a
responsabilitdtilor managerilor in ceea ce priveste modul de monitorizare / analiza a operatiunilor, modul
de reglementare al acestora in cadrul companiei, parte din sistemul de management Hidroelectrica, au
fost dezvoltate un curs si un set de teste pe platforma online E-Learning Hidroelectrica. Acestea trebuie
parcurse anual de catre fiecare manager in parte.

Biroul Analizd, Monitorizare Procese si Raportare aflat in subordinea Presedintelui Directoratului
Hidroelectrica monitorizeaza, acorda suportul necesar si raporteaza gradul de conformitate, eficacitate si
alinierea cu Strategia Hidroelectrica a sistemului de management.

Obiectivele stabilite la nivel de companie/management includ componente cu privire la dezvoltarea si
intretinerea sistemului de management la nivelul fiecdrui departament in parte, avand la baza Politica
Hidroelectrica. Cu ocazia sedintelor de evaluare si stabilire a obiectivelor au fost identificate si analizate
oportunitdtile de imbunatdtire la nivelul companiei/fiecdrui departament in parte si m3sura in care au
fost realizate cele stabilite in perioadele anterioare.

Prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli Multianual au fost identificate, analizate, stabilite si asigurate
resursele necesare functiondrii corespunzatoare a proceselor din cadrul companiei, astfel incat obiectivele
stabilite, inclusiv cele privind performanta proceselor si conformitatea producerii/livrarii de energie
electricd sa poata fi realizate.

fn cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere/Directoratului a fost analizat modul de executie al
Bugetului Hidroelectrica, pe fiecare componenta in parte, inclusiv componentele cu impact in




functionarea corespunzatoare a sistemului de management, si au fost luate masurile necesare atunci cand
au fost constatate deficiente.

9.2 Audit Intern

Activitatea de audit public intern in Hidroelectrica este realizata prin Departamentul Audit Public Intern,
aflat in subordonarea Comitetului de audit din cadrul Consiliului de Supraveghere al societatii, conform
procedurilor M09.001 Planificare audit intern, M09.010 Realizare misiune audit intern si M09.090
Monitorizare plan anual audit intern, avand ca referinta cerintele stabilite prin Legea nr 162/2017 privind
auditul statutar, Legea 672/2002 (actualizata) privind auditul public intern si standardul 1SO 19011:2018
— Linii directoare privind auditarea sistemelor de management.

Departamentul Audit Public Intern deruleaza misiuni de asigurare si de consultanta atat |a nivelul Executiv
Hidroelectrica, cat si la nivelul sucursalelor, avand ca misiune cresterea & protejarea valorii companiei si
determinarea eficacitdtii sistemului de management, prin furnizarea unei asigurari obiective, bazata pe
risc si prin consilierea si suportul acordat membrilor conducerii companiei.

Tn cursul anului 2018 au fost realizate 18 misiuni de asigurare si 57 misiuni de consiliere in urma cirora au
fost implementate si/sau actualizate procedurile privind procesele auditate. Pentru fiecare din aceste
procese au fost efectuate multiple intalniri atat cu angajatii din executiv, cét si cu cei din sucursalele
Hidroelectrica responsabili de documentarea acestora si cu proprietarii de procese, pentru a asigura
documentarea standardizata si unitara.

Activitatea departamentului audit public intern al Hidroelectrica a constat, in anul 2018, in derularea
misiunilor de audit prezentate, un real suport in optimizarea modului de desfdsurare a proceselor,
aducand valoare intr-un mod vizibil. De asemenea, in multe situatii, prin activitatile de consiliere, s-a
asigurat un mediu de conciliere intre diferitele structuri organizationale ale companiei.

10. SUPORTIT

Implementarea proiectului ERP- SAP

Proiectul de implementare ERP demarat in aprilie 2016 s-a finalizat in martie 2017. S-au implementat 11
module SAP, modulele financiare (FI, CO, AA, FM), de achizitii logistica (MM), resurse umane (HR, PY),
trading (SD) si modulele tehnice, mentenanta (PM), proiecte (IM si PS), productie (PP). Platforma SAP a
fost lansatd pe o platforma tehnicd temporard, licitatia pentru noua infrastructurd hardware de
disponibilitate maxima (high availability) s-a finalizat la sfarsitul anului 2017.

Echipamentele hardware si software din noua infrastructurd au fost configurate si migrate instantele ERP
definitive la mijlocul anului 2018. Cele doud noduri de infrastuctura hardware sunt montate temporar in
sediul curent cat si in cel din str. Constantin Nacu, urmand sd fie mutate ulterior in centre de date
specializate.



Problematica Global Data Protection Regulation (GDPR)

Unul dintre proiectele importante pentru acest an se refera la problematica GDPR (Global Data Protection
Regulation) deruldndu-se printre altele urmatorii pasi concreti:

e Au fost demarate o serie de mdsuri interne cu privire la limitarea posibilitatii de extragere a
datelor cu caracter personal din sistemele informatice existente(Active Directory, SAP etc).

e Aufost intocmite caietele de sarcini pentru sistemele de tip DLP Data Loss Prevention, sisteme de
tip Document Management System, sisteme de protectie si criptare a datelor alaturi de sisteme
de maonitarizare de tip SIEM.

e A fost demarata achizitia de sistem DLP

Sisteme de securitate IT si Cybersecurity

Una dintre activitatile prioritare Tn cadrul departamentului IT a fost dintotdeauna asigurarea unui sistem
de securitate IT optim. Cresterea periculos de mare a atacurilor cibernetice asupra infrastructurilor critice
nationale si mai ales in sectorul energetic ne obliga s3 adoptam madsuri importante in acest segment.
Avand in vedere si iminenta intrdrii in vigoare a Directivei NIS, departamentul IT a continuat activitatile de
imbunatatire a protectiilor securitatii informatice prin:

e Activitati de separare a retelelor SCADA de zona de office;

e Activitati de revizuire si restrictionare a protocoalelor de Securitate IT;

e Demararea achizitiei pentru un sistem de management al activelor, si a unei solutii de acces
securizat pentru dispozitivele mobile la resursele companiei.

Solutii de automatizare pentru retehnologizari, aplicatii industriale

Echipa departamentului IT a fost implicatd in mod intens in analiza solutiei de automatizare propusa
pentru proiectul de retehnologizare de la CHE Stejaru cét si in proiectul de retehnologizare al CHE Vidraru.

A fost demarat contractul privind elaborarea studiilor de fezabilitate “Modernizarea sistemelor SCADA
dispecerat PDF” si respectiv “Modernizarea sistemului de monitorizare si diagnoza centrala PF1”. Au fost
puse in functiune sistemele de automatizare si SCADA la CHE Rucér si CHE Dragoslavele.

Au fost Tnlocuiti acumulatorii uzati din majoritatea sistemelor UPS si invertoarelor din zonele de
informaticd industriala si automatizdri, de asemenea au fost achizitionate UPS si invertoare suplimentare
pentru mentinerea in parametri de calitate a serviciilor asigurate.

A continuat proiectul de virtualizare a serverelor SCADA si de comunicatii in urma migrarii pe noile
platfome hardware achizitionate.

De asemenea, a fost demarata prima etapa de reparatii a sistemelor de avertizare-alarmare.




Reconfigurarea sistemului de comunicatii

Sistemul de comunicatii al companiei este unul dintre cele mai complexe din tara si permite colectarea de
date din peste 250 de locatii. Majoritatea canalelor de comunicatii principale au natura redundant3 si se
deruleaza pe mai multe medii de transport (fibrd, radio, ethernet) dar si pe mai multi operatori de
comunicatii.

Au fost continuate lucrdrile de upgrade a capacitatilor canalelor de comunicatii si a fost instalata la finalul
anului o solutie ce permite monitorizarea unitard a celor peste 2500 de noduri de comunicatii ale
Hidroelectrica.

11. LITIGII
Principalele litigii in care este implicata Societatea sunt:

A. Litigii arbitrale

. Dosarul arbitral ICC 20540/MHM
Litigiu arbitral privind Contractul nr. 23.534/h.700.116004 avand ca obiect retehnologizarea
hidrocentralelor situate pe Oltul Inferior: Ipotesti, Draganesti, Frunzaru, Rusanesti si Izbiceni.

Reclamant: Hidroelectrica SA

Parati: Voith Hydro Holding GmbH & CO KG (,,Voith”) si Andritz Hydro GmbH (,, Andritz”)

Hidroelectrica a solicitat Tribunalului Arbitral sa pronunte o hotarare prin care:

(i) sa oblige paratii la inlocuirea lucrarilor cu deficiente cu altele conforme Contractului sau,
alternativ, sa plateasca suma de 165,8 milioane lei reprezentand valoarea contractuala a
lucrarilor cu deficiente, plus dobanda;

(ii) sa oblige paratii la plata de daune pentru prejudiciul suferit ca urmare a neindeplinirii obiectului
Contractului, sub forma:
e retinerii de catre Reclamant in deplina proprietate a lucrarilor cu deficiente; si
e plata de daune pentru orice prejudiciu suferit ca urmare a neindeplinirii obiectului Contractului
(a) 82,6 milioane lei daca paratii vor fi obligati sa inlocuiasca lucrarile cu deficiente; sau in caz contrar

(b) 573 milioane lei.
Andritz si Voith au solicitat prin cererea reconventionala Tribunalului arbitral urmatoarele:

(i) sa respinga pretentiile Societatii in totalitate;



(i) sa oblige Societatea sa plateasca catre Andiitz si Voith: suma 63,9 milioane lei plus dobanda,
reprezentand garantia bancara executata de Societate executata de 35,6 milioane lei, lucrari
aditionale de 17 milioane lgi, echipamente liviate de Andritz si Voith Sccietatii-de 11,3 milicane’
lei;

(i) alternativsa respinga pretentiile Societatii privind inlocuirea lucrarilorcu deficiente, comipensarea
financiara si rambursarea pretului lucrarilor cu deficiente, si, doarcu _privir,e la partile corodate s
afectate de indicatiile {iniare si rotunde, sa or_d_une repararea, conditionata de plata de. catre
Societate catre parati a cresterii costurilor de reparatie prin raport la.cele p_e.care. paratii le-ar fi
suportat la momentul aparitiei deficientelor

{iv)  saacorde costurile suportate inJegatura cu arbitrajul si debanda de 6% p.a.

Societatea a estimat valoarea solicitarilor efectuate impotriva Andritz si Voith fa 738,9 milioane lei.
Valoarea estimata a cererii Andritz si Voith este 63,9 milicane lei.

In rartie 2018 au avut loc pledoariile finale ale partilor. Ulterior Tribunalul Arbitral a-solicitat partilor o
serie de clafiricarl. De asemenea, Tribunalul Arbitral a stabilit ca sedinta arbitrala cu privire [a aceste
clarificari sa aiba loc |a Viena in data de 7 junie 2019.

La31 decembrie 2018 Societated inregistreaza provizion aferent scrisorii de garantie executate {a se vedea
Nota 19). In ceea ce priveste suma ramasa din solicitarea Andritz si Voith de 28,3 milicane lei, luand in
considerare incertitudinile ganerate de complexitatea dosarului, Sotietatea trateaza sumele solicitate de
Andritz'si Voith drept datorii contingente.

H, Dosarul arbitral 20901/ MHM

Litigiu arbitral privind Contractul pr. 16636/31.10,1997 privind re’téhnologiz_are__a"si marirea puterii celor 6.
hidroagregate ale CHE Portile de Fier |

‘Reclamant: Hidroelectrica SA

Parat: ANDRITZ HYDRO AG {, Andritz")

Hidroelectrica a solicitat Tribunalului arbitral sa prenunte o hotarare prin-care:

1.A. In principal: sa ordone Andritz sa plateasca Societatii daune pentru prejudiciul suferit ca urmare
a neindeplinirii obiectului Contractului, in valoare de 1,582 milicane lei plus dabanda-calculata pana in
ziua piatii, de 6% pe an, Suma include siinlocuirea lucrarilor in-conformitate cu Programul de Inlocuire din
‘Raportul de. Quantum MWH.

1.B. In subsidiar: in masura in ¢are Tribunalul Arbitral considera ca Programul de Reparatie din
Raportul de Quantum MWH va fi in masura sa satisfaca dreptul Sociétatii [a o hidrocentrala in
confarmitate cu prevederile contractuale, sa ordone Andritz sa plateasca Societatii 1,204 milioane lei plus
dobanda calculata pana in'ziua platii, de 6% pe an.




In cadrul cererii reconventionale; Andritz a solicitat Tribunalului arbitral sa oblige Societatea la plata sumei
de 72,5 miiicane lei, reprezentand costuri suportate de Andritz pentru a repara daunele generate de
cavitatie.

Valoarea estimata a despagubirilor solicitate de Hidroelectrica éste 1,582 milioane |i. Valoarea estimata
a sumelor solicitate de Andritz este 72,5 milioane lei.

Dosarul se affain stadiul de pregatire si planificare:a sedintelor si etapelor viitoare .

Luand in considerarea incertitudinile generate de etapa incipienta a dosaruluf, precum $i de comiplexitatea
acestuia, la 31 decembrie 2018 Societatea considera datorie contingenta suma solicitata de Andritz de
72,5 milioane lei.

. Dosar Arbitral ICC 22'482_/_-MHM
Litigiu arbitral privind Contractu! nf. 2 1/50765/09.11:2001 privind reparatii capitale si modernizarea
hidrocentralei Portile dé Fier Ii.

Reclamant: Andritz Hy_dfo GmbH si Andritz-Hydro GmbH (impreuna , Andritz")
Paraty Hidroelectrica

Andritz solicita Triburalului arbitral obligarea Hidrolectrica la plata sumei de 60,7 milicane lei plus
dobanda’in cuantum-de 6% pe an, reprezentand lucrari efectuate dé Andritz dupa terminarea unilatérala
a.contractului de catre Hidroelectrica.

Hidroelectrica a formulat.cerere recenventionala prin care.a solicitat pretentii de 16,2 milioane lei plus.
dobanda, reprezentand diferenta dintre avansul platit de Societaté si plati intermediare achitate s
nejustificate de catre Andritz prin lucrari execistate conform prevederilor contractuale.

In aprifie 2018, tribunalul arbitrara decis -bifurcarea procedurii in doua etape:

« ‘etapa privind exceptia necompetentei si admisibilitatea actiunii, exceptii depuse de
Hidroelectrica si care au ca motivare faptul ca Andritz nu a indeplinit pasii contractuali
privind etapa de pre-arbitraj sifaptul ca Andritz.a pierdut dreptul asupra acestor crea nte,
considerate a fi curente in'cadrul procedurii de insolventa, deoarete riu a depus solicitare
de plata privind aceste sume in perioada insolventei; si

s etapa fondutui.

In mai 2019, Tribunalul arbitral a-depus ta Curtea (nternational de Arbitraj , spre verificare, draftul hotararii
arbitrale asupra etapel de competenta si admisibilitate. Hotararea arbitrala asuprd-etapei de competenta
si-admisibilitate va fi comunicata p‘artilor'du_p_a'f_inalizare'a-procedurii de verificare. In cazul unei decizii
nefavorabile Hidroelectrica, Tribunalul arbitrar va trece la etapa urmatoare, analiza fondului.

Luand in considerarea incertitudinile determinate de etapa incipienta a dosarului, la 31 decembrie 2018
Societatea considera datorie contingenta suma solicitata de Andritz de 60,7 milioane lei.

B. Litigii privind contractele de executie a proiectelor de invesiitii
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I. Litigiu privind dosarul 44443/3/2016 impotriva Hidroconstructia SA

In casdul litigiului Hidroconstructia SA a solicitat pretentii de 32.8 milicane lei, reprezentand
contravaloarea costurilor generate de sistarea lucrarilor lucrarilor de constructie aferente unor proiecte
-de ‘investitii in curs de executie. Societatea a solicitat instantei sa respinga cererea Hidroconstructia
motivand urmatoarele:

- pretentiile ‘solicitate de Hidroconstructia nu reprezinta costuri de prezervare a lucrarilor pe
pericada sistarii acestora, ci costuri inregistrate de Hidroconstructia inainte de de intrarea in
insolventa a Societati;

-~ astfel, fiind o creanta antericara procedurii de insolventa, aceasta trebuia declarate la masa
credala in termenul perémptariu prevazut in Legea nr, 85/2008, ‘in cazul Societatii termenul fiind
06.08.2012; si

- nedepunerea decldratiei de creanta in termenul {egal pierderea dreptului Hidroconstructia de-a
solicita incasarea creantei.

In martie 2018, tribunalul de fond, Tribunalul Bucuresti, a respins cererea Hidroconstructia SA, decizia
tribunalului fiind constestata de ambele parti implicate,

In aprilie 2019, Curtea de Apel Bucuresti a admis apelurile formulate de parti si a transmiis caliza spre
rejudecare la Tribunalul Bucuresti..

Luand in considerarea incertitudinile generate pretentiile Hidroconstructia, precum si de. deciziile
instantelor, la 31 decemibrie 2018 Societatea considera datorie contingenta suma solicitata de 32,8
milioane lej.

Il. Litigiu privind dosarul 40314/3/2013*‘ impetriva asocierii Romelectro SA, Hidroconstructia SA
si 1SPH Project Development SA {,asocierea Romelectro — Hidroconstructia — 1SPH")

Litigiy! are ca obiect contractul de executie nr. 21Di/26.01.2004 privind realizarea obiectivuiui de investitii
Amenajarea hidroenergetica a raului Liu pe sectorul Livezeni-Bumbesti.

Asocierea Romelectro — Hidroconstructia — ISPH a solicitat instantei urmatdarele:

v pronuntarea unei hotarari judecatoresti care sa tina loc de-Act aditional [a contractul de executie, act
aditional avand ca obiect lucrari suplimentare executate de Asoclere in pericada 2010 pana in prezent
si stabilirea contravalorii lucrarilor respective in suma de 68 milioane lef: si

v" ‘obligarea Hidroelectrica fa plata sumei de 68 miilioane léi réprezentand debit rezultat executia
lucrarilor.

Ulterior, pretentiile de:la punctul {ii) s-au disjuns fiind solutionate definitiv in dosarul privind insolventa
Hidroglaetrica, unde judecatoru! sindic¢ a decis respingerea acestora. In consecinta, obiectul dosaruluj este
reprezentat doar de pronuntarea unei hotarari judecatoresti care satina loc de Act aditional.

in‘noiembrie 2015, tribunalul de fond a respins solicitates asacierii Romelectro — Hidroconstructia ~ ISPH,

decizia fiind contestata de asociere.
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In decembrie 2016, Curtea.de apel'a admis recursul formulat de asocierea Romelectro ~ Hidroconstructia
~ ISPH sl a transmis cauza spre rejudecata.

In fond-- re-judecare, in aprilie 2018, instantaa respins solicitatea asocierii Romelectro — Bidraconstructia
— ISPH.

La momentul actual se judeca recursul efectuat asupra deciziéi din-aprilie 2018. Urmatorul termen de
judecata acordat este 27.06.2019.

Societatea a analizat evenimentele viitoare posibile luand in censiderare urmatoarele:

- insituatia in care déciziafinala a instantei este defavorabila Societatii si se va incheia un-act
aditional conform seiicitarii mentionate la punctuil {i) mentionat mai sus;

- asocierea Romelectro —Hidroconstructia— ISPH va initia procedura de executie silita a sumei de
68 milioane lei;

- Societatea va contesta procedurd silita, argumentand ca asdcierea Romelectro -
Hidrogonstructia ~ ISPH a fost decazuta din dreptul de a solicita aceasta creanta prin decizia
judecatorului sindic.

Pe baza analizei efectuate, Societate a considerat drept datorie contingenta pretentilie-solicitate de
asocierea Romelectro —Hidroconstrictia — ISPH de 68 milioang lei.

€. Litigiu privind dosarul 3200/2/2018 impotriva Ministerului Energiei

Liti’gi’ul are ca ohiect contractul‘de concesiuneé nr. 171/2004 a activelor din dom'eniul.pu'blic.-
Ministerul Energiei a solicitat instantel urmatoarele:

(i) suplinirea c_on_sir_'h'taman't'u_Iui'H_ijdroe'lec‘ErI_ca de a incheia un-act aditional Ia:contr_act'ulrde concesiung,
prin care sa cantractul sa fie modificat astfel incat:
= Ministerul Energiei, in calitate de concedent sa poata modifica unilateral valoarea redeventef;
- Sa fie modificata valoarea redeventei la valoarea amertizarii anuale a -activelor primite. in
concesiune.
(i} Ulterior, Ministerul. Energle a suplimentat actiunea in instanta sclicitand Hidroelectrica plata a 373
milicane lei reprezentand diferenta intre amortizarea activelor primite in coricesiune si redeventa
~ platita pentru peripada 2013 - 2018.
Litigiul se afla intr-un stadiu incipient, urmatoru! termen fiind 12.06.2018, cand se.va discuta incuviintarea
probei cuexpertiza solicitata de Min'isterul Energiei..

Luand in considerarea incertitudinile generate. de etapa incipienta a dosarului, la 31 decembrie 2018
Societatea considera datorie contingenta suma solicitata de Ministeru! energiei de 373 milioane lgi,

D. Litigii finalizate in cursul anului in favodrea Societatii
k Dosarul Arbitral UNCITRAL Ad Hoc [EFT] — finalizat in cursul anului 2018

Litigiu arbitra! privind Contractul RO 22 E avand ca obiect furnizarea de energie electrica catre EFT Energy
Financing Team AG (,EFT"}.



Reclamant: EFT
Parat: Hidroelectrica SA
EFT a solicitat Tribunalului Arbitral urmatoarele:

(i) Saoblige Hidroelectrica la plata de daune de 198,7 milioane lei pentru repararea prejudiciului rezultat
din neexecutarea Contractului RO 22 E

(i) Sa acorde dobanda de 5% asupra sumei de la pct. (i) incepand cu 6 decembrie 2013

In decembrie 2017, Tribunalul a pronuntat Hotararea Finala Partiala, prin care a declarat ca
Administratorul Judiciar a denuntat in mod valabil Contractul cu EFT, la 1 august 2012, urmand ca
Tribunalul Arbitral sa decida cu privire la eventualele daune la care ar fi indreptatita EFT pentru o data
ulterioara.

In decembrie 2018, Tribunalul Arbitral a emis Hotararea Arbitrala Finala prin care a respins integral
pretentiile EFT motivand ca legea aplicabila dreptului EFT la eventuale despagubiri ca urmare a denuntarii
Contractului este legea romana aplicabila insolventei Hidroelectrica, respectiv Legea nr. 85/2006, si nu
legea aleasa de parti ca fiind aplicabila Contractului, respectiv legea elvetiana, astfel cum a sustinut EFT.

12. Aspecte de mediu
Politici adoptate pentru protectia mediului inconjurator

Activitatea de protectie a mediului in Hidroelectrica este organizata in conformitate cu cerintele legale de
mediu si ale standardului ISO 14001:2015 Sisteme de management de mediu.

Conformitatea Sistemului de management de mediu al Hidroelectrica cu cerintele SR EN I1SO 14001:2015
este certificatd de cdtre SRAC prin certificatul nr 95, valabil pana la 21.06.2021.

Protectia mediului este un domeniu de interes prioritar pentru Hidroelectrica. Compania are ca obiectiv
strategic cresterea valorii companiei prin optimizarea functionarii capacitatilor de productie si a
controlului operational, investitii rentabile si extindere la nivel regional, respectand legislatia de mediu
aplicabild. Aceste actiuni se realizeaza cu o utilizare rationald si responsabild a resurselor, in vederea
prevenirii si reducerii impactului asupra mediului inconjurator.

Aportul de baza al Departamentului SSM, Mediu si SU pentru mentinerea si imbunatatirea componentei
de mediu a Sistemului de Management Integrat, consta in tinerea sub control a aspectelor de mediu
semnificative si cresterea gradului de conformare cu cerintele legale aplicabile si alte cerinte la care
organizatia a subscris.

Managementul Hidroelectrica, constient de influenta majord a mediului ambiant asupra habitatelor si
organismelor, in general, si asupra sdnatatii umane, in special, a fost permanent preocupat de respectarea
obligatiilor legale din domeniul protectiei mediului aplicabile activitatii, de respectarea obligatiilor din
actele de reglementare, de minimizarea impactului asupra mediului datorat activitatilor desfasurate si de
prevenirea poludrilor accidentale ale apei si ale celorlalti factori de mediu, inclusiv prin realizarea unei
gestionari eficiente a deseurilor.




De asemenea, acesta a fost preocupat de asigurarea unei bune colaborari cu autoritatile in domeniul
mediului si cu alti factori interesati.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, respectiv atingerea unor standarde de performantd la nivelul
exigentelor internationale privind protectia mediului, componenta de mediu a sistemului de management
integrat a avut stabilite urmatoarele directii de actiune:

e cresterea responsabilitdtii fata de mediu prin implicarea direct3, instruirea si perfectionarea continud
tn domeniul protectiei mediului a intregului personal;

e prevenirea si combaterea poludrii apei si solului, prin masuri legate de exploatarea si intretinerea
echipamentelor, intr-o prima etap3, si prin modificari tehnologice in perspectiva;

e aplicarea unor solutii compatibile cu mediul in cadrul lucrarilor de noi investitii, modernizari,
retehnologizdri si refacerea cadrului natural dupa terminarea lucrarilor;

e managementul eficient al deseurilor rezultate din activitatea proprie;

e initierea si dezvoltarea de parteneriate, cu toti factorii preocupati de protectia mediului;

e imbundtdtirea comunicarii cu publicul interesat prin cresterea transparentei si incurajarea dialogului.

e imbunatdtirea continud a componentei de mediu a Sistemului de Management Integrat al
Hidroelectrica.

Rezultate politici de mediu

Hidroelectrica actioneaza responsabil si se implicd activ in proiecte care au ca scop protejarea si
imbunatatirea conditiilor naturale de mediu, cat si reducerea poluarii mediului inconjurator si a surselor
de poluare in zonele in care activeaza.

Totodata, sub dezideratul “Energie hidro - mediu curat pentru toti”, activitdtile desfasurate de
Hidroelectrica se bazeazd pe abordarea proactivd a protectiei mediului si pe implicarea si motivarea
intregului personal Tn asumarea unei atitudini responsabile fatd de mediu si comunitatea sociala.

Acte de reglementare

La finalul anului 2018 un numar de 207 obiective hidroenergetice, necesar a fi autorizate, detineau
autorizatie de mediu in termen de valabilitate, iar un numar de 3 obiective se aflau in procedura de
refnnoire a autorizatiei. Toate autorizatiile de mediu pentru obiectivele din patrimoniul HE sunt emise far3
programe de conformare.

Conditiile de functionare impuse prin autorizatiile de mediu se refer3 la monitorizarea factorilor de mediu
si respectarea legislatiei de mediu aplicabild activitatii desfasurate. Tn cursul anului 2018 nu au fost
depasiri ale limitelor legale ale indicatorilor masurati.

Autorizatii de mediu 2018:

Urmare a modificarii legislatiei privind valabilitatea autorizatiilor de mediu, la sfarsitul anului 2018, au fost
emise Tmputerniciri la nivelul sucursalelor pentru depunerea cererilor si documentatiilor necesare
obtinerii vizelor anuale. In luna decembrie 2018 au fost depuse la Agentiile de Protectia Mediului judetene
un numar de 39 de solicitdri de vize pentru autorizatiile de mediu: 7 la SH Bistrita, 7 la SH Cluj, 4 la SH



Curtea de Arges, 13 la.SH Rm. Valcea, 81a SH Sebes.
Acorduri de mediu 2018:
5-al depus cererile $i documentatiile necesare obtinerii.acordurilor de mediu pentru projectele:

* “Consolidarea versantului mal-drept baraj Topoliceni”- SH Bistrita;

» “AHE Cerna-Motru-Tismana” — SH Portile de Fier;

¢ “ApZrare mal stang Teleajen in lungul polderului Vileni” — SH Curtea de Arges;

e “CHE Babenj. Asigurarea tranzitdrii debitelor de viitura pe raul Sistrita, in zona debusaiii in acumularea
Babeni"— SH Rm. Viicea;

= “Reparatie LEA 0,4 kV circuit Casoca Sat din PT 1 Casoca, com Siriu, jud Buziu”— SH Curtea de Arges;

o “Reparatie LEA 0,4 kV circuit intrare Garle din PT 86.Lunca Jaristel, com Siriu, jud Buziu”—SH.Curtea de:
Arges;

S-au obtinut acorduri de mediu pentru 4 lucriri de mentenant3 la LEA 0,4 KV i jud. Buzau;

S-au ob"__ti'nut deciziile etapei de incadrare {acordul de .medfuj Baraj Surduc — scoatere teren din fondul
forestier s pentru. preiectul “Refacere etansare poider lzvoareie”, ambele |a SH Curtea de Arges;

S-a obtinut decizia etapei de incadrare {acordul de mediu) de fa.APM Gorj pentru proiectul YAHE Cerna-
Motru-Tismana..Etapa Il-a. Aductiune principald Bistrita-Tismana. Reparatie zone cu deficiente galerie”.

A fost incheiat contractul pentru-elaborare documenitatie de mediu necesard obtinerii acerdului de mediu.
la ”AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni —~ Bumbesti. Continuare lucrari”;

A fost elaborat .memoriul de prezentare necesar pentru derularea procedurii, iar ANPM a solicitat
completdrila prima forma a acestuia.

Lucréri de protectia mediului

Pentru respectarea obligatiilor legale si pentru tinerea sub contrel a aspectelor de mediu semnificative,
au fost desfdsurate actiuni cu componentd de.protectia mediului, a ciror valoare s-a ridicat la suma de
2.273-mii lei, incluzdnd si taxele-achitate pentru obfinerea actelor de reglementare.

Cele mai importante categorii de actiuni/lucriri-cu caracter de protectia mediului realizate in anul 2018
au fost:

o Lucrri de prevenire a poludrii apei si pentru epurare api executate SH Bistrita, SH Cluj, SH Curtea de
Arges, SH Hateg, SH Ramnicu Vilcea si.SH Sebes, reprezentand.19,92 % din valoarea totald a lucririlor
cu caracter de protectia mediujui;

o Lucrdri de prevenire si protectie_?m‘potriva inundatiilorsi de fndepdrtare a efectelor inundatiilor tn SH
Bistrita, SH Cluj; SH Curtea de Arges, SH Hateg, SH Rm. Valcea si SH Sebes, reprezentind 18,64 % din-
valoarea totald a lucrarilor cu caracter de protectia mediului;

o Actiuni de gestionarea deseurilor, atdt a celor generate din activitatea proprie cit si a deseurilor
calectate din-fronturile de retentie si de fa prizele:de ap3, s-au derulat in toate sucursalele societati,




reprezentand 49,573 % din valoarea totala a lucrdrilor cu caracter de protectia mediului;

fnanul 2018 s-ainregistrat un singur eveniment de mediu si anume in data de 03.04.2018, la CHE Vidraru,
a avut loc fisurarea unei conducte in urma procesului de transvazare a uleiului uzat din gospodaria de ulei
in rezervorul exterior nr. 4, urmatd de pierderea a cca. 30l de ulei uzat. Au fost intreprinse actiuni de
decontaminare a solului afectat. Au fost anuntate autoritatile de mediu in conformitate cu prevederile
legale.

Riscuri de mediu si moduri de gestionare

Pentru riscul de mediu si a altor riscuri identificabile in afara proceselor documentate au fost initiate
sesiuni de lucru dar si de constientizare si s-au identificat instrumente de evaluare a riscului, care urmeazi
sd fie implementate in perioada urmatoare.

Aspectul de mediu semnificativ, principal, este poluarea apei cu ulei, ce poate interveni atat prin
activitatea proprie, dar si prin lucrdri executate cu terti. Pentru evitarea unor asemenea situatii si pentru
limitarea consecintelor lor atunci cand se produc, la nivelul punctelor de lucru se intreprind numeroase
actiuni: dotare cu materiale absorbante, verificari profilactice, instruire a personalului, etc.

La nivel activitatii de exploatare hidroagregate, alte aspecte de mediu semnificative sunt:

e Variatia nivelului apei in lac;

e Gestionarea apelor mari;

e Accidente la baraj si la diguri;

e Exfiltratii/Infiltratii;

e Producerea de incendii si explozii;

e Defectiuni ce pot apdrea la aparatura de laborator, instalatii electrice care pot genera incendii, explozii,
deseuri;

e Utilizarea, manipularea si depozitarea substantelor toxice si periculoase;

e Generarea si depozitarea deseurilor periculoase;

e Depozitarea si aruncarea degeurilor Tn perimetrul amenajarilor hidroenergetice;

e Schimbarea folosintei terenurilor executate de tert;;

e Existenta organizarilor de santier executate cu terti.

Toate aceste aspecte de mediu sunt tinute sub control prin diferite reglementari interne sau externe:

e proceduri interne, asa cum sunt cele referitoare la gestionarea deseurilor, sau cele referitoare la
efectuarea exercitiilor privind modul de actiune in situatii de urgents;

e programe privind modul de organizare si desfasurare a mentenantei preventive la instalatii;

e regulamente de exploatare, program zilnic de functionare;

e diverse planuri, asa cum sunt: Plan de aparare impotriva inundatiilor, de aparare impotriva incendiilor,
de prevenire §i combatere a poludrilor accidentale;

e planificdri monitorizari, programe speciale de UCCH, verificari profilactice;



» reglementdri referitoare {a instiuiri anuale, instruiri pe-planuri, inclusiv efectuare de simuldni, privind
cerinte din proceduri, etc.;

¢ conventiile SSM, Mediu, All;

¢ instructiuni interne de lucru;

e cerinte specificate in dctele de reglementare saun legisiatia de mediu aplicabil3.

Biodiversitate

Conceptul de biodiversitate sau diversitate biclogica a fost definit peritru prima datd in.contextul adoptérii
unui nou instrument internationat de medijv, n cadrul Summit-ului P3marntului UNCED din 1992 de la Rio
de Janeiro. Acesta semnificd diversitatea vietii de pe pdmant g implicd patru nivele de abordare:
diversitatea ecosistemelcr, diversitatea speciilor, diversitatea genetica §i diversitatea.etnoculturald.

La nivelul Romaniei, suprafata ariilor naturale protejate de interes naticnal, raportatd la suprafata {arii,
este de 7% {1.663.360 ha), iar suprafata totald asiturilor Natura 2000, raportata la suprafata {arii, este de’
17,84% :(5;992.-000 ha).

Interesul crescut pentru dezveltarea retelelor de-arfi protejate din Romdnia a facut ca in.ultimii ani o mare
parte a lacurilor de acumulare aflate Tn administrarea Hidroelectrica s fie declarate arii naturale protejate
-avifaunistic. Sucursalele care au in administrare lacuri de acumulare — arii protejate avifaunistic sunt:
Bistrita, Curtea de Arges, Hateg, Poriile de Fier, Ramnicu Vdicea, Slatina. Astfel, un humdr de 52 centrale
au puncte de lucru situate in Arii dé Protéctie Speciald Avifaunistica (SPA).

Tn acelasi context, un numir de 38 dintre amenajirile hidroenergetice au parti componente (centrald,
baraj, nod hidrotehnic, prizi 'en‘erg_et'icé, captari secundare, drumuri de utilitate, etc.) situate in Situri de-
Importantd Comunitard (SC1), far uh: numdr de 21 dintre amenajiri sunt situate in Parcuri Nationale-{PNJ.

Activitdtile de exploatare si intrefinere a amenajdrilor se deruleazs cu tonsultarea custozilor si in
concordantd cu cerinfele privind conservarea biodiversititil, detaliate in regulamentele specifice fiecre]
arii protejate,

Centrale Hidroelectrice situate Tn arii protejate
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Indicatori-cheie de perfomanta pentru aspectele de mediu

e nr. Planuri de Prevenire si Combatere Poluari Accidentale (PPCPA ) necesar a fi elaborate sau
revizuite/nr. PPCPA programate pentru elaborare sau revizuire = 1

e nr. obiective care detin autorizatie de mediu necesar a fi avizate/nr. de vize obtinute/an =1

e nr. cerinte implementate, monitorizate si raportate/ Nr. cerinte din actul de reglementare necesar a fi
implementate, monitorizate si raportate =1

13, Aspecte de Securitate si Sandtate in Muncd si Situatii de Urgentd

Politicile adoptate



Obiectivele principale ale companiei privind desfisurarea activititilor de SSM, Mediu si'SU T anul 2018

sunt urmatoarele:

» cresterea gradului de conformare cu legislatia aplicabild $i cu alte cerintele. de SSM, Mediu 5i SU
asumate de citre Hidroe'le.ctric'a;

s tirierea sub control a riscurilor de accideritare si imbolndvire. profesionald, a aspectélor de mediu
semriificative asociate activitdtii desfasurate In cadrul societatii sia viscurilor de incéndiu.

Activitatea de securitate si sinatate In muncd in Hidroelectrica este 'o'rg_'anizaté in conformiitate cu
cerintele Legii 319/2006 Securitatii si Sanatatii in Municd si a standardului OHSAS 18001:2008 Sisteme de
management-al sandtitii sisecuritdtii ocupationale ~ Cerinte.

Conformitatea Sistemul de management al sﬁné_té';ii-_'g,i securitétii ocupationale Hidroelectrica cu cerintele
OHSAS-18001:2008 este certificatd de citre SRAC prin certificatului nr. 250, valabil pand la 11.03.2021.

Actiyitatea c_le.securftate.si"-s'é:nétate in muncé, avand un caracter preventiv, are labazi Planul de Prevenire

si Protectie, intocmit fa nivelul fiecirei sucursale cat'si la nivel executiv. Prin realizarea msurilor prevazute.

in planul de prevenire si protectie pentru anu} 2018, s-a avut iIn vedere respectarea prevederilor legale
privind asigurarea securitatii-si sdnadtatii in munca.

Tn vederea asigurdrii informarii, participarii si consultirii salariatilor la-elaborarea si aplicarea détiziilor pe:

linje de securitate si sdndtate in munc3, este organizat si functioneazi Comitetul de Securitate si Sinatate
in Muncd, atdt la nivelul societdtii ¢t si la-nivelul fiecrei sucursale din cadrul Hidroelectrica.

Tn domeniul situatiilor de urgentd existd o preocupare permanentd la nivelul companiei pentru
eficientizarea actiunilor de prevenire si crestere a capacitatii de rispuns a personalului Tn caz de situatii
de urgenta,

Rezuitate politici

Conformarea cu cerintele legale din domeniile S5M, Mediu si SU a activitatilor desfisurate in cadru
Hidroelectrica a fost controlatd de citre autoritétile competente |a obiectivele hidroenergetice dupi cum
urmeazd:

e 99 de controale ale Garzii Nationale de-Mediu in urma cirora au fost trasate 157 masuri si-s-a aplicat
o amend3 contraventionald {a SH Sebes, captarea secundara ‘Cugirul Mic, in valoare de 50 000 lei..

Sanctiunea a fost aplicatd la controluf efectuat de GNM — Comisariatul Judetean.Alba, in data de
07.05.2018, ca urmare a nerealizarii masurii stabilite In 2016, referitoare la efectuarea unui studiu
tehnico-economiic privind conectivitatea longitudinali a cursului de apé Cugirul Mic.

». 12 controale ale Inspectoratelor Teritoriale de Murica in urma cdrora au fost initiaté 10 m&suri ¢i s-au
aplicat 8 avertismiente verbale.

e 57 de controale ale Inspectoratélor pentru Situatii de Urgentd, aplicAndu-se 84 avertismente.
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Tn cursul anului 2018 s-afnregistrat un eveniment soidat cu decesul unui angajat de la.SH Portiie de Fier-
UHE Tg-liu.

Programul de cheltuiell pentru realizarea planurilor de prevenire si protectie din subunitatile
Hidroelectrica S.A. pentru anul 2018 a fost in valoare totald de 4.594.389,76 lei, cu urmatoarele valori pe
capitole:

* Masuri tehnice de prevenire si protectie 1.296.201,69lei;
s Masuri organizatorice de prevenire si protectie 2.871.169,87 lei;
e Masuriigienico — sanitare 427.018;20 lei;
o Misuri de altd naturd 0 lei.

Tn cadrul Programului de cheltuieli pentriu realizarea planurilor de prevenire si protectie.din subunitatile
Hidroeiectrica S.A. sunt cuprinse si mdsuri a cdror valoare este- evidentiatd in cuprinsul lucririlor de
mentenanta/ investitii/ dotdri,

Gradul de realizare al programului de cheltuieli -

» Masuri tehnice de prevenire si pratectie (include si valoarea achizitiilor initiate In anu) 2018: 31,34%

s Masuri organizatorice de prevenire si protectie: 6,07 %

» ‘Mdsuti igienico- sanitare: 62,56 %

Referitor la éspectele de sanatate Th munca in urma: realizirii examinirii medicale: periodice a"salariati:lor
Hidroelectrica, nu au fost depistate si semnaiate boli profesionale si boli legate de profesie. Bolile
obisnuite (fard determinare profesionald) au fost indrumate citre medicul de familie sau citre medicul
specialist.

Nivelul global de risc.de accidentare si imbolnavire profesionald in Hidroelectrica:in anul 2018 a fost 2,99.

Nivelul global de risc atat la nivel consolidat cat §i la nivelul fieciret sucursale si executivului, se incadreazi
sulb nivelul de risc acceptabil de 3,5.

Privind activitatea de Situatii de Urgentd Tn anul 2018, relatiile cu Inspectoratele pentru Situatii de Urgents
au vizat conlucrarea si organizarea in comun de exercitii si aplicatii practice in scopul eficientizarii
actiunilor de prevenire i crestere a capacitdfii de raspuns a-personalului in caz de situatii de urgents.
Exercitiile au avut ca tema: "Activitatea Comitetulul ludetean pentru Situatii de Urgenid sl a
Inspectoratului Judetean pentru Situatii de Urgentd pentru conducerea si coordonarea fortelor de
interventie pentru limitarea i inldturarea urmdrilor unui sccident hidrotehnic i alarmarea populatiei”.

Lunar, in prima-zi de miercurf, in cadrul exercitiului pentru testarea si verificarea sistémului de instiintare,
avertizare §i alarmare in situatii de protectie civild arganizat la. nivel national de c3tre Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta, sunt actionate sirenele din cadrul sistermnelor de avertizaré - alarmare
existente |a nivelul sucursalelor HE.

Pentru mentinerea in bund stare de functionare a sistemelor de avertizare afarmare a populaiiei a fost
Tncheiat contract de servicii de mentenanti a acestora.
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Tn conformitate cu cerintele legale din domeniile managementului durabil al apelor si situatiilor de
urgentd, pentru elaborarea, respectiv actualizarea Planurilor de actiune in caz de accident la barajele din
administrarea Hidroelectrica, se deruleaza contacte pentru serviciile de intocmire a acestor planuri.

Riscuri si mod de gestionare

In cadrul HIDROELECTRICA sunt evaluate riscurile de Securitate si Sanatate in munca pentru toate locurile
de munca. Pentru aceasta evaluare s-a utilizat Metoda de evaluare a riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionala la locurile de munca , elaborata de INCDPM - editia revizuita 2003, avizata de
MMSE.

Indicatori — cheie de performanta nefinanciara

in cadrul Hidroelectrica, valoarea de 3,5 a nivelului de risc global calculat, este limita care incadreaza
locurile de muncd in categoria locurilor de munca cu nivel de risc acceptabil.

14. Aspecte privind respectarea drepturilor omului si combaterea coruptiei si a ddrii de mita
Politici adoptate si rezultate

Hidroelectrica are o preocupare permanenta pentru prevenirea si combaterea abuzurilor in materie de
drepturile omului, precum si pentru instituirea si dezvoltarea instrumentelor pentru combaterea
coruptiei si a darii de mita.

Codul Etic

Codul Etic aprobat de Consiliul de Supraveghere in data de 13.10.2016 constituie un ghid pentru
managementul si angajatii companiei cu privire la conduita profesionala si la modalitatile de a rezolva
problemele de etica in afaceri.

In fiecare an Departamentul Resurse Umane intocmeste un raport catre Departamentul Audit Public
Intern care informeaza Consiliul de Supravegehre despre modul de implementare al Codului Etic, privind
urmatoarele aspecte:

e Instruire privind Codul Etic
Toti angajatii Hidroelectrica participa anual la un curs de actualizare a cuniostintelor despre Codul Etic,
urmat de testarea pe platforma de e-learning a societatii sau printr-un test de verificare a cunostintelor.

Varificarea cunostintelor in naul 2018 s-a efectuat in perioada ianuarie — februarie prin testare. Pentru
salariatii nou angajati, verificarea s-a facut prin test scris la data angajarii, in cadrul instrurii introductiv
generale — Cultura organizationala.

In vederea verificarii cunostintelor, a fost elaborata banca de intrebari si testul de verificare pentru
testarea pe platforma e-learning a personalului cu privire la insusirea cunostintelor legate de Codul Eticin
vigoare.




A fost sustinuta verificarea personalului cu privire la Codul Etic folosind platforma e-learning
Hidroelectrica, (892 salariati au sustinut testul de verificare a Codului Etic pe platforma de e-learning) si
prin testare scrisa.
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e Monitorizarea declaratiilor de inexistenta a conflictului de interese pentru salariatii din Directia
Procurement si Directia Trading Furnizare, art.2.6 din Cod

Prin adresa nr. 11902/05.02.2018 au fost solicitate declaratii pe proprie raspundere ca nu se afla in conflict

de interese pentru salariatii din Departamentul Procurement si din Departamentul Trading Furnizare.

Au fost date pentru Departamentul Procurement 27 declaratii (9 Executiv si 18 Sucursale) si pentru
Departamentul Trading Furnizare 31 declaratii (14 Executiv si 17 Sucursale), care au fost depuse la
Departamentul Resurse Umane, Serviciul Dezvoltare Personal. Declaratiile sunt anuale, si se solicita la
inceputul fiecarui an.

e Declaratii legate de cadourile primite si donate conform prevederilor codului Etic, art. 2.7 din Cod
Codul Etic stabileste de asemenea, reguli in ceea ce priveste cadourile care pot fi sau nu primite de catre
un angajat al Hidroelectrica.

Astfel in toate situatiile n care un angajat Hidroelectrica primeste din partea unui partener de afaceri/altui
partener al Hidroelectrica un cadou, indiferent de forma acestuia, indiferent dac3d existd sau nu o
motivatie privind acordarea acestuia, va raporta acest eveniment superiorului ierarhic direct si
directorului directiei resurse umane. In situatia Tn care cadoul primit nu poate fi refuzat, acesta va fi

predat, in baza unei declaratii directiei resurse umane si donat in numele Hidroelectrica pentru o cauzi
caritabila.

Materialele promotionale inscriptionate care poartd emblema/denumirea companiei/evenimentului,
oferite cu ocazia participarii la evenimente organizate de un partener Hidroelectrica nu sunt
considerate cadouri.

In anul 2018 nu au fost primite la Executiv si nici in sucursale Hidroelectrica declaratii legate de cadouri
primite de angajatii Hidroelectrica.



e Actiuni desfasurate de Departamentul Resurse Umane prevazute in Codul Etic la recrutare, angajare si
promovare personal si monitorizare grade de rudenie in anul 2018:
Colectarea declaratiilor la angajare/promovare in Hidroelectrica:

Toti salariatii (candidatii) nou angajati sau promovati, participanti la o recrutare/promovare in
Hidroelectrica dupa aprobarea Codului Etic, au declarat inainte de angajare/promovare:

e daca sunt casatoriti sau daca se afla intr-o relatie de rudenie sau de afinitate de pana la
gradul Il cu un membru al Consiliului de Supraveghere, respectiv al Directoratului;

e daca sunt casatoriti sau daca se afla intr-o relatie de rudenie sau de afinitate de pana la
gradul Il cu angajatul cu care are relatii directe de subordonare;

e daca impotriva sa a fost dispusa inceperea urmaririi penale/judecata.

e nr de respingeri la concurs pe motiv de condamnare penala: 1, Ene Cristian, pentru
concursul de sef serviciu securitate Executiv Hidroelectrica SA.

Monitorizarea relatiilor de rudenie pentru sesizarea incompatibilitatilor referitoare la conflictul de
interese s-a desfasurat in perioada 05.02.2018- 27.02.2018

De asemenea, pe site-ul societatii sunt postate declaratiile de avere ale tuturor angajtilor cu functii de
conducere.

Planul de Integritate

Planul de integritate al Hidroelectrica pentru anul 2018 este aprobat de catre directoratul societatii si
este postat pe pagina de internet.

Riscuri si mod de gestionare

Riscurile de coruptie sunt tratate de companie in conformitate cu Hotararea nr. 599/2018 pentru
aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale. Astfel, la nivelul companiei au fost identificate urmatoarele riscuri incadrate ca si riscuri
de coruptie:

e Coruptie (mitd);
e Conflicte de interese;
e Frauda in interiorul organizatiei.

Pentru fiecare din riscurile de mai sus au fost stabilite mdsuri de interventie in vederea reducerii si a
monitorizarii acestor riscuri, respectiv:

e |Implementarea de proceduri si controale interne pentru prevenirea sau identificarea riscului in stadiu
incipient;
e Masuri de protejare a activelor.

15. Aspecte sociale si de personal
Politicile adoptate si rezultate

In domeniul resurselor umane compania are urmitoarele obiective:




e Asigurarea necesarului de personal atat ca numar, cét si pe categorii siincadrarea in bugetul de venituri
si cheltuieli privind cheltuielile cu munca vie;

e Cresterea motivarii si implicarii angajatilor;

e Dezvoltarea angajatilor prin imbunatatirea continud a cunostintelor si competentelor;

e Implementarea unei schimbari culturale in Hidroelectrica.

Egalitatea de gen

Egalitatea de tratament intre barbati si femei a constituit un principiu fundamental al Uniunii Europene
inca de la infiintarea sa. in 1957, principiul egalitatii de remunerare pentru munca egald a devenit parte a
Tratatului de la Roma. De atunci, institutiile europene reafirmd in mod regulat acest principiu,
promovandu-| ca pe o valoare esentiald a UE. , Angajamentul strategic pentru egalitatea de sanse intre
femei si barbati 2016-2019” al Comisiei Europene a fost creat ca un cadru de referintd, subliniind
necesitatea intensificdrii eforturilor la toate nivelurile pentru elaborarea de politici in vederea
imbunatatirii egalitatii de gen. Tn plus, acesta sprijind Pactul european pentru egalitatea de sanse intre
femei si barbati 2011-2020.

Hidroelectrica a intreprins si in anul 2018 actiuni pentru a asigura egalitatea de gen, principiu in virtutea
caruia barbatii si femeile primesc remuneratie egala, au drepturi egale in organizatie.

Astfel, incepand cu anul 2018, s-a implementat un nou sistem de salarizare, bazat pe metodologia
internationala Mercer, care stabileste salariile pentru diferite functii prin evaluarea posturilor dupa cinci
dimensiuni (impact, comunicare, inovatie, cunostinte si riscuri), acestea putand fi ocupate printr-o
procedura transparenta, indiferent daca ocupantul este barbat sau femeie, competenta contand.

Hidroelectrica nu ingradeste dreptul de a ocupa un post prin concurs nimanui in procesul de recrutare,
selectie si promovare, chiar daca 13 % din totalul angajatilor sunt femei, conform graficului urmator:

Structura personalului Hidroelectrica in functie de sex

® Barbali  ® Feme



87% din angajatii firmei sunt barbati pentru ca multe din locurilor de muncadin operarea centralelor sunt
amplasate.in zone greu accesibile, izolate, cu un program de lucru in tura continua, in subteran. Cu toate
acestea din totalul femeifor societatii, 27,7% lucreaza in exploatarea centralelor hidroelectrice, restul
lucreaza la birourt..

Din- totalul femeilor un procent de 11,62% ocupa functii de conducere in Hidroelectrica (sef birou, sef
serviciu, sef sectie, sef centrala hidroelectrica, top management: manager departament, director
gconomic sucursalal.

Accesul la functii:de top management:

* 6 salarfate ocupa functia de manager de departament {20% din' totalul de 21 posturi da manager
departament) |

e 7 salariate ocupa functia de director ecanomic sucursala (100% din total posturi director economic
sucursala) ' .

Varsta medie a persenalului este de 49,35 ani la 31.12.2018. Se iau masuri de intinerire prin acordarea
de burse private de studii pentru elevi si studenti si in niciun caz prin ingradirea participarii la concursuri
-a oricaror persoane, indiferent-daca au. o varsta din intrevalele de:peste 40-50 de ani.

Nediscriminare pe baza de apartenenta sindicala si religicasa-

Hidroelectrica combate prin toate actiunile sale discriminarea de orice tip.ln CCM se acorda zife libere
platite st pentru salariatii de alta refigie decat cea majoritsra, ortodoxa conform legislatiei in
vigoare.Centractul colectiv respecta activitatea sindicala a angajatilor sai, Cei care-au functii de conducere
in sindicat, beneficiaza de zile libere platite pentru prestarea de activitati sindicale. De asemenea este
respectat dreptul sindicatului de a avea intalniri pericdice ale organelor sale de conducere. Numatin anul
2018 su‘avut loc un numar de 7 intalniri petiodice ale coriducerii sindicatului Hidrosind:in Bucuresti sau in
alte localitati din tara, care au totalizat 20 de zile pentru actiuni'sindicale. In fiecare sucursala, salariatii cu
functii sindicale eligibile beneficiaza de 0 zi/ saptamana dedicata prestarii de activitati sindicale in unitate
sau in afara acesteia.

Unii lideri de sindicat, au participat la’concursuri, si-acurn ocupa functii de conducere in-societate, fara
hiciun fe! de discriminare.
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Structura si numaru! salariatilor Hidroeiectrica pe grupe de varsta
la 31.12,2018
Varsta medie = 49,35 ani

166;5% e

470: 14%

1605;47%

1068;31%

Dialogul social

Angajatii societatii sunt sindicalizati in proportie de peste 95%. Interesele lor sunt aparate de sindicatul
reprezentativ la nivel de societate, Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind.

Contractul Colectivde Munca este incheiat cu partenerul de dialog social, Hidrosind. Sindicatul si angajatii
sunt consultati cu privire la principalele actiuni care se deruleaza in organizatie: restructurare/
reorganizare, elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, repartizarea profitului catre angajati, procese
care are la baza regulamente/protocoale incheiate intre angajator si sindicat.

Procedurile de recrutare, selectie si de evaluare a performantelor angajatilor sunt aprobate de
administratie impreuna cu sindicatul Hidrosind. Pentru transparenta, un reprezentant al sindicatului este
membru in comisia de concurs la toate concursurile care se desfasoara in organizatie, fie ca sunt cu
recrutare interna sau externa.

Premierea, avansarea, majorarea salariala se fac pe baza de regulament/protocol incheiat de angajator si
sindicatul Hidrosind.

Regulamentul intern este intocmit cu respectarea legislatiei muncii si este intocmit impreuna cu
sindicatul, chiar daca Codul muncii prevede doar consultarea sindicatului in acest caz.

Contractul colectiv de munca prevede drepturi substantiale acordate salariatilor in caz de concediere
colectiva sau individuala (maxim 24 de salarii de incadrare ale angajatului, in functie de vechimea in
organizatie). Precizam ca peste 75% din angajati pot beneficia de compensatiile maxime, avand in vedere
ca au peste 20 de ani vechime in organizatie.

Beneficii sociale acordate salariatilor prin CCM

La nivelul organizatiei, functioneaza comisia mixta administratie-sindicat, care vegheaza la respectarea
clauzelor stipulate in conventia colectiva. In cazuri deosebite, si bine justificate, sau pe baza de anchete



sociale, comisia prepune conducerii sacietatii acordarea de ajutoare materiale angajatilor, membrilor de
familie ai acestora sau fostilor angajati (pensionari).

Se acarda.cadouri pentru copli (pana la varsta de 18 ani inclusiv) cu ocazia Craciunului, zilei de 1 lunig,
femeilor cu ocazia zilei de 8 Martie, tichete cadou pentru ziua de nastere a fiecarui salariat, tichete de
masa pentru fiecarea salariat.in functie de numarul de zile lucratoare din luna, ajutoare la nasterea unui
copil, Ja casatorie, la decesul unui salariat sau al unui membru de familie; decontarea transportului la si
de la focul de munca, telefon mobil, masina de serviciu pentru functiile cele maj impertante, cursuri de

fotmare si dezvoltare profesionala, autorizare personal, adaosuri la salariu cu ocazia sarbatorilor: (Pasti,

Craciun) si ziua coripaniei {Ziua Energeticianului — 20 iulie).

Faptul cd socigtatea.asigura salarii, beneficii si conditii de munca atractive, se reflecta in fluctuatia extrem
de redusa inregistrata fa njvelu] anului 2018 {sub 3%).

Egalitate de sanse: Concursul profesional “TROFEUL ENERGETICIANULUY”

Concursul profesional "Trefeul Energeticianului” se organizeazd anual de citre Hidroelectrica, inscriindu-
se in-seria de manifestari legate de sdrbatorirea zilei de 20 iulie - Ziva Energeticianului, Acest concurs, da
sanse egalé tuturor angajatilor care profeseaza meseria de energetician, atat din Hidroelectrica cat si din
filiala societatii - Hidrosery, sa participe la concurs. Singura conditie pentru a te inscrie sicastiga in acest
concurs profesional este competenta:

Ajuns la cea de-a XXlIl-a editle in 2018, "Trofeul Energeticianului® are ca scop stimularea interesului gi

preocuparii salariatilor pentru cregterea maiestriei profesionale si continua perfectionare a pregatirii

proprii, precum si promovarea culturii organizationale siimbundtatirea imaginii societatil.

‘Traditia acestul eveniment a intrat in cultura organizationald a societétil si'se desfasoara pentru sase

meserii/profesii din cadrul Hidroelectrica SA si din Sectiile- de” servicii si reparatii hidroenergetice

Hidroserv. Concursul are trei faze: faza de masa, la-care participa peste 500 de angajati, faza pesucursala,
la care raman.cei maf buni participanti de la faza de masa, 200 {respectiv 150 de la Hidroelectrica si 50 de
Ia filiala Hidroserv), iar |2 faza pe tara se intrec¢ 42 de-angajati {21 de |a Hidroelectrica si 21 de !a filiala
Hidroserv). '

In comisiile de concurs sunt cooptati specialisti ai organizatiel, lideri ai sindicatului reprezentativ. si
profesori universitari de la diferite universitati.

Castigatorii sunt motivati cu ‘premii consistente si popufarizati pe site-ul societatii. Bugetu! premiilot
castigatorilor Hidroelectrica este de 350.000-lei anual, Cheltuielile cu tertii sunt de-aproximativ 400 de
mii lei (premiile pentru Hidroserv si plata profesorilor cooptati).

Egalitate de sanse: teambuilding pentru top managementul companiei si‘pentru angajatii companiei cu
functii de middle management
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Inéepandcu anul 2015, Departamentul Resurse Umaneé a conceput un program pentru cresterea coeziunii
echipei manageriale a societatii. 50 de anigajati cu functii de conducere participa la proiectul care este
faarte popular in Hidroelectrica. Liderii de sindicat sunit implicati in gcast program.

Anual s-au:derulat intre 2 si'3 sesiuni de teambuildiing.

Sesiunile de teambuilding urmarese cresterea coeziunii chipei manageriale, dar cuprind activitati care
se desfasura in beneficiul unei comunitatii locale din zona aleasa pentru sesiunea de teambuilding si sunt
orientate spre imbunatatirea conditiilor de viata si de educatie, ajutorarea perscaneloraflate in dificuitate
{batrani, copt, familii cu venituri mici, persoane in varsta din localitati izolate etc.), protejarea mediului
inconjurator {plantarea de copaci, refacere zone verzi etc).

Obiectivele programului de teambuiiding sunt in concordanta cu valorile organizatiei si asigura:

» dezvoltarea increderii in sine si'in membrii echipei;

e constientizarea importantei lucruldi in echipa si imbunatatirea cooperarii in-echipa manageriala;

e cresterea performantelor angajatilor;.

s imbunatatirea procesului decizional si‘de comunicare;

« cresterea atasamentului fata de Hidroelectrica si fata de valorile si obiectivele startegice ale companiei;

¢ imbunatatirea dinamicii echipel in conditii de stres si in situatil de criza;

» imbunatatirea capacitatilor emotionale si mentale prin tehnici de stimulare a starii de bine. si de
reducerea stresului;

¢ proiectarea in viitor a experientelor/cunostintelor dobandite.

In anul 2018 a demarat un proiect pentru teambuilding pentru middle management din societate fiind
instruiti 150 de angajati.ai companiei.

Egalitate de sanse: Cursuri pentru formare sindicala

Planul de formare profesionala cuprinde inclusiv cursuri de formare profesionala sindicala. In anul 2018,
|la stabilirea Pianuiui de formare. profesionala, care este anexa la CCM in vigoare, au-foSt-'cuprins_e cursuri
pentru delegat national sindical si precum si legislatia muncii si relatii de munca care su fost solicitate de
Hidrosind pentru un numar.de 150 salariati, membri de sindicat.

Scopul cursuriler este.completarea si actualizarea cunostintelor necesare pentru cunoasterea legislatie]
in domeniul muncii, cooperarii si dezvoltarii activitatii sindicale la nivel national si european. Bugetu!
alocat total este de 148.200 lei.

Hidroelectrica, societate orientata pe proiecte.

Departamentul Resurse Umane impréeuna cu Departamentul Management de Prolect-au demarat in 2018
achizitia dé servicii de consultanta pentru implementarea wnui proiect de optimizare a structurii
organizatorice aprobata de Directorat prin Decizia 1417/20.10.2017 cu avizul Consiliului de Supraveghere

)
.



tonforim Hotaratii nr 45/2017, in vederea functionarii Hidroelectrica ca ,organizatie orientata pe proiécte”
(OGP).

Se urmareste astfel imbunatatirea actului de conducere, & procesulhi decizional, a comunicarii si
leadership-uiui, consclidarea pozitiej de iider in producerea de' energie efectrica a sccietatii, maximizarea
profitului, respectarea principiilor dezvoltarii durabile, optimizarea-costurilor; cresterea coeziunii echipei
manageriale si a echipelor de proiect, -asigurarea tranzitulii de la o abordare formala, ierarhica, la o
abordare bazata pe proiecte si introducerea conceptului de invatare si formare:continua.

151 de angajati din dezvoltare, retehnologizare, management de proiect, proiectare la care seadauga
intreg managementul companiei va fi instruit in domeniul managementului proiectelor si programelor:

Filnd un proiect.de schimbare culturala cu privire la etapele sale, sindicatul a fost consultat si va fi implicat
la implementarea acestuia.

Durata contractului va fi de 2 arii si valoarea achizitiel a fost estimata la.aprox. 1.300.000 lei.
Programe de responsabilitate sociale: Burse pentru elevi si studenti

Una din directiile. strategice ale companigl este asigurarea personalului calificat in meseriile din
Hidroelectrica pentru-acoperirea necesarului de posturi in toate domeniile ‘de activitate. Avand in
vedere cresterea varstei medii a salariatilor §i faptul cd formarea unui specialist in domeniul

hidroenergetic presupune. o perioadd Indelungatd de pregatire si-formare profesionald, Hidoelectrica:

detuleazd programe de respo_ns,ahil_i'ta’te sociald orientate spre téndra generatie, care reprezintd o
alternativa de viitor |a necesitatile societati.

Bursele private de studiu reprezintd un program de responsahilitate sociald nceput in anul 2003 si

desfisurat cu scopul de a sprijini tineri studenti taléntati, ambiticsi, cu rezultate scolare foarte bune si

obiective de carierd clar stabilite, prih acordarea unui sprijin financiar pe durata studiilor universitare, fn

baza unui contract i prin asigurarea unut loc de practicd. Se faciliteaza astfel integrarea mai ugeard i
organizatie & viitorilor specialisti, avand i vedere cd este necesard o perioadd indelungatd pentru

cunoastérea procesului de productie si a complexitatii instalatiilor hidroenergetice.

Hidroelectrica a facut selectie ih anul 2018 pentris 50 de burse private, 20 pentru elevi si 30 pentru.

student. Valoarea unei burse private de studii este de 600 lei/ elevi si 1000 lei/luna pentru studenti, 10
luni pe an scolar.

Bugetul pentru anul 2018 3 fost de 420.000 lei.

Programe de responsabilitate sociale: “Hidroelectrica viitorului”

"Hidroelectrica vittorului” este un program deresponsahilitate socialé fheeput In 2016 in parteneriat pe 4
ani cu Ministerul Educatiei Nationale, care urmdreste educarea tinerilor in spiritul muncii §i prezentarea
unor oportunitdti de carierd prin popularizarea meserillor din domeniul ‘hidroenergetic, prezentarea

obiectivelor hidronergetice de referinta, a istoricului companiei, fluxului tehnologic, echipamentelo? si
constructiilor hidrotehnice din admiinistrarea Hidroglectrica.
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Programul propune dezvoltarea comunicérii inter-institutionale ‘Thtre unitdtile de nvitdmant si
Hidroeléctrica, in baza urior actiuni care vizeazd tranzitia de ta gcoald Ia un posibil ioc de munci al elevilor
din Invatamantul profesional §i tehnic care $e pregdtesc pentru meserii specifice domeniului
hidroenergetic.

In fiecare an Hidroelectrica isi deschide portile pentru 600 de copii care vizit€aza cele mai importante
obiective hidroenergetice din Romania.

Prima editie a fost lansata-oficial la CHE Vidraru,_in 2016. A-doua a editie a fost mansat aja CHE Dorin Pavel
/ Lotru in prezenta presedintelui directoratului, dl Bogdan Badea, in 2017

Urmatoarea editie va fi lansata in anul 2018, |a CHE RETEZAT din cadrul Sucusalei Hateg.

Vaioarea proiectului bugetata in anul 2018 peritru anul 2019 este de aproximativ 83.000 lel, respectiv
18.000-euro.

Programe de responsabilitate sociale; participarea in anul 2018 a angajatilor Hidroelectrica la actiunea
de voluntariat LET’S DO IT! - World Cleanup Day 15 septembrie 2018

La actiune au participat 327 participanti si au fost colectati 658 sac] deseuri, in toate cele sapte sucursale
ale societatil.

Toata lumea a fost implicata, inclusiv top managemeantul.

Astfel, alaturt de angajatii societatii, Presedintele Directoratului, domnul Bogdan Badea, a colectat deseuri
la -Sucursala ._R_amn.icu Valcea, managerii departamentelor Resurse Umane si 5SM, Madiu, Situatii de
Urgenta au colectat deseuti la Sucursala Curtea de Arges. Directorii sucursalelor de hidrocentrale au fost.
alaturi de salariatii lor in fiecare sucursala.

Politica Hidroelectrica privind donatiile si spansorizarile

In calitate ‘de societate care activeazd n sectorul energetic, Hidroelectrica este constienta de
responsabilitatea pe care o are fata de. comunitatile in care activeaza. Prin actiunile. de
sponsorizari/donatii derulate conform prevederilor legale in vigoare, Hidroelectrica doreste sa contribuie
la 0 viata mai buna a comunitatilor locale pornind de |a valorile companiei: Integritate, Spirit de echipa,
Responsabilitate sociala, Creativitate, Performants.

Sanatatea

s Sprijinirea domeniul medical si de s3natate, spitalele publice sau private sau alte institutii medicale
prin sponsorizari/donatii pentru dotari cu-echipamente, achizitie de servicii, profecte in domeniu etc.

s Sponsorizarea diverselor programe nationale, organizatii, alte entitati care sustin efectuarea unor
tratamente/interventii medicale pentru.perscane cu astfel de nevoi. Aceste sponsorizari se potacorda
si direct persoanelor fizice care au nevoie de astfel de tratamentefinterventii medicale {prin
ifitermediul contractului de mecenat).

Educatie si cercetare



Hidroelectrica sprijina educatia si instruirea profesionald a tinerilor (in special in domeniul energetic),
formarea unei experiente practice a studentilor si a tinerilor specialisti, precum si intensificarea activitatii
in sistemele alternative de instruire.

Sunt sprijinite, de asemenea, institutiile de invatamant (ex: scoli, licee, universitati etc) si/sau comunitatile
academice, precum si alte activitati de educatie, invatamant si cercetare, inclusiv participarea la
concursuri/conferinte stiintifice nationale sau internationale. Pot fi acordate de asemenea, burse private
de studii.

Sport

Hidroelectrica sponsorizeaza echipe, asociatii, evenimente sportive care se bucura de o buna reputatie,
care functioneazd conform legii, sunt recunoscute de catre autoritatea de stat competentd pentru
organizatiile sportive, atdt in sectoarele sportive profesioniste, cdt si cele amatoare, care oferd
oportunitati de promovare a imaginii societatii.

Social/umanitar/filantropic

Solidaritatea sociala face parte din nucleul de valori al modelului de afaceri al societatii. Hidroelectrica

sprijina activitati sociale privind:

e copiii - sprijinirea proiectelor sau organizatiilor, entitatilor care promoveaza copiii cu nevoi speciale
si/sau dezvoltarea lor;

e proiecte caritabile sau de ajutorare a unor categorii dezavantajate;

e ajutoare in cazul unor calamitati naturale;

e proiecte care vizeaza protectia drepturilor omului.

Comunitati locale

Hidroelectrica poate acorda sponsorizari care contribuie la sustinerea si dezvoltarea proiectelor
comunitatilor locale si intaresc relatiile societate-comunitate.

Cultura

Activitatile culturale care promoveaza cultura tarii noastre, in domeniul mostenirii nationale cat si al
identitatii moderne, occidentale sunt sustinute de societate. Sectoarele de cultura pot fi: muzica
(evenimente/concerte de muzica de amplitudine locala, nationala sau internationala; artisti muzicali in
curs de afirmare sau care sunt deja consacrati etc), pictura, sculptura, teatru, cinematografie, fotografie,
arta digitala, multimedia etc.

PRESEDINTE CONSILIU DE SUPRAVEGHERE S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A.
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