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NOTA DE FUNDAMENTARE
catre Adunarea Generald Extraordinaré a Actionarilor SPEEH Hidroelectrica SA

1.Titlu : NOTA DE FUNDAMENTARE privind actualizarea Strategiei Investitionala a SPEEH Hidroelectrica SA

2. Tip nota:
| Informare z Avizare E Aprobare

3. Hotararea propusé:
Aproba actualizarea Strategiei Investitionala a SPEEH Hidroelectrica SA.

4, Temeiul legal:
» Actul constitutiv al societatii actualizat la data de 20.12.2019, art.25 lit.a. Directoratul "stabileste

politicile de dezvoltare a Societdtii, (...)", lit.b. “supune anual adundrii generale a actionarilor {....)
proiectul de program de activitate (...)" si Art.22 alin (d) Consiliul de Supraveghere aproba strategia

investitionald.

» Ordinul nr.893/16.04.2020 al Ministrului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri art.1.”Fiecare
companie energeticd aflata sub autoritatea Minsterului Economiei, Energeiei si Mediului de Afacer va
elabora si adopta o strategie pentru urmétorii cinci ani pénd la data de 15 iunie 2020.”art.2.
“Startegia respectivd va fi discutatd si adoptatd de Adunarea Generald a Actionarilor pédnd la data de
15 junie 2020.”

5. Continut:

Prin prezenta actualizare a Strategiei Investitionale a SPEEH Hidroelectrica SA se urmareste ajustarea
acesteia la oportunitatile actuale de finantare (Green Deal), ultimile modificiri ale legislatiei de mediu
precum si alinierea la cerintele Ordinului Ministrului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri
nr.893/16.04.2020.

Ca urmare a lansarii in 11 decembrie 2019 a Pactului Ecologic European (European Green Deal) de catre
Comisia Europeanad prin care aceasta doreste s transforme Europa in primul continent neutru din punct de
vedere climatic pdna in 2050, Hidroelectrica urmareste accesarea oportunitatilor de finantare disponibile
pentru realizarea strategiei sale investitionale, bazidndu-se pe faptul ¢ una dintre principalele prioritati ale
Green Deal este dezvoltarea unui sector al energiei electrice care si se bazeze in mare misuri pe surse
regenerabile, urmand ca acest demers si fie completat de eliminarea rapidd a cdrbunelui si de
decarbonizarea gazelor. Sursele regenerabile de energie vor juca un rol esential.

Pactul Ecologic European va fi pus in aplicare printr-un plan de investitii, care va mobiliza fonduri UE, prin
care, Tn situatia obtinerii, Hidroelectrica va putea contribui la crearea unui cadru favorabil care si faciliteze si
sa stimuleze investitiile necesare pentru tranzitia citre o economie neutri din punct de vedere climatic,
verde, competitiva si incluziva, asa cum fisi propune UE.

Toate aceste oportunitdti adaugd plus valoare in contextul pregatirii companiei pentru listare, un proces
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complex, cu- beneficii multiple pentru toate pirtile interesate, printre altele, prin diversificarea surselor de
finantare pentru investitii prin accesui ia piata de capital, nivelui de vizibilitate publicd al brandului, cat si prin
importanta acesteia fa nivelul economiei roménesti, un proces care reprezintd pasul natural de urmat in

actuala etapa de dezvoltare a Hidroelectrica, cu scopul cresterii st protejdrii valorii companiet.

Ordinulul nr.893/16.04.2020ai Ministrului Economiei, Energiei si Mediului-de Afaceri are-in vedere nevoia de
investitii noi si'de modernizéri in sistemul energetic national, oportunititile oferite de tranzitia energefics si
de conceptul european privin decarbonarea, né\roia de relansare a eco‘nomieirroménegti prin investitii post
crizd sanitard, interesul statului ca actionar de a creste valoarea. pe termen lung a .com‘_p"anii'l'or engrgetice
strategice din administrare si lipsa investitiilor in:sector din ultimii ani.

Prin implementarea strategiei de investitii, Hidroelectrica f5i propune

5. consolidarea poziliei de lider pe piata de energie din Romania. Securizarea prin investitii a
obiectivelor din portofoliu, ageazd pe baze solide succesul companiei si creeaza premisele dezvoltéfii
durabite, inclusiv in sensul potentialei expansiuni regionale;

= dezvoltarea afacerilor actuale din productie si vanzéri. Hidroetectrica urmdreste cregterea capacitatii
proprii de productiei de energie electricd, n principal, prin amenajarea potentialului hidroenergetic
national..Sunt, de asemenea, andlizate oportunitati oferite de proiecte de stocare a-energiei electrice
‘prin pompaj. Tii plus, societatea se orienteazd si citre alte sectiuni-ale fantului valoric energetic, cu
precddere citre furnizare/distributie;

» diversificarea portofoliului de productie prin dezvoltarea de noi capacititi bazate pe alte surse de
regenerabile de energie: eolian onshore st offshore, fotovoltaic, biomas3, produciie de energie bazati
pe-hidrogen;

= diversificarea afacerilor citre activitdti conexe obiectului principal de activitate (ex: e-Mobility);

= pptimizarea modului de functionare prin implementarea celor mai noi. si moderne t_e_'_hho[ogii_,.
dertlarea de activititi de cercetare-dezvoltare.

Projectele strategice investitionale ale Hidroelectrica ‘peritru urméitdarea perioada vizeazd urinitoarelé
categorii:

& ‘proiecte hidroenergetice noi affate in derulare;

= proiecte de‘retehnologizare si modernizare;

= proiecte noi de diversificare a portofoliului de afaceri.

6. Valoarea :

Planul investitional propus. pentru perioada urmitoare aduce un plus de putere de 1.368,62 MW si o:
productie e_rdh;_ional_é miedie anuald estimata la 5.160,71 GWh/an, fiind defalcat pe categoriile principale de
proiecte; dupa cum trmeaza:

Nr. Investitie Plus de Putere. Plus de energie
Cri (mld. lei) {MW) {GWh/an)
1 17,933 Proiecte hidroenergetice noi/ 713.62MW 3396,79
2 3,005. Proiecte de rétehnologizare si modernizare -
3 _5',104 Proiecte noi de diversificare a portofol:ulm de 1.763,92
afaceri/655 MW
26,042 mid lei 1.368,62 MW 5.160,71 GWh/an

7. Follow-up:
Dupa aprobarea Strategiei Investitionale, conducerea Hidroelectrica va dispuna masuri, in conformitate cu
prevederile iegale specifice si ale Actulul Constitutiv, in vederea implementarii acesteia.
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8. Organe de conducere corporativa: Conform Ordinului nr.893/16.04.2020 al Ministrului Economiei,
Energiei si Mediului de Afaceri este necesara aprobarea Adunérii Generale a Actionarilor.

9. Avize/Responsabilitati

10.Riscuri
Riscurile sunt prezentate in cadrul Anexei 1. Strategia Investitionald Hidroelectrica, mai 2020

11.Anexe

Anexa 1. Strategia Investitionald Hidroelectrica, mai 2020

Anexa 2. Decizia Directorat nr.234/ /1. 0% oo R

Anexa 3. Hotdrarea Consiliului de Supraveghere SPEEH uﬁ(a’é@a&“
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