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NOTA
DE FUNDAMENTARE A PROIECTULUI DE BUGET
DE VENITURI S| CHELTUIELI PE ANUL 2020

Bugetul de venituri si cheltuieli intocmit pentru anul 2020 este bazat pe o estimare a veniturilor
plecénd de la prognozele hidrologice existente la data intocmirii acestuia pentru anul 2020 sipeo
dimensionare optima a cheltuielilor de exploatare.

Rezultatele operationale depind de hidraulicitatea anului bugetat, acestea nu se pot estima cu
acuratete decat pe termene foarte scurte conform tuturor standardelor actuale.

Elementele principale care au stat la baza fundamentérii proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2020, sunt urmatoarele:

- Prognoza de productie de 14.723.488 MWh rezultatd din POWRSYM este caracteristici unui an
mediu estimat din punct de vedere hidrologic, avand in vedere hidrologia aferent3 ultimilor ani;

- Utilizarea unor preturi medii de livrare pe piata concurentiald (PCCB, Piata de echilibrare, Piata
zilei urmatoare, consumatori finali) in crestere fatd de nivelul bugetat in anul anterior;

- Prevederile Legii bugetului de stat pe anul 2020 privind politica salariali;

- Prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori_majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Prevederile Ordinului ANRE nr. 216/2019 -aprobarea Metodologiei de stabilire a preturilor
pentru energie electrica vanduta de producatori pe baza de contracte reglementate.

- Prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare
a acestuia.

- Prevederile CCM in vigoare inregistrat la ITM cu nr. 414/20.12.2019

Hotararea AGOA nr. 16/25.07.2019 privind aprobarea Planului de Administrare al

Hidroelectrica;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 a fost supus controlului financiar de
gestiune conform prevederilor HG nr.1151/2012 pentru aprobarea normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a activitatii de control financiar de gestiune.

I. CAPITOLUL VENITURI

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 are un raport de scadere a veniturilor fatd de anul
precedent, acestea regdsindu-se la 90,21% fatd de preliminatul anului 2019.

Veniturile sunt influentate in principal de aplicarea Ordinului ANRE 216/2019 — conform acestuia si a
Deciziilor ANRE, Hidroelectrica este obligatd sa vanda o cantitate de 3.155.651 MWh cu un pret mediu
de 102.54 lei/MWh pe piata reglementata, mult inferior preturilor de pe alte piete.




Impactul pe care aplicarea Ordinului ANRE 216/2019 il are asupra societatii in anul 2020 este
nerealizarea de venitufi in cuahtum de 440 milioane lei. Astfel, procentul de scadere al veniturilor
din propunerea de buget este denaturat de aceste limitari conjuncturale. In lipsa prevederilor
ordinului ANRE 216/20189, procentul veniturilor bugetate iri anul 2020 fata de veniturile preliminate
in 2019-ar fi fost unul de crestere.

Veniturile totale previzionate in anul 2020, in scidere cu 9,79% fatd de preliminatul anului 2019, se
situeazad la suma de 3.872.628 mii lei, din care venituri din-exploatare 3.794.248 mii lei si venituri
financiare 78,379 mii lei.

1. Veniturile-di'n*explpatare_(AneXa:'Z_, rd 2) previzionate in anul 2020 sunt in sumd de 3.794.248 mii
fei, in scidere fatd de preliminatul anului 2019 cu 9%.

2. Veniturile financiare {Anexa 2, rd 22) trebuiesc. privite impreund cu Cheltuiglile financiare,
(Anexa 2, rd 130) situatia for prezentandu-se astfel:

BVC 2019 BVC 2020
Indicator Venituri { Cheltuieli | Venituri | Cheltuieli
Diferente de curs valutar 21.904 3.081 6 | 1.009
Dobanzi 7.878 503 &60.000 30.185
Alte venituri/cheltuieli {certificate verzi) 18.379.
Total venituri/cheltuieli 29.782 | 3.584 | 78379 | 31.198

1. CAPITOLUL CHELTUIEL|

Cheltuiélile totale previzionate in anul 2020 se situeaza la suma de 2.451.087 mii lei, in scadere fat3
de cheltuielile preliminate ale anului 2019 cu 243.535 mii lei, scadere datorata in principal constituirii
de provizioane in cursul anului 20189.

Detalierea evolutiei cheltuielifor este explicitata pentrufiecare rand din Anexa 2 la Proiectul de Buget
de venituri si cheltuieli.




1. Cheltuielile de exploatare {Anexa 2 rd. 29) estimate in anul 2020 suntin suma de 2.419.889 mii lei,
fiind explicitate astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Anexa 2 rd. 30) estimate i anul 2020 sunt in sumé 791.214 mii lei,
cu 291.094 mii lei mai mari in-comparatie-cu preliminatul anului 2019, fiind compuse din:

A.1. Cheltuielite privind stocurile {Anexa 2 rd, 31) sunt in sum3 de 540.543 mii lei, cu 176.651 mii
lei mai mari decét preliminatul anului 2019, fiind formate din:

b) Cheituielile cu materialele consumabile {Anexa 2 rd. 33) in sumd de 14.641 mii lei, fiind
dimensionate la strictul necesar desfasurarii procesului de productie a energiei electrice, cu o crestere
de 7.597 mii lei fat4 de preliminatul anului 2019, crestere datorat’ in principal cheltuielilor cu piesele
deschimb si acheltuielilor cu combustibilii necesare: activitatii de productie.
In cadrul acestora sunt cuprinse:
b1} cheltuieli cu piesele de schimb (Anexa 2 rd. 34) Tn sum3 de 4.108 mii lei in crestere:cu 1.486
i lei fat3 de prelifinatul anului 2019. Mentiondm c3 bugetul aprobat pentru aceastd categorie
in anul 2019 a fost de 5.824 mii lei.
b2) cheltuielile cu combustibilii in sum3 de 2.554 mii fei, au fost dimensionate i creéstere cu 884
mii lei fatd de prelimiriatul anului 2019 udnd'in calcul innoirea si cresterea parcului auto, aceasa.
incadrandu-se sub limita prevazuta.de HG nr.378/12.06.2019 privind aprobarea numarului de
autoturisme necesar desfasurarii activitatilor specifice de catre SPEEH Hidroelectrica SA.

c) Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar {Anexa 2, rd. 36) propuse cu o
valoare de 8.794 mii lei cu o crestere de 6,333 mii lei fatd-de preliminatul anului 2019, si care sunt-
reprezentate in principal dé urmatoarele:

- Echipamente de protectie si securitatea muncii in suma de 6.321 mii lei ;

« Materiale administrative in suma de 1.281 mii lei ;

- Echipamente comunicatii in suma de 420 miilei ;

d) Cheltuielile cu energiasi apa (Anexa 2, rd. 37) sunt in sumé de 417.308 mii lei, in crestere fat3 de
preliminatul anului 2019 cu. 87.123 mii lei reprezentata in. principal de apa uzinatd unde cheltuielile
estimate pentru anul 2020 sunt Tn sum3 de 414.639 mii lei. Cresterea se datoreaza majorarii tarifului
de apa uzinata de la 1,1 18i/1.000 mc Ia 1,35 lei /1.000 mc incepand cu iuna martie 2020, in
conformitate cu propunerea de reactualizare prin Hotarare.a Guvernului a cuantumuiui contributiilor
specifice de gospodarire a resurselor de apa de catre Ministerul Mediului,Apelor si Padurilor (anexa
5 OUG 107/2002),

e) Cheltuieli privind marfurile (Anexa 2, rd. 38) in sumé de 99,800 mii lei, in scadere cu 46.952 mii
lei fata de cheltuielile bugetate in.anul 2019 reprezinti:
- partea de cheltuieli aferents activitatii bazei de refacere a capacitdtii de.munc3 Tierna 200 mii lei;
- cheltuielile cu energia electrics achmtlonata pentru optimizare/trading de: energie electrici in
suma de 99.600 mii lei;

A2. Cheltuielile privind serviciile executate de terti (Anexa 2, rd, 39) Tn sum3 de 181.565 mii lei, cu
o crestere fatd de -preliminatul anuiui 2019 in valoare de 84.241 mii lei datoratd in principal
cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile bugetate in crestere pentru anul 2020, Defalcarea acestor
cheltuieli este urmatoarea:

a) Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile (Anexa 2, rd. 40) Ty valoare de 179.707 mii lei {din care
principalelé categorii sunt: 152.959 mii lei mentenanta utilaje si echipamente, 12.698 mil lei
mentenanta constructii; 12.956. mii lei cheltuieli cu reparatiile administrative si IT), in crestere cu




82,671 mii lei fatd de preliminatul anului 2019, dimensionate in functie de lucrarile de reparatii
necesare a.se efectua fn-anul 2020.

Activitatea de mentenants se desfasoard in baza Ordinului ANRE nr. 96/2017 privind Regulamentul
de organizare a activitalii de mentenantd si in baza Normativului de programare a activittii de
mentenanta in Hidroelectrica , cod NHE 01/2016 revizia 2.

fn urma intocmirii programelor de mentenantd de catre Sucursale Hidroelectrica, bugetul de
mentenantd echipamente si interventii la constructii ‘este in valoare estimata de 256.471 mii lei, fiind
defalcat astfel:

- Lucrari tip QPEX in valoare estimata de 165.658 mii lei;
- Lucrari tip CAPEX in valoare estimata de 90.813 mii lei;.

Lucrarile de mentenanta echipamente si interventii la constructii tip OPEX au fost structurate dup3
cum urmeaza;

1. Lucrdri strict necesare in valoare estimata de 138.642 mii lei
2. Lucrdri de mentendntd corectiva in valoare estimata de 27.016 mii lei

Estimarea acestui buget s-a ficut in conditiile aplic3rii urmatoarelor principii:

- programarea lucrarilor de mentenantd sa se efectueze tinand seama de perioadele de
hidraulicitate ridicata si de modul de programare a functionarii hidroagregatelor, astfel incat
sa nu aiba loc pierderi de energie prin deversare;

- programarea lucrdrilor de mentenantd s3 se efectueze tindnd seama de faptul c3 centralele
cu acumulari (cap de cascadd) nu functioneaza noaptea si in zilele de sAmbét si duminic;

- in programul de mentenant3 vor fi'cupr’i_ns.'e doar [ucrarile care indeplingsc cerintele pentru a
putea fi executate Tn cursul anuli propus si care vor acoperi integral programul valoric alocat.

b) Cheltuielile privind chiriile (Anexa 2, rd. 41) in sumé de 81 mii lei estimate In scddere pentru anul
2020 cu 69 mii lei fatd de anui anterior. In anul 2019 cheltuielile cu chiriile nedeductibile au inregistrat
o valoare de 119 mii lei,

¢} Cheltuielile cu primele de asigurare {Anexa 2, rd. 44} th sum3 de 1.777 mii lei Th crestere cu 1.638
mii lei ca urmare a. bugetérii unei cheltuieli cu prima de asigurare de rdspundere civild a Directoratului
si Consiliului de Supraveghere in conformitate cu prevederile contractelor de mandat.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de ter§i (Anexa 2, rd. 45) in sum3 de 69.106 mii lei estimate
fh crestere fatd-de preliminatul anului 2019, cu valoarea de 30.203 mii lei,
Defalcarea principalelor cheltuieli este urmétoarea:

a} Cheltuielile cu colaboratorii {Anexa 2; rd. 46) in sum3 de 216 mii lei , in. cregtere cu 31 mii lei
fata de realizatul anului 2019, reprezinta cheltuielile cu secretariatul consmulw de supraveghere si
directorat.

b} Cheltuielile prlvmd comisioanele si onorariile (Anexa 2, rd. 47) in sum3 de 13.462 mii lei sunt
estimate n baza litigiilor In care societatea este implicats si Tn baza contractelor de reprezentare
juridica pentru anul 2020, estimate in crestere cu 10,093 mii lei fatd de anul anterior. Societatea
respecta prevederlle OUG 26/2012 in setisul ca toate servicile de specialitate juridica sunt
achizitionate numai dupa aprobarea acestora in AGA.
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¢} Cheltuielile de protocol, reclama si pubhcutate (Anexa 2, rd. 49) in sumd de 3.944 mii lei
pentru anul 2020 sunt estimate in crestere fatd de anul 2019.datorit stabilirii unui buget de reclami
si publicitate aferent listrii la Bursa.
s cheltuieli de protocol {rd. 50) in sum3 de 1.076 mii lei, In conformitate cu 0.G. nr.80/2001;
» cheltuieli de reclama si publicitate {rd. 52 i suma de 2.868 mii lei — estimate in crestere fat3
de realizatul anului 2019 datoritd prevederii unor 5’u'me_destinéte'- reclamei si publicitatii
pentru mentinerea/cresterea portofoliului de clienti finali, ca urmare a influentelor
nefavorabile aduse de Ordinul ANRE 21672019 (-pret'uri'reg_lem‘entate: inferioare pietei, fapt
ceva duce la migrarea clientilor finali pe piata reglementata), precum si stabilirea unui buget
de reclama si'publicitate aferent listarii la Bursd a Companiéi.

d) Cheltuielile cu sponsorizarea (Anexa 2, rd, 56) in conformitate cu art. XIV din O.U.G. nr..
2/2015, in sum3 de 17.556 mii lei au fost bugetate la uh nivel inferior celui previzut de Codul Fiscal
si anume {minimul dintre 0,5% din cifra de afaceri i 20% din impozitul pe profit), intr-0 suma identica
cu cea bugetata in anul 2019.

Sumele vor fi cheltuite in conformitate. cu “Politica cu privire la donatii si sponsorizari”, politica cu
stabilirea urm3toarelor categorii:
d1) minimum 40% din suma aprobatd, In domeniul medical §i de sinitate, pentru dotéri cu
echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activititi in legiturd cu acest dbmen‘iu,_ inclusiv
sustinerea unor tratamente sau interventii medicale ale unor persoane si pentru programe
nationale;
d2) minimum 40% din suma aprobatd, in domeniile educatie, invatimant, social si sport,
pentru dotdri cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitdti in legdturd cu aceste
domenil, inclusiv programe nationale;
d3) maximum 20% din suma aprobatd, pentru alte -actiuni §i activitati, inclusiv pentry
suplimentarea celor previzute la lit. a) si b)”

e) Cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane (Anexa 2, rd. 61} in valoare de 1.418 mii Ieu,
in scadere cu 550 miii lei fat3 de preliminatul anului 2019.

f) Cheltuielile de deplasare, detagare si transfer {Anexa 2, rd. 62) in valoare de-3.409 mii lei, in
crestere cu 527 mii lei fatd de preliminatul-anului 2019 ca urmare a cresterii cheltuielilor cu instruirea
si-cu deplasarea generate de listarea companiei.

Cheltuielile cu diurna (Anexa 2, rd.63) In sumé de 1.632 mii lei — diunele sunt acordate in baza
prevederilor CCM-ih vigoare.

g) Cheltuielile postale si taxele de telecomunicatii (Anexa 2, rd. 66) in valoare de 2. 727 mii lei,
In crestere cu 574 mii lei fata de preliminatul anului 2019 coriform contractelor incheiate cu furnizorii
de‘telefonie: Mentlonam ca‘bugetul aprobat pe anul-2019 a fost de 3.697 mii lei calculat ca si in anul
2020 pe baza contractelor maximale existente. Reéalizatul anului 2019 de numai 2.153 mii lei
reprezintd o cuantificare a executiei judicioase a acestor contracte fard atingerea limitelor maximale
th-anul 2019, lucru care se va putea fntampla si in anul 2020, 1n schimb bugetarea efectudndu-se asa
cum este-si normal th baza contractélor semnate.

h) Cheltuielile cu serviciile bancare si- asimilate (Anexa 2, rd. 67) in valoare de 740 mii lei, in
crestere cu 476 mii lei fatd de preliminatul anului 2019. Cresterea se datoreaza ini principal
comisioanelor aferente unui acreditiv nou pentru retehnologizarea Stejaru Bicaz.

i} Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti (Anexa 2, rd. 68) in valoare de 25.636 mii lei, in
crestere cu 9.610 mii lei fata de anul 2019, din care:
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i1) cheltuielile de asigurare §i paza atat pentru centralele hidroelectrice, depozite, sedii cat si
pentru paza obiectivelor de investitii in curs au o valoare bugetatd de 20.848 mii lei, Tn crestere
cu 5.060 mii lei fatd de anul 2019 datorita cresterii salariului. minim garantat in plata, precum
si a aparitiei unor obiective noi care au nevoie de acest serviciu.

i3) cheltuielile cu pregitirea profesionali in valoare de 4.788 mii lei, sunt Tn crestere cu 4.569
mii lei fatd de anul 2019, in conformitate cu Planul de instruire profesionala semnat cu
partenerul de dialog social, datoritd necesitatii imediate pentru o pregitire profesionalsd
continuj si cheltuiali privind formarea profesionala in concordanta cu contractele de mandat.
Mentiondm de asemenea ci societatea are obligatia de a avea personal angajat cu o afiumit3
atestare profesionals, atestiri care trebuiesc innoite periodic.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate (Anexa 2, rd. 78) in sumi de 65.472 'mii lei-in
in-scadere cu 74.076 mii lei fatd de anul 2019 ca urmare a diminuarii contributiei pe baza cifrei de
afaceri citre ANRE in conformltate cu Ordinul 1/15,01.2020-Ordin privind aprobarea tarifelor-si
contributiilor. banegti percepute de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei in
anul.2020;

b} Cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resurselor minerale -
calculata 1 la mie din veniturile din productie energie electrics si servicii de sistem la valoarea de
3.776 mii lei.

¢} Cheltuieli cu taxa de licentd in valoare de 1.455 mii lei, cu o crestere de 899 mii lei fata de
anul 2019, datorita contractelor de licente software.

e} Cheltuieli cu taxa de mediu in valoare de 141 mii lef, Tn crestere fat3 de anul 2019 cu 121 mii
lei, datorata relnnoirii unor autorizatii:de mediu.

f} Cheltuieli cu alte impozite §i taxe in valoare 60,100 mii lei, in scadere fatd de anul 2019 cu
75.045 mii lei datorita in principal diminuarii contributiei pe baza ¢ifra de afaceri datorata catre ANRE.

.C) Cheltuielile cu personalul (Anexa’ 2, rd 86) unde pentru anul 2020 societatea a previzut o cheltuiald
Tn sumé-de 507.016 mii lei, Tn crestere cu 54.492 mii lei fats de bugetul anului 2019,

€0. Cheltuielile de natura salariala in 2020 sunt in suma de 467.708 mii lai in crestere fata de anul
2019 cu 8,25%, respectiv cu aproximativ 35.664 mii lei, fiind formate din cresterea fondului de salarii
cu 33.404 mii lei si a bonusurilorcu 2. 260 mii lei.

Cresterea cheltuielilor de natura salariala are la baza cresterea salariului- mediu de baza cu 7,93% I
anul 2020 fata de anul 2019 datorata:
— influentei reintregirilor salariale din anul 2019 in BVCal anului 2020, peniru un numar.de 3.402
salariati;.
— influentei avansarilor ce vor fi acordate in anul 2020 cu impact-in cheltuielile de natura
salariale ale BVC 2020;
— majorarii salariilor de baza brute cu 5% incepand cu 01.07.2020 conform Protocolului
142572/19.12.2019 incheiat cu partenerul de dialog social.




C1. Cheltuielile cu salariile in anul 2020 sunt estimate la 430.731 mii lei si au fost calculate in functie’
de:

- numarul mediu de personal, estimat la 3.500 persoane si existent la 31.12.2020 de 3.540, care
cuprinde un numar de 26 posturi suspendate, fata de 3591 posturi:conform organigramei societatii
valabile cu 03.06.2019, aprobata de Directoratul Hidroelectfica prin Decizia nr. 873/31.05.2019 si
avizata de Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica prin Hotararea nr. 45/06.06.2019:

- drepturile previazute Th Contractul Colectiv de Munci, contract negociat in cursul anului 2019,
valabil -pe:an'ii 2020-2021, inregiﬁtrat la ITM Bucuresti sub numarul 414/20.12.2019.

C2. Bonuisuri sunt estimate pentru 2020 la suma de 36.977 mii lei:
a} cheltuieli sociale previzute la art. 21 din Legea nr. 571/2003 in suma de 7.525 mii lei, formate

din:
o Cheltuielile cu tichetele cadou in cuantum de 525 mii lei; (3.500 salariati*150 lei= 525.000
lei);
e Cheltuieli sociale: 7.000 mii Iei-,_ egala cu suma bugetata in anul 2019.
Acestea cuprind: ajutoare de nastere, deces, pentru copii salariatilor acordate la 1 iunie sau de
Craciun, pentru femei de 8 martje, cheltuieli sociale pentru competitii sportive, pentru
pensionari, cheltuieli pentru ajutoare materiale costisitoare acordate salariatilor, calamitati s.a
Cheltuielile sociale au fost estimate la nivelul anuluj 2019 (cheltuieli cu ajutoare materiale si
alte activitati sociale : 2.500 mii lei, decontare transport salariatifa si de la locul de munca: 4.500
mii lei).

b) tichetele de mas# previzute pentru-anul 2020 sunt in cuantum de 12.081 mii lei, la nivelul anului’
2019. Valoarea tichetului de masa a fost stabilita [a'15 leif zi.

¢) participarea salariatilor la profit in suma de aproximativ 17.371 mii lei, calculat la nivelul unui
salariu mediu brut/ salariat, corespunzator anului 2019 {4.963 salariul mediu de baza brut in anul
2019 x 3,500 salariati = 17.370.500 lei).

C3. Alte cheltuieli cu personalul sunt estimate pentru 2020 la suma de 16,100 mii lei, si-cuprind:

-a) -cheltuieli cu platile compensatorii aferente concedlerllor de personal ih suma de 1.000 mii lei,
aproximativ 10 persoane {sume estimate pentruconcedieri in caz de inaptitudine fizica).

b} cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotirdti judecitoresti in anul 2020 in
valoare de 12,100 mii lei reprezentand despagubiri (ca urmare a faptului cd societatea are pe roful
instantei de judecata litigii cu salarlatu)

¢) Cheltuieli de natura salarizla aferente restructurarii, privatizarii, administrator special, alte
comitete si comisii 3.000 mii lei.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control 9.117 mii
lei:

La fundamentarea Bugetului de venituri i cheltuieli 2020 s-a avut in'vedere.ca a avut loc numires in
anul 2019 in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 a Consiliului de Supraveghere si a
Directoratului Hidroelectrica cu mandat pe 4 ani, sumele au fost fundamentate cu respectarea
prevederilor OUG-109/2011 actualizata, respectiv art. 8,21,37,38 astfel;

a. pentru Directorat : 7.127 mii lei, calculata-astfel:
— Indemnizatia fixa pentru anul 2020 pentru 5 membri ai Directoratuluj Hidroelectrica a fost
ccalculata ¢a suma bruta astfel; 39.054lei*12luni*Smembri= 2.343.240 lei
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componenta variabila pentru anul 2019 a fost calculata ca o suma maximala proportionala cu

perioada de mandat astfel: 39.054lei*12luni*3,5/12luni*7 luni*5Smembri= 4.784.115 lei, Aceasta
suma. se va pondera cu gradul de reallzare al indicatorilor de performanta aprobati de AGOA,la
momentul intocmirii Situatiilor Financiare ale anului 2019,

Cadru legal:

0.U.G. nr, 109 din 30 noiembrie. 2011 privind guvernanta: corporativd a intreprinderilor
publice, articolele 37,:38'si 39;

Hotararile CS al Hidroelectrica nr.39-43/03.06.2019 privind numirea membrilor Directoratuiui:
Hidroélectrica SA incepand cu 10.06.2019;

Hotararea CS al Hidroelectrica nr.44/03.06.2019 privind stabilirea formei conitractului de
mandat si a remuneratiei fixe lunare brute a Directoratului Hidroelectrica;

Hotararea AGOA. nr. 16/25.07.2019 privind aprobarea Planului de Administrare al
Hidroelectrica;

Hotararea AGOA nr. 17/25.07.2019 privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari

si nefinanciari pentru membrii CS si ai Directoratului Hidroelectrica conform Planului de

Administrare
Hotararea AGOA nr. 20/25.07.2019. privind aprobarea limitelor generale ale componentei
variabile a remuneratiei- membrilor Directoratului Hidroelectrica SA;

b..pentru Consiliul de Supraveghere: 1.990 mii lei, calculata:astfel:
— Indemnizatia fixa bruta pentru anul 2020 pentru 7 membri ai Consiliului de Supraveghere

Hidroelectrica : 12.360lei*12 luni*7membri = 1,038,240 lei

componenta variabila pentru anul 2019 a fost calculata ¢a-o suma maximala proportionala cu
pericada de mandat astfel : 12.360 lei*11 Juni*7 membri= 951.720 lei. Aceasta suma se va
pondera cu gradul de realizare alindicatorilor de performanta aprobati de AGODA, [a momentul
intéemirii Situatiilor Financiare ale anufui 2019.

Cadru legal;

0.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, articolele 37,.38 si 39;

Hotararea AGOA nr, 2/05.02.2019 privind numirea riembrilor- CS-al Hidroelectrica incepand
cu-02.05.2018;

Hotararea AGOA nir. 5/05.02.2019 privind stabilirea indemnizatiei fixe lunare a membrilor-CS
al Hidroelectrica;

Hotararea AGOA nr. 16/25.07.2019 privind aprobarea Planului de Administrare al
Hidroelectrica;

Hotararea AGOA nr. 17/25.07.20189 privind aprobarea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari pentru membrii CS si ai Directoratului Hidroelectrica conform Planului de
Administrare

Hotatarea AGOA nr. 18/25.07.2019 privind aprobarea cuantumului componentei variabile a
remuneratiei membrilor CS al Hidroelectrica SA.

c. pentru AGA nu au fost estimate sume..

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator sunt estimate pentru anul 2020 la suma de
14.091 mii lei in concordanta cu Aumarul de- salariati, sumele estimate pentru salarii si prevederile:
Codului Fiscal.

D. Alte cheltuieli de exploatare (Anexa 2, rd. 113) sunt Tn sums de 1.056.187 mii lei, defalcarea
principalelor cheltuieli fiind urmatoarea:




d} alte cheltuieli (Anexa 2, rd. 119} in valoare de 186.160 mii lei, in crestere cu 71.998 mii lei
fatad de anul 2019.

Principalele cresteri sunt datorate:’

* Serviciilor de consultanta/due-dilligence pentru activitati M&A {CEZ; UCMRY) in suma de 6.770
mii lei { 5.645 mii lei — servicii de consultantd M&A pentru achizitia grupuluj CEZ Rominia;
1.125 mii lei — servicii de:consultanta specializatd pentru prefuare active de la UCM Resita)

¢ Servicii de consultanta pentru pregitire/derulare IPO: 36.500 mii lei (28.000 mii fei —
Consortiu, 8.500 mii lei — Equity adviser).

e) Cheltuieli cu amortizarea imobilizirilor corporale ;ai'_necorpo'rale in valoare de 764.291 mii
lei, cu o crestere de 25,570 mii lei fatd de anul 2019 ca urmare a punerii in functiune a mai multor
mijloace fixe atét n ultima parte din anul 2019 cat si estimate a fi puse in functiune Tn-anul 2020,

f) ajustdri §i deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane n valoare de 123.106 mii lei
estimate pentru anul 2020 din care:

-~ provizionul pentru participarea salariatilor la profit in suma de 18.747 mii lei, calculat in
conformitate cu Ordonanta 64/2001 privind repartizarea profitului, la maxim un salariu
pentru fiecare persoana angajata;

-~ provizionul pentru contractele de mandat.in suma de 9.240 mii lei, aferente partii variabile
din remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere si a membrilor Directoratului:
Detalierea acestora a fost efectuata in capitolul privind cheltuielile cu personaluf;

- provizioane in.suma de 95.119 mii lei pentru obiective hidroenergetice devenite
nerentabile ca urmare a unor modificari legislative:

2. Cheltuielile financiare ri suma de' 31,198 mii lei, in crestere cu 20.262 mii lei fatd de anui 2019,
au fost dimensionate in functie de cheltuielile cu dobanzile |a creditele: in derulare si pe care

societatea le are de achitat In anul 2020, cat si aferente unor noi credite contractate in anul 2020.

a) cheltuieli privind dobénzile ih sum3 de 30.189 mii lei, in crestere cu 30.231 mii lei faa de
anul 2019;

b} cheltuieli din diferente de curs valutar ih sum3 de 1.009 miii lei, in scidere cu 9.634 mii lei
fatd deanul 2019.

NIl Rezultate - profit/pierdere

Rezultatul brut.din exploatare este estimat la 1.374.359 mii lei, iar rezultatul financiar este de 47.181
mii lei, rezultdnd un profit brut 1.421.540 mii lei.

La determinarea rezultatului brut realizat in anul 2019, pe baza céruia a fost programat rezultatul brut
pentru anul 2020 conform prevederilor art. 48, alin. (3) Legea 5/2020, nu s-a finut seama de veniturile

¢l cheltuielile din exploatare realizate ca urmare a unor situatii sau activititi conjuncturale care nu se

mal regdsesc in anul curent. Astfel:

- La réndul nr. 144 s-a inregistrat impactul asupra veniturilor in anul 2019 ‘raportat la
conditiile anului 2020, in valoare de 227.933 mii lei, reprezentand veniturile obtinute din
influenta modificarii cantitétilor sitarifelor pe piata reglementata in anul 2020 fat4 de anul
2019. Astfel tariful a scizut.de la 111,61 lei/Mwh la 102,54 lei/Mwh (pentru cantitatea de
1,635 Twh's-a inregistrat o pierdere de 14.829 mii lei) iar cantitatea'a crescut de la 1,635
Twh la3,156 Twh, pentru surplusul de cantitate din anul-2020 pe piata reglementat s-a
calculat o pierdere de venit, din diferenta pretului mediu de vinzare realizat in anul 2019
(242,68 lei/Mwh} si pretul reglementatin anul 2020 (102;54 lei/Mwh}, in suma de 213.104
mii lei;




- La randul nr. 146 s-a inregistrat impactul asupra cheltuielilor n anul 2019 raportat la
conditiile anului 2020, in valoare de -1.875 mii lei, reprezeritdnd reducerea cheltuielilor ca
urmare a modificarii taxei ANRE de l1a-2% la 0,1% rezultand cheltuieli mai mici cu 78.860
‘mii lei si impactul nefavorabil al cresterii tarifului de apa uzinatd de 1a 1,1 lei/1.000 mc |a
1,35 lei /1.000 mc Tncepind cu luna martie 2020, fiind in sum¥ de 76.785 mii lei, Th
conformitate cu propunerea de reactualizare prin Hotarare a Guvernului a cuantumului
contributiilor specifice de gospodarire a resurselor de apa de catre Ministerul
Mediului,Apelor si Padurilor {anexa 50UG 107/2002).

IV. Impozit pe profit

Pentru calculul impOzituI'ui_pe':profit.-Tn anul 2020 s-a luat n considerare un procent al acestuia de 16%
din profitul brut, tinand cont si de prevederile legate de impozitul amanat. Veniturile neimpozabile si
cheltuielile nedeductibile fiscal au fost estimate astfel;

a) venituri neimpozabile in suma de 929.549 mii lei (Anexa 2, rd 139) cuprind in prifcipal venituri din
reluare de provizioane, venituri din impozitul pe profit amanat si amortizarea fiscala.

b'). cheltuieli nedeductibile {Anexa 2, rd 140)Tn sumd total3 de 300.322 mii lei.

¢) cheltuieli cu amortizarea contabila 755.803 mii lei.

Cheltuieli nedeductibile mii lei
Chelt.de exploatare priv.provizioanele nedeductibile fiscal 123.106
Alte.cheltuieli de exploatare neded.fiscal 1.273
Ch. cu taxele, contrib si cotizatiile citre org. nieguv, asoc.profesionale 393
_Chelm'ieli' Ccu Sponsorizarea gi/sau mecenat si _burse private 17.556
Cheltuiala cu impozitul pe profit amanat 157.597

Investitii (Anexa 4)

in ceea ce priveste fundamentarea cheltuielilor de investitii la nivel Hidroelectrica SA, in anul 2020 se
propune realizarea unui volum de investitii In valoare de 4.227.978 mii lei din surse proprii, dupd cum
urmeaza:

‘Valoare propusa pentru

Activitatea 2020
[mii lei}
Dezvoltare, din care : 167.638
investitii-in curs 115:333
investitii noi 52.305
Retehnologizare, din care : 111.153
executie lucrari 72.153"
plati avans 39.000
E?Qfenanta cu ca_pltallzare, din 90.182
_mentenanta echipamente 84.518

mentenanta constructii 5.664

Dotiri si utilaje independente ' 59.195

Achizitie participatiuni 3.757.000

Total : 4,227.978
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Notd :

* Realizarea valorilor bugetate pentru contractele incheiate avand ca obiect modernizare statii
electrice depinde de situatia hidrologica la momentul solicitarii de retragere a centralelor, pentru
efectuarea lucrarilor de montaj.

Prograrmul de investitii 2020
Constructia Programului de investitii 2020 este orientats pe directii strategice, dupd cum urmeazi:

I Finalizarea investitiilor in noi capacititi de productie

Asigurarea de fonduri' de investitii intr-o | valoare de minim 96.067 mii lei in anul 2020,
pentru finantarea fucrérilor de bazd in vederea realizérii punerii in functiune a CHE Ristolita, CHE
Nehoiasu li, CHE Racovita, CHE Pascani, CHE Dumitra si CHE Bumbesti din cadrul AHE a raului Jiu pe
sectorul Livezeni-Bumbesti, in intervalul 2020-2023 :

1. Amenaijarea hidroenergetici Ristolita

Putere instalatd CHE Ristolita = 352 MW

Energie medie = 46,3 GWh/an (etapa |, cota baraj NNR = 720mdM )
Punere Tn functiune = 2023 {pentru etapa 1).

Valoarea aprobata pentru finalizarea lucrarilor necesare pentruetapal =  94.593.107 lei
Valoare plan 2020: = 12.708.000 lei

Lucrarile'din etapa | sunt realizate in proportie de 80 % ..

Etapa | Finalizarea lucrarilor pentru punerea in functiune a CHE Rastolita si realizarea barajului
Réstolita la cota minim3 energetics 720 mdM.

Lucrarile rest de executat pentru PIF AHE Rastolita etapa | constau in;

— Execuitia lucrarilor de C+l:

- finalizarea lucrarilor la baraj: injectii de consolitare, curatare chiuveta lac, senalizare aval

descarcator de ape mari si aruncatoa re, instalatii si AMC, etc,;

- realizare drumuri de acces;

- finalizarea lucrarilor la aductiunea principala, casa vane priza si nod de présiune;

- finalizarea lucrarilor la bazin compensator, casa barajist, centrala si bloc de interventie;

- finalizarea lucrarilor (a aductiunile secundare de pe rarura Vest: captare Visa, Galaoaia Mare

si Galaoaia Mica.
— Executia lucrarilor de C+M:

- finalizarea lucrarilor de montaj a echipamentului mecanic aferent centralel, nodului de

presiune si de la baraj;

- realizarea si finalizarea Iucrarilor pe partea de echipamente electrice {procurare +montaj).
Lucrarile propuse pentru anul 2020. sunt conditionate de obtinerea Hotirdrii Guvernului privind
transferul si defrisarea suprafételor de teren ce apartin fonduiui forestier national si-incluse in limita
culoarului lucrarii de utilitate publica si interes national Amenajarea Hidroenergetica Rastolita asa
cum a fost identificata in HG 900/2017 si-anexele la aceasta.
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2. AHE a raului Olt pe sectorul Cornetu-Avrig. Treapta de cidere Racovita

Putere instalata CHE Racovita =29,9 MW

Energie medie de proiect CHE Racovita = 46,4 GWh/an

Punere in.functiune cote finale =2022

Valoarea totald Deviz General conform OMECMA nr. 2910/2011 = 1.599.707.289 lei
Valoare rest executat pentru treapta de cidere CHE Racovita la 01.01.2020 = 39.033.980 lei
Valoare plan 2020 pentru treapta de cidere CHE Racovita = 7.167.000 lei

Procentul actual de realizare a investitiei este de cca. 95%.

Lucrarile rest de executat constau in finalizarea digurilor mal stang tr. Il si mal drept. amonte pod
DN1 Bradu, contracanalelor, lucrari de protectie poduri CF, excavatii canal de fuga cota 358 mdMB
sl lucrari de debusare pe canalul de’fu’gé’. Lucraile in cauza sunt conditionate de obtinerea uneu HG
privind exproprierea terenurilor necesare realizarii schemei de amenajare.

3. AHE Surduc — Siriu. treapta Surduc — Nehoiasu

Putere instalat3 pentru CHE 'Neho'ia§'u I, grup | = 55,0 MW;
Energie medie de proiect = 171,8 GWh/an;
Punere In functiune = 2023

-120.758.170 lei
57.500.000 lei
25.530.000 lei

Valoare rest executat pentru trea pta de cidere

I

din.care echipamente hidromecanice inclusiv montaj

Valoare plan 2020 pentru treapta Surdtic-Nehoiasu |l
Procentul de realizare pentru treapta Surduc ~ Nehoiasu |l este de 70 % { echipamente centrala +
amenajare 0%)

Principalele lucrari rest de executat, pe partede constructii, constau in:

- centrala : [ucrari constructii-betonare hidroagregat/echipamente, arhitectura, realizarea statiei

de 110 kV;

- aductiune : montare si betonare blindaje si porti etanse, demontari instalatii auxiliare, finisaje si
marcaje;

- baraj :lucrari suprainaltare drum mal stang, betonare suprastructura baraj deversor.si canal de
spalare, executie scara de pesti, regularizari amonte si aval baraj.

4. AHE Bistra - Poiana Mérului - Ruieni- Poiana Ruscs. Aductiunea Secundar Bistra - Lac Poiana.

Marului
Energie medie de proiect. = 20,025 GWh/an
Punere n functiune. = 2023
Valoare aprobatd pentru finalizarea lucririlor = 79.000.000 lei
Valoare plan. 2020 = 24.527.000 lei

Procentul de realizare a lucrarilor este de 80 %
Lucrari rest de executat pentru finalizarea investitiei sunt:
¢ Tronsonul de galerie Bistra aval — Bucova amonte are lungimea totala de 4.776 ml. Sunt
executati 1;545_,5'm| de galerie (excavatii si sustineri), restul rémas de executat fiind 3.129,5
ml. |
» Captarea Bistra+scara de pesti
» Captarea Valea Lupului + scard de pesti




Pentru realizarea lucrarilor contractate pentru anul in curs a fost formiulata o actiune de suspendarea a
deciziei Garzii de mediu Caras, in urina cafeia au fost intrerupte lucrarile de executie. Ulterior solutionarii
favorabile a cerenti si intr-un termen rezonabil, urmeaza fi reluate liscrarile ramase de executat..

5. AHE Pascani

Putere instalat3 =11,9 MW

Energie medie de proiect = 24,9 GWh/an

Punere in functiune =2023

Valoare aprobata pentru finalizarea lucrérilor '=229.000.000,00 lei
Valoare plan 2020 = 12.100.000,00 lei

Procent derealizare: - pentru lucrarile de constructii- 80%,
- pentru lucrarile de procurare si montaj echipament mecanic si electric 65%.
Lucrarile previzionate pentru anul 2020 se vor executa la Digul Mal Drept , respectiv se va realiza
masca etansare pe o suprafata de cca 2190 mp si canalul colector pe o suprafata de cca 8840 mip.
Principalele lucrari rest de executat cuprind:
* pentru partea de constructii: finalizare dig mal drept , finisaje CHE, finalizare dig mal stang,
finalizare canal de fuga; |
® pentru partea de echipamente: fabricare si montare echipamente si instalatii aferente
barajului; fabricare si montare echipamente electrice aferente C-ent_ra'l_e_i,_ executie LEA 20 kV;

6. AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbeésti:

Putere instalatd pentru CHE Dumitra = 24,50 MW
Putere instalat3 pentru CHE Bumbesti = 40,50 MW
Putere instalatd pentru MHC Livezeni = 0,14 MW
Energie medie de proiect totala =259,00 GWh/an

1}

Punere in functiune 2021
Valoare Deviz General 1.017.011 riilei
Valoare rest de executat la 01.01.2020 = 245,943 mii lei
Valoare plan 2020 14.743 mii lei
Procent de realizare: - pentru lucrarile de constructii 88%,
- pentru lucrarile de montaj mecanic si electric 74%.

La data de 14.12.2017, Curtea de Apel Bucuresti, in dosarul nr. 10058/3/2017, a Deciziei civile nr.
5378, a decis anularea Autorizatiei de construire nr. 16-din 2012 emisa de Consiliul Judetean. Gorjsia
Autorizatiei de ¢onstruire nr. 7 din 2016 emisa de Consiliul Judetean Hunedoara:

SPEEH Hidroelectrica SA a derulat in regim de urgenta toate procedurile legale necesare obtinerii
autorizatiilor de construire pentru lucrarile de punere in siguranta a obiectivului de investitii cat: si.
‘pentru lucrarile rest de executat in vederea finalizarii obiectivului.

Din valoarea bugetata, 5.000 miii lei sunt lucrari conditionate de obtinerea autorizatiei de mediu in
primul seméstry al anului curent. SPEEH Hidroelectrica SA a intreprins toate demersurife necesare
obtinerii autorizatiei de la inceputul anului 2019,

i Finalizarea lucrdrilor de reabilitare a pértii de constructii

Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor Portile de Fier |.
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Valoare investitie ¢f.Hot. AGA HE nr. 2/2016 = 41,752,016 le

Valoare plan 2020 = 1.500.000 lei

Pentru arul 2020 se au in vedere urmitoarele activitidti importante -

— actualizarea Studiului de fezabilitate (DALI);

— fintocmirea documentatiei tehnico-economice (inclusiv specificatii tehnice si conditii tehnice
generale), parte a documentatiei pentru achizitia lucrarilor;

- elab_oraré'a documentatiilor pentru obtinere avize si autorizatii de executie, conform certificatului
de urbanism (inclusiv elaborare proiect pentru autorizarea executdrii lucririlor PAC),
documentatii de mediu.

1. Retehnologizarea si modernizarea hidrocentralelor existente

3.1. Asigurarea alocdrii bugetului pentru investitii in vederea derardrii lucrdrilor de
retehnologizare la'centrale hidroelectrice de sistem si respectiv demararea de noi proiecte
privind modernizarea echipamentelor.

3.1.1.Retehnologizarea AHE Vidraru:: Pi= 220 MW; Ep= 400 GWh/an

Procedura de-achizitie "negociere competitiva® in derulare.

In 2020 S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A. preconizeaz$ atribuirea contractului de lucréri fa cheie,
tn 2020 sunt bugetate:

- Plata avansului in cadrul contractului executie retehnologizare, in cazul in care acesta se
atribuie in urma procedurii de achizitie si sunt indeplinite conditiile contractuale, pana la finele
anului 2020;

- Cheltuieli cu serviciile de elaborare a documentatiilor pentru 'obﬁn-erea acordului de mediu.
Studiul de evaluare adecvati va fi depus.la APM Arges.

3.1.2, CHE Mariselu — Retehnologizare CHE Mariselu : Pi=-3x73,5 MW ; Em =40.0_,5 GWh/an
Alocdrile pentru anul 2020 vizeazé derularea procedurii.de evaluare a impactului asupra mediului,
obtinerea Acordului-de mediu si a Avizului de gospodarire a apelor.

3.1.3. Modernizare HA2 CHE Vaduri : Pi= 44 MW ; Em=90 GWh/an

Tn 2020 S.P.E.E.H Hidroelectrica S.A. preconizeazd atribuirea catre Hidroserv S.A. a contractului
pentru modernizare a HA2 Vaduri, pe baza Documentatiei tehnico economice pentru achizitia
lucrdrilor de: modernizare, elaborate de c¢3tre Departamentul de: Proiectare si incepere derul’é:t"e'
contract.

3.1.4. Modernizare hidroagregat nr. 2 CHE D3esti : Pycue= 37 MW; Puaz =18,5 MW Emn/cre=107
GWh/an Empaz = 53,5 GWh/an

La -sfarsitul anului 2019, Tn urma deruldrii procedurii de achizitie, comisia de evaluare a hotirat
atribuirea contractului de prestdri servicii avand ca obiect ,Modernizarea hidroagregatului nr.2- CHE
Daesti” catre Hidroserv $,A. cu o duratd de 14 luni [a o valoare de 24.851.428 lei {far3 TVAJ.
Valoarea bugetata pentru 2020 reprezinta valoarea lucrarilor de realizat conform garficului de
-executie.

3.1.5. Modernizare statii electrice de 110 kV, 20 KV si 0,4 kV Bloc tehnic din CHE Tismana Subteran
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Tn-' anul 2020 se intentioneazd elaborarea Documentatiei tehnico-economice'si derularea procedurii
de achizitie ,la cheie” necesard pentru realizarea obiectivului de investitie aprobat; avand termen
estimat pentru PIF th anul 2021.

Alocdrile pentru anul ‘2020 vizeazd demararea contractului ,la cheie” si prestarea serviciilor de
proiectare din cadrul dcestuia.

3.1.6.Modernizare sistem de comandd, automatizare si semnalizare pentru vanele fluture din casa
vanelor fluture Galceag

In 2020 se va finaliza contractul de executie lucriri nr. 8/20.03.2019 incheiat cu Modern Power

Systems SRL Cluj.

3.1.7. Reabilitarea si modernizarea instalatiei PS| Ecluza romani Portile de Fier |1
In 2020 se va finaliza contractul de executie fucr-é'ri nr. 38/15.02.2019 incheiat cu 5.C ABC SYSTEMS
S:R.L.

3.1.8. Modernizare statii electrice 110kV CHE Oit Superior
Derulare contract de executie nr. 28/03.12.2019 incheiat cu TIAB SA, la valoarea de 2.786.469,95 lei
(fird TVA). Termen de finalizare in iunie 2021.

3.1.9. Modernizarea statiilor electrice de 110/6/0,4 kV de [a Statia de Pompe Petfimanu, de
110/20/6/0,4 kV de la Statia Pompe Lotru Aval, de 110 kV de la Statia Pompe Jidoaia

In 2020 se va finaliza contractul 25-200.13/15.07.2019 incheiat cu SC PRELCHIM SRL, in valoare de

8.455,257,83, lei (fird TVA) pentru:

Maodernizare Statie 110 kV SP Petrimanu -:3,454,786.67 lei (fird TVA);

Modernizare Statie 110.kV SP Lotru Aval - 3,010,178.03 lei (fard TVA)si

Modernizare Statie 110 kV SP Jidoaia - 1,990,333.13 lej (fara TVA)

Termen de finalizare la sfarsitul anului 2020.

3.1.10. Modernizare statie 110kV CHE Bradisor:
In 2020 se va finaliza contractul 34-200.13/29.11.2019 incheiat cu TIAB SA, la valoarea de 5.426.004
lei (fara TVA). Termen dé finalizare la sfarsitul anului 2020.

3.1.11. Retehnologizare statii 110 kV: CHE Qesti, CHE Clibucet

Au fost semnate contractele “la cheie” pentru modernizarea statiilor de 110 kV, in valoare total3 de
aproximativ 6,5 milicane I'ei_,_ cu termene de finalizare 2020 pentiu statia 110 kV CHE Clabucet,
'r'_espec_ti'v 2021 pentru statia 110 kV CHE Oesti..

Alocdrile pentru anul 2020 vizeazd prestarea serviciilor de proiectare si derularea executiei lucrarilor
conform contractelor semnate. |

3.2. Finalizarea lucrdrilor de retehnologizare si modernizare -a echipamentelor din cadrul
obiectivelor energetice existente demarate in anii anteriori (CHE Stejaru, HA1 CHE Slatina,
etc__),_"‘[‘n' vederea reludrii exploatérii la parametri optimi :

3.2.1. Retehnologizare CHE Stejaru:Pi = 210 MW (2x50MW+4x27 5MW): Em=434,5 GWh/an.
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In prezent, contractul “Retehnologizare CHE Stejaru” reprezintd cel mai important contract de
lucrari fa cheie aflat in derulare la nivelul §.P.E.E.H. Hidroelectricd S.A.
in 2020, S.P.E.E.H Hidroelectrica S:A. preconizeazd realizarea receptiei PIF pentru HAG, urmand
retragerea din exploatare a HAS.

3.2.2.Modernizaré HA1 CHE. Slatina: Picue =26 MW, Pinai =13 MW, Emche = 82 G'Wh/an-, Emtiar = 41
GWh/an

Finalizare Contract nr. 34-200.13/15.12.2017 incheiat intre SPEEH Hidroelectrica SA si Romelectro

S.A. la valoarea de: 25.440.090,50 lei, fird TVA + diverse si neprevizute 254.400,90 lei. Conform

prevederilor contractului termenul de punere Tn functiune al HA1 Slatina trebuia s& fie la data de

24.04.2018.

3.2.4, SHEN Portile de Fier Il. Retetinologizare cu modernizare la CHE Portile de Fier 1.

in anul 2020 se urmdreste contractarea expertizelor necesare efectuirii lucririlor de montare si
punere in‘functiune a HA1L. Valoarea bugetata reprezinta valoarea expertizei tehnicse, in cazul in care
se incheie contractul pana la jumatatea-anului.

3.3. Sporirea gradului de automatizare-a centralelor hidroelectrice prin sisteme de tip SCADA
§i reducerea numarului de personal per centrala hidroelectrica.

:3.3.1. Modernizarea sistemului de diagrioza si monitorizare CHE Portile de Fier |

In 2020 va fi demaratd procedura de licitatie si contractarea lucrdrilor de executie, Termen PIF
estimat: 2022.

Alocirile pentru anul 2020 vizeazi prestarea serviciilor de proiectare.

3.3.2 Modernizarea sistemului SCADA dispecerat Portile de Fier

In 2020 va fi demaratd procedura de licitatie si contractarea’ lucrdrilor de executie. Termen PIF
estimat: 2022,

Alocdrile pentru anul 2020 vizeaza prestarea sepviciilor de proiectare

V. Dezvoltarea portofoliului de afaceri al Companiei prin proiecte noi

S.1. Proiect de mobilitate bazat pe energie verde
Realizarea unui proiect de statii de incrcare electrics (E-Mobility) cu distributie national3 si Tn mésura.
acceptarii, achizitia de automobile eléctrice pentru flota- companiei din Bucuresti si de pe teritoriul
celor 7 sucursale teritoriale. Obiectivul general al proiectului vizeaza amenajarea de statii de incdrcare.
pentru vehicule electrice in parcérile sediilor Sucursalelor §i Uzinelor Hidroelectrice, centralelor

hidroetectrice amplasate oportun, dar si ale inistitutiilor publice {primarii, consilii judetene) sau in
punctele inter modale din tara (aeroport, giri, spatii puse la dispozi{ie de citre colaboratorii
Hidroelectrica in acest proiect, etc).

5.2. Achizitie participatii
Achizitia de participatii {active, transfer de business) la alte companii din domeniul energetic, in
contextul directiilor strategice privind. diversificarea portofoliului de business al companiei si in
stransd legdturd cu on_rtuni_tétile' existente Tn piata.
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5.3. Centrude cercetare dezvoltare inovare pentru energii regenerabile

Realizarea unui Centru de Cercetare si Dezvoltare la nivelul Hidroelectrica, care va functiona pe baza
de atragere in echipele de proiect a celor mai titra{i specialisti, cadre didactice, experti cu rezultate
si pr’eocdpé:ri"l‘h domeniu, din Romidnia si din strinitate, pentru fiecare proiect identificat a fi de
interes pentru Hidroelectrica, Proiectul 'i'rh"plicé" si realizarea unui laborator cu simulatoare dedicat
pregatirii salariatilor in domeniile de interes.
Principalele activititi ale centrului ar urma s3 fie :

- cercetdri privind tehnologii avansate de producere a energiei;

- cercetdri In domeniul sistemelor de producere a energiei din surse regenerabile;

- solutii de crestere a'eficientei energetice;

- tehnologii ecologice de protectie a mediului in energie;

- cercetdri privind securitatea e‘hergetic-é' §i infrastructuri asociate;

- sisteme informatice de proces si management energetic;

- fundamentarea strategiilor si politicilor energetice:

- cercetdri §i transfer tehnologic de materiale avansate pentru dezvoltare durabild in
energie.

5.4. Amenajarea de centre educationale si muzee la nivelul MHC-urilor istorice.
Amenajarea, in cadrul anumitor microhidrocentrale istorice ale Hidroelectrica, de muzee deschise
publiculuisi realizarea.de centre educationale, cu pastrarea in functiune a grupurilor energetice.

5.5. Stand experimental pentru testarea si dezvoltarea turbinelor hidraulice
Proiectul constd in realizarea unui unui nou stand experimental pentru 'investigarea complexa a
caracteristicilor energetice si cavitationale ale turbinelor hidraulice, respectiv a regimurilor tranzitorii

rapide si a secventelor de pornire/oprire pentru obtinerea de knowhow in vederea fundamentsrii
deciziilor de retehnologizare a turbinelor existente sau-de realizare a noilor turbine, respectiv pentru
validarea solutiilor tehnice in conformitate cu conditiile reale de exploatare a hidroagregatelor.

V. Dezvoltarea si modernizarea sistemelor de securitate ale activelor Hidroelectrica
5.1.  Modernizare sisteme securitate active Hidroelectrica

Proiectul prevede modernizarea infrastructurii de securitate a activelor aflate in administrarea
Hidroelectrica si conformarea cu legislatia aplicabild in domeniu.

5.2. Sediu HE
Proiectul prevede achizitia unui nou sediu {(imobil, teren) intr-o zon3 reprezentativs a Bucurestiului,
care sa permita desfasurarea optima a activitatii Hidroelectrica in conformitate cu structura
organizatorica actuala. '

vi. Investitii in mentenantd echipamente si menteriantd constructii
In anul 2019 s-au alocat pentru lucrérile de reparatii a caror valoare se capitalizeazd in valoarea
mijlocului fix, in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014 al Ministerului Finantelor
Publice 90.182 mii lei, din care 84,518 mii lei pentru mentenanti echipamente, respectiv 5.664 mii
lei mentenanid constructii. |
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vit: Utilaje si dotdri independente
Pentru anul 2019 s-au alocat fonduri in valoare de 59.195 mii lei pentru achizitia de dotari si utilaje.
independente. Aceastd valoare a rezultat prin centralizarea solicitarilor transmise de sucursalele
hidrocentrale si asumate de managerii de departamente beneficiare-consumatoare (Tehnicsi Suport
Productie, Mentenanta Echipamente, Mentenantd Constructii, IT si Comunicatii, SSM-Mediu ~ SU,
Administrarea Patrimoniului} 5i are urmitoarea structurs :

fei fara TVA
Capitol 2019 2020 Total
1. Aparate de mésuri si control pentru verificari, |
metrologare, avertizare, reglaje-si urmarire flux 797.199.1 4.245.900 | 5.043.099
tehnologic

::}ecstrcll(l:lj s1 dispozitive pentru reparafii mecanice i | 5 67 se3 | 7304.950 | 14.372.533
TII. Mijloace de transport si interventic 7.231.875 | 8.503.010 | 15.734.885
_gé;g?sl'iﬁ:f;ege caleul, echipamente comunicatii, 9.327.500 | 11.162.:215 | 20.489.715
V. Securitatea si medicina muncii, PSI 154.610 333.542 488.152
V1. Dotari administrative 538.632 2.528:031 | 3.066.663
Total 25.117.399 | 34.077.648 | 59.195.047

Achizitia tuturor dotdrilor si utilajelor independente se va face cu respectarea Legii 99/2016, a HG
394/2016 si a procedurilor specifice Hidroelectrica SA, de catre departamentele beneficiare-
consumatoare.
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