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RAPORTUL DE EVALUARE A ACTIVITATII CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE
PENTRU ANUL 2020

l. Context

Conform art. 30 alin. (7) din OUG nr. 109/2011 cu modificari si completari:

(7) Evaluarea activitétii administratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a actionarilor, dupd
caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeaza atdt executia contractului de mandat, cat
si a planului de administrare.

n data de 04.05.2018, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Supraveghere conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Astfel, in data de 05.02.2019, actionarii au numit membrii Consiliului de
Supraveghere cu o durata a mandatului de 4 ani.

Nr. Crt. Membru CS

1. loana-Andreea LAMBRU (Presedinte)
Daniel NAFTALI

Mihai Liviu MIHALACHE

Karoly BORBELY

Catalin POPESCU

Carmen RADU

Cristian-Nicolae STOINA

N|o[a W

Prin Hotdrarea Consiliului de Supraveghere nr. 05/11.02.2019, la nivelul Consiliului de Supraveghere al
Hidroelectrica s-au constituit 3 (trei) comitete, cu urmatoarea componenta:

1. Comitet de Nominalizare si Remunerare:
Catalin Popescu — Presedinte

loana-Andreea Lambru — Membru

Daniel Naftali— Membru

Mihai Liviu Mihalache — Membru

Carmen Radu — Membru

2. Comitet de Audit:
Cristian-Nicolae Stoina — Presedinte
Carmen Radu — Membru

Daniel Naftali— Membru

Karoly Borbely — Membru

Catalin Popescu- Membru

3. Comitet de Strategie si IPO:
Karoly Borbely — Presedinte
Mihai Liviu Mihalache - Membru




Daniel Naftali— Membru
Carmen Radu — Membru
Cristian-Nicolae Stoina- Membru

n data de 03.06.2019, Consiliul de Supraveghere a numit membrii Directoratului pe o perioada de 4
ani conform cu OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Mandatul acestora a inceput
la data de 10.06.2019.

Bogdan-Nicolae BADEA 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 39 din 03.06.2019
Marian BRATU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 40 din 03.06.2019
Rdzvan-lonut PATALIU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 41 din 03.06.2019
Radu-Cristian POP 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 42 din 03.06.2019
Cristian VLADOIANU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 43 din 03.06.2019

Il. Executia Componentei de administrare a Planului de Administrare in perioada
01.01.2020-31.12.2020

In data de 25.07.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat, cu majoritatea voturilor
exprimate, Planul de Administrare al societatii, precum si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari ai membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului societatii.

In cateva cuvinte, anul 2020 poate fi caracterizat ca fiind unul de modificare substantiala a modului in
care privim cu totii lumea. Efectele pandemiei Covid 19 s-au resimtit in toate domeniile economiei
globale, in comportamentul consumatorilor si al intregii populatii in general, generand modificari
substantiale de reglementare, constituindu-se deopotriva atat amenintari cat si oportunitati prin
efecte adverse semnificative asupra unor industrii si potentarea altora. Astfel, elementul cheie al
anului a fost adaptarea la schimbarile unor principii fundamentale, cauzate de aparitia pandemiei
Covid 19.

Prima faza a crizei generate de Covid 19 s-a caracterizat printr-o scadere dramatica, foarte abrupta, a
preturilor marfurilor la bursa precum si de o scadere generalizata a pietelor de actiuni globale,
ajungandu-se pana la situatia in care pretul petrolului pe pietele Futures, sa fie negativ pentru luna de
livrare mai 2020. (surse: https://globalriskinsights.com/2020/05/making-history-coronavirus-and-negative-oil-
prices/
https://www2.deloitte.com/ro/en/pages/business-continuity/articles/pretul-istoric-negativ-al-petrolului-
implicatii-pentru-romania.html)

Piata energiei nu a facut exceptie, inregistrand scaderi semnificative ale cotatiilor, cu influente
negative asupra intregii situatii a societatii in prima jumatate a anului 2020. Totodata, la nivel
operational intern, Hidroelectrica s-a confruntat in prima jumatate a anului cu o seceta severa, debitele
Dunarii inregistrand recorduri minime. De adaugat in acest context, cantitatea de energie livrata la
pret reglementat, de aproximativ 3,2 TWh (22% din productia totala), pe care Hidroelectrica a fost
obligata sa o livreze la un pret sub jumatate raportat la pretul mediu al pietei inregistrat in anul 2020.
Cu toate acestea, datorita eforturilor sustinute ale conducerii societatii si a vitezei de reactie a
managementului de a asigura activitatea operationala in conditii de maxima siguranta a sanatatii
angajatilor, situatia companiei s-a redresat spectaculos incepand cu a doua jumatate a anului 2020. O
revenire la fel de spectaculoasa a pretului in a doua parte a anului si o revenire a hidraulicitatii la
nivelurile medii normale a determinat ca Hidroelectrica sa inregistreze rezultate remarcabile avand in
vedere contextul general, mentinandu-si o marja EBITDA in linie cu anii precedenti de aproximativ 70%.
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In plus, Hidroelectrica a dat curs in anul 2020 oportunitatilor aparute in piata prin participarea la
tranzactiile semnificative la nivel regional din industria energetica. Astfel, ca urmare a deciziei Grupului
CEZ de retragere prin vanzare a activelor din Romania in vederea finantarii unei investitii locale in
capacitati noi nucleare, Hidroelectrica a avut ocazia participarii la un proces competitiv pentru achizitia
activelor CEZ, proces care desi a fost adjudecat de o companie de investitii de calibru mondial, a pus
bazele unei schimbari de paradigma in mentalitatea intregii societati. Ca urmare a experientei
acumulate, am continuat a investi in identificarea de noi oportunitati, astfel incat, la finele anului
Hidroelectrica a reusit sa castige procesul de achizitie a unui parc eolian cu o putere instalata de 108
MW detinut de Steag Gmbh in Romania, judetul Constanta.

Din punct de vedere al impactului legislativ, principalele repere ale anului 2020 au fost:

e introducerea pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica - modalitatea de
tranzactionare a contractelor prin licitatie extinsa si utilizarea produselor care sa asigure
flexibilitatea tranzactionarii (aprilie 2020);

e publicarea Legii nr. 155/2020 pentru modificarea si completarea Legii energiei electrice si a
gazelor naturale nr. 123/2012 (iulie 2020);

e introducerea pietei centralizate pentru atribuirea contractelor pentru perioade lungi de livrare
de energie electrica (PCTL) care urmareste asigurarea transparentei tranzactiilor prin contracte
de vanzare-cumparare a energiei electrice pentru perioade lungi de livrare (septembrie 2020).

Pe piata concurentiald, n anul 2020 preturile de tranzactionare pentru anul 2021 au fost influentate
de efectele pandemiei cauzata de virusul Covid 19. Din graficul de mai jos se poate observa
instabilitatea cauzata de aceasta pandemie cu impact major asupra consumului (in luna aprilie 2020
scaderea consumului intern a fost de aprox. 15 puncte procentuale). O data cu implementarea
masurilor specifice unor astfel de situatii de urgenta, pretul energiei electrice a inregistrat o relativa
plafonare in trimestrele Il si lll, urmata de o crestere a pretului in ultimul trimestru al anului 2020
(generata de cresterea preturilor in zona de power commodity).

Evolutie pret banda Cal 21 — Piete centralizate cu
livrare la termen (lei/ MWh)
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Sursa: Analize interne Hidroelectrica
. Soldul export — import in anul 2020 a fost negativ, Romania continuand sa fie o tara net

importatoare de energie electrica:

EXPORT* = 4.580 GWh
IMPORT*  7.380 GWh
SOLD -2.800 GWh
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6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

Indicator decembrie decembrie
2019 2020
1 2 3 4 5=4/3*100
Energia electrica TWh 5,10 5,24 102,75
produsa
Energia electrica TWh 4,80 4,94 102,92
livrata
Import TWh 0,60 0,57 95,00
Export TWh 0,45 0,42 93,34
Consum intern TWh 4,95 5,10 103,03
(2+3-4)
Consumul TWh 1,20 1,30 108,34
clientilor casnici:
- n regim de SU/ TWh 0,75 0,79 105,34
reglementat
-Tn regim TWh 0,45 0,51 113,34
concurential
Consumul TWh 3,01 3,06 101,67
clientilor
noncasnici:
-Tn regim de TWh 0,09 0,08 88,89
SU/Ul si inactivi
-Tnregim TWh 2,92 2,98 102,06

concurential

https://www.anre.ro/ro/energie-electrica/rapoarte/rezultate-monitorizare-piata-energie-
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e Pretul SPOT in Europa (Sursa: Energy LIVE)
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53,74
50,79
7,38
4,58
53,59
13,62
8,40

5,22

34,65

0,87

33,78

8=7/6*100
94,25

94,71
145,57
129,02

97,18
104,93
100,00

113,98

94,88

87,00

95,11
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Pentru Romania: raport OPCOM 2020:
https://www.opcom.ro/opcom/uploads/doc/rapoarte/Anual/RS 2020 RO.pdf
Pentru Europa: grafic realizat de Energylive

Principalele cifre ale companiei in anul 2020 se pot caracteriza prin urmatoarele:

Venituri din exploatare (mil. lei) 3.850 4.177 -8%
EBITDA* (mil lei) 2.711 2.934 -8%
Profit net (mil. lei) 1.452 1.387 5%
OPERATIONAL (TWh) 2020 2019 2020/2019
Energie produsa 14,97 15,21 -2%
Energie livrata 14,58 14,93 -2%
Energie vanduta 15,96 15,87 1%

Tn stabilirea indicatorilor de perfomant financiari si nefinanciari, un rol important I-au avut Asteptdrile
actionarilor Hidroelectrica care vizeazd urmdtoarele elemente:

1. Implicare in pregatirea si realizarea listarii societatii

n prima parte a anului 2020, Hidroelectrica a continuat demersurile de pregétire pentru IPO si listare
prin semnarea contractelor de prestari servicii cu consultantul juridic (Dentons Europe SPARL), precum
si consultantul ‘Equity Adviser’ (STJ Advisors Group Ltd.), prin parcurgerea urmatoarelor etape:

. Tn data de 12 februarie 2020 a fost lansatd in SEAP procedura de achizitie publicd pentru
“Achizitia de servicii avocatiale de consultanta si asistenta juridica ale unui consultant juridic
international care va intreprinde toate masurile necesare in scopul indeplinirii cerintelor impuse pe
pietele de capital in legaturd cu procedura de oferta publica prevazutd de H.G. nr. 1066/2013, cu
modificarile si completarile ulterioare”.

. A fost anulata procedura de achizitie publica lansata in SEAP pe data de 18 decembrie 2019
pentru “Servicii de consultanta pentru piata de capital de tip ‘Equity Adviser’ care vor fi utilizate pentru
pregatirea si asistenta in desfasurarea IPO S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.” si a fost reluata in SEAP in
data de 3 martie 2020;

. n data de 6 mai 2020 a fost incheiat contractul de prestari servicii cu Dentons Europe SPARL
pentru servicii avocatiale de consultanta si asistenta juridica in scopul indeplinirii cerintelor impuse pe
pietele de capital in legatura cu procedura de oferta publica prevdzuta de H.G. nr. 1066/2013, cu
modificarile si completarile ulterioare”

. n data de 19 mai a.c. a fost incheiat contractul de prestari servicii de consultanta pentru piata
de capital de tip”‘Equity Adviser” cu STJ Advisors Group Ltd. (UK) pentru pregatirea si asistenta in
desfasurarea IPO S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.”

Ca urmare a promulgarii in luna august 2020 a Legii nr. 173/2020, care prevede interzicerea pentru o
perioada de 2 ani a instrainarii actiunilor detinute de stat la companiile si societatile nationale, la
institutii de credit, precum si la orice altd societate la care statul are calitatea de actionar, faza de
pregatire a procesului de listare, la finalul careia urma sa fie angajat intermediarul autorizat a fost
suspendata.
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2. Masuri concrete pentru finalizarea/retehnologizarea/modernizarea centralelor, cu
componenta energetica semnificativa, unde se justifica necesitatea unor astfel de operatiuni

Anul 2020 se remarca prin actualizarea strategiei investitionale a Hidroelectrica aprobata prin
Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 8/15.06.2020, ale carei directii principale sunt:
finalizarea capacitatilor de productie aflate in stadiu avansat de executie, realizarea de capacitati
hidroenergetice noi, retehnologizari si modernizari ale centralelor existente, proiectele noi de
diversificare a activitatii, prin realizarea de capacitati din alte surse regenerabile de energie, dar si prin
implementarea unor activitati de cercetare-inovare la nivelul societatii.

Conceptele pentru viitor ale societatii au in vedere sporirea gradului de inovatie, in special prin
cresterea nivelului tehnologic atat al exploatarii eficiente a resurselor folosite, cat si al mixului optim
de surse regenerabile pentru producerea energiei electrice.

Societatea este interesata de investitii Tn parcuri eoliene onshore si offshore, parcuri fotovoltaice,
productia de electricitate pe baza de biomasa, productia de hidrogen prin hidroliza, dezvoltarea de
retele de e-mobility. Toate acestea, corelate cu implementarea celor mai moderne si sigure sisteme
informatice vizeaza transformarea structurala si consolidarea astfel incat societatea sa devinda un
campion romanesc si regional al tranzitiei catre o energie curata.

O activitate importanta pentru societate, in anul 2020, a fost pregatirea, promovarea si realizarea unor
proiecte de dezvoltare, retehnologizare si modernizare pentru centralele si hidroagregatele aflate in
exploatare.

Bugetul de investitii pentru anul 2020 prevede o suma totala de 4.227.978 mii lei (Anexa 4 la BVC 2020-
2022), compusa din lucrari de investitii (428.028 mii lei), achizitie participatiuni (3.757.000 mii lei) si
rambursari rate de imprumut pentru investitiile efectuate in perioadele anterioare (42.810 mii lei).

Gradul de realizare a programului de investitii aferent BVC 2020 Hidroelectrica este prezentat in
urmatorul tabel:

mii lei
Activitate Aprobat Realizat Economii % cu economii
2020 2020 2020

Dezvoltare 167.498 38.566 54.728 34,20%
Retehnologizare 111.153 84.382 24.758 97,67%
Mentenanta echipamente cu 84.518 50.729 0 60,02%
capitalizare

Mentenanta constructii cu 5.664 646 0 11,41%
capitalizare

Dotari 59.195 13.348 0 22,55%
Total 428.028 187.671 79.486 53,84%
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Realizari investitii
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Principalele obiective de investitii/lucrari care au avut puneri in functiune in anul 2020 sunt:

Obiective de investitii/Lucrari Valori receptionate (lei)

AHE Raul Mare Retezat 134.917.852
AHE Bistra Poiana Marului 105.833.686
Retehnologizare CHE Stejaru 65.283.674
Mentenanta cu capitalizare 62.799.493
AHE a raului Siret pe sectorul Cosmesti-Movileni.Treapta 41.354.634
Movileni

Trecere pe derivatie CHE Oesti 35.360.670
Cornetu-Avrig CHE Robesti 31.680.295
Asig.dig.Oltet la confl.cu ac.Draganesti 22.971.801
Echipamente independente 14.182.429
AHE a raului Bistrita pe sector Borca - Poiana 12.920.565
Teiului.Treapta Poiana Teiului

Reteh Statie 110kV CHE Bradisor 5.411.130
Reteh statie 110kV CHE Oesti 4.492.957
Reabilitare statie PSI Ecluza PF2 4.258.577
Reteh Statie 110 SP Petrimanu 3.385.347
Sistem comunicatie fibra optica intre CHE Clabucet si 3.343.840
Baraj Pecineagu

AHE Raul Mare Aval 3.031.581
Reteh Statie 110 kV SP Lotru Aval 3.001.991
Reteh Statie 110kV SP Jidoaia 1.988.579
Reteh Statie 110kV CHE Clabucet 1.295.484
Reteh Statie de 20kV CHE Valcele 967.212
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AHE Strei pe sector Subcetate-Simeria 841.867

Modernizare la HA1 Remeti 750.470
Modernizare Statie 110kV CHE Voila 680.705
Moderizare St el. 110kV CHE Vistea 546.191
Modernizare Statie 110kV CHE Avrig 546.191
Modernizare Statie 110kV CHE Scoreiu 546.191
Modernizare Statie 110kV CHE Arpasu 546.191
Total 562.939.603
3. Analiza in vederea clarificarii situatiei amenajarilor hidroenergetice nefinalizate din

patrimoniul societatii si luarea de decizii in consecinta
Adoptarea unor decizii cu privire la obiectivele de investitii cu functiuni complexe

n cursul anului 2019 s-au identificat solutii de finalizare a investitiilor istorice cu functiuni complexe si
la nivel de Hidroelectrica s-au luat deciziile privitoare la continuarea acestora intr-o varianta
optimizata, conservare/abandon investitie.

Avand in vedere ca toate aceste obiective de investitii istorice au fost aprobate prin Decrete sau
Hotarari de Guvern, pentru finalizarea acestora in variantele identificate si asumate de Hidroelectrica
este necesar a se obtine Hotarari de Guvern privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici
actualizati. Pentru aceasta este necesar a se elabora noi studii de fezabilitate pentru actualizarea
indicatorilor tehnico-economici in concordanta cu variantele identificate si asumate de Hidroelectrica.

n vederea atingerii acestui obiectiv, s-au intreprins urmatoarele:

e Amenajarea Hidroenergetica a rdului Strei pe sectorul Subcetate—Simeria — documentatia SF
actualizare indicatori a fost avizata in CTE SH si CTE HE si a fost transmisa spre avizare catre
Ministerul Energiei;

o AHE a rdului Bistrita pe sectorul Borca - Poiana Teiului - documentatia SF de actualizare a
indicatorilor elaborata de Departament Proiectare HE, a fost avizata in CTE SH si CTE HE si a fost
transmisa Tn iulie 2020 catre ministerul de resort, in vederea avizarii si emiterii HG de actualizare
indicatori;

e Amenajarea Hidroenergetica Ddmbovita Cldbucet - documentatia SF de actualizare a
indicatorilor elaborata de Departament Proiectare HE, a fost avizata in CTE SH si CTE HE si a fost
transmisa n ianuarie 2021 catre ministerul de resort, in vederea avizarii si emiterii HG de
actualizare indicatori;

e Amenajarea hidroenergetica a rdului Jiu pe sectorul Valea Sadului-Vddeni — NF privind
abandonul lucrarilor executate este in analiza la nivel AGA Hidroelectrica;

e Amenajarea Hidroenergetica complex a rdului Olt pe sectorul Fagdras-Hoghiz — documentatia
necesara pentru emitere HG abandon, a fost predata la ministerul de resort din iulie 2019 iar
pana in prezent din partea ministerului nu s-a primit niciun raspuns;

e Amenajarea Hidroenergetica Runcu Firiza — documentatia necesara pentru emitere HG
abandon, a fost predata la ministerul de resort din iulie 2019 iar pana in prezent din partea
ministerului nu s-a primit niciun raspuns;

e AHE a rdului Siret pe sector Cosmesti — Movileni - documentatia SF de actualizare a indicatorilor
elaborata de Departament Proiectare HE, a fost avizata in CTE SH si CTE HE si a fost transmisa in
septembrie 2020 catre ministerul de resort, in vederea avizarii si emiterii HG de actualizare
indicatori;
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e AHE Bistra-Poiana Mdrului-Ruieni-Poiana Rusca — documentatia SF de actualizare a indicatorilor
este Tn elaborarea Departamentului Proiectare, cu termen de predare Q1 2021;

e Amenajarea Hidroenergetica Pascani - documentatia SF actualizare indicatori a fost contractata
si este In elaborare de catre ISPH, cu teremen de predare Q1 2021;

e Amenajarea Hidroenergetica Surduc-Siriu — documentatia SF de actualizare a indicatorilor este
in elaborarea Departamentului Proiectare, cu termen de predare Q1 2021;

e AHE Cerna Belareca - documentatia SF actualizare indicatori a fost contractata si este in
elaborare de catre ISPH, cu teremen de predare 2021;

e Amenajarea hidroenergetica a rdului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig — documentatia SF
actualizare indicatori a fost contractata si este in elaborare de catre ISPH, cu teremen de predare
2021;

e Amenajarea Hidroenergetica Rdstolita - documentatia SF actualizare indicatori a fost
contractata si este in elaborare de catre ISPH, cu teremen de predare 2021;

e lac redresor Sebes - s-a efectuat si aprobat receptia la stadiul fizic a celor doua obiective de
investitii, s-au eliberat garantiile de buna executie, s-a elaborat Caietul de Sarcini pentru contract
»la cheie” in vederea finalizarii lucrarilor rest de executat si se vor scoate la achizitie lucrarile
rest de executat intr-o forma optimizata.

* Amenajarea hidroenergeticd a rdului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti - La data de 14.12.2017,
Curtea de Apel Bucuresti, in dosarul nr. 10058/3/2017, a Deciziei civile nr. 5378, a decis anularea
Autorizatiei de construire nr. 16 din 2012 emisa de Consiliul Judetean Gorj si a Autorizatiei de construire
nr.7 din 2016 emisa de Consiliul Judetean Hunedoara, ceea ce a dus la oprirea executiei lucrarilor.
Hidroelectrica a derulat dupa data de 14.12.2017 toate procedurile legale pentru obtinerea autorizatiilor
de construire pentru lucrarile rest de executat in vederea finalizarii obiectivului.

- s-a obtinut certificatul de urbanism cu nr.17/2020 pentru continuarea executiei lucrarilor, de
la CJ Gorj;

- s-a obtinut prelungirea certificatului de urbanism nr. 211/2018 pentru continuarea executiei
lucrarilor, de la CJ Hunedoara;

- s-au obtinut toate avizele/acordurile solicitate prin certificatul de urbanism nr. 17/2020 si
certificatul de urbanism nr. 211/2018 pentru continuarea executiei lucrarilor;

- s-a depus la OCPI Hunedoara documentatia pentru promovare HG de expropriere terenuri
culoar LES 110 kV plus statie CHE Dumitra;

- s-a obtinut documentatia “Studiul de solutie pentru racordare la SEN a CHE Dumitra” si s-a
depus la E-Distributie Banat;

- s-a obtinut de la E-Distributie Banat Aviz nr.1/14/17.09.2020 pentru ,,Studiul de solutie pentru
racordare la SEN a CHE Dumitra”;

- s-a obtinut documentatia SEICA si s-a depus la ANAR pentru obtinerea avizului modificator de
gospodarire a apelor;

- s-a primit de la INHGA ,Studiul de calcul a debitului ecologic in sectiunea baraj
Livezeni”solicitat de ANAR, dupa depunerea documentatiei SEICA;

- s-a elaborat expertiza tehnica a lucrarilor executate conform cerintelor din certificatele de
urbanism CU 17/2020si CU 211/2018.

La sfarsitul anului 2020, documentatiile solicitate de autoritatile publice centrale, respectiv ANAR si
ANPM erau in curs de elaborare (raportul de impact asupra mediului) sau revizuire (SEICA).

Estimam reluarea lucrarilor in trimestrul IV 2021, deoarece mai sunt necesare urmatoarele etape:

- aprobarea documentatiei SEICA de catre ANAR si realizarea raportului de impact, pentru
obtinerea Acordului de Mediu, Avizului modificator de Gospodarire a Apelor de la ANAR si ANPM;

- obtinerea documentatiei tehnice pentru emiterea Autorizatiei de Construire.

4. Identificarea siimplementarea unor solutii pentru:

4.1. Optimizarea functionarii capacitatilor de productie si un management adecvat al apei
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Energie produsa 14,97 n/a
Energie livrata 14,58 14,72
Energie vanduta 15,97 15,85

Productia bruta de energie a Hidroelectrica a fost de 14.965 GWh.

Productia de energie in centralele hidroelectrice in anul 2020 a fost obtinuta in proportie de 98,6% pe
seama afluentei naturale, inregistrandu-se si o destocare de 107,85 mil mc (202,67 GWh), rezerva de
energie a marilor lacuri de acumulare a scazut de la 2.229,86 GWh in 31.12.2019 (1.747,02 mil mc.
stoc) 1a 2.027,19 GWh in 31.12.2020 (1.639,18 mil mc. stoc).

Printr-un management adecvat al apei a fost intocmit si gestionat Programul de iarna, prin care se
stabilesc, impreuna cu ANAR, cotele principalelor lacuri aflate in portofoliul Hidroelectrica in vederea
asigurdrii rezervei necesare specifice sezonului rece si totodata a respectarii angajamentelor
contractuale ale Hidroelectrica de livrare a energiei electrice contractate pe pietele OPCOM 1in calitate
de furnizor de energie electrica.

4.2. Consolidarea pozitiei pe Piata interna en-gros de energie si a serviciilor de sistem, in plan
national si regional

Din pozitia de lider intre producatorii de energie electrica si furnizorii de servicii de sistem din Romania,
Hidroelectrica vinde energia in mod transparent si competitiv, urmarind cel mai bun pret pe care il
poate obtine in pietele pe care activeaza, pentru produsul respectiv, corespunzator conditiilor efective
de la momentul vanzarii (ex. nivel hidraulicitate, disponibilitate agregate etc.)

in anul 2020, Hidroelectrica a avut o prezentd constantd pe pietele concurentiale gestionate de
OPCOM, obtinand preturi de tranzactionare in linia pietei.

Energia electrica produsa in instalatiile Hidroelectrica in anul 2020 a reprezentat 28,97% din productia
totald a tarii. In ce priveste serviciile de sistem tehnologice, reglaj secundar si rezerva tertiara rapid3,
s-au realizat, Tn anul 2020, 56,68% reglaj secundar si 72,17% rezerva tertiara rapida din necesarul
operatorului tehnic de sistem (OTS). Hidroelectrica si-a mentinut astfel cota de piata pentru productia
de energie si realizarea serviciilor de sistem.

n anul 2020, prin strategia de contractare si vanzare pe pietele concurentiale administrate de OPCOM,
societatea si-a mentinut comportamentul prudential, actionand punctual in vederea fructificarii
oportunitatilor specifice pietei.

Prin indeplinirea obligatiilor de livrare a energiei in proportie de 100% raportat la contractele de
vanzare, Indicatorul cheie de performanta , indeplinirea obligatiilor de furnizare a energiei electrice din
contracte de vanzare (%)”, a fost indeplinit.

De asemenea, compania a inregistrat venituri din furnizarea serviciilor de sistem si a inregistrat un
procent de realizare a serviciilor de sistem contractate in proportie de 100%, raportat la Indicatorul
cheie de performanta ,Realizarea serviciilor de sistem necesare asigurarii stabilitatii in functionare a
SEN (rezerva de reglaj secundar si rezerva de reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%)”, indeplinindu-si
tinta stabilita prin Planul de Administrare.

In vederea optimizarii ofertelor de vanzare, in cadrul Departamentului Trading Furnizare se efectueaza
analize zilnice asupra indicatorilor caracteristici pietei de energie electrica (Power Commodity, arbitraj
intre piete). De asemenea in functie de evolutia cadrului legislativ intern — respectiv aprobarea
tranzactiilor de export in cazul producatorilor de energie electrica, coroborat cu proiectul de cuplare
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a pietelor, compania este pregatita pentru a deveni un important jucator regional avand traderi
licentati pe bursele europene (EEX).

Hidroelectrica a respectat strategia pe termen mediu si lung de tranzactionare optimizand portofoliul
de vanzare, desi reglementadrile ANRE referitoare la participarea societatii pe piata reglementata in
anul 2020 au fost caracterizate de ambiguitate. Compania a reusit Tn anul 2020 sa isi structureze
vanzarile forward astfel incat sa asigure o planificare optima a vanzarilor forward pentru livrarile din
periuoada 2021-2022.

5. Actiuni menite sa conduca la eficientizarea functiei de mentenanta a societatii

Pentru anul 2020 a fost intocmit programul de mentenanta echipamente in valoare de 240,54 milioane
lei, din care valoarea estimata a lucrarilor de mentenanta echipamente ce urmeaza a fi executate cu
S.S.H. Hidroserv S.A. este de 191,14 milioane lei.

Raportat la gradul de realizare la ICP specific — “Realizare program fizic de mentenanta pentru lucrari
cu caracter planificat (%)“, in anul 2020 au fost realizate un numar de 4.235 lucrari cu caracter
planificat. Raportat la tinta stabilita prin Planul de administrare, de 55% grad de realizare a lucrarilor
cu caracter planificat stabilite prin Programul Anual de Mentenanta, respectiv 2806 lucrari, indicele
ICP a fost realizat intr-un procent de 150%. Pana la data de 31.12.2020, au fost executate toate lucrarile
de mentenanta necesare functionarii in conditii de siguranta a instalatiilor hidroenergetice.

Ca urmare a organizarii activitatii de mentenanta, prin realizarea lucrarilor la timp si intr-un mod
eficient, raportat la optimul perioadei de interventie, raportat la hidraulicitate si conditii de piata,
disponibilitatea hidroagregatelor s-a incadrat in parametrii optimi in vederea producerii energiei
electrice stabilite prin buget.

Astfel, gradul de realizare al indicatorului cheie de performanta ,Disponibilitatea hidroagregatelor
(%)”, a inregistrat valori de aprox. 91%, depasind astfel tinta de 75% stabilita prin Planul de
administrare.

in cadrul activititii de mentenantd 2020 au fost incheiate contracte subsecvente la acordul cadru
2028/2019 cu S.S.H. Hidroserv S.A. pentru lucrarile de mentenanta aferente anului 2020.

A fost fundamentat si aprobat Programul anual de mentenanta echipamente care cuprinde lucrari cu
caracter planificat si neplanificat in valoare de aprox. 214,34 mil. lei, aferent anului 2021.

A fost incheiat actul aditionalul nr.1 la acordul cadru 2028/2019. Acesta cuprinde lista de lucrari de
mentenanta estimate, propuse a se executa in anul 2021 cu S.S.H. Hidroserv S.A.. Totodata au fost
incheiate doua contracte subsecvente la acordul cadru 2028/2019 pentru executia lucrarilor de
mentenanta aferente anului 2021, un contract subsecvent pentru lucrari de mentenanta corectiva si
lucrari suplimentare la lucrarile planificate care se deconteaza din valoarea alocatd MC (mentenanta
corectiva) in valoare de 22,5 mil lei, respectiv un contract subsecvent pentru lucrari planificate aferente
primului trimestru 2021 in valoare de 42,15 mil. Lei.

Oportunitate preluare active UCM Resita — proiect SCORILO

Printre principalele initiative strategice ale Hidroelectrica, pe termen mediu si lung, se regdseste
securizarea portofoliului de productie existent prin implementarea optima a programelor de
mentenanta si retehnologizare/modernizare, asigurand astfel functionarea acestora pentru un nou
ciclu de viatd in conditii de sigurantd si fiabilitate crescute. Tn acest sens, in cursul anului 2020,
Hidroelectrica a demarat actiunile de analiza si evaluare a oportunitatii preluarii unei parti din activele
UCMR, ce vor fi utilizate pentru eficientizarea functiei de mentenanta a societatii.
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6. Sustinerea demersurilor menite sa transforme Hidroelectrica intr-un jucator regional de
importanta majora in piata de energie electrica in Europa de Sud — Est

7. Actiuni sustinute in vederea extinderii activitatii societatii la nivel regional, prin consolidarea
activitatilor din afara teritoriului Roméaniei si/sau identificarea unor noi oportunitati de afaceri

n anul 2020, activitatea derulatd a urmarit obiectivele si directiile de actiune strategice aprobate prin
Planul de Administrare al Hidroelectrica 2019-2023, cu scopul cresterii valorii si dezvoltarii sustenabile
a societatii. Principalele proiecte de fuziuni si achizitii (M&A) in care compania s-a angrenat, grupate
pe domenii de interes, sunt urmatoarele:

Oportunitate achizitie participatii Grup CEZ Romdnia — proiect ENESCU

n cursul anului 2020, Hidroelectrica a depus in Consortiu cu alte 2 companii din Romania, o ofert3
pentru achizitionarea entitatilor din cadrul Grupului CEZ Romania, in cadrul proiectului ENESCU. Prin
participarea la acest proces de M&A, ce a implicat active din domenii complementare activitatii
curente a Hidroelectrica, cum ar fi distributia energiei electrice, furnizarea energiei electrice si a gazelor
naturale, producerea de energie electrica din surse regenerabile (eolian si hidro) s-a avut in vedere
atingerea obiectivelor aprobate de actionari privind diversificarea portofoliului de afaceri al companiei
si al portofoliului de capacitati de producere a energiei electrice, pastrand eticheta de societate 100%
verde. Ca urmare a derularii procedurii competitive, Grupul CEZ a decis sa semneze contractul cu un
alt ofertant, mai bine pozitionat comparativ cu Consortiul din care facea parte si Hidroelectrica.

Oportunitate achizitie participatii CRUCEA WIND FARM si STEAG ENERGIE ROMANIA — proiect ARIZONA

n luna decembrie 2020 s-a semnat contractul de vanzare-cumpdrare de citre Hidroelectrica a celor 2
entitati si implicit a Centralei Electrice Eoliana Crucea Nord cu o putere instalata de 108 MW, in cele
36 turbine eoliene. Achizitia acestei capacitati a fost perfectata in trimestrul | a.c.

Din perspectiva strategica, de pozitionare, avand in vedere directia de urmat a pietei de energie din
Romania, si rolul asumat de Hidroelectrica prin strategia investitionala, acela de pilon central al
tranzitiei energetice pe de-a parte si pe de alta din perspectiva operationald, Hidroelectrica marcheaza
un pas important in dezvoltarea sa prin adjudecarea acestei oferte, caracterizata print-un nivel
competitiv foarte ridicat, la care au participat deopotriva companii cu interese strategice de
expansiune in zona de productie din surse regenerabile si companii cu acces facil la finantare, in
cautare de rentabilitati superioare celor oferite de investitiile traditionale financiare.

Prin achizitia parcului eolian de la Crucea Nord, Hidroelectrica realizeaza prima achizitie importanta a
unor companii private de catre o companie cu actionar majoritar de stat, un prim pas care
materializeaza directia strategica spre diversificarea portofoliului de productie si totodata un pas
indispensabil din perspectiva pozitionarii Hidroelectrica in contextul Pactului Verde european si a
obiectivelor de decarbonizare a sectorului energetic.

Totodata, prin finantarea achizitiei prin credit, se eficientizeaza structura de capital a companiei si
implicit se potenteaza indicatorii de performanta ce masoara rentabilitatea capitalului actionarilor,
prin efectul de levier creat. De asemenea, complementaritatea activelor preluate, cu portofoliul actual
de centrale detinute de Hidroelectrica, creeaza premisele imbunatatirii equity story si a imaginii
companiei in perpectiva listarii acesteia.
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Analizarea pietelor, identificarea posibililor candidati pentru formarea de parteneriate si initierea
dialogului. Analizarea oportunitdtilor de formare a parteneriatelor strategice

Initierea, dezvoltarea si consolidarea relatiilor de cooperare internationala cu parteneri
externi, precum si cu organizatiile si asociatiile profesionale la care compania este afiliata:
International Hydropower Association, World Energy Council, Eurelectric, la ultimele douad prin
reprezentantele locale: CNR-CME si IRE, precum si CRE, ARIR etc.

n anul 2020, Hidroelectrica s-a orientat spre analiza implementarii de tehnologii noi in activitatea sa,
inclusiv asupra oportunitatii aplicarii unor solutii de stocare a hidrogenului pentru utilizare in
mijloacele de transport propulsate cu hidrogen. Tn acest context, cel mai important parteneriat
demarat de Hidroelectrica se materializeaza prin participarea la proiectul de interes comun european
(Tn cadrul ICPEI) cu tema “Hidrogen verde pe Dundrea albastrd, care se va reallza intr-un consortiu
condus de Verbund A.G., la care participa mai multe state membre, ale carei obiective sunt: productia
de hidrogen “verde” la scard larga in Europa de Sud-Est, folosind energie verde (hidro, eoliana si
solara), transportul hidrogenului pe Dunare catre utilizatori din tarile Programului Transnational
Dunarea Interreg si implementarea infrastructurii necesare pentru utilizarea hidrogenului in statele
membre participante, de-a lungul Coridoarelor Retelei trans-europene de transport (TEN-T) ”.

Primele actiuni intreprinse de Hidroelectrica si Verbund constau in: initierea de contacte si au
armonizarea unei intelegeri reciproce asupra sferei si limitelor proiectului, a infiintarii consortiului,
precum si a cadrului general IPCEI, in care va fi incorporat proiectul.

8. Asigurarea dezvoltarii capabilitatilor de raportare, control si management al riscului

9. Dezvoltarea/ imbunatatirea permanenta a capabilitatilor de raportare, control si management
al riscului

Ca operator al unei activitati supuse unei serii de riscuri specifice, Hidroelectrica a ramas dedicata unui
management profesionist si prudent al riscurilor, in limite acceptabile si cu o atitudine de imbunatatire
continua, in linie cu cele mai bune practici din industrie. Tn anul 2020 au fost derulate si finalizate
urmatoarele activitati privind procesul de management al riscului la nivelul Hidroelectrica:

- Derularea unui amplu proces de revizuire si completare a registrului riscurilor in T3 si T4;

- intocmirea Registrului de riscuri la nivelul Hidroelectrica aferent anului 2020;

- Determinarea profilului de risc la 2020;

- Actualizarea planului de implementare a masurilor de control al riscurilor si a Apetitului la risc
pentru perioada urmatoare.

In procesul revizuire si completare a registrului riscului au fost analizate si incluse in registru un numar
de 222 de riscuri evaluate, in crestere cu 16% fata de raportul anterior. Numarul de procese
documentate cuprins in actualizare a fost de 114 procese, cu 11 mai multe fata de raportul precedent.

Sistemul de management al riscurilor in Hidroelectrica este o componenta integranta a structurii de
guvernanta corporativa, construit ca un cadru cuprinzator de identificare, evaluare, tratare,
monitorizare si raportare a riscurilor, atat pe termen scurt (riscuri operationale, aferente activitatilor
si obiectivelor specifice), cat si pe termen lung (riscuri strategice, aferente obiectivelor generale pe
termen lung). Toate aceste activitati se deruleaza in baza unui set complet de proceduri documentate
care, la sfarsitul anului 2020, erau reprezentate de: M05.801 Evaluarea riscurilor unui proces, M05.890
Monitorizarea si revizuirea riscurilor unui proces, M05.901 Administrarea Registrului Riscurilor,
MO05.910 Determinarea profilului de risc al societatii, M05.001 Actualizarea clasificarii riscurilor la
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nivelul Hidroelectrica, M05.010 Definirea instrumentelor de evaluare a riscurilor, M05.101 Evaluare
risc de credit, M05.110 Evaluare risc de contrapartida.

In anul 2020 au fost demarate activitati de actualizare a unor proceduri interne (e.g. Evaluare risc de
credit) si de documentare a unor noi procese (e.g. Gestionarea asigurarilor).

De asemenea, au fost demarate activitati in vederea identificarii si evaluarii unor riscuri din afara
proceselor. Pe langa cele deja cuprinse in registrul riscurilor (si care nu fac parte din proceduri
documentate anterior), sunt in curs de analiza o serie de alte riscuri strategice, riscuri aferente:
schimbarilor climatice, bazei activelor de productie sau disponibilitatii capitalului uman pe termen
lung.

In ceea ce priveste gestionarea riscului de contrapartida, in contextul pandemiei Covid-19, a fost
revizuita metodologia de determinare a profilului de risc al contrapartilor pentru a imbunatati gradul
de relevanta al profilarii de risc. Odata cu actualizarea metodologiei, a fost re-evaluat intreg portofoliul
de clienti cu expuneri pe segmentul de vanzari OTC din pespectiva riscului de credit, si astfel au fost
determinate noile profile de risc si limitele de expunere/toleranta la risc aferente. In paralel, au fost
demarate si continua actiuni suplimentare de minimizare a expunerii la acest risc prin suplimentarea
garantiilor solicitate clientilor, prin revizuirea conditiilor de plata din contractele EFET si prin revizuirea
claselor de produse la care clientii OTC sunt declarati eligibili din partea Hidroelectrica.

10. Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societatii

Optimizarea stucturii organizatorice a continuat si in anul 2020, cand s-a aprobat structura
organizatorica valabila cu data de 06.05.2020, avizata prin Hotararea Consiliului de Supraveghere nr.
21/21.04.2020 si aprobata de Directorat prin decizia nr. 499/24.04.2020. Structura organizatorica a
Hidroelectrica valabila cu data de 06.05.2020 cuprindea un numar de 3.601 de posturi, din care 3.256
in sucursale si 345 Tn executiv.

Principalele modificari aduse de aceasta structura organizatorica au fost:

- reorganizarea Departamentului Management Energetic Dispecerat prin trecerea dispecerilor
energetici de hidroamenajare cu loc de munca in sucursale din cadrul Executivului - Serviciul
Dispecerat in cadrul sucursalelor la Serviciul Management Energetic care s-a redenumit
Serviciul Management Energetic Dispecerat;

- infiintarea Departamentului Protectia Datelor Personale, avand in componenta 2 posturi (un
manager departament si un expert).

Conform structurii organizatorice valabild cu data de 06.05.2020 si conform Hartii Proceselor
actualizate, a fost aprobat ROF-ul societatii - versiunea iulie 2020. De asemenea, s-a mai realizat o
actualizare a ROF-ului societatii - versiunea octombrie 2020.

La data de 01.10.2020 a demarat un proces de reorganizare, prin care au fost propuse mai multe
modificari care sa adapteze structura organizatorica a societatii la necesitatile actuale, inclusiv
implementarea elementelor specifice unei societati orientate pe proiecte, fiind consultat si sindicatul
reprezentativ din unitate cu privire la reorganizare.

La finalul anului 2020, structura organizatorica a Hidroelectrica cuprindea un numar de 3.602 de
posturi din care 346 in Executiv si 3.256 in sucursale.
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11. Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a societatii, care sa contribuie
la formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a societatii,
coroborata cu politica investitionala a societatii

Compania a mentinut si in cursul anului 2020 politica de acordare a dividendelor intr-o proportie
cuprinsa intre 90% si 100%, raportate la rezultatul net.

Ca urmare a rezultatelor inregistrate n ultimii ani, Hidroelectrica isi propune sa distribuie dividende
actionarilor intr-o maniera predictibild prin acordarea acestora in proportie de min. 90% din rezultatul
net distribuibil, proiectele de investitii urmand a fi finantate din surse externe, care in prezent prezinta
un avantaj de cost substantial mai bun in comparatie cu finantarea prin equity-banii actionarilor.

Astfel compania isi va creste valoarea prin 2 directii principale:
o Mentinerea ratei de distributie a dividendelor la un nivel ridicat cuprins intre 90 si 100% din
rezultatul net, ceea ce va genera randamente superioare actionarilor sai;
o Eficientizarea structurii capitalurilor proprii prin finantarea activelor ce urmeaza a fi introduse
in portofoliul Hidroelectrica prin investitii din credite sau obligatiuni si astfel creandu-se acel
efect de levier care va imbunatati indicatorul de rentabilitate al capitalurilor (ROE).

a) Pentru anul 2020
e Repartizarea de dividende in suma de 750.000.000 lei din rezerve din reevaluare anterior
transferate la rezultatul reportat si care, conform legislatiei fiscale se impoziteaza in momentul
schimbarii destinatiei; si
b) Pentru anul 2019
e Repartizarea de dividende in suma de 1.000.000.000 lei din rezerve din reevaluare anterior
transferate la rezultatul reportat si care, conform legislatiei fiscale se impoziteaza in momentul
schimbarii destinatiei; si
e Schimbarea destinatiei rezervelor din reevaluare prin acoperirea corectiilor contabile
(pierderi) inregistrate in anul 2018 pe seama rezultatului reportat in suma de 1.574.162.178
lei.
c) Pentru anul 2018
e Repartizarea de dividende in suma 260.228.826 lei din rezerve din reevaluare anterior
transferate la rezultatul reportat si care, conform legislatiei fiscale se impoziteaza in momentul
schimbarii destinatiei.

in anul 2020 societatea a distribuit dividende inh suma de 2.003.281.336 lei (4,47 lei/actiune) din
profitul anului 2019 si din rezultatul reportat, reprezentand rezerva din reevaluare inregistrata inainte
de 2004, transferata la rezultatul reportat pe masura amortizarii si casarii imobilizarilor corporale
aferente. Conform Codului fiscal, aceste rezerve au fost impozitate ca urmare a schimbarii destinatiei.

Dividende distribuite din profitul 1.253.281.336
anului 2019
Dividende distribuite din rezultatul 750.000.000

reportat reprezentand rezerve din
reevaluare transferate
Total 2.003.281.336

12. Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate

Guvernanta corporativa in cadrul Hidroelectrica are ca referinte O.U.G. nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
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ulterioare, Actul constitutiv al Hidroelectrica, prevederile SR EN [SO 9001:2015 Sisteme de
management al calitatii — Cerinte, SR EN SO 31000:2018 Managementul riscului — Linii directoare si
ale OSGG 600/2018 actualizat pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice. Cerintele acestor reglementari sunt convergente si se regasesc in documentele rezultate ca
urmare a implementarii si derularii procedurilor M01.001 Planificare strategica, M02.001 Evaluare
Modelare Harta Proceselor si Sistemul de Control Intern Managerial al Hidroelectrica si M02.010
Implementare Evaluare un proces prin care este stabilit cadrul/modul de determinare, reglementare,
conducere si executie a activitatilor/operatiunilor fintr-o maniera profesionista, coerentd,
transparentad, integra si simpla, avand o abordare constructiva si comuna, la nivelul intregii companii.

Prin Politica Hidroelectrica, aprobata de Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeaza pe un
sistem de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al mediului si al
securitatii si sanatatii Tn muncd, monitorizat si adaptat/optimizat continuu, avand ca referinte
identificarea, implementarea si monitorizarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifica-Efectueaza-Verifica-
Actioneaza si gandirea pe baza de risc si oportunitate. Aceasta conformitate este demonstrata prin
certificarea sistemului de management al calitatii — SR EN I1SO 9001:2015, sistemului de management
al mediului — SR EN ISO 14001:2015 si sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca SR
EN ISO 45001:2018 ale Hidroelectrica de catre SRAC, partener IQNET (The International Certification
Network) — organism de certificare acreditat RENAR.

Avand in vedere indicatorul de performanta stabilit prin Planul de administrare al Hidroelectrica pentru
perioada 2019-2023 privind implementarea/validarea implementarii in fiecare an a unui numar de 4
standarde conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cursul anului 2020 au fost revizuite si
confirmate ca fiind implementate urmatoarele standarde: Standardul 5 — Obiective, Standardul 6 —
Planificarea, Standardul 7 - Monitorizarea performantelor, Standardul 16 — Audit Intern. Prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli multianual au fost identificate, analizate, stabilite si asigurate resursele
necesare functionarii corespunzatoare a proceselor din cadrul companiei, astfel incat obiectivele
stabilite, inclusiv cele privind performanta proceselor si conformitatea producerii/livrarii de energie
electrica sa poata fi realizate.

Totodata, in anul 2020, actionarii au aprobat un nou act constitutiv al societatii, aliniat bunelor practici
de guvernanta coraporativa.

Codul Etic revizuit si aprobat de Consiliul de Supraveghere in data de 16.10.2019 constituie un ghid
pentru managementul si angajatii companiei cu privire la conduita profesionala si la modalitatile de a
rezolva problemele de etica in afaceri.

in fiecare an, Departamentul Resurse Umane intocmeste un raport citre Departamentul Audit Public
Intern, care informeaza Consiliul de Supraveghere despre modul de implementare al Codului Etic,
privind instruirea pe Codul Etic.

13. Implicarea responsabila si activa in ceea ce priveste tinerea sub control a aspectelor de medivu,
respectarea conditiilor de functionare impuse prin autorizatiile de mediu

Activitatea de protectie a mediului in Hidroelectrica este organizata in conformitate cu cerintele legale
de mediu si ale standardului ISO 14001:2015 Sisteme de management de mediu.

Conformitatea Sistemului de management de mediu al Hidroelectrica cu cerintele SR EN ISO
14001:2015 este certificata de catre SRAC prin certificatul nr 95, valabil pana la 21.06.2021.
Implementarea cerintelor SR EN I1SO 14001:2015 conduc la tinerea sub control a aspectelor de mediu
semnificative si cresterea gradului de conformare cu cerintele legale aplicabile si alte cerinte la care
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organizatia a subscris.

Protectia mediului este un domeniu de interes prioritar pentru Hidroelectrica. Compania are ca
obiectiv strategic cresterea valorii companiei prin optimizarea functionarii capacitatilor de productie
si a controlului operational, investitii rentabile si extindere la nivel regional, respectand legislatia de
mediu aplicabild. Aceste actiuni se realizeaza printr-o utilizare rationala si responsabila a resurselor, in
vederea prevenirii si reducerii impactului asupra mediului inconjurator.

n sensul acestei orientari, incepand cu 2019 a fost implementats o procedura noud pentru evaluarea
impacturilor de mediu si a aspectelor de mediu corespunzatoare activitatilor Hidroelectrica, in vederea
identificarii si tinerii sub control a aspectelor de mediu semnificative, ”"P_S13.211. Evaluare impacturi
asupra mediului si stabilire aspecte de mediu semnificative”, procedura aplicabild pentru toate
activitatile desfasurate, atat in executiv, cat si in sucursalele companiei.

Managementul Hidroelectrica, constient de influenta majora a mediului ambiant asupra habitatelor si
organismelor in general, si asupra sanatatii umane Tn special, este permanent preocupat de
respectarea obligatiilor legale din domeniul protectiei mediului aplicabile activitatii, de respectarea
obligatiilor din actele de reglementare, de minimizarea impactului asupra mediului datorat activitatilor
desfasurate si de prevenirea poluarilor accidentale ale apei si ale celorlalti factori de mediu, inclusiv
prin realizarea unei gestionari eficiente a deseurilor.

De asemenea, acesta a fost preocupat de asigurarea unei bune colaborari cu autoritatile in domeniul
mediului si cu alti factori interesati.

Pentru atingerea unor standarde de performanta la nivelul exigentelor internationale privind protectia

mediului, componenta de mediu a sistemului de management integrat a avut stabilite urmatoarele

directii de actiune:

e cresterea responsabilitatii fata de mediu prin implicarea directa, instruirea si perfectionarea
continua in domeniul protectiei mediului a intregului personal;

e prevenirea si combaterea poluarii apei si solului, prin masuri legate de exploatarea si intretinerea
echipamentelor, intr-o prima etapa, si prin modificari tehnologice in perspectiva;

e aplicarea unor solutii compatibile cu mediul in cadrul lucrdrilor de noi investitii, modernizari,
retehnologizari si refacerea cadrului natural dupa terminarea lucrarilor;

e managementul eficient al deseurilor rezultate din activitatea proprie;

e initierea si dezvoltarea de parteneriate, cu toti factorii preocupati de protectia mediului;

o imbunatatirea comunicarii cu publicul interesat prin cresterea transparentei si fncurajarea
dialogului;

e imbunatatirea continud a componentei de mediu a Sistemului de Management Integrat al
Hidroelectrica.

Rezultate politici de mediu

Hidroelectrica actioneaza responsabil si se implica activ in proiecte care au ca scop atat protejarea si
imbunatatirea conditiilor naturale de mediu, cat si reducerea poluarii mediului inconjurator si a
surselor de poluare in zonele in care activeaza.

Totodata, sub dezideratul “Energie hidro - mediu curat pentru toti”, activitatile desfasurate de
Hidroelectrica se bazeaza pe abordarea proactiva a protectiei mediului si pe implicarea si motivarea
intregului personal in asumarea unei atitudini responsabile fata de mediu si comunitatea sociala.

Acte de reglementare
Autorizatii de mediu 2020

La finalul anului 2020, Hidroelectrica detinea un numar de 196 autorizatii de mediu pentru obiectivele
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hidroenergetice, necesar a fi autorizate, dintre care un numar de 23 obiective se aflau in procedura
de relnnoire a autorizatiei. Toate autorizatile de mediu pentru obiectivele din patrimoniul
Hidroelectrica sunt emise fara programe de conformare.

Conditiile de functionare impuse prin autorizatiile de mediu se refera la monitorizarea factorilor de
mediu, respectiv monitorizari ale indicatorilor de calitate pentru apa uzata sau apa uzinata, ale
nivelului de zgomot la limita amplasamentului, si precizeaza alte cerinte pentru respectarea legislatiei
de mediu aplicabild activitatii desfasurate. In cursul anului 2020 nu au fost depésiri ale limitelor legale
ale indicatorilor masurati.

Lucrari de protectia mediului

Pentru respectarea obligatiilor legale si pentru tinerea sub control a aspectelor de mediu semnificative,
au fost desfasurate actiuni cu componenta de protectia mediului, a caror valoare s-a ridicat la suma de
2,464 mii lei, incluzand si taxele achitate pentru obtinerea actelor de reglementare. Aceasta suma
reprezinta 22,5% fata de valoare cheltuita in 2019 pentru aceleasa tipuri de lucrari, scaderea fiind
cauzata in principal pandemiei COVID 19 si a perioadei de lockdown.

Cele mai importante categorii de actiuni/lucrari cu caracter de protectia mediului realizate in anul 2020
au fost:

e Lucrari de prevenire a inundatiilor, constand in principal in curatari gratare si decolmatari, cu
ponderea principala in SH Bistrita, SH Hateg si SH Curtea de Arges, reprezentand 27,5% din
valoarea totala a lucrarilor cu caracter de protectia mediului;

e Actiuni de gestionare a deseurilor, atat a celor generate din activitatea proprie cat si a
deseurilor colectate din fronturile de retentie si de la prizele de ap3, s-au derulat in toate
sucursalele societatii, reprezentand 62,7% din valoarea totala a lucrarilor cu caracter de
protectia mediului;

e Lucrari de prevenire a poluadrii apei si pentru epurare apa executate SH Portile de Fier, SH
Bistrita si SH Sebes, reprezentand 7,1 % din valoarea totald a lucrarilor cu caracter de protectia
mediului;

n anul 2020 nu s-au inregistrat evenimente de mediu.

Riscuri de mediu si moduri de gestionare

in managementul proceselor, pentru procesele documentate au fost identificate riscurile de mediu si
alte riscuri potentiale si au fost stabilite masuri pentru diminuarea sau tinerea sub control a acestora.

Aspectul de mediu semnificativ, principal, este poluarea apei cu ulei, ce poate interveni atat prin
activitatea proprie, dar si prin lucrari executate cu terti. Pentru evitarea unor asemenea situatii si
pentru limitarea consecintelor lor atunci cand se produc, la nivelul punctelor de lucru se intreprind
numeroase actiuni: dotare cu materiale absorbante, verificari profilactice, instruire a personalului si
participarea la simulari de actiune in caz de poluare accidentala etc.

Biodiversitate

Conceptul de biodiversitate sau diversitate biologica a fost definit pentru prima data in contextul
adoptarii unui nou instrument international de mediu, in cadrul Summit-ului Pamantului UNCED din
1992 de la Rio de Janeiro. Acesta semnifica diversitatea vietii de pe pamant si implica patru nivele de
abordare: diversitatea ecosistemelor, diversitatea speciilor, diversitatea genetica si diversitatea
etnoculturala.

Interesul crescut pentru dezvoltarea retelelor de arii protejate din Romania a facut ca in ultimii ani o
mare parte a lacurilor de acumulare aflate in administrarea Hidroelectrica sa fie declarate arii naturale
protejate avifaunistic. Sucursalele care au in administrare lacuri de acumulare — arii protejate
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avifaunistic sunt: Bistrita, Curtea de Arges, Hateg, Portile de Fier, Ramnicu Valcea, Slatina. Astfel, un
numar de 52 centrale au puncte de lucru situate in Arii de Protectie Speciala Avifaunistica (SPA).

n acelasi context, un numar de 38 dintre amenajérile hidroenergetice au parti componente (centrals,
baraj, nod hidrotehnic, prizé energetica, captari secundare, drumuri de utilitate etc.) situate in Situri
de Importanta Comunitara (SCI), iar un numar de 21 dintre amenajari sunt situate in Parcuri Nationale
(PN).

Activitatile de exploatare si intretinere a amenajarilor se deruleaza cu consultarea Agentiei Nationale
pentru Arii Naturale Protejate si a custozilor/administratorilor ariei protejate si in concordanta cu
cerintele privind conservarea biodiversitatii, detaliate Tn Planurile de management si regulamentele
specifice fiecarei arii protejate.

14. Cresterea capitalului uman; formarea/pregatirea periodica a salariatilor

Cresterea capitalului uman si formarea/pregatirea periodica a salariatilor
Cresterea capitalului uman si a pregatirii acestuia sunt esentiale pentru dezvoltarea companiei. S-au
avut in vedere urmatoarele:

Identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare:

Identificarea competentelor necesare pentru toate pozitiile din cadrul companiei, inclusiv pentru
pozitiile cheie, se realizeaza in permanenta prin intermediul fiselor de post care se intocmesc si se
actualizeaza conform procedurilor in vigoare in cadrul societatii: elaborare/ actualizare o fisa de post
standard (proces M02.210) si intocmire o fisa de post (proces S05.902).

Prin decizia Directoratului nr. 616/15.05.2020, s-a stabilit efectuarea de catre Departamentul Resurse
Umane a unei analize a specificatiei postului din fisele de post pentru postul de Manager Departament,
in vederea standardizarii acestora.

Avand in vedere procesul de reorganizare demarat la 01.10.2020, in perioada noiembrie — decembrie
2020 au fost stabilite prin fisele de post conditiile de ocupare a posturilor, impreuna cu managerii de
departament si sucursalele.

Imbunatitirea masurilor de dezvoltare a personalului prin cursuri si training: Hidroelectrica a
organizat in anul 2020 cursuri de formare profesionald pentru diferite categorii de personal (muncitori,
TESA, personal de top management), conform Planului de formare profesionalg, in limitele permise de
situatia pandemiei COVID-19.

Cresterea diversitatii continutului cursurilor si a training-urilor

Includerea pe platforma de e-learning de continut diversificat, atat pentru Tmbunatatirea
competentelor “soft”, cat si ale celor tehnice. Astfel, pe platforma e-learning s-a desfasurat cursul de
imbunatatire a cunostintelor cu privire la Codul etic. De asemenea, s-a desfasurat un curs de notiuni
de baza privind protectia datelor cu caracter personal, salariatii fiind instruiti in acest domeniu; s-a
solicitat conducatorilor de entitati organizatorice introducere pe platforma e-lerning a cursurilor din
domeniul de activitate; sunt disponibile pe platforma si cursuri de comportament organizational,
kaizen s.a.

lll. Structura si remunerarea Consiliului de Supraveghere

n perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, componenta Consiliului de Supraveghere a fost urméatoarea:

Nume si prenume Data incepere Data finalizare Hotarare (Act) numire

mandat mandat
BORBELY KAROLY 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
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LAMBRU ANDREEA 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
IOANA

MIHALACHE MIHAI 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
NAFTALI DANIEL ADRIAN 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
POPESCU CATALIN 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
RADU CARMEN 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
STOINA CRISTIAN 5-Feb-19 5-Feb-23 Hot Aga nr. 02/05.02.2019
NICOLAE

l1.1. Structura remuneratiei Consiliului de Supraveghere conform contractelor de mandat:

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere conform Contractului de Mandat incheiat la
05.02.2019 pentru o perioada de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Adunarea
Generala a Actionarilor prevede urmatoarele:

in conformitate cu prevederile art.37 din 0.U.G. 109/2011, Membrul Consiliului de Supraveghere
beneficiazd de o remuneratie formatd din:

- (i) o indemnizatie fixd lunard brutd in valoare de 12.360 lei aprobatd prin Hotardrea Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 05/05.02.2019 pentru executarea mandatului incredintat;
indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii.

- (i) o componentd variabild stabilitd pe baza unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor, determinati cu respectarea
metodologiei prevazutd de HG nr. 722/2016 si care urmdresc sustenabilitatea pe termen lung a
societdtii si asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile
pentru membrul Consiliului de Supraveghere nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

111.2. Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie

Prin actul aditional nr 1 a carui forma a fost aprobata de catre Adunarea Generalad a Actionarilor in
sedinta AGA din 25.07.2019 se prevad urmatoarele:

a) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru mandatar

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de Supraveghere
aprobati prin Hotdrdrea AGOA nr. 17/25.07.2019, calculati in corelare cu Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2019 cu Planul de administrare pentru perioada 2019 - 2023, sunt prevdzuti in
Anexa 1 la Actul Aditional si vor sta la baza stabilirii si acorddrii componentei variabile a remuneratiei
mandatarului pe perioada deruldrii contractului de mandat.

Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in conditiile legii
si cu respectarea procedurilor prevdzute pentru aprobarea lor.

b) Componenta variabild a remuneratiei mandatarului

Membrul Consiliului de Supraveghere beneficiazd de o componentd variabild a remuneratiei in
cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare, acordatd in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile si
cu respectarea metodologiei stabilita in Actul Aditional.
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Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data prezentdrii in AGA a
Raportului anual privind executia Planului de administrare si a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aprobati prin Hotdrdrea AGOA nr. 17/25.07.2019, conform
prevederilor art. 30 alin.(7) din OUG nr. 109/2011.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Componenta variabild = Valoarea componentei variabile stabilitd prin actul aditional la contractul de
mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (ICP)

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (GT,cp) este suma gradului de indeplinire
a fiecdrui ICP (Glice) ponderat cu coeficientul de ponderare (W cp) aferent fiecdrui ICP.
Formula de calcul este urmdtoarea:

GTicp = le Glcp X Wiicp

unde:
GTicr = Grad total anual de indeplinire ICP
W cp = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Glicp = Grad de indeplinire ICP individual
li = indicator individual (Grad de indeplinire %)
Gradul de indeplinire a fiecdrui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecdrui ICP, tindnd cont de modul
de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare
(W, cp) aferent fiecdrui ICP.
Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd mandatarului va fi direct proportionald cu
GTice pentru anul financiar corespunzdtor sau parte din anul financiar corespunzdtor.
De asemenea, in situatia n care:
- GTier 2 100%, componenta variabild a remuneratiei se acordd in cuantum de 12 indemnizatii fixe brute
lunare
- 75% < GTicp < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acordd proportional
- GTier< 75%, componenta variabild a remuneratiei nu se pldteste.

n tabelul de mai jos prezentdm indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati pentru
determinarea componentei variabile a membrilor Consiliului de Supraveghere:

Nr. crt. Indicatori cheie de performanta (ICP) Obiectiv
ICP financiari 20%
1 Cifra de afaceri (mil. lei) Realizarea tintei asumate 5%
prin Planul de administrare
2 Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate 5%
prin Planul de administrare
3 Profit brut (mil. lei) Realizarea tintei asumate 5%
prin Planul de administrare
4 Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate 5%
prin Planul de administrare
ICP operationali 20%
1 Realizare program de investitii in 2 50% 8%
retehnologizari/modernizari (%)
2 Realizare program fizic de mentenanta pentru 2 50% 10%
lucrdri cu caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea hidroagregatelor >75% 2%
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ICP orientati catre servicii

1 Realizarea serviciilor de sistem necesare
asigurdrii  stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid), la cererea DEN (%)

2 Tndeplinirea obligatiilor de furnizare a energiei

electrice din contracte de vanzare/furnizare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1 Pregatirea si realizarea procesului de listare

2 Stabilirea politicilor managementului de risc si

monitorizarea riscului (%)

3 Revizuirea codului de etica

4 Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si

control conform principiilor BVB

min. 90% servicii de sistem
furnizate

min. 90% din cantitatea
ferma contractata
listarea la  bursa a
companiei

implementarea
prevederilor Standardului
8 din Ordinul SGG

nr. 600/2018

Elaborare, aprobare si
implementarea pe
website-ul  societatii a
codului de etica revizuit
Implementarea principiilor
guvernantei corporative

10%
5%

5%

50%
20%

15%

5%

10%

n tabelul de mai jos prezentdm valorile tint3 ale indicatorilor cheie de performanta, estimate a fi
obtinute in perioada 2019 — 2022, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr. Indicatori cheie de performanta
crt.  (ICP)
ICP financiari
1 Cifra de afaceri (mil. lei) min. 90% din
BVC
2 Marja EBITDA (%) min. 90% din
BVC
3 Profit brut (mil. lef) min. 90% din
BVC
4 Lichiditatea curenta min. 1
5 Rata de indatorare neta max. 3
6 Plati restante la bugetul de stat 0
(mii lei)
ICP operationali
1 Realizare program de investitii in min. 50%
retehnologizari/modernizari (%)
2 Realizare program fizic de min. 50%
mentenanta pentru lucrari cu
caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea  hidroagregatelor min. 75%
(%)
ICP orientati catre servicii
1 Realizarea serviciilor de sistem min. 90%

necesare asigurarii stabilitatii in
functionare a SEN (rezerva de reglaj
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min. 55% min. 60%
min. 55% min. 60%
min. 75% min. 75%
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secundar si rezerva de reglaj tertiar
rapid), la cererea DEN (%)
2 indeplinirea obligatiilor de furnizare min. 90% min. 90% min. 90% min. 90%
a energiei electrice din contracte de
vanzare/furnizare (%)
ICP privind guvernanta corporativa

1 Elaborarea la timp a bugetului de 100% 100% 100% 100%
venituri si cheltuieli (%)
2 Stabilirea politicilor min. 70% min. 80% min. 90% min. 100%

managementului de risc  si
monitorizarea riscului (%)

3 Implementarea  sistemului  de min.4 min.4 min.4 min.4
control managerial intern standarde standarde standarde standarde

4 Revizuirea codului de etica (%) 100% 100% 100% 100%

5 Pregatirea si realizarea procesului 100% 100% 100% 100%
de listare

6 Dezvoltarea  capabilitatilor de 100% 100% 100% 100%

raportare si control conform
principiilor BVB

IV. Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru Consiliul de Supraveghere la
31.12.2020

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru membrii Directoratului si Consiliului
de Supraveghere s-a calculat pe baza metodologiei aprobate din cadrul Procedurii — PM01.010.
Raportare Periodica, anexata prezentului Raport de evaluare.

Indicatori cheie de
performanta (ICP)

L Valoare  Valoare Grad de Coeficient  Rezultat
Consiliul de Supraveghere HE tinta realizata  indeplinire de (%)
tinta ICP ponderare
(%) ICP (%)
ICP financiari
1 Cifra de afaceri* (mil. lei) min. 3.409 3.840 113 5 5,63%
90% din
BVC
2 Marja EBITDA (%) min. 53% 71% 132 5 6,62%
90% din
BVC
3 Profit brut (mil. RON) min. 1.279 1.782 139 5 6,97%
90% din
BVC
4 Rata de indatorare neta max. 3 3 -0,1 200 5 10%
ICP operationali
1 Realizare program de investitii min. 47.517 84.382 178 8 14,21%
in retehnologizari/modernizari 55%
(%)
2 Realizare program fizic de min. 2.806 4,235 151 10 15,09%
mentenanta pentru lucrari cu 55%
caracter planificat (%)
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3

1

Disponibilitatea min. 75% 91% 122 2 2,43%

hidroagregatelor (%) 75%

ICP orientati catre servicii publice
Realizarea serviciilor de sistem min. 5.786.8 6.429.796 111 5 5,56%
necesare asigurarii stabilitatii 90% 16

in functionare a SEN (rezerva
de reglaj secundar si rezerva
de reglaj tertiar rapid), la
cererea DEN (%)

Indeplinirea obligatiilor de min. 14.366. 15.963.03 111 5 5,56%

furnizare a energiei electrice 90% 730 3
din contracte de vanzare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1

Stabilirea politicilor min. 80% 91% 114 15 17,06%
managementului de risc si 80%

monitorizarea riscului (%)

Revizuirea codului de etica 100% 100% 100% 100 5

Dezvoltarea capabilitatilor de 100% 100% 100% 100 10 10%

raportare si control conform
principiilor BVB

Pregatirea si realizarea 100% 100% 50% 50 20 10%

procesului de listare

Grad total de indeplinire ICP Consiliul de Supraveghere HE (%) 114,13%

Nota 1*. Calculata conform formularului S1040-Raportare contabild anuald catre ANAF

Nota 2*. Procentul de realizare 2020 s-a calculat in conformitate cu alocatul anului 2020 diminuat cu valoarea
de 24.758 mii lei, distribuita pe proiectul Retehnologizare Vidraru in urma aprobarii raportului de anulare al
procedurii si alte economii.

Nota 3*. Tn prezent, in cadrul pregétirii si realizdrii procesului de listare, au fost semnate contractele de prestéri
servicii cu consultantul juridic (Dentons Europe SPARL), precum si consultantul ‘equity adviser’ (STJ Advisors
Group Ltd.). Ca urmare a promulgarii in luna august a.c. a legii 173/2020, care prevede suspendarea operatiunilor
de instrainare a actiunilor detinute de statul roman pentru o perioada de 2 ani, faza de pregatire a procesului de
listare, la finalul careia angajam intermediarul autorizat, a fost suspendata.

* Modalitatea de calcul privind gradul de realizare a ICP-urilor este prezentata in Anexa 1 a prezentului Raport.

Totodata, membrii Consiliului de Supraveghere au, conform cerintelor obligatorii formulate in cadrul
H.G. 722/2016 si contractelor de mandat, obligatia de a participa la un program de formare
profesionald cu durata minima de o saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul
guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari...

In anul 2020, pentru primul an de mandat al membrilor CS (05.02.2019-04.02.2020) s-a efectuat
urmatorul curs:
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Furnizor Perioada Participanti Diploma /Certificat
de derulare
curs
London Corporate 13.01.- Carmen Radu Certificat
Training 17.01.2020
Londra
OK SERVICE 27.01- Andreea Lambru, Mihai Diplome eliberate de
CORPORATION 31.01.2020 | Mihalache, Cristian Stoina Universitatea din
Barcelona Catalin Popescu, Daniel Catalonya Barcelona-
Naftali, Karoly Borbely Spania

In anul 2020, pentru anul doi de mandat al membrilor Consiliului (05.02.2020-04.02.2021)

Furnizor Perioada de Participanti Diploma /Certificat
derulare
curs/locatie
Asociatia 25.01-29.01.2021 | Andreea Lambru, Mihai Certificat eliberat de
Romana On -line Mihalache, Cristian Stoina Transparency
pentru Catalin Popescu, Daniel International Romania
Transparenta Naftali, Karoly Borbely,
Carmen Radu
V.Concluzii

Avand in vedere obligatiile Mandatarilor (membrii Consiliului de Supraveghere numiti conform OUG
109/2011 cu modificari si completiri) asa cum au fost prevazute in contractul de mandat, precum si
Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta ai membrilor Consiliului de Supraveghere
de 114,13% (asa cum rezulta din tabelul prezentat mai sus), se constata ca:

aceste obligatii au fost indeplinite de catre membrii Consiliului de Supraveghere Hidroelectrica, iar

Indicatorii Cheie de Performanta stabiliti au fost realizati.

Avand in vedere ca nu exista elemente care sa conduca la modificarea cuantumului componentei
variabile aprobata de catre Adunarea Generala a Actionarilor si in concordanta cu prevederile OUG
109/2011 art. 37 alin.(4), propunem mentinerea la acelasi nivel a cuantumului componentei
variabile a remuneratiei membrilor administratorilor neexecutivi, asa cum a fost aprobata de catre
Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotirarea AGA nr.18/25.07.2019.

Catalin POPESCU

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Andreea LAMBRU

Mihai MIHALACHE
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Daniel NAFTALI

Carmen RADU




