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Notad de fundamentare
citre Adunarea Generald a Actionarilor S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Referitor la: Aprobarea de catre Adunarea Generald a Actionarilor a realizarii obiectivului de investitii
~Retehnologizare AHE Vidraru™ conform noilor indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizérii
Devizului general si a indicatorilor tehnico-economici

I. Titlul notei: Notd de fundamentare privind aprobarea de cétre Adunarea Generald a Actionarilor a
realizarii obiectivului de investitii , Retehnologizare AHE Vidraru” conform noilor indicatori tehnico-economici
rezultati Tn urma actualizarii Devizului general si a indicatorilor tehnico-economici

Aprobare X

I. TIP NOTA =
Avizare

Informare

M. Decizia propusa:

» Aprobarea de catre Adunarea Generald a Actionarilor a realizirii obiectivului de investitii
wRetehnologizare AHE Vidraru” conform noilor indicatori tehnico-economici rezultati n urma actualizérii
Devizului general si a indicatorilor tehnico-economici, avand o valoare totald estimata a investitiei de:

[ ]
respectiv

V. Temeiul legal:

- Dispozitiile art. 9.4, pct. (14) si Anexa 1 la Actul Constitutiv al 5.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., actualizat la data
de 18.08.2022.

V. Context si necesitate notdfcontinut:

Prezenta Noté de fundamentare este intocmitd de Departamentul Retehnologizare ca urmare a avizarii de
cdtre Directoratul si Consiliul de Supraveghere ale Hidroelectrica a realizérii obiectivului de investitii, In
contextul demersurilor facute, impreuna cu Departamentul Proiectare din cadrul 5.P.E.E.H. Hidroelectrica
S.A., In vederea actualiziirii Devizului general si a indicatorilor tehnico-economici aferenti Studiului de
fezabilitate, findnd cont de situatia creatd de anularea procedurii de achizitie Negociere competitivd, derulate
in perioada 2020-2021, si de evolutia explozivi a preturilor din ultima perioada.
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Scopul final al tuturor aciunilor realizate este acela de a putea relua, in cel mai scurt timp, procedura de
atribuire a contractului ,la cheie” de retehnologizare, asigurind un grad de competitivitate cit mai ridicat,
care este necesar avand n vedere importanta deosebitd a acestui obiectiv, precum si succesul acestei etape
prin incheierea unui contract.

V.1 Prezentare generala a amenajarii Vidraru

Principalele componente ale amenajérii sunt: barajul Vidraru, priza, derivatia si centrala.

Derivatia cuprinde: aductiunea sub presiune, castelul de echilibru, casa vanelor de |a putul fortat, putul fortat,
distribuitorul i galeria de fugi.

Barajul din beton, in arc, cu indl{imea 166 m, realizeazd o acumulare multianuald cu volumul util de 320
milioane m®. Evacuarea debitelor excedentare se face prin deversorul de suprafati, cu creasts liber, sau prin
doud goliri de fund, fiecare echipata cu gratare la intrare si dou3 vane de inchidere (de lucru si de revizie).
Priza centralei este echipatd cu un gritar des §i doud vane de inchidere, vand fluture de lucru 5i vand batardou
de revizie. Vana fluture cu diametrul nominal 4000 mm, este similard cu cea montati la intrarea in putul
fortat.

Centrala Vidraru, cu debitul instalat 90 m*/s, este amplasata pe malul drept al raului Arges, la nord de satul
Cépdténeni, intr-o caverna situatd la 104 m sub nivelul raului.

Prin puterea instalatd de 220 MW, centrala este deosebit de importants pentru S.E.N. deoarece participa si
la reglajul frecventa-putere asigurdnd totodats servicii de sistem.

Cele patru hidroagregate care echipeazi centrala au urmatoarele caracteristici tehnice principale:

s tipul turbinei Francis vertical
®  puterea maximd la cupld 56,5 MW

= caderea netd de calcul 280m

= caderea netd corespunzatoare puterii maxime 285m

e debitul maxim pe turbina 22,7 mi/s

= tipul generatorului vertical, sincron
= puterea aparenta 61 MVA

®  puterea activa 55 MW

= factorul de putere 0,9

' tensiunea nominald 10,5+5%kV

= frecventa 50 Hz

®  turatia nominalid 428,6 rot/min

V.2 Obiectivele principale ale investitiei

Retehnologizarea Amenajdrii Hidroenergetice Vidraru vizeazi:

* pregétirea echipamentelor si instalatiilor din Centrala Vidraru si de la celelalte obiecte ale Amenajirii
pentru un nou ciclu de functionare, de minim 20 de ani:

* cresterea puterii active a fiecarui hidroagregat de la 55 MW la minim 58,8 MW, cu mentinerea debitului
maxim evacuat de 22,5 mc/s pe agregat (respectiv 90 mc/s total centrald);

e cresterea fiabilitatii, a mentenabilitatii, a disponibilititii si a sigurantei in exploatare pentru toate
echipamentele si instalatiile Amenajrii;

o cresterea randamentelor hidroagregatelor si implicit a randamentului global al amenajirii:

* asigurarea nivelului tehnic al echipamentelor si instalatiilor conform cerintelor impuse de conectarea la
ENTSOE;

= asigurarea volumului si a calitdtii serviciilor de sistem furnizate de CHE Vidraru conform prevederilor
Codului Tehnic al RET;

* asigurarea stocurilor de piese de rezerva necesare functionarii CHE Vidraru in conditii de sigurant3, in noul
ciclu de funciionare de minim 30 de ani.



V.3 Repere in timp

Obiectivul de investitii ,Retehnologizare AHE Vidraru® a fost promovat si aprobat in perioada de insolventa
a S.P.E.E.H. Hidroelectrica 5.A, moment in care existau anumite principii de promovare a investitiilor, dar si o
alta legislatie aplicabild in domeniul obtinerii Avizelor si Acordurilor, Tn special cele de Gospodéarire a apelor
si de Mediu.

in perioada desfisuririi activitstii de obtinere a avizelor si acordurilor necesare emiterii autorizatiei de
construire, inceputd in anul 2016, legislatia in domeniul mediului si apelor s-a modificat. Acest fapt a presupus
actualizarea documentatiilor tehnice specifice deja realizate, precum si necesitatea achizitiondrii de servicii
de proiectare pentru realizarea unor noi documentatii (ex. Studiv de evaluare odecvatd a cirui necesitate o
Jost stabilitd prin Decizia etapei de incadrare numdrul 643/08.10.2019 emisd de ciitre Agentia pentru
Protectia Mediului Arges, conform cdreia proiectul se supune procedurii de Evoluare o impactului asupra
mediului si procedurii de Evaluare adecvatd), conducénd astfel la prelungirea perioadei de obtinere. In acest
momeant sunt obtinute Acordul de mediu nr. 7/11.04.2022 si Avizul de gospodirire a apelor nr. 7/31.03.2022.

Tindnd cont de conditiondrile autoritdtilor competente In domeniu intervenite in etapa complex3 de evaluare
adecvatd, precum si in contextul anuldrii procedurii de negociere competitivd derulat in perioada 2019-
2020, 5i ca urmare a analizei comune realizate de Departamentul de Retehnologizare si Departamentul de
Proiectare, in anul 2020, Studiul de Fezabilitate elaborat de I1SPH Bucuresti (2017) a fost actualizat din punct
de vedere al volumului de lucriri si, implicit, al Devizului General.

Ulterior actualizdrii in anul 2020 a Studiului de fezabilitate a fost derulatd, in perioada 2020-2021, a doua
procedurd de achizitie Negociere competitivd care s-a finalizat prin atribuirea contractului ,la cheie” citre
ofertantul declarat céstigator, respectiv . Din cauza
refuzului ofertantului declarat castigator de a semna contractul, procedura de achizitie a fost anulaté.

Anularea procedurii a intervenit intr-un moment de instabilitate economica in care cresterea preturilor la
echipamente, materiale, manopera, intr-un cadru legislativ in permanent3 schimbare, a condus firi echivoc
la nevoia actualizérii Devizului General si a indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii
~Retehnologizare AHE Vidraru”.

Scopul actualizdrii a fost revizuirea indicatorilor tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii ca
urmare a situatiei actuale a preturilor si a timpilor de aprovizionare a materialelor i echipamentelor, precum
§i cu respectarea prevederilor din ultimul Certificat de Urbanism si din Avizele si Acordurile obtinute, implicit
cu respectarea perioadei de oprire generald de 9 luni a centralei, aprobata de ANAR.

Lucrarile de reabilitare si retehnologizare prevazute in documentatia de actualizare riman nemodificate fata
de uitima actualizare a Studiului de fezabilitate din 2020.

Astfel, Documentatia ,Retehnologizarea amenajirii hidroenergetice Vidraru, Studiu de fezabilitate.
Actualizarea devizului general si a indicatorilor tehnico-economici la data de 30.04.2022”, elaborati de
Departamentul Proiectare al Hidroelectrica, presupune doar actualizarea Devizului general pentru scenariul
recomandat, férd a interveni asupra solutiei tehnice propuse, iar la baza actualizirii au stat in principal
urmatoarele principii si documente de referinta:
e Documentatia ,Retehnologizarea amenajarii hidroenergetice Vidraru - Studiu de fezabilitate actuclizat
2020”, intocmit de Departamentul de proiectare din cadrul S.P.E.E.H. Hidroelectrica 5.A.;
e Ofertele depuse in procedurile de atribuire a lucririi de retehnologizare derulate in anii 2019 §i 2020 si
oferte bugetare ale fabricantilor de echipamente si/sau executanti, la proiecte similare.



o Analizele de pret efectuate de cdtre Hidroelectrica S.A. asupra ofertelor financiare primite in urma
procedurilor de achizitie derulate pentru lucrarile de retehnologizare aferente C.H.E. Vidraru in perioada
2019:2021;

e Ofertele primite de la diversi furnizori pentru retehnologizarea unor hidroagregate, procurarea unor
echipamente si materiale;

e Oferte primite de la diversi prestatori de servicii privind preturile specifice pentru executia lucrarilor de
refacere proteciie anticoroziva;

e Pentru lucrdrile de instalatii aferente constructiilor, preturile unitare din SF-ul actualizat in anul 2020 de
catre Departamentul Proiectare au fost actualizate cu indicele preturilor de consum {IPC) pentru
perioada aprilie 2020 + aprilie 2022, valoarea indicelui preturilor de consum fiind 117,45%.

V.4 Necesitatea §i oportunitatea investitiei in conditiile noilor indicatori tehnico-economici rezuitati in
urma actualizdrii Studiului de Fezabilitate si a Devizului General

Realizarea obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHE Vidraru” a fost considerat necesar3 si prioritar
incd din anul 2014, motiv pentru care acesta este inclus in Planul de Afaceri al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.
2020-2024 si se numara printre cele mai importante proiecte din portofoliul companiei.

n acest moment, avénd in vedere cresterea exponentiald a preturilor la echipamente, materiale, manopera
din ultima perioadd pecum si cu caracterul instabil al pietei in domeniul proiectelor de investitii, coroborat
cu anularea altor proceduri de achizitie derulate in perioada 2021-2022 datorita estim3arilor peste bugetul
alocat primite din partea posibililor ofertanti interesati (ex. cazul procedurii de achizijie negociere
competitiva pentru Retehnologizae CHE Retezat), am constatat necesitatea actualizirii Devizului General sia
indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii , Retehnologizare AHE Vidraru”,

Realizarea obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHE Vidraru” conform noilor indicatori tehnico-
economici rezultati in urma actualizarii Devizului general si a indicatorilor tehnico-economici la data de
30.04.2022, a fost avizatd de Directoratul 5.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. prin Decizia nr. 860/28.07.2022 si de
Consiliul de Supraveghere prin Hotdrarea nr. 63/14.09.2022.

Vi. Valoarea estimatd a obiectivului de investitie si indicatorii tehnico-economici rezultati in baza
actualizarii prezentate
Conform Devizului General actualizat, valoarea totald estimati a investitiei este de;

. ;

respectiv

Ind:camni tehnico-economici al mvestl';nm au fost ca!culatl pentru rate de actuahzare de 8% 10% 5i 12%.

Rata de actualizare
Raportul beneficiu/cost {(B/C) [
Venitul net actualizat - VNA {Iei} .

Rata internd a rentabllltam RIR

. He s -

Fiuxul de numerar net total {Ie|)
Durata de recuperare a investitiei (DR)

R

Conform graficului general de realizare a investitiei si etapele principale, inclusiv perioada de golire/umplere
a lacului de acumulare, durata de realizare a obiectivului de investitie este de. , din care:



- ntru intocmirea documentatiei de atribuire, organizare procedurs de licitatie, analizi oferte
si incheiere Contract;

- i) pentru executia propriu-zis3 a lucrdrilor de retehnologizare.

Situatia comparativd a indicatorilor de performantd intre Studiul de fezabilitate actualizat 2020 si -
Actualizarea devizului general si o indicatorilor tehnice-economici la data de 30.04.2022 este prezentats in
cele ce urmeaza:

Valori actualizare 2020 | Valori actualizare 2022

Indicatori tehnico-economici u.m.

Valoarea totald a investitiei:

§ Lei l
Fird TVA .8 . SUCHESES S— e
L o euro R ___!
din care constructii — montaj: i
— P e —— S U

Lei
Fara TVA < o il

euro

Durata de realizare luni

MW 55 MW -> 58,8 MW 55 MW -> 58,8 MW

Capacitati
Pacel MVA | 61 MVA ->65,33 MVA 61 MVA -> 65,33 MVA

“Alti indicatori tehnico-economid specifici
Raport B/C (r = 10%)

lei
Venit net actualizat {(VNA) i
euro £

Rata interna de rentabilitate (RIR)
Durata de recuperare a investitiei
din veniturile nete {DRA)

Analiza de senzitivitate realizatd pentru proiect in cadrul actualizirii din anul 2022 a luat In considerare
variabilele critice ale proiectului, in cazul nostru costul investitional, pretul mediu de valorificare a energiei
electrice si costurile de exploatare, precum si impactul potential al variatiei acestor variabile asupra
indicatorilor de performanta financiard calculati pentru investitia de baza.

Analiza s-a realizat pentru rata de actualizare de 10% si releva faptul cd proiectul de investitie are indicatori
de performanta financiara peste limita de rentabilitate, chiar si 12 variatii cu +10% ale parametrilor care i
influenteaza (costul investitional i pretul energiei electrice).

Vii. Follow up: Departament Retehnologizare.

Vil -

IX. Avize/Aprobéri:

- Hotdrdrea nr. 63/14.09.2022 privind avizarea de cdtre Consiliul de Supraveghere al S.P.E.E.H.
Hidroelectrica 5.A. a realizérii obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHF Vidraru” conform noilor
indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizirii Devizului general si a Indicatorilor tehnico-
economici

- Decizia nr, 860/28.07.2022 privind avizarea de citre Directoratul 5.P.E.E.H. Hidroelectrica 5.A. a realizirii
obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHE Vidroru” conform noilor indicatori tehnico-economici
rezultati Tn urma actualizdrii Devizului general si a indicatorilor tehnico-economici

- Avizul CTE nr. 41/2022 pentru ,Retehnologizarea amenajdrii hidroenergetice Vidraru. Studiu de
fezabilitate. Actualizarea devizului general si a indicotorilor tehnico-economici la data de 30.04.2022"



HotSrirea AGEA nr. 9/15.06.2020 privind aprobarea realizdrii obiectivului de investitii ,Retehnologizare
AHE Vidraru™

Hotsirdrea AGOA nr. 14/27.05.2014 privind aprobarea obiectivului de investitii ,Retehnologizarea
Acumuldrii Hidroenergetice Vidraru”

X. Riscuri:

Neaprobarea realizirii obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHE Vidraru” conform noilor indicatori
tehnico-economici rezultati in urma actualizérii Devizului general i a indicatorilor tehnico-economici va
conduce la imposibilitatea organizirii unei noi proceduri de atribuire a contractului de retehnologizare si
implicit la prelungirea functiondrii echipamentelor si instalatiilor CHE Vidraru in conditiile actuale, precum si
la crestera costurilor de mentenanta.

XI. Anexe:
Se anexeaza la prezenta Nota de fundamentare:

Hotirdrea nr. 63/14.09.2022 privind avizarea de citre Consiliul de Supraveghere al S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A. a realizérii obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHE Vidraru” conform noilor
indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizirii Devizului general si a indicatorilor tehnico-
economici

Decizia nr. 860/28.07.2022 privind avizarea de citre Directoratul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. a realizdrii
obiectivului de investitii ,Retehnologizare AHE Vidraru” conform noilor indicatori tehnico-economici
rezultati in urma actualizdrii Devizului general §i a indicatorilor tehnico-economici

Documentatia , Retehnologizareo amenajérii hidroenergetice Vidraru. Studiu de fezabilitate. Actualizarea
devizului general si a indicatorifor tehnico-economici la dota de 30.04.2022”

Avizul CTE nr. 41/2022 pentru ,Retehnologizarea amenajdrii hidroenergetice Vidraru. Studiu de
fezabilitate. Actualizarea devizului general si o indicatorilor tehnico-economici la data de 30.04.2022"
Hotirarea AGEA nr. 9/15.06.2020 privind aprobarea realizdrii obiectivului de investitii ,Retehnologizare
AHE Vidraru”

Hotdridrea AGOA nr. 14/27.05.2014 privind aprcbarea obiectivului de investitii ,Retehnologizarea
Acumuldrii Hidroenergetice Vidraru” A



