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DEPARTAMENT RETEHNOLOGIZARE

Nota de fundamentare
citre Adunarea Generald a Actionarilor S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Referitor la:

> Informarea Adunirii Generale a Actionarilor S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. cu privire la aprobarea realizarii
obiectivului de investitii ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si
Electrice Centralt si Baraj” conform noilor indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizarii
Devizului General

R Titlul notei:

Notd de informare a Adunarii Generale a Actionarilor S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A privind aprobarea de
catre Consiliul de Supraveghere S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. a realizdrii obiectivului de investitii
»Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”
conform noilor indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizdrii Devizului Generai

Aprobare
il TIP NOTA Avizare

Informare X

Ml Decizia propusa:

» Adunarea Generald a Actionarilor S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. ia act de aprobarea realizdrii obiectivului
de investitii ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice
Centraldi si Baraj” conform noilor indicatori tehnico-economici rezuitati in urma actualizérii Devizului
General, avind o valoare totald estimata a investitiei de:

IV. Temeiul legal:

- Dispozitiile art. 9.4, pct. (14) si Anexa 1 la Actul Constitutiv al SPEEH Hidroelectrica S.A. actualizat la
data de 18.08.2022.

V. Context si necesitate notéd/continut:

Prezenta Notd de fundamentare a fost intocmitd de Departamentul Retehnologizare ca urmare a aprobarii
de cdtre Consiliul de Supraveghere al SPEEH Hidroelectrica S.A. a realizdrii obiectivului de investitii
Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Boraj
conform noilor indicatori tehnico-economici rezuitati in urma actualizdrii Devizului General.

V.1 Repere in timp

Obiectivul de investitii ,Modernizare CHE Vaduri. HA nr. 2” a fost aprobat in anul 2016, pe baza documentatiei
,Studiu de Fezabilitate - Reactualizare 2014. Modernizare CHE Vaduri. HA nr.2”, elaborat de SH Bistrita in
colaborare cu ISPH Bucuresti. valoarea devizului general pentru scenariul aproba
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Prin Decizia nr. 811/17.05.2016, S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.:

- a aprobat realizarea obiectivului de investitii ,Modernizare CHE Vaduri. HA nr. 2" cu indicatorii
tehnico-economici conform Notei de fundamentare nr. 19444/26.02.2016, aprobata la S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A. in data de 28.04.2016.

- a aprobat ca valearea estimatd a contractelor de achizitie publica {Caiet de sarcini si achizitie de
lucrari

Tn anul 2017 a fost derulatd procedura de achizitie pentru contractarea serviciilor de elaborare a Proiectului
Tehnic. Procedura a fost anulata deoarece ofertele depuse au fost considerate inacceptabile si drept urmare
au fost respinse.

Ulterior, in anul 2018 a fost revizuit Caietul de sarcini pentru achizitia serviciului de elaborare a Proiectului
Tehnic ,Modernizare HA2 CHE Vaduri”.

in anul 2019 a fost elaboratd Documentatia Tehnico-Economici pentru achizitia contractului de lucriri
»Modernizare CHE Vaduri. HA nr. 2" de catre Departamentul de Proiectare in colaborare cu S.H. Bistrita.

Datorita situatiei de fapt a obiectivului de investitii de la acea dat3, respectiv:

o lucrdrile de mentenantd care au fost deja efectuate in anii care au trecut de la aprobarea obiectivului
de investitii (anul 2016);

o lucrarile care se impun a fi realizate avand in vedere modificérile legislative, respectiv modificarea
Codului de Masurd a energiei electrice aprobat prin ordinul ANRE 103/2015 si accentuarea uzurij
fizice si morale a echipamentelor;

o necesitatea actualizarii devizului general in baza preturilor de piata actuale,

s-a constatat necesitatea revizuirii (reaprobarii) obiectivului de investitii si s-a decis reactualizarea Studiului
de Fezabilitate ,Modernizare CHE Vaduri. HA nr. 2”.

Prin urmare Departamentul Proiectare din cadrul Hidroelectrica a elaborat documentatia ,Studiu de
fezabilitate — Modernizare CHE Vaduri. HA nr. 2 Reactualizare 2019”, documentatie in baza cireia a fost
demarata actiunea de reaprobare a indicatorilor tehnico-economici rezultati in urma actualizdrii Studiului de
fezabilitate si implicit a Devizului General.

Date fiind categoriile de lucrari si echipamente pe care le include acest obiectiv de investitii si pentru o mai
bund standardizare a lucrdrilor de modernizare, respectiv comparatie valori categorii lucriri si echipamente
cu altele similare prevazute Tn contracte aflate in derulare, in urma discutiilor purtate in cadrul sedintei de
Directorat, titlul documentatiei Studiu de Fezabilitate a fost schimbat in Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2,
Statia 110KV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj.

Aprobarea modificarii titlului obiectivului de investitie din , Modernizare CHE Vaduri: HA nr.2” n
“Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj *,
precum si aprobarea noilor indicatori tehnico-economici s-a facut prin Decizia HE nr. 248/2020.

Ulterior aprobarii noilor indicatori tehnico-economici, in perioada 2020-2021 s-au derulat doud proceduri de
achizitie a contractului ,la cheie”, si una de licitatie
deschisa ambele proceduri fiind anulate. Motivul anulirii celor
doud proceduri de achizitie a fost depasirea de citre ofertant a valorii bugetate precum si a termenului
estimat de realizare a investitiei.

Tn contextul descris anterior, coroborat cu cresterea exponentiali a preturilor la echipamente, materiale,
manopera din ultima perioad3 precum si cu caracterul instahil al pietei in domeniul nraiectelar de investitii
s-a constata

in 2019 nu este suticienta pentru realizarea investitiei, rezultand astfel necesitatea actualizirii Devizului
General si a indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2,
Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj.

Documentatia Studiu de Fezabilitate ,,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente
Mecanice si Electrice Centrald si Baraj” - Actualizarea Devizului General si g indicatorilor tehnico-economici
— Martie 2022 a fost realizatd de cdtre Departamentul Proiectare din cadrul Hidroelectrica si a fost avizat

Realizarea obiectivului de investitii ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice
si Efectrice Centrald si Baraj” conform noilor indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizarii
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Devizului General a fost avizatd prin Decizia Directorat nr. 814/2022 si aprobatd prin Hotararea CS nr.
55/2022,

V.2 Prezentare generala

Centrala hidroelectricid Vaduri face parte din schema de amenajare a rdului Bistrita, fiind amplasata intre
centrala hidroelectricd Pangarati, in amonte si centrala hidroelectricd Piatra Neamt, in aval. Centrala
hidroelectrici Vaduri are o putere instalatd de 44 MW si energia de proiect de 90 GWh/an, fiind echipata cu
doua hidroagregate.

CHE Vaduri a fost pusd in functiune in anul 1966 astfel: hidroagregatul nr. 1 la data de 21 martie si
hidroagregatul nr. 2 la data de 1 aprilie.

Hidroagregatul nr. 1 a fost modernizat, lucririle fiind finalizate in anul 2011. intre aprilie 2005, de la avarierea
generatorului aferent HA1 péna la punerea in functiune in 2011, centrala a funciionat doar cu hidroagregatul
nr. 2. Tn aceastd perioadd, HA2 a depdsit numirul anual de ore de functionare previzut in proiect, accelerdnd
procesul de imbatranire.

Schema de amenajare a centralei cuprinde:

o acumularea Vaduri cu un volum util de 400.000 m® realizatd de un baraj deversor cu trei deschideri;

o derivatia, amplasata pe terasa mal drept a rdului Bistrita, avénd urmatoarele par{i componente: priza
de ap4, canalul de aductiune, camera de incércare, conductele fortate si canalul de fugd;

o centrala propriu-zisd, cu puterea instalatd 44 MW, echipatd cu doud hidroagregate verticale.
Hidroagregatele sunt realizate prin cuplarea directs a uneiturbine Kaplan cu debitul instalat 100 m*/s
cu un generator sincron cu puterea 22,5 MW si turatia 166,7 rot/min. Fiecare generator este legat
bloc cu un transformator 25 MVA-10,5/110 kV; energia este evacuata in SEN prin statia exterioard

de 110 kV.
Turbina are, conform proiectului intocmit de U.C.M. Regita in anul 1964, urmatoarele caracteristici tehnice
principale:

- tipul turbinei KVB 23-26

- cdderea neta de calcul 26,20 m

- debitul nominal 100 mi¥/s

- puterea nominald la cupld 23 400 kw

- turatia normald 166,7 rot/min

- diametrul rotorului 4000 mm

Caracteristicile tehnice ale generatorului actual tip HVS 638/100-36 sunt :

- puterea aparentd nominala 25.000 kvA

- puterea activd nominala 22.500 kW

- tensiunea nominald 10.500 V£ 5%
- curentul nominal stator 1375A

- frecventa nominald 50 Hz

- factorul de putere nominal 0,9

- turatia nominala 166,7 rot/min
- randamentul la sarcina nominald 97,1 %.

V.3 Necesitatea si oportunitatea investitiei in conditiile actualizarii Devizului General si a indicatorilor
tehnico-economici

Valoarea lucrarilor prevazute in Devizul General al Studiului de Fezabilitate din 2014, prima documentatie
care a stat la baza aprobarii obiectivului de investitii,

Avénd in vedere diferenta considerabila inire cele doua valori, s-a identificat riscul organizérii unei proceduri
de achizitie lucrdri subevaluate, limitdndu-se astfel participarea operatorilor economici si existand
posibilitatea contractdrii unor lucréri de calitate indoielnicd sau, chiar, a anularii achizitiei din lipsa de oferte.

in incercarea de a evita situatia anterior mentionatd, in anul 2019, Departamentul Proiectare din cadrul
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. a elaborarat documentatia Studiu de Fezabilitate ,Modernizare CHE Vaduri: HA
nr. 2, Statia 110 kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Bargj”, tindnd cont de modificarile
survenite in lista de lucrari si de modificarea preturilor la echipamente si lucrari pe piata de profil, atat in
sensul cresterii cat si in sensul descresterii acestora fatd de cele prevazute in Studiul de Fezabilitate elaborat
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n 2014 de catre SH Bistrita. Astfel, s-au actualizat valorile din Devizul General

Ulterior actualizarii Studiului de fezabilitate au fost derulate doud proceduri de achizitie:

» 2020 - procedura de atribuire
procedura in cadrul cdreia atat valoarea din oferta preliminara cat si valoarea din oferta revizuitd
in urma negocierii a fost mai mare decét valoarea aprobata de Hidroelectrica si comunicatd ofertantului:

Valoare aprobata Hidroelectrica si Valoare oferta oreliminara Valoare oferta revizuitd
comunicatd ofertantului
(lei fara TVA, fara cheltuieli diverse (lei fard TVA) {lei fara TVA)

si neprevazute}

Conform Raportului de Anulare a Procedurii de atribuire a contractului sectorial de lucrdri

incadrat in fondurile disponibilizate si aprobate de cdtre Hidroelectrica S.A. pentru investitia avind ca obiect:
Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110 kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”,
comisia de evaluare a considera fiind neconforma si pe cale de consecinta,
procedura de atribuire prin incredintare directa catre intreprinderea afiliatd a fost anulata.

» 2021 - reluarea procedurii de atribuire prin Licitatie Deschisd la care a depus ofertd in termenul limit3
de depunere doar un operator economic.

La analizarea ofertei tehnice si a clarificarilor transmise de ofertant, comisia de evaluare a constatat c3

termenul de executie ofertat prevazut in documentatia de atribuire,

precum si faptul cd Oferta tehnica nu cuprinde descrierea tuturor activitdtilor de executat pentru asigurarea

realizarii contractului de modernizare ,,la cheie”.

Conform Ravortului de Anulare a Procedurii de atribuire a contractului sectorial de lucrdri
comisia de evaluare a considerat c3 oferta depusa
este neconforma si in consecintd, respinsd si a anulat procedura de atribuire avind ca obiect
Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”.

Anularea celor doud proceduri a intervenit intr-un moment de instabilitate economicd, in care preturile la
echipamente, materiale si manoperd sunt intr-o continua crestere, si intr-un cadru legislativ in permanenta
schimbare, fapt care a condus fard echivoc la nevoia actualizédrii Devizului General si a indicatorilor tehnico-
economici pentru obiectivul de investitii Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente
Mecanice si Electrice Centrald si Baraj.

Prin actualizarea din 2022 a Devizului General s-a urmdrit aducerea estimérilor initiale pentru procurarea de
echipamente, servicii si lucrdri necesare realizirii modernizarii la nivelul anului curent, avind in vedere
pastrarea solutiilor tehnice prevdzute initial. La elaborarea documentatiei ,, Modernizare CHE Vaduri: HA nr.
2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj” - Actualizarea Devizului General si a
indicatorilor tehnico-economici — Martie 2022, Departamentul Proiectare din cadrul S.P.E.E.H. Hidroelectrica
S.A. a utilizat:

- pentru echipamente, lucrdri si servicii: ofertele furnizorilor de echipamente pentru aceastd lucrare

sau lucréri similare de modernizare, avizate in CTE Hidroelectrica,

- pentru durata de realizare a investitiei: durate nentru lucrari similare de modernizare;
- cheltuieli diverse si neprevazute

V.4 Obiectivele principale ale investitiei

Se impune modernizarea hidroagregatuluinr. 2, a Statiei de 110 kV si unor echipamente mecanice si electrice
din centrala si de la baraj, astfel incat in final sd se obtina:
¥ un ansamblu constructiv unitar pe intreaga centrald, capabil sd functioneze Tn conditii de sigurant3 si
cu performante superioare cel putin 30 ani;
v' eliminarea deficientelor care au condus la functionarea cu randamente reduse a hidroagregatelor;
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modernizarea sistemului de conducere si protectie in vederea exploatarii centralei cu personal
minim;

realizarea controlului si supravegherii functionarii grupurilor si a instalatiilor de la distanta inclusiv
asigurarea posibilitatii de conducere manuald de Ia fata locului in perioadele de probe si reglaje;
monitorizarea nivelurilor apei in acumularea Vaduri, camera de incarcare si aval de centrald, a
infundarii gratarelor precum si a debitelor evacuate prin deschiderile barajului si a celor turbinate in
centrald;

transmisia datelor intre baraj, centrald si sediul DHE Piatra Neamt;

reducerea la minimum a perioadei de indisponibilitate a hidroagregatelor si a instalatiilor anexe prin
reconditionarea sau inlocuirea componentelor uzate moral si/sau fizic;

scdderea costurilor reparatiilor;

reducerea consumurilor tehnologice proprii;

aducerea echipamentelor la nivelul tehnic necesar pentru a fi capabile sa indeplineasca cerintele de
siguranta si fiabilitate impuse de Sistemul Energetic National;

Prin implementarea cu succes a acestui proiect de modernizare se asigura atingerea obiectivelor stabilite la
nivel de companie, respectiv:

v
o
v

v

cresterea disponibilitatii la nivel de hidroagregat si centrald si indeplinirea cel putin a parametrilor
proiectati initial;

reducerea costurilor de mentenant3;

asigurarea conditiilor de performantd tehnicd in vederea calificdrii grupului pentru realizarea de
servicii tehnologice de sistem;

introducerea unui sistem care sd permita Tn viitor monitorizarea si comanda centralizatd din DHA-
Piatra Neamt.

VI. Valoarea estimata a obiectivului de investitie:

Principalii indicatori de performanta financiara, conform documentatiei ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2,
Statia 110KV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj” — Actualizarea Devizului General si a
indicatorifor tehnico-economici sunt:

. . ) . Valori actualizare 2022
Indicatori tehnico-economici u.m.
Valoarea totala a investitiei

. v Lei
Fara TVA
euro
Lei
Cu TVA
euro
din care constructii — montaj:
= Lei
Fara TVA
euro
Lei
Cu TVA
euro
Durata de realizare luni
=g MW
Capacitati
MVA
Alti indicatori tehnico-economici specifici
Raport B/C
. . lei
Venit net actualizat (VNA)
euro
Rata interna de rentabilitate (RIR)
Durata de recuperare a investitiei
din veniturile nete (DRA)
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Durata totald, inclusiv avizarea documentatiilor si aprobarea investitiei: Durata contractului
pentru realizarea lucrdrilor de modernizare a HA2 din CHE Vaduri:

Situatia comparativa a indicatorilor este urmatoarea:

. i . L. Valori actualizare
Indicatori tehnico-economici u.m.
Valoarea totala a investitiei

- Lei
Fara TVA
euro
Lei
Cu TVA
euro
din care constructii — montaj:
ol Lei
Fara TVA
euro
Lei
Cu TVA —
euro
Durata de realizare luni
I MW
Capacitati
MVA
Alti indicatori tehnico-economici specifici
Raport B/C
. . lei
Venit net actualizat (VNA)
euro
Rata interni de rentahilitate (RIR)
Durata de recuperare a investitiei
din veniturile nete (DRA)

VII. Follow up:
Viil. -

IX. Avize/Aprobiri:

Hotérarea CS nr. 55/14.07.2022 privind aprobarea realizarii obiectivului de investitii ,Modernizare CHE
Vaduri: HA nr. 2, Statio 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj” conform noilor
indicatori tehnico-economici rezultati Tn urma actualizarii Devizului General

Decizia HE nr. 814/03.06.2022 privind avizarea indicatorilor fehnico-economici conform Devizului General
actualizat pentru obiectivul de investitil ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente
Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”

Decizia HE nr. 811/17.05.2016 privind aprobarea obiectivului de investitii ,Modernizare HA2. CHE Vaduri”
Decizia HE nr. 248/03.06.2020 privind aprobarea schimbadrii titlului de investitii si a indicatorilor tehnico-
economici conform DG actualizat

Aviz CTE SH Bistrita nr. 23/18.03.2022 pentru ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si
Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”. Actualizarea Devizului General si a indicatorilor
economici

Aviz CTE Hidroelectrica nr. 26/2022 pentru ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statio 110kV si
Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”. Actualizarea Devizului General si a indicatorilor
tehnico-economici
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X. Riscuri:

Neaprobarea indicatorilor tehnico-economici actualizati ar fi condus la nerealizarea obiectivului de investitii
si continuarea utilizarii HA nr. 2 din CHE Vaduri cu un inalt grad de uzura fizica, cu riscul accentuat de retragere
accidentald din exploatare, cu deversarea debitelor afluente datoritd incapacitatii utilizrii unitdtii de
productie consecinte care vor determina o pierdere la nivel de productie de energie electrica.

Xl. Anexe:

Se anexeazd la prezenta Notd de fundamentare:

Hotdrarea CS nr. 55/14.07.2022 privind aprobarea realizdrii obiectivului de investitii ,Modernizare CHE
Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj” conform noilor
indicatori tehnico-economici rezultati in urma actualizarii Devizului General

Decizia HE nr. 814/03.06.2022 privind avizarea indicatorilor tehnico-economici conform Devizului General
actualizat pentru obiectivul de investitii ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statio 110kV si Echipamente
Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”

Decizia HE nr. 811/17.05.2016 privind aprobarea obiectivului de investitii ,Modernizare HA2. CHE Vaduri”

Decizia HE nr. 248/03.06.2020 privind aprobarea schimbdrii titlului de investitii si a indicatorilor tehnico-
economici conform DG actualizat

Actualizarea Devizului General si a indicatorilor tehnico-economici ,,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2,
Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj” — martie 2022

Aviz CTE SH Bistrita nr. 23/18.03.2022 pentru ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si
Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”. Actualizarea Devizului General si a indicatorilor
economici

Aviz CTE Hidroelectrica nr. 26/2022 pentru ,Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si
Echipamente Mecanice si Electrice Centrald si Baraj”. Actualizarea Devizului General si a indicatorilor
tehnico-economici
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