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NOTA DE FUNDAMENTARE
catre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.
(,Hidroelectrica”)

I. Referitoare la:

1. Aprobarea tranzactiei si a Documentelor Tranzactiei privind preluarea afacerii de la U.C.M. Resita
S.A. si imputernicirea Directoratului Hidroelectrica pentru a efectua toate demersurile necesare
finalizarii si semnarii tuturor documentelor necesare incheierii si finalizarii transferului de afacere.

2. Aprobarea (i) infiintarii de catre Hidroelectrica a unei societati cu raspundere limitata (“S.R.L.”),
catre care se va realiza transferul de afacere de la U.C.M. Resita S.A., ce va avea denumirea de ,,Uzina
de Constructii Masini Hidroenergetice S.R.L.”, un capital social de 119.650.000 RON (urmand a fi
subscris si varsat integral de Hidroelectrica in calitate de asociat unic), si obiectul principal de activitate
cod CAEN 2811- Fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si
motociclete) si (ii) imputernicirii Directoratului Hidroelectrica pentru a efectua toate demersurile
necesare in vederea constituirii si functionarii societatii nou create, inclusiv prin determinarea
obiectului secundar de activitate, a membrilor organelor de conducere si a celorlalte elemente de
guvernanta ale acestei societatii si semnarea actului constitutiv al societatii nou create.

Il. Tip Nota:
Aprobare *

Informare

lll. Hotdrdrea propusa:

1. AGEA aprobd tranzactia si Documentele Tranzactiei privind preluarea afacerii de la U.C.M. Resita
S.A. si imputernicirea Directoratului Hidroelectrica pentru a efectua toate demersurile necesare
finalizdrii si semndrii tuturor documentelor necesare incheierii si finalizdrii transferului de afacere.

2. AGEA aproba (i) infiintarea de cdtre Hidroelectrica a unei societdti cu raspundere limitatd (“S.R.L.”),
cdtre care se va realiza transferul de afacere de la U.C.M. Resita S.A., ce va avea denumirea de ,,Uzina
de Constructii Masini Hidroenergetice S.R.L.”, un capital social de 119.650.000 RON (urmdnd a fi
subscris sivdrsat integral de Hidroelectrica in calitate de asociat unic), si obiectul principal de activitate
cod CAEN 2811- Fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si
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motociclete) si (ii) imputernicirea Directoratului Hidroelectrica pentru a efectua toate demersurile
necesare in vederea constituirii si functiondrii societdtii nou create, inclusiv prin determinarea
obiectului secundar de activitate, a membrilor organelor de conducere si a celorlalte elemente de
guvernantd ale acestei societdtii si semnarea actului constitutiv al societdtii nou create.

IV. Temeiul legal:
e Actul Constitutiv al Hidroelectrica, aplicabil din data de 12 iulie 2023, anexa la Hotararea AGEA nr.
16 din 22 iunie 2023, conform caruia:
Art.9.4. Adunarea generald extraordinard a actionarilor se intruneste ori de céte ori este necesar
a se lua o hotdrdre privitoare la:
(10) aprobarea constituirii sau participdrii la constituirea unor societdti sau a oricdrui alt tip de
persoane juridice cu scop lucrativ, sub rezerva avizdrii in prealabil de cdtre Directorat si Consiliul de
Supraveghere;
(13) aprobarea documentelor finale ale tranzactiilor aferente proceselor de fuziune/achizitii de
participatii/transfer de afacere/transfer de active, dupd derularea in prealabil a intregii proceduri,
respectiv depunerea ofertelor neangajante si angajante precum si negocierea tuturor clauzelor
contractuale care stau la baza finalizdrii tranzaciei.
e Legea 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata;
e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;
e Procedura privind organizarea si desfasurarea adunarilor generale ale actionarilor S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A.

V. Continut:

V.1. Contextul si necesitatea actiunii

in data de 08.12.2023, Hidroelectrica a informat actionarii si investitorii asupra semndrii contractului
cadru cu privire la Transferul de Afacere de la UCM Resita S.A. (“UCMR”), specializata in fabricarea si
comercializarea de hidroagregate si echipamente auxiliare, precum si in prestarea de servicii de
mentenanta si asistenta tehnica specializata in domeniul energetic (“Tranzactia®).

Tranzactia este in linie cu obiectivele asumate in Strategia Investitionald a Hidroelectrica, aprobata de
Adunarea Generala a Actionatilor (,AGA”) Hidroelectrica Tn anul 2020.

n strategia prezentatd in cadrul procesului de listare al Hidroelectrica sunt definite 5 directii principale,
dupa cum urmeaza:

(i) optimizarea actualei baze de active prin derularea de proiecte de retehnologizare si modernizare, ca
principala prioritate,

(ii) executarea de proiecte de extindere organica in domeniul hidroelectric,

(iii) diversificarea catre segmentele adiacente de energie regenerabila,

(iv) cresterea cotei pe piata de furnizare a energiei din Romania, diversificandu-si astfel canalele de
vanzari

(v) maximizarea generarii de numerar si a rentabilitatii capitalului.



Primul pilon principal il reprezinta optimizarea activelor hidroenergetice existente, care se realizeaza
prin:

(i) derularea programului de mentenanta;

(ii) implementarea programului de investitii de modernizare si retehnologizare in vederea acordarii
unui nou ciclu de viata hidroagregatelor din portofoliu Hidroelectrica.

Orientarea eforturilor spre eficienta operationald a bazei de active a fost transpusa in scrisoarea de
asteptari emisa de Ministerul Energiei in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice unde, printre altele, la directia de actiune numarul 1 -
Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroenergetice la un nivel optim de disponibilitate in
raport cu potentialul hidroenergetic dat - este prevazuta finalizarea implementarii transferului de
afacere cu UCM Resita S.A. si aportarea perimetrului tranzactiei catre Hidroserv in vederea crearii unei
companii moderne, integrate de mentenanta/modernizare echipamente hidroenergetice, care sa
cuprinda in acelasi loc capacitatea de productie si montare echipamente.

Mai mult, realitatea pietei energiei, In contextul mai larg al tranzitiei energetice, din perspectiva
provocdrilor atat la nivelul Romaniei cat si la nivelul Uniunii Europene, impune actiuni concrete in
vederea asigurarii sigurantei energetice a tarii, constand printre altele, in mentinerea si cresterea
eficientei bazei de active a Hidroelectrica. Investitiile realizate Tn propriul portofoliu de centrale hidro
sunt investitii cu un grad mare de rentabilitate datorita calitatii activelor detinute, ce se reflecta direct in
marja operationala de peste 60% a Hidroelectrica.

V.2. Beneficiile preluarii afacerii UCMR
Prin Tranzactia propusd Hidroelectrica isi asigurd premisele punerii in opera a programelor de
mentenanta si modernizare a centralelor hidro proprii prin:

e controlul si eficientizarea costurilor,

e diminuarea semnificativa a duratei de implementare,

e securizarea bazei de active si know-how unice iTn Romania,

e crearea unei companii integrate prin fuziunea cu Hidroserv,
care sa asigure producerea si montarea echipamentelor, cu posibilitatea constituirii unui furnizor integrat
in cadrul pietei de energie din Romania.
Prin preluarea afacerii UCMR, se realizeazd o consolidare si o extindere a capacitatii Grupului
Hidroelectrica de a efectua operatiuni rapide si eficiente de mentenanta, in conditiile in care know-how
local pentru astfel de operatiuni este din ce in ce mai limitat. Astfel, Tranzactia securizeaza
disponibilitatea, continuitatea si reintroducerea in ciclul economic a unei forte de munca specializate in
asigurarea functionarii optime a hidrocentralelor existente in portofoliul Hidroelectrica.
Avand in vedere situatia financiara precara a UCM Resita S.A., aflata in insolventa, care ar putea conduce
la disparitia acestei societati strategice pentru Hidroelectrica, in eventualitatea falimentului, exista riscul
pierderii bazei materiale si a competentelor personalului existent si riscul de expunere a Hidroelectrica
exclusiv la lucrari/servicii furnizate de companii din afara tarii, ce implica costuri mai ridicate si durate de
implementare semnificativ mai mari.



V.3. Etape parcurse

Tn data de 21.02.2023, Administratorul Judiciar al UCM Resita SA a declarat castigator al procedurii de
vanzare directa a liniilor de afaceri aferente platformei ABC si partial a platformei Calnicel, pe
Hidroelectrica S.A., prin Procesul-Verbal nr. 22481/21.02.2023 (Anexa 1/21).

Tncepand cu luna martie 2023 au inceput negocierile intre reprezentantii Hidroelectrica SA si cei ai UCM
Resita SA cu privire la contractul cadru de vanzare-cumparare, si contractul de vanzare-cumparare ce se
va incheia in forma autenticad, si anexele aferente acestora (“Documentele Tranzactiei”).

Tn data de 25.10.2023, in urma definitivirii documentelor tranzactiei, ne-a fost comunicat de citre
Administratorul Judiciar al UCM Resita SA, reprezentat de consortiul Euro Insol SPRL si VF Insolventa SPRL
ca, In cadrul sedintei Adunarii Creditorilor UCM Resita SA, acestia au luat act de Contractul Cadru, fara
formularea de obiectiuni, conform Proces Verbal nr. 1067/25.10.2023 (Anexa 2).

Tn data de 30.10.2023 Directoratul a avizat Tranzactia si Documentele Tranzactiei (Anexa 3). Ulterior, Tn
data de 22.11.2023, Consiliul de Supraveghere a avizat Tranzactia si Documentele Tranzactiei (Anexa 4).
Tn data de 06.12.2023, Directoratul a avizat modificarea datei limitd pentru finalizarea tranzactiei de
preluare a afacerii de la UCM Resita (Data Limita), din data de 29.12.2023 in data de 29.02.2024 (Anexa
5). Ulterior, in data de 07.12.2023, Consiliul de Supraveghere a avizat prin Hotararea nr. 217 modificarea
Datei Limita pentru finalizarea tranzactiei de preluare a afacerii de la UCM Resita (Data Limita), din data
de 29.12.2023 in data de 29.02.2024 (Anexa 6).

Tn data de 08.12.2023, in cadrul sedintei Adunérii Creditorilor UCM Resita SA, s-a luat act de modificarea
Datei Limita pentru finalizarea tranzactiei de preluare a afacerii de la UCM Resita, din data de 29.12.2023
in data de 29.02.2024, fara formularea de obiectiuni, conform Proces Verbal Nr. 643/08.12.2023 (Anexa
7).

in data de 08.12.2023 s-a semnat contractul cadru de preluare a Afacerii UCM Resita, impreund cu
anexele sale, de catre Hidroelectrica S.A. si de catre UCM Resita prin Consortiul Euro INSOL SPRL si VF
Insolventa, in calitate de Administrator Judiciar.

Transferul de Afacere include preluarea:
- platformei de productie industriala ABC si preluarea partiala a platformei de productie Calnicel,
- activelor/dotarilor, inclusiv masini-unelte si utilaje, necesare pentru a executa atat echipamente

noi, complexe, cat si reparatii si retehnologizari ale echipamentelor aflate in exploatare,

~

- personalului specializat in domeniul proiectarii, tehnologiei si al executiei,

- know-how-ului aferent proiectelor si documentatiilor din arhiva interna,

- stocurilor aferente contractelor cu Hidroelectrica si Hidroserv,

- autorizatiilor si a licentelor necesare desfasurarii afacerii preluate,

- contractelor cu grupul Hidroelectrica, contractelor de utilitati si alte servicii etc.

Tranzactia se va finaliza in urma indeplinirii conditiilor suspensive, care includ, printre altele, aprobarea
acesteia de catre actionari in cadrul AGA Hidroelectrica a Tranzactiei si a Documentelor Tranzactiei.
Principalele prevederi ale Documentelor Tranzactiei sunt prezentate la cap. V.8. Documentele
Tranzactiei, precum si celelalte anexe la prezenta, pot fi accesate de catre actionarii Hidroelectrica
conform instructiunilor transmise in cadrul convocatorului AGEA din data de 15.12.2023, publicat pe site-
ul Hidroelectrica.



V.4. Prezentare U.C.M. Resita S.A.

UCM Resita S.A., persoana juridica romana, cu sediul social in Municipiul Bucuresti, Sectorul 1, P-t{a
Charles de Gaulle, Nr. 15, Cladirea CHARLES DE GAULLE PLAZA, Etaj 3, Birou PELES, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub numarul J40/13628/2011, avand Cod unic de
inregistrare RO 1056654 si sediu administrativ (punct de lucru) in Resita, Str. Golului, nr. 1, judetul Caras-
Severin. UCM Resita este amplasata pe doua platforme industriale ( ABC si Calnicel) situate Tn doua zone
diferite ale orasului Resita, pe o suprafata totala de 44,5 hectare.

UCM Resita, infiintata in anul 1771, este cea mai veche unitate industriala din Romania si una dintre cele
mai vechi din Europa. Compania este specializatd Tn proiectarea si executia de echipamente
hidroelectrice: turbine Francis, Kaplan, Bulb, generatoare, echipamente de excitatie si auxiliare,
regulatoare digitale — hidraulice si instalatii de ulei sub presiune, vane de inchidere, echipamente
auxiliare.

Societatea, sub diferite denumiri, regimuri si proprietari, a acumulat in timp, o cultura aparte si a ajuns
la o reputatie deosebita bazata pe traditie, competenta si calitate, astfel produse marca UCM Resita au
fost exportate in aproape 40 de tari, inclusiv in tari cu o veche traditie industriala.

Uzina din Resita a reusit sa mentina o activitate industriala neintrerupta timp de 250 ani prin adaptarea
continua la cerintele pietei cu privire la tipul si sortimentul produselor fabricate.

De-a lungul istoriei sale a fabricat o varietate foarte mare de produse, unele dintre ele, premiere de
prestigiu la nivel national sau situate in avangarda progresului tehnic european.

UCMR a contribuit la producerea echipamentelor a peste 80% din grupurile hidroenergetice aflate in
portofoliul Hidroelectrica. Tn prezent, compania se afli in insolventd, sub supravegherea
Administratorului Judiciar desemnat de judecatorul sindic — consortiul format din practicienii in
insolventd EURO INSOL SPRL si VF INSOLVENTA SPRL.

Structura de actionariat la data de 30.06.2023:

Actionar Actiuni Procent
ICESA SA loc. NEUCHATEL CHE 106.403.900 96,7890 %
Pers.Juridice 2.617.398 2,3809 %
Pers.Fizice 912.606 0,8301 %
TOTAL 109.933.904 100 %

Sursa informatiei: bvb.ro

V.5. Perimetrul tranzactiei
Tranzactia este structurata sub forma unui transfer de afacere, insemnand transferul tuturor bunurilor
necesare desfasurarii Afacerii si care sunt de interes pentru Hidroelectrica, respectiv:
(i) bunuri imobile aferente platformei ABC si platformei Calnicel,
(ii) salariatii UCMR,
(iii)contracte relevante pentru desfasurarea Afacerii si cu privire la care Hidroelectrica si-a
manifestat intentia de a le dobandi,
(iv) autorizatiile in vigoare, transferabile,
(v) stocuri,



(vi) arhiva,

(vii) activele mobile/necorporale,

(viii) drepturile de proprietate intelectuala.
Acestea constituie impreuna Perimetrul Tranzactiei.

(i) Prezetarea bazei de active

Schita 1. Platforma ABC (hasura rosie reprezintd suprafata aferenta platformei ABC din Perimetrul

Tranzactiei)

PLATFORMA ABC

Suprafata Hdrosiectrica

| zozzz272 )  Suprafata UCMR

Schita 2. Platforma Calnicel (hasura rosie reprezinta suprafata aferenta platformei Calnicel din

Perimetrul Tranzactiei).

Platforma Calnicel

@z - Teren Hidroelectrica

L Teren UCMR
22770 Teren alti proprietari



Tabelul 1. Suprafetele de teren totale preluate in Perimetrul Tranzactiei sunt urmatoarele:

Platforma Suprafata (mp)
ABC 106.578
Calnicel 73.475

Total 180.053

Tabelul 2. Sinteza principalelor clddiri care fac parte din Perimetrul Tranzactiei

Nr.crt Cladire Platforma
Cladire Sectia Turbine si Piese Schimb
Navale ABC/A
2 Atelier Cromare Tije ABC/A
Statie de Reglaj si Masura (SRM) pentru
3 gaz ABC/A
4 Statie Racord Adanc ABC/A
5 Sectia Tratamente Termice ABC/B
6 Sectia Masini Electrice (SME) | ABC/B
7 Sectia Mecanica Grea (SMG) ABC/B
8 Cladire Directiune ABC/B
9 Magazia ABC ABC/B
10 Statie compresoare ABC/B
11 Poarta cadre ABC/C
12 Drumuri de acces si retele utilitati ABC/A/B/C
13 Sectia Ansamble Sudate Calnicel
14 Statia Compresoare Calnicel
15 Cladire Statie 110 Kv Calnicel
16 Drumuri de acces si retele utilitati Calnicel

Acest perimetru detine active unice in Romania care pot efectua in conditii de calitate specifica industriei
hidroenergetice toate operatiunile necesare producerii sau reabilitarii/modernizarii echipamentelor unui
circuit complet hidraulic de la intrarea apei in centrala pana la evacuarea acesteia.

n sectia de ansamble sudate a platformei Calnicel se desfisoara intreg ciclul de fabricatie al tuturor
reperelor noi in constructie sudata, necesare hidroagragatelor din portofoliul Hidroelectrica. Tot aici se
efectueaza operatiunile tehnologice necesare corectarii prin sudare a reperelor in curs de
modernizare/reabilitare, pentru readucerea in dimensiunile si parametrii prevazuti in documentatia
tehnica.

Sectia este organizata astfel incat sa poata executa toate operatiile necesare pentru diferite repere
componente ale unui hidroagregat inclusiv montajul si probele aferente acestora.

Reperele de dimensiuni si gabarite mari, peste 80 tone, ce nu pot fi prelucrate pe masinile unelte
existente Tn Calnicel, dupa incarcarea cu sudura in cadrul platformei Calnicel, sunt transportate pentru



prelucrare pe platforma ABC in sectiile dedicate prelucrarilor prin aschiere: Sectia Mecanica Grea si
Sectia Turbine si Piese Schimb Navale.

Tn Hala Sectiei Turbine si Piese Schimb Navale de pe platforma ABC se efectueaza toate operatiunile de
prelucrare complexa a pieselor mari de tip rotor turbina Francis, Kaplan si Aparate Directoare. Masinile
de pe platforma ABC constituie un ansamblu unic, concentrat intr-un singur flux tehnologic, capabil sa
execute toate operatiile necesare reabilitarii echipamentrlor de mari dimensiuni, cum ar fi
echipamentele Kaplan si mecanismele aferente, cu care este echipata centrala Porti de Fier | si alte
centrale din portfoliul Hidroelectrica.

n Hala 1 MAN se regdsesc masini unelte unicat in Romania prin dimensiunile acestora. Atelierele Hala 2
MAN si Hala 3 MAN situate in continuarea atelierului 1 MAN realizeaza fluxul total de montaj pentru
echiparea completa a butucului Kaplan si efectuarii probelor de presiune si cinematice ale ansamblului
complet montat, inclusiv cu paletele rotorice, datoritd existentei macaralei de cea mai mare putere din
UCMR de 200 tone, capabila sa ridice intregul ansamblu format din butuc rotor turbina pentru un grup
precum cel din Portile de Fier I.

n Sectia Mecanic3 Grea (SMG) si Sectia Motoare Electrice 1 (SME 1) se regisesc masinile unelte necesare
deruldrii tuturor operatiunilor pentru prelucrarea, producerea sau reabilitarea rotoarelor de turbina
Francis sau Kaplan, a aparatelor directoare medii pana la mari, a servomotoarelor, a grupurilor de ulei
sub presiune, a vanelor fluture si vanelor sferice.

Prin intermediul masinii de rectificat exterior cu lungimea activd de pana la 20 metri din SMG, se
efectueaza operatiile de reparatii si reabilitare a servomotoarelor VIR (vane cu inchidere rapida) de
lungimi mari.

n sectia SME 1 se realizeaza toate reperele ce intrd in componenta unui generator, acestea fiind montate
pe platforma de montaj pentru a da nastere rotorului de generator, respectiv statorului de generator, ce
urmeaza apoi a fi testate electric in standul de probe.

Tn sectia de Tratamente Termice se trateaza termic reperele ce intrd in componenta furniturilor de
turbina si generator, iar in Atelierul Cromare Tije se realizeaza, in special, operatiile de cromare tije piston
pentru toate tipurile de servomotoare precum si tijele de ghidare conducere aferente rotoarelor Kaplan.

(ii) Resurse umane
Din punct de vedere al resurselor umane, UCM Resita SA:

e detine specialisti si un sistem organizatoric de realizare a punerii in functiune si/sau, asigurarea
service-ului de specialitate pentru echipamentele energetice aflate in exploatare;

e detine know-how-ul si capabilitatea pentru proiectarea si executarea operatiunilor de
retehnologizare a echipamentelor instalate in centralele hidro din Romania;

e are personalul de specialitate si sistemul organizatoric necesar pentru a interveni prompt si a
repune in functiune echipamentele in cazul unor avarii neprevazute, la solicitarile Hidroelectrica si
Hidroserv.

Personalul actual de 449 angajati se va diminua natural datoritd mediei de varsta ridicata, fiind
necesara angajarea de personal, mai ales, tineri calificati, specialisti in domeniile de activitate ale
companiei sau care sa poata fi calificati sau specializati, Tn timp, la locul de munca.



V.6. Structura Tranzactiei

Avand in vedere procedura de insolventa in care se afla UCMR, o atentie deosebita s-a acordat gasirii
modalitatii optime din punct de vedere operational, respectiv cea mai rapida cale de a prelua si integra
Afacerea.

Astfel, din analiza efectuata rezultd, ca metoda cea mai eficienta este cea de preluare prin intermediul
unei societati nou infiintate, de tip SRL, detinuta 100% de Hidroelectrica, urmand ca ulterior, societatea
nou infiintata sa fuzioneze cu SSH Hidroserv S.A. (,,Hidroserv”), in vederea crearii unui furnizor integrat
de produse si servicii detinut de Hidroelectrica, disponibil pentru a interveni rapid si eficient pentru
acoperirea necesitatii de mentenanta si de modernizare ale echipamentelor hidroenergetice existente si
pentru a crea astfel cadrul propice pentru demararea lucrdrilor de investitii bugetate si aprobate de
Hidroelectrica.

Avantajele preluarii printr-o societate nou creata constau, printre altele, in urmatoarele aspecte
principale:

(i) activele, drepturile si obligatiile precum si angajatii aferenti Perimetrului Tranzactiei raman
delimitate clar intr-o noua societate, care va desfasura operational o activitate similara cu cea
prestata de UCMR pentru Hidroelectrica;

(ii) integrarea mai facild a salariatilor transferati intr-o structura organizatorica noua fata de
integrarea intr-un sistem pre-existent (al Hidroelectrica);

(iii) din perspectiva integrarii ulterioare, concentrarea afacerii intr-o societate noua care sa
fuzioneze cu Hidroserv este un scenariu mai rapid comparativ cu eventuale operatiuni de
reorganizare ulterioara a Hidroelectrica;

(iv) imbunatatirea termenilor si a duratei de contractare a lucrarilor al viitoarei entitati in calitate
de afiliat al Hidroelectrica;

(v) potentiale beneficii fiscale din aplicarea tratamentului de TVA, date de continuitatea afacerii
in noua entitate.

V.7. infiintare UZINA DE CONSTRUCTII MASINI HIDROENERGETICE S.R.L

S-au facut demersuri pentru rezervarea denumirii noii companii, respectiv UZINA DE CONSTRUCTII
MASINI HIDROENERGETICE S.R.L. (,UCMH").

Ca urmare a obtinerii aprobarii de a infiinta societatea din partea AGA, Directoratul urmeaza sa
nominalizeze administratorii, sa stabileasca sediul social, sa determine obiectul secundar de activitate,
sa intocmeascd, sa aprobe si sa semneze actul constitutiv si sa aprobe contractul de mandat si pragurile
de competenta cu privire la operatiunile curente.

Obiectul principal de activitate: cod CAEN 2811- Fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor
pentru avioane, autovehicule si motociclete).

Capitalul Social: 119.650.000 RON, ce va fi subscris si varsat integral de Hidroelectrica in calitate de
asociat unic, divizat in 11.965.000 parti sociale, cu o valoare nominala individuala de 10 RON.

V.8. Termeni si conditii tranzactie

V.8.1. Etapele semnarii Documentelor Tranzactiei sunt structurate dupa cum urmeaza:

1. Contractul-Cadru si anexele sale. Semnarea de cdtre Hidroelectrica si UCMR a contractului-cadru de
vanzare-cumparare a Afacerii (,,Contractul-Cadru”), care cuprinde termenii si conditiile Tranzactiei.



Contractul-cadru a fost semnat sub anumite conditii suspensive, inclusiv aprobarea Tranzactiei si a
Documentelor Tranzactiei de citre organele competente ale Partilor. Tn urma indeplinirii conditiilor
suspensive, se trece la semnarea contractului de vanzare-cumparare a Afacerii in forma autentica.

2. Contractul de vanzare-cumparare a Afacerii (anexat ca Anexa 1/4 la Documentele Tranzactiei).
Avand 1n vedere ca prin aceasta tranzactie se va efectua un transfer real al dreptului de proprietate
asupra terenurilor si cladirilor aflate Tn Perimetrul Tranzactiei, Contractul de Vanzare-Cumparare a
Afacerii (,CVC”) urmeaza a fi autentificat si va avea ca obiect transferul intregului Perimetru al
Tranzactiei. CVC a fost redactat pe baza Contractului-Cadru, din care au fost eliminate aspectele
premergdtoare Datei Autentificarii, dar altfel urmand o structurda si prevederi similare celor din
Contractul-Cadru. La semnarea Contractului de Vanzare-Cumparare in forma autentica unele anexe vor
fi actualizate, in masura in care va fi necesar. CVC se va semna intre UCMR si Cumparator, care va fi o
entitate afiliata, din Grupul Hidroelectrica (,Cumparatorul”).

V.8.2. Sumarul termenilor contractuali agreati in Documentele Tranzactiei

A. Partile

Contractul Cadru s-a semnat intre Hidroelectrica si UCMR.

CVC se va semna intre UCMR si Cumparator, astfel cum este definit la punctul V.8.1 de mai sus.

B. Conditii suspensive

Finalizarea Tranzactiei/Autentificarea CVC va fi conditionata de indeplinirea conditiilor suspensive incluse
in Contractul-Cadru.

Stadiu indeplinire conditii suspensive:

e Autorizare Consiliul Concurentei Realizat

e Aprobdri societare Hidroelectrica si Cumpdrdtor n curs

e Lipsa Modificare Nefavorabild Semnificativd pdnd la Data -
Autentificdrii

e Delimitarea Proprietdtii Perimetrului Afacerii Realizat

e Prelungirea valabilitdtii Autorizatiilor astfel incdt sa fie valabile n curs
la Data Autentificdrii

e Obtinere solutie fiscald individualizatd ref. TVA n curs

e Relocare Active (cu exceptia Activelor Nerelocate care se vor n curs
reloca in 24 luni de la Data Autentificarii)

Data Limita pentru indeplinirea conditiilor suspensive este 29 februarie 2024, dar poate fi prelungita de
parti. Tn cazul in care una sau mai multe dintre conditiile suspensive nu se indeplinesc pan3 la Data Limita,
partea care nu este responsabild de indeplinirea conditiilor suspensive neindeplinite are de asemenea
dreptul de a extinde Data Limita de 2 ori, cu cate un termen suplimentar de 2 luni. De asemenea, daca
partile convin astfel, pot renunta la conditii suspensive sau prelungi Data Limita.

C. Despagubiri

UCMR va raspunde pentru evictiune si pentru orice vicii ale Activelor pe care Hidroelectrica nu le-a
cunoscut la data incheierii CVC, precum si pentru orice pierderi pe care Hidroelectrica/ Cumparatorul le
va suporta ca urmare a incalcarii obligatiilor, declaratiilor si garantiilor UCMR.

D.Transferul salariatilor

Potrivit prevederilor legale aplicabile, transferul salariatilor alocati Afacerii are loc prin efectul legii la
Data Autentificarii. Personalul aferent Afacerii preluate, se va transfera Cumparatorului la Data
Autentificarii.
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Pana la Data Autentificarii, Vanzatorul are obligatia de a efectua formalitatile de notificare si consultare
a salariatilor cu privire la transfer.

Toate drepturile si obligatiile ce decurg din contractele individuale de munca si din contractul colectiv de
munca existente la data transferului se vor transfera automat catre Cumparator.

n cadrul Tranzactiei se vor transfera aproximativ 449 de angajati UCMR si, in prezent la nivelul UCMR
sunt constituite doud sindicate, avand aproximativ 219 membri din totalul numarului de salariati
transferati. Dupa transfer, reprezentantii salariatilor transferati/ sindicatele isi vor mentine statutul,
atributiile si functia daca sunt indeplinite conditiile de reprezentativitate prevazute de lege, respectiv (i)
au statut legal de sindicat, (ii) au independenta organizatorica si patrimoniala, (iii) numarul de membri ai
sindicatului reprezinta cel putin 35% din numarul total de angajati/ lucratori aflati intr-un raport juridic
de munca sau de serviciu cu unitatea.

E. Desfasurarea Afacerii intre semnarea Contractului-Cadru si Data Autentificarii

Intre data semnérii Contractului Cadru si data autentificirii CVC, Vanz&torul nu va intreprinde niciuna
dintre urmatoarele fara acordul Cumparatorului:

i. Inceperea procedurilor de fuziune, divizare sau orice alt proces de reorganizare societard a
Vanzatorului;

ii. determinarea incetarii activitatii aferente Afacerii;

iii. Tnceperea oricaror proceduri de dizolvare sau lichidare cu privire la Vanzator, cu exceptia cazului in
care judecatorul sindic va dispune, la cererea persoanelor indreptatite, deschiderea procedurii de
faliment cu privire la Vanzator;

iv. majorarea sau reducerea, din initiativa Vanzatorului, a numarului Salariatilor de natura a afecta
desfasurarea Afacerii;

v. majorarea cu mai mult de 20% a bugetului de salarii aferent Salariatilor, incheierea oricaror planuri de
beneficii pentru angajati altele decat cele existente n actualul contract colectivde munca sau incheierea
unui contract colectiv de munca in conditii diferite de cele existente in contractul colectiv de munca
actual, cu exceptia modificarilor impuse de Legea Aplicabilg;

vi. asumarea in cadrul Afacerii a unor obligatii in afara exercitiului obisnuit al activitatii aferente Afacerii;
dispunerea de sau crearea oricaror sarcini asupra Afacerii sau a Perimetrului Tranzactiei.

Suplimentar, Partile vor coopera in vederea obtinerii de confirmari din partea tuturor Autoritatilor sau
entitatilor emitente ale Autorizatiilor, cu privire la (i) transferabilitatea Autorizatiilor catre Cumparator si
cu privire la conditiile de transfer si formalitatile necesare in acest scop sau (ii) acolo unde Autoritatile
sau entitatile emitente infirma transferabilitatea Autorizatiilor ca atare, obtinerea de confirmari de la
acestea cu privire la solutia de transfer partial al Autorizatiilor sau de reautorizare a Afacerii, in astfel
incat, la Data Autentificarii, Afacerea sa poata fi transferata catre Cumparator in conditii de legalitate din
punct de vedere al autorizarii functionarii/ operarii.

F.Obligatii dupa Data Autentificarii

i. Vanzatorul va furniza dovada radierii sarcinilor permise la semnare (respectiv sarcinilor care se radiaza
automat n baza Legii insolventei nr. 85/2006);

ii. Partile vor intreprinde toate masurile si lucrarile necesare pentru a finaliza relocarea Activelor
Nerelocate, in termen de 24 de luni. Activele Nerelocate sunt (i) activele care fac parte din Perimetrul
Tranzactiei dar care nu pot fi relocate pe proprietatea ce se transfera Cumparatorului pana la Data
Autentificarii CVCsi (ii) activele proprietate UCMR care nu se transfera catre Cumparator, dar care nu pot
fi mutate de pe proprietatea care face obiectul transferului. Pana la finalizarea lucrarilor de relocare,
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partile isi constituie reciproc drepturi de acces pentru efectuarea lucrarilor necesare. iii. La Data
Autentificarii, prin CVC sau prin efectul legii, intre Parti se vor constitui drepturile de trecere necesare
pentru asigurarea folosintei si utilitatii imobilelor.

G. Declaratii si Garantii

UCMR ofera in Contractul Cadru siin CVC garantii cu privire la titlul asupra proprietatii imobiliare, aspecte
de mediu, statutul valabil, existenta si autorizarea Vanzatorului, situatia activelor, stocurilor, arhivei si
contractelor cesionate, aspecte privind salariatii, proprietate intelectuald, autorizatii si litigii.

V.9 Valoare Tranzactie

Pretul care se va plati catre UCM Resita S.A., pentru transferul dreptului de proprietate asupra Afacerii
si asupra tuturor bunurilor care intra in sfera Perimetrului Tranzactiei, este de 67.879.000 RON.

La plata Pretului se adauga obligatia de plata a taxelor/onorariilor notariale aferente Tranzactiei, precum
si cheltuielile necesare dezmembrarii Perimetrului, acestea din urma fiind in valoare de aproximativ
553.000 RON. Conform contractului, Cumparatorul va efectua plata Pretului liber de orice comisioane
bancare, deduceri sau retineri de orice natura.

Aportul la capitalul social al societatii nou infiintate va fi in suma de 119.650.000 RON, necesara platii
pretului tranzactiei si sustinerii capitalului de lucru al acesteia pana la fuziunea cu Hidroserv.

Capitalul de lucru al societatii nou infiintate

Avand in vedere ca Tranzactia se face prin transfer de afacere, prin infiintarea unei companii noi exista
necesitatea stabilirii unui capital de lucru care sa permita derularea operatiunilor afacerii post transfer,
pana la fuziunea cu Hidroserv.

Capitalul de lucru estimat a fi necesar in primul an de functionare este de 51.771.000 RON, calculat
pornind de la totalul cheltuielilor operationale anuale ale UCMR (fara cheltuieli cu materiale si alti
furnizori), la care s-a adaugat o marja de 10%, pentru alte cheltuieli. Cheltuielile cu materiale si alti
furnizori se vor deconta pe baza de contract de executie lucrari, ce urmeaza a fi derulate cu
Hidroelectrica.

Tn primul an de functionare sau pana la integrarea cu Hidroserv, compania va contracta servicii de
mentenantd si modernizare a hidrocentralelor din portofoliul Hidroelectrica, direct si/sau prin
intermediul Hidroserv. Primii doi ani de functionare sunt de tranzitie, incluzand cheltuieli pentru
relocarea activelor care nu se afla in Perimetrul Tranzactiei la data finalizarii Tranzactiei, precum si
potentiale cheltuieli legate de fuziunea cu Hidroserv, prin prisma necesitatii optimizarii structurii
organizatorice, a procedurilor de lucru cu Hidroelectrica . Cheltuielile ce vor aparea dupa preluare, pentru
scop de investitii vor fi sustinute de Hidroelectrica, ulterior unei analize, prin aport la capitalul social sau
prin imprumut actionar.

V.10. Riscuri

Tn cazul in care UCMR inceteazd sa mai presteze servicii din cauza intrarii in faliment, Hidroelectrica ar
putea sa se confrunte cu intarzieri si costuri majorate sau ar putea chiar sa fie nevoita sa isi schimbe
strategia de modernizare a activelor prin modificarea solutiilor tehnice si implementarea de noi
concepte. Acest lucru va prelungi nu numai timpul necesar pentru promovarea si aprobarea indicatorilor
tehnico-economici, dar si durata procesului de achizitii publice si va majora valoarea investitiilor aferente.
Aparitia unuia sau a mai multora dintre aceste evenimente poate impacta negativ capacitatea Grupului
de a finaliza actualele sau viitoarele proiecte de retehnologizare sau modernizare conform calendarului
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sau in limitele bugetului, ceea ce ar putea avea drept consecinta un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Grupului.

VI. Anexe:

Anexa 1 — Documentele Tranzactiei (Contractul Cadru si Anexele)
Anexa 2 - Proces-Verbal nr. 1067/25.10.2023

Anexa 3 — Decizie Directorat nr. 1349/30.10.2023

Anexa 4 - Hotarare Consiliul de Supraveghere nr. 197/22.11.2023
Anexa 5 - Decizie Directorat nr. 058/06.12.2023

Anexa 6 - Hotdrarea Consiliului de Supraveghere nr. 217/07.12.2023
Anexa 7 - Proces-Verbal nr. 643/08.12.2023

Directorat S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A.

Karoly BORBELY
Presedinte Directorat

Bogdan-Nicolae BADEA Marian FETITA Radu-loan CONSTANTIN lands RADOI
Membru Directorat Membru Directorat Membru Directorat Membru Directorat
Dragos ROSU lon MONCEA

Manager Departament Strategie, Diversificare Afaceri Manager Departament Juridic

si Relatia cu Investitorii
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