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Limitarea raspunderii

Prezentul document, elaborat conform prevederilor Ordonantei de urgenta 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, reprezintd instrumentul de lucru al administratorilor
numiti de catre actionari in Consiliul de Supraveghere pentru a determina drumul de parcurs al companiei in
perioada mandatului acestora si trebuie tratat in acest sens, in integralitatea lui, cu luarea in considerarea a
limitarilor specifice prezentate mai jos.

Acest document este proprietatea Hidroelectrica si nu poate fi folosit in alte scopuri decat cel pentru care a
fost elaborat, orice utilizare a acestuia in alte scopuri, totala sau partiald, nefiind permisa fara acordul scris
obtinut in prealabil de la Hidroelectrica.

Prezentul Plan de administrare reprezinta viziunea si propunerea Consiliului de Supraveghere si
Directoratului privind modul de atingere a obiectivelor stabilite pentru perioada 2023-2027, cu orizont 2030,
drept urmare elementele previzionate in cadrul acestui plan au un caracter estimativ si pot fi influentate de
potentiale evolutii si modificari aparute ulterior, realizarea acestora in orice procent neputand fi garantata.

Tn cadrul documentului se utilizeazd diverse scenarii pentru evolutia si tendintele pietei de energie si a
indicatorilor de referinta in perioada 2023 + 2027, care fac referire la dezvoltarea companiei si la
performante financiare si rezultatele operationale previzionate, informatiile si datele prezentate avand un
caracter estimativ si putdnd varia semnificativ in functie de aparitia de elemente sau evenimente
neprevazute, precum si in functie de diversi factori, dintre care enumeram: modificarea cadrului legislativ,
stabilitatea economica si politica a tarii, actiunile autoritatilor publice si locale, aspecte economice,
financiare, operationale, evolutia tehnologiilor si solutiilor in domeniul energetic, modul de actiune a
partenerilor de afaceri si companiilor concurente, contextul geostrategic si alte conditii ce pot influenta
derularea si succesul operatiunilor Hidroelectrica.

Toate actiunile propuse si rezultatele asteptate cu privire la perspectivele si planurile strategice de crestere
a companiei, dezvoltarea liniilor de business, promovarea si derularea proiectelor de investitii, valorificarea
oportunitatilor disponibile in piata, diversificarea portofoliului de capacitati de producere a energiei electrice
din surse regenerabile sunt definite prin raportare la tendintele privind evolutia pietei de energie din
Romaénia cunoscute la acest moment, precum si la politicile Uniunii Europene (UE) privind energiile
regenerabile si schimbarile climatice si se refera la viitor; drept urmare, ar putea fi necesare actualizari sau
adaptari in situatia modificarii ipotezelor considerate.

Elementele prezentate in cadrul planului privind evolutia companiei pana in anul 2027 nu pot fi considerate
drept garantii ale performantei Hidroelectrica, avand un grad de risc si incertitudine.

Hidroelectrica precizeazd cd planul de administrare in integralitatea lui este un document dinamic si cd,
independent de factorii intrinseci societdtii, pot apdrea actualizdri/modificdri generate de implementare sau
de schimbdri semnificative ale mediului in care functioneazd societatea si, prin urmare, isi rezervd dreptul de

a aduce modificdri ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul plan.

Hidroelectrica, membrii Consiliului de Supraveghere, membrii Directoratului sau orice angajat al companiei
nu pot fi considerati responsabili pentru orice eventual prejudiciu ce ar putea fi generat prin utilizarea
informatiilor cuprinse in Planul de administrare al Hidroelectrica pentru perioada 2023-2027 .



Introducere

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (“Hidroelectrica”), infiintata
la data de 20.08.2000 in baza HG nr. 627/2000, isi desfasoard activitatea conform prevederilor Legii nr.
31/1990 a societatilor — Republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale dispozitiilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, ale Actului Constitutiv
al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., actualizat, ale Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Supraveghere (ROF CS).

Structura actionariatului Hidroelectrica la data de 30.09.2023 este:

e Statul Roman, prin Ministerul Energiei, care detine 80,0561% din capitalul social subscris;

e Persoane juridice, care detin 16,8161% din capitalul social subscris;

e Persoane fizice, care detin 3,1278% din capitalul social subscris.
Hidroelectrica este persoana juridica romana, avand forma juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul constitutiv.
Hidroelectrica are ca scop producerea si vanzarea de energie electrica si servicii de sistem, prin
efectuarea, cu respectarea legislatiei Tn vigoare, de acte de comert corespunzatoare obiectului de
activitate.

Hidroelectrica este administrata intr-un sistem dualist, de catre un Directorat, sub controlul Consiliului de
Supraveghere. Membrii Consiliului de Supraveghere au fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor prin
Hotararea nr. 10/28.03.2023, respectiv prin Hotararile Consiliului de Supraveghere nr. 127/31.07.2023, nr.
156/02.10.2023 si 172/17.10.2023, conform OUG nr. 109/30.11.2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, pentru un mandat de patru ani.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare a fost elaborata de membrii Consiliului de
Supraveghere conform prevederilor art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, care stipuleaza ca:

,In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, [...] Consiliul de supraveghere elaboreazd o
propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari.”

La data elaborarii Componentei de Administrare a Planului de Administrare s-au avut in vedere in mod
cumulativ urmatoarele aspecte, prezentate n detaliu in capitolele specifice:

e Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Publice Tutelare (APT) pentru Hidroelectrica;

e Legea energiei electrice nr. 123/10.07.2012;

e Legislatia primara si cea secundara aplicabile in domeniu;

e Directivele europene, obiectivele strategice ale UE si tintele asumate de Romania;

e Consideratii generale asupra sectorului energetic din Romania si principalele tendinte la nivel
european;

e Admiterea la tranzactionare a actiunilor emise de Hidroelectrica la Bursa de Valori Bucuresti, ca
urmare a unei unei oferte publice initiale secundare avand drept obiect pana la 19,94% din totalul
actiunilor emise de societate, detinute de Fondul Proprietatea S.A., actionar al Hidroelectrica
conform Hotdrarii Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Societatii (AGEA) nr.
3/31.03.2022.

Tn acest context, Consiliul de Supraveghere si Directoratul Hidroelectrica sunt obligati s3 adopte o politicd
prudenta de administrare, care sa fie structurata pe etape de implementare, cu stabilirea unor obiective si
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tinte intermediare flexibile si care sa poata fi ulterior modificate, ajustate, astfel incat sa poata fi atinse
obiectivele strategice si indicatorii de performanta propusi.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare reflecta politica generala a Consiliului de
Supraveghere al Hidroelectrica si are la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabild, profesionista si etica a companiei in raport cu principalele parti interesate. Mai mult, strategia
de administrare si de dezvoltare prezentata isi propune sa asigure profitabilitatea pe termen lung a Societatii
pe actuala piata concurentiald a energiei electrice din Romania, prin asigurarea unei activitati moderne in
domeniul productiei de energie electrica pe baza de energie hidro si prin diversificarea portofoliului de
generare a energiei electrice.

Tn contextul unui sector energetic caracterizat de schimbari radicale, membrii Consiliului de Supraveghere fsi
propun sa adopte o abordare axata pe eficienta si performanta strategica, financiara si operational3,
rentabilitate investitionald, angajament fata de standardele de mediu, sustenabilitate si guvernanta
corporativa, care sa raspunda cerintelor pietei. Stabilirea scopurilor, identificarea punctelor forte si a celor
slabe, recunoasterea oportunitatilor si a amenintarilor externe conduc la alocarea eficienta a resurselor,
pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare a Societatii.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare pentru perioada 2023 + 2027 reflecta politica
generala a Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica, societate angajata in consolidarea pozitiei sale de
lider national Tn producerea de energie electrica si prestator de servicii tehnologice de sistem si, in egala
masura, n transformarea sa intr-un jucator important la nivel regional, de maniera responsabil3,
profesionista si etica fata de toate partile interesate, avand ca piloni principali ai strategiei promovate:
resursa umana, eficienta si performanta financiara si operationald, rentabilitatea investitional3,
angajamentul fata de standardele de mediu, sustenabilitate si guvernanta corporativa.

Eficienta societatii depinde de corecta implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna
guvernare, perspectivele urmand a fi operationalizate in cadrul Componentei de Management, care este
elaborata si prezentata de Directoratul societatii si care va aprofunda si concretiza obiectivele strategice din
componenta de administrare.

Consiliul de Supraveghere intelege ca modificarile factorilor externi sau interni pot genera necesitatea
corelarii componentei de administrare a Planului de Administrare la noile realitati si isi rezerva dreptul de a
efectua pe parcurs modificari ale obiectivelor stabilite prin prezenta Componenta de Administrare a Planului
de Administrare.



1. Prezentarea generala a Hidroelectrica

1.1.Informatii generale despre societate

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale, Hidroelectrica S.A., (denumita in continuare
“Hidroelectrica” sau ,Societatea”) este o societate comerciala pe actiuni, infiintata in baza Hotararii
Guvernului Romaniei nr. 627/13 iulie 2000, avand sediul social in Bucuresti, sector 1, Bd. lon Mihalache, nr.
15-17, etaj 10-15, CIF RO13267213 si inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr. J40/7426/2000.

Hidroelectrica este persoana juridica romana, avand forma de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea
in conformitate cu prezentul act constitutiv, cu Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata si cu legislatia romana in vigoare.

Societatea isi desfasoard activitatea in baza licentelor acordate de catre Autoritatea Nationalda de

Reglementare a Energiei reactualizate periodic, astfel:

= Licenta nr. 332/2001 pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice,
inclusiv pentru furnizarea serviciilor de sistem, actualizatd prin Decizia ANRE nr. 1321/29.07.2020,
valabila pana la data de 24.07.2026;

= Licenta nr. 2215/2020 pentru furnizarea de energie electricd, actualizatd prin Decizia ANRE nr.
718/06.05.2020, cu valabilitate de 10 ani.

1.2.Actionariat

Capitalul social al Hidroelectrica este de 4.498.025.670 lei, fiind impartit in 449.802.567 actiuni nominative,
ordinare si dematerializate, fiecare avand o valoare nominala de 10 lei.

Capitalul social este in intregime subscris si varsat. In capitalul social nu sunt incluse bunuri de natura celor
prevazute la art. 136 alin. (3) din Constitutia Romaniei.

Capitalul social la data de 30.09.2023 este detinut de catre actionari astfel:

1. Statul Roman prin Ministerul Energiei, persoana juridica de drept public, cu sediul in Municipiul Bucuresti,
str. Academiei nr. 39-41, sector 1, detinator al unui numar de 360.094.390 actiuni, avand o valoare
nominala totald de 3.600.943.900 lei, reprezentand 80,0561% din capitalul social al Societatii.

2. Persoane juridice, detindtoare ale unui numar de 75.639.366 actiuni, avand o valoare nominala totala de
756.393.660 lei, reprezentand 16,8161% din capitalul social al Societatii.

3. Persoane fizice, detinatoare ale unui numar de 14.068.811 actiuni, avand o valoare nominala totala de
140.688.110 lei, reprezentand 3,1278% din capitalul social al Societatii.

1.3.0Obiect de activitate

In conformitate cu prevederile Capitolului IV, art. 4.1 din Actul Constitutiv, Hidroelectrica are ca obiect de
activitate conform codificarii aprobate prin Ordinul nr. 337/2007 ( clasificarea CAEN — rev.2), urmatoarele:
Domeniul principal de activitate : 351 - ,,Productia, transportul si distributia energiei electrice.” Activitatea
principald: 3511 - “Productia de energie electrica”.

Activitatile principale derulate de companie sunt:
= Producerea de energie electrica in hidrocentrale si vanzarea de energie electrica;
= Realizarea de servicii de sistem pentru Sistemul Energetic National.



Activitati secundare:

realizarea de servicii de gospodarire a apelor din acumularile proprii, prin furnizarea de apa bruta,
regularizari de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurare de debite si alte servicii comune de
gospodarire a apelor;

asigurarea navigatiei pe fluviul Dunarea prin ecluzare;

realizarea controlului si asigurarea atenuarii undelor de viitura pentru tranzitarea debitelor catastrofale
in amenajarile hidroenergetice de pe raurile interioare aflate in administrarea Hidroelectrica;

Tn situatia in care debitele mdrite pericliteazd bunuri materiale si vieti omenesti, prin Comitetul
Ministerial pentru Situatii de Urgenta din cadrul Ministerului Apelor si Padurilor si Comitetelor Judetene
pentru Situatii de Urgentd, societatea contribuie intr-o masura foarte importantd la limitarea si
eliminarea acestor situatii.

1.4.Misiune, Viziune, Valori
Misiunea Hidroelectrica: Sa cream valoare prin producerea si comercializarea energiei electrice, intr-o

maniera responsabila fata de comunitate si mediu, in conditii de calitate si performanta.

Viziunea Hidroelectrica: Consolidarea pozitiei de lider in producerea de energie electricd si furnizarea

serviciilor tehnologice de sistem, respectand principiile dezvoltarii durabile.
Valorile Hidroelectrica: Performanta, integritate, responsabilitate sociala, creativitate, spirit de echipa.

1.5.Structura organizatorica
Grupul Hidroelectrica cuprinde entitatea S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. si filiala sa cu personalitate juridica
S.S.H. Hidroserv S.A (in calitate de actionar unic).

S.C. Hidroserv S.A. a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
sub nr. J40/9762/05.08.2013, societate formata prin fuziunea prin contopire a celor 8 Filiale pentru
reparatii si servicii Hidroserv (infiintate prin HGR nr. 857/2002);

incepand cu data de 08.10.2014, societatea si-a schimbat denumirea in Societatea de Servicii
Hidroenergetice - Hidroserv S.A., iar la 31.12.2016 avea un capital social in valoare de 70.576.810 lei;
Societatea de Servicii Hidroenergetice-Hidroserv S.A are ca scop principal asigurarea de servicii de
reparatii si alte activitati de servicii, pentru hidroagregate, desi obiectul principal de activitate Tnscris in
Actul Constitutiv, cod CAEN 3511, este “Productia de energie electricd”, iar obiectele de activitate
secundare sunt formate dintr-o serie de activitati conexe de servicii din mai multe domenii, pentru
sustinerea obiectului principal de activitate;

Avand in vedere evolutia negativd a indicatorilor economico-financiari, Consiliul de Adminitratie al
Hidroserv a cerut intrarea in insolventa a companiei, iar Judecatorul sindic, prin incheierea de sedinta,
pronuntatd in data de 10.10.2016, in cadrul dosarului nr. 36365/3/2016, aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti — Sectia a VllI-a Civild, a dispus deschiderea procedurii insolventei;

n baza art. 139 din Legea 85/2014, s-a confirmat Planul de Reorganizare al debitoarei Hidroserv propus
de Administratorul judiciar CITR FILIALA BUCURESTI SPRL (denumita in continuare CITR sau AJ al HSV) la
data de 24.06.2020, pentru o perioada de 36 de luni (IUL 2020 - IUN 2023 inclusiv), recent prelungit pana
niunie 2024;

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Hidroserv din data de 08.09.2020 dl. Dan
Cosmin Tosa a fost desemnat in calitate de Administrator Special al Hidroserv. In relatia cu
Hidroelectrica, acesta isi desfasoara activitatea in baza Contractului de Mandat inregistrat la
Hidroelectrica cu nr. 98110/22.09.2020.

Structura organizatorica a societatii are in componenta si 8 sucursale fara personalitate juridica, dispersate

pe teritoriul tarii, denumite prescurtat ,S.H.” (Sucursale de hidrocentrale) si Sucursala Wind respectiv:

1. SH Bistrita - Strada Locotenent Draghiescu, nr. 13, Piatra Neamt;
2. SH Cluj - Strada Taberei nr. 1, Cluj Napoca;
3. SH Curtea de Arges - Strada Basarabilor nr. 82-84, Curtea de Arges;



SH Hateg - Bulevardul Nicolae Titulescu, nr. 23, Hateg;

SH Portile de Fier - Strada I.C. Bibicescu nr. 2, Drobeta Turnu Severin;

SH Ramnicu Valcea - Strada Decebal, nr. 11, Rdmnicu Valcea;

SH Sebes - Strada Alunului, nr. 9, Sebes;

Sucursala Wind — Strada Traian nr. 68A, et. 6, cam. 2, CP 900716, Constanta, jud. Constanta.
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1.6.Structura de administrare
Societatea este administrata in prezent in sistem dualist, de catre un Directorat format din 5 membri, sub
supravegherea unui Consiliu de Supraveghere, format din 7 membri.

1.7.Active fixe gestionate

Hidroelectrica gestioneaza un portofoliu de generare a energie electrice diversificat, insumand 188 centrale
electrice cu o putere instalata de 6.480 MW 1in capacitati hidroelectrice si eoliene, (inclusiv 5 statii de
pompare cu capacitatea de 91,5 MW), proiectate sa genereze o productie totala anuala de energie electrica
regenerabild de 17,68 TWh, avand planuri ambitioase de dezvoltare, atat prin construirea de noi capacitati
hidroenergetice, eoliene si solare, cat si prin achizitionarea de companii ce detin astfel de capacitati sau de
proiecte aflate in stadii avansate de dezvoltare (RTB - Ready To Build cel putin).

Hidroelectrica are in exploatare un numar de 429 hidroagregate, instalate in hidrocentrale dupa cum
urmeaza:
- CHEMP si MHC < 4MW in numar de 52 centrale, cu o putere instalata de 52,227 MW ;
- CHE mai mari de 4 MW dar mai mici de 10 MW in numar de 22 centrale, cu o putere instalata de
162,53 MW ;
- CHE > 10 MW in numar de 108 centrale, cu o putere instalata de 6.065,915 MW si
- 5 statii de pompare cu rol energetic, cu o putere instalata de 91,5 MW.

Portofoliul de centrale hidroelectrice aflat in exploatare are in componentd aprox. 54% centrale
hidroelectrice cu acumulare, 46% centrale pe firul apei si sub 1% capacitati de pompare. 11% dintre
hidroagregate au varsta peste 50 ani, 59% varsta cuprinsa intre 20 si 50 ani si 30% sub 20 ani.



24% 24%
54%
46%
52%
= Centrale cu acumulare = Centrale pe firul apei <20 ani 20-50 ani = >50 ani

Disponibilitatea hidroagregatelor este ridicata, peste 90%; la nivelul anului 2021, pentru hidroagregatele de
peste 4 MW, disponibilitatea a fost de 92,79%.

In ultimii 25 de ani, Hidroelectrica a avut o productie medie de 16.244 GWh/an cu o dispersie anuala intre
minimul de 12.065 GWh si maximul de 20.103 GWh. Productiile medii au variat de la 16.244 GWh/an pe 25
de ani la 15.670 GWh/an pe ultimii 5 ani.

Prin exploatarea unui portofoliu 100% regenerabil, Hidroelectrica isi mentine eticheta de companie verde
fara amprenta de emisii gaze cu efect de sera din activitatea de producere a energiei electrice.

Principalele operatiuni ale companiei si cotele de piata sunt:

= producerea de energie electrica (cota de piata cca. 29%);

= furnizarea de servicii tehnologice de sistem (cotad de piata cca. 60% reglaj secundar, 79% reglaj tertiar
rapid crestere, 27% reglaj tertiar scadere si 100% energie reactiva);

= furnizarea energiei electrice la consumatori persoane fizice si juridice (cca. 16%)
precum si

= asigurarea de servicii de gospodarire a apelor prin exploatarea lacurilor de acumulare (atenuare viituri,
regularizare cursuri de apa, alimentari cu apa pentru consumatori si irigatii etc).

Hidroelectrica, prin specificul ei, are capacitate de stocare a apei cu o rezerva echivalenta de energie de
aproximativ 3.000 GWh. De subliniat Tnsa ca aceasta rezerva energetica nu poate fi folosita integral, un ciclu
normal de variatie al acesteia variind de la un maxim 2.800 — 2.900 GWh la sfarsitul perioadei de acumulare
(sfarsit de iunie) pana la valoarea de 1.200 — 1.500 GWh la sfarsitul perioadei de iarna.

1.8.Performante financiare

La 30.09.2023, Grupul Hidroelectrica a inregistrat un profit net de 5.184 milioane lei raportat la total venituri
in valoare de 9.555 milioane lei.

Performantele companiei se regasesc si in indeplinirea principalilor indicatori economico-financiari la
30.09.2023, astfel:

Valoare
Denumire indicator Mod de calcul u.m.
30.09.2023
1.Indicatorul lichiditatii curente Active circulante/ X 8,85
Datorii curente

2.Indicatorul gradului de indatorare

2.1.Indicatorul gradului de indatorare (1) Capital imprumutat/Capital propriu*100 % 1,90
2.2.Indicatorul gradului de indatorare (2) Capital imprumutat/Capital angajat*100 % 1,87
3.Viteza de rotatie a debitelor-clienti Sold mediu client/Cifra de afaceri*270 zile 61,16
4.Viteza de rotatie a activelor imobilizate Cifra de afaceri/Active imobilizate X 0,48

- _____________________________________________________________________________________________|
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Venituri
Alte venituri

Apa uzinata

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Transport si distributie de energie electrica
Energie electrica achizitionata

Cheltuieli cu certificatele verzi

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale

Pierderi din deprecierea imobilizarilor corporale
Pierderi din deprecierea creantelor comerciale
Reparatii, intretinere, materiale si consumabile
Taxa pentru producatorii de energie electrica
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit
Profit net

Rezultat pe actiune
Rezultatul pe actiune de baza si diluat (RON)

Alte elemente ale rezultatului global
Pierderi din deprecierea imobilizarilor corporale
recunoscute in rezerva din reevaluare, net de impozit

Total alte elemente ale rezultatului global

Rezultat global

Bilant

Total active imobilizate
Total active circulante

Total active

Capital social

Rezerva din reevaluare
Alte rezerve

Rezultat reportat
Total capitaluri proprii

Mii lei

9L 2023 9L 2022
9.554.776 7.230.894
29.454 38.783
(506.405) (340.233)
(514.700) (428.995)
(828.786)
(356.959) (482.138)
(210.187) (132.480)
(598.851) (578.412)
2.451 34.888
(60.968) (22.465)
(55.234) (55.185)
(220.708) (514.902)
(258.959) (125.328)
5.974.924 4.295.397
238.787 161.007
(36.121) (24.135)
202.666 136.872
6.177.590 4.432.269
(993,115) (784.512)
5.184.475 3.647.757
11,55 8,13
(379) -
(379) -
5.184.096 3.647.757
Mii lei
9L 2023 9L 2022
19.713.309 20.198.244
6.667.279 5.233.989
26.380.588 25.432.233
5.526.898 5.513.466
10.707.840 11.021.335
1.023.188 1.023.188
5.177.063 4.028.861
22.434.989 21.586.850




9L 2023 9L 2022
Datorii
Tmprumuturi bancare 323.349 390.491
Datorii aferente contractelor de leasing 7.782 7.567
Venituri in avans 177.508 181.522
Datorii privind impozitul amanat 1.298.314 1.315.946
Beneficiile angajatilor 120.498 121.840
Provizioane 842.115 817.089
Datorii comerciale 24.840 428
Alte datorii 12.317 5.765
Total datorii pe termen lung 2.806.723 2.840.648
Total datorii curente 1.138.876 1.004.735
Total datorii 3.945.599 3.845.383
Total capitaluri proprii si datorii 26.380.588 25.432.233

n tabelul de mai jos se prezintd evolutia principalilor indicatori financiari inregistrati de Grupul Hidroelectrica
in perioada 2020 + 2023:

Balanta sintetica miilei
30.sep.23 31.dec.22 31.dec.21 31.dec.20
Active imobilizate 19.713.309 20.198.244 18.243.183 14.065.926
Active circulante 6.667.279 5.233.989 4.518.521 2.527.943
Capitaluri proprii 22.434.989 21.586.850 19.183.517 14.510.312
Datorii pe termen lung 2.806.723 2.840.648 2.570.201 1.372.790
Datorii curente 1.138.876 1.004.735 1.007.986 710.767
mii lei

Cont de profit si pierdere
30.sep.23 31.dec.22 31.dec.21 31.dec.20
Venituri din exploatare 9.584.230 9.498.204 6.664.644 3.910.279
Cheltuieli de exploatare 3.609.306 4.289.853 2.908.987 2.036.296
Rezultat operational 5.974.924 5.208.351 3.755.657 1.873.983
Rezultat financiar 202.666 209.085 29.094 32.609
Profit brut 6.177.590 5.417.436 3.784.751 1.906.592
Profit net 5.184.475 4.464.000 3.116.149 1.558.012
Rezultat pe actiune 11,55 9,95 6,95 3,48
EBITDA AJUSTATA 6.580.961 6.008.630 4.834.004 2.672.379

2. Analiza strategica a Hidroelectrica

2.1. Activitatile principale

Hidroelectrica este o companie strategica, vitala pentru Sistemul Electroenergetic National (SEN), care isi
desfasoara operatiunile integral pe piata de energie din Romania, fiind expusa Tn mod direct si indirect la
diversi factori, care influenteaza activitatile curente derulate de companie, planurile strategice si rezultatele
si indicatorii de rentabilitate obtinuti.

Activitatile derulate de Hidroelectrica sunt prezentate succint in cele ce urmeaza, impreuna cu principalele
elemente caracteristice:
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Producere energie electrica: valorificarea potentialului hidroenergetic amenajat, prin gestionarea
optima a acumularilor si exploatarea in conditii de eficienta si siguranta maxima a portofoliului de
centrale hidroelectrice al companiei, precum si a potentialului eolian aferent capacitatii de productie
achizitionate recent. Hidroelectrica gestioneaza aprox. 95% din capacitarea hidro a tarii, acoperind cca.
28% din totalul productiei la nivelul Romaniei.

Furnizare servicii tehnologice de sistem: asigurarea, prin capacitatile dispecerizabile din portofoliu, a
serviciilor tehnologice de sistem necesare functionarii optime si in conditii de siguranta si stabilitate a
SEN (Tin anul 2022, Hidroelectrica a asigurat 67% din reglajul secundar, 66% din reglajul tertiar rapid la
crestere, 11% din reglajul tertiar rapid la scadere si 100% din energia reactiva livrata si absorbita din
retea);

Vénzare energie electricd: vanzarea cantitatii de energie electrica produsa in mod transparent,
nediscriminatoriu si competitiv tuturor potentialilor clienti de pe segmentul concurential al pietei de
energie electrica, urmarind cel mai bun pret pe care il poate obtine in pietele pe care activeaza, in
conditiile legii.Furnizare energie electrica:

Numarul locurilor de consum din portofoliu la data de 30 septembrie 2023 este de 565.050, in crestere
semnificativa comparativ cu 30 septembrie 2022, cand se inregistrau 277.382 de locuri de consum (LC),
crestere survenita ca urmare a cererii manifestate de portofoliului de furnizare, in special a clientilor
casnici.

Tip Client Nr. LC* 30.09.2023 Nr. LC* 30.09.2022
Casnic 530.850 256.539
Non-casnic 34.200 20.843
Total 565.050 277.382

* numdr de locuri de consum aflate in portofoliu (fdrd cele alimentate direct din barele hidrocentralei si cele alimentate din
reteaua de transport/alti operatori de distributie neconcesionari)

In primele noua luni ale anului 2023, conform ultimei raportari a ANRE*, Hidroelectrica si-a mentinut
pozitia de cel mai important furnizor de energie electrica catre clientii finali pe piata concurential3,
inregistrand o cota de piata de 16,03% la finalul lunii iulie 2023.

Mentenantd echipamente si constructii hidrotehnice: planificarea si realizarea lucrarilor de mentenanta
preventiva a echipamentelor hidromecanice si electrice din cadrul amenajarilor hidroelectrice, a
lucrdrilor de reabilitare a constructiilor hidrotehnice, urmdrirea comportarii acestora in exploatare,
precum si corelarea lucrarilor de mentenanta echipamente si constructii hidrotehnice cu cele cu
capitalizare si de retehnologizare. Circa 90% dintre lucrdrile de mentenanta sunt asigurate cu resurse
proprii ,printr-un contract incheiat cu filiala proprie de servicii hidroenergetice HIDROSERV.

Dezvoltare: gestionarea bugetului de investitii al companiei si a portofoliului de obiective de investitii,
proiecte noi sin curs de executie, pentru realizarea de noi capacitati de productie din surse regenerabile,
modernizarea, reabilitarea si retehnologizarea capacitatilor existente, a proiectelor de diversificare a
afacerilor companiei, precum si a activitatii de fuziuni si achizitii. Pana in 2027 se estimeaza punerea in
functiune a unei capacitati suplimentare din surse regenerabile de minimum 500 MW. Aditional,
Hidroelectrica analizeaza oportunitatea dezvoltarii de proiecte din zona resurselor regenerabile, hidro,
eolian, solar, cu o capacitate de peste 3 GW;

Proiectare: realizarea n cadrul unei echipe multidisciplinare de specialisti a documentatiilor tehnico-
economice necesare aprobarii, contractarii si derularii obiectivelor de investitii ale companiei si proiecte
de colaborare cu Uzina de Constructii Masini Hidroenergetice (UCMH);

Retehnologizare: planificarea si realizarea lucrarilor de modernizare si retehnologizare a centralelor
hidroelectrice, echipamente si cladiri, in vederea securizarii portofoliului de capacitati de productie prin
asigurarea unui ciclu nou de fuctionare. Pana in 2027 este planificatd retehnologizarea/modernizarea
unei capacitati totale de minimum 217 MW, si un ciclu nou de viata de 30 ani pentru centralele
hidroelectrice ce vor fi retehnologizate;

Project management: planificarea si derularea proiectelor majore ale Hidroelectrica, cu respectarea
graficului de executie aprobat;
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> Resurse umane: Activitatea de resurse umane are obiectiv mentinerea si dezvoltarea expertizei
profesionale prin dezvoltarea abilitatilor tehnice si ingineresti, in special pentru posturile cheie, atragerea
si pastrarea unei forte de munca nalt calificate, optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a
societatii cresterea capitalului uman si formarea/pregatirea continua a salariatilor, introducerea unui
sistem integrat de managementul performantei pentru angajati si imbunatatirea masurilor de
identificare a talentelor, incurajarea feedback-ului, promovarea succesorilor, evaluare si recompensare
a angajatilor.

> Activitdti suport: Totalitatea activitatilor derulate in cadrul companiei pentru acoperirea necesarului
informational si logistic specific obiectului de activitate al Hidroelectrica (contabilitate, financiar, juridic,
procurement, SSM si situatii de urgenta, mediu, PR si comunicare, administrativ, patrimoniu, logistica,
audit, control, IT&C, securitate, infrastructuri critice).

2.2.Analiza SWOT

Analiza Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Puncte forte, Puncte slabe, Oportunitatti si
Amenintaari (SWOT) constituie cea mai importanta tehnicd manageriala utilizata pentru intelegerea pozitiei
strategice a unei companii. Aceasta asociaza o perspectiva interna, in care se pun in lumina punctele tari si
cele slabe ale societatii, cu una externa, in care se prezinta oportunitatile si amenintarile existente la un
moment dat pe piata.

Strengths — Punctele forte ale societatii sunt capacitatile, resursele si avantajele pe care aceasta le are,
competentele distinctive ale personalului managerial. Punctele forte ale societatii definesc valorile pozitive
si conditiondrile interne care pot constitui surse pentru succesul societatii Tn atingerea obiectivului
managerial.

Weaknesses — Punctele slabe ale societatii reprezinta ariile sale de vulnerabilitate sau zonele care nu
beneficiaza de resurse la nivelul optim. La aceasta sectiune sunt incluse si posibile conditionari interne ale
companiei.

Opportunities — Aceasta sectiune include oportunitatile pe care le ofera piata pe care activeaza societatea.
Se iau in considerare factori externi care au un efect benefic asupra companiei.

Threats — Face referire la amenintarile cu care se confrunta o societate. Acesti factori pot fi reprezentati de
supraexploatarea resurselor companiei sau schimbarile care au loc in mediul extern.

Factori Interni Strenghts Weaknesses
Puncte forte Puncte slabe

\

Factori Externi Opportunities Threats
Oportunitati Amenintari

L J

Principalele elemente luate in considerare in analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats) a companiei Hidroelectrica sunt sintetizate in tabelul de mai jos:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Baza de active, care asigura resurse e Dimensiune relativ mica in comparatie cu principalii
fundamentale pentru generarea de venituri si actori europeni din domeniul energetic.
desfasurarea activitatii societatii. e O parte din capacitatea de productie existentd in
centrale hidroelectrice necesita investitii in lucrari
|
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PUNCTE TARI

e Portofoliul mixt de capacitatii de productie a
energiei electrice din surse regenerabile,
hidro si eolian.

e Hidroelectrica este singurul operator de pe
piata de energie electrica din Romania care
dispune de importante capacitati de stocare
a energiei in acumularile aflate Tn
administrare.

e Cost de productie a energiei electrice
competitiv.

¢ Hidroelectrica este cel mai mare furnizor de
servicii de sistem al Sistemului Energetic
National.

e Compania detine o cota semnificativa din
total productie la nivel national.

e Competente profesionale ridicate ale
salariatilor.

e Grad de indatorare redus al societatii.

e Posibilitatea asigurarii din surse proprii a
cofinantarii necesarului investitional.

PUNCTE SLABE

de modernizare/ retehnologizare / reabilitare din
cauza vechimii in exploatare a echipamentelor si
constructiilor.
e Valori considerabile investite in proiecte istorice
stadii de executie, pentru
amenajari hidroenergetice cu

aflate in diverse
construirea de
folosinte complexe, care au componenta energetica
in plan secundar, al caror cost istoric a fost ajustat
negativ pentru a reflecta corect valoarea justa a
acestor active, luand in considerare estimarile cu
privire la restul de executat.

e Impredictibilitatea stabilirii productiei de energie

specificitatii

modificarilor hidrologiei si a conditiilor hidrologice

fata de perioada in care au fost proiectate

amenajarile.

anuala din cauza resursei si a

~

e Cost ridicat cu apa wuzinata fin centralele
hidroelectrice comparativ cu tarifele practicate la
nivel european.

e Implementare anevoioasa a proiectelor companiei
cauzata de birocratia generata atat de mediul
extern, cat si intern.

o Media de varsta ridicata a salariatilor si o rata

scazuta de inlocuire a specialistilor, care se retrag

din activitate prin pensionare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Potential semnificativn de crestere a
portofoliului de generare de energie electrica
prin diversificare catre alte surse regenerabile

e Competitivitate ridicata privind potentialul de
crestere (prin

productie de

inorganica achizitii) a

portofoliului de energie

electrica, generat de sinergiile existente
dintre portofoliul detinut de centrale hidro si
celelalte resurse regenerabile.

e Cresterea necesarului de servicii tehnologice
de sistem si cantitatii de energie reglanta in
SEN, ca urmare a dezvoltarii capacitatilor de
productie din surse regenerabile

e Posibilitatea cresterii randamentului si a
rentabilitatii portofoliului de centrale, ca
urmare a retehnologizarii si modernizarii
capacitatilor de productie aflate in exploatare

e Intdrirea instrumentelor de guvernantd

corporativa in companie, ca urmare a lansarii

unei oferte publice secundare in cursul anului

e Perioade lungi de timp necesare emiterii Hotararilor
aprobe coridoarele de
expropriere pentru investitiile de utilitate publica
aflate in derulare

de Guvern care sa

e Competitte ridicata cu sectorul privat in dezvoltarea
de capacitatti noi, generata de viteza de reactie mai
redusa ce deriva din statulul de companie detinuta
de stat.

e Fereastra de oportunitate relativ  redusa

(aproximativ 5 ani) pentru a captura capacitatea de

generare din resurse regenerabile aditionala

disponibila la nivelul SEN, avand in vedere nivelul de
competitivitate rezultat din atractivitatea
sectorului.

e Volatilitatea cadrului legislativ aplicabil ca urmare a
remodelarii piefei energiei nu doar la nivel nattonal,
ci si la nivelul UE;

e Prelungirea procedurii de insolventa a Filialei

Hidroelectrica Hidroserv
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OPORTUNITATI AMENINTARI

2023, cu efect direct in eficienta operationald e Dependent3 ridicata de furnizorii locali traditionali

si transparenta. de lucrari, echipamente si servicii, aflati Tn
e Dezvoltarea activitatii de furnizare a energiei dificultate financiara
electrice catre clientii finali, cu beneficii e Mediu inflationist ce genereaza costuri in crestere
semnificative inscalabilitatea portofoliului de cu forta de munca, echipamente, si in special in
clienti de retail , cu efect direct fin zona de constructii, cu impact semnificativ asupra
imbunatatirea marjei nete a companiei programului de investitii, avand in vedere timpul
e Consolidarea pozitiei  societatii prin necesar dintre momentul definirii proiectelor de
integrarea alaturi de Hidroserv, in piata de investitii, aprobarea acestora si punerea in opera.
energie din Romania, a UCM Resita, cu e Adoptarea unor acte normative cu impact direct
perspectiva transformarii viitoarei societati asupra productiei realizate si rezultatelor financiare
intr-un veritabil contractor general al unor ale companiei (Ex: metodologia de stabilire a
proiecte energetice de anvergura la nivel debitului ecologic, legislatie de mediu etc)
national. e Cresterea tarifelor cu apa uzinata

Dezvoltarea si implementarea unui proces de
talent management activ, prin atragerea si
dezvoltarea unor talente din industria de
producere energie regenerabild, absolut
necesara punerii in opera a viziunii
actionarilor cu privire la oportunitatea de a
deveni liderul tranzitiei energetice din
Romania.

o Urmare a listarii companiei, dezvoltarea unei
politici de resurse umane si salariale
atractive, prin crearea unui tip de
remuneratie bazat pe oferire de actiuni
Hidroelectrica (Stock Option Plan), care sa
atraga specialisti Tn cadrul companiei si sa
asigure retentia angajatilor valorosi.

e Urmare a importantei companiei la nivelul
sectorului energetic romanesc, precum si a
asteptarilor cu privire la rolului acesteia in
tranzitia energetica, valorificarea
potentialului ridicat de sprijin al autoritatilor
relevante pentru simplificarea cadrului
legislativ aplicabil deruldrii si implementarii
programelor de investitii.

3. Strategia de administrare si planul de actiuni

3.1. Viziunea si asteptarile actionarilor

Viziunea si asteptarile actionarilor referitoare la evolutia Societdtii de Producere a Energiei Electrice n
Hidrocentrale "HIDROELECTRICA” S.A. in perioada 2023 — 2027 se regasesc in cadrul Scrisorii de asteptari,
elaborata de catre Ministerul Energiei in calitate de autoritate publica tutelara, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si a normelor specifice aplicabile, pentru a fi utilizata in cadrul procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Supraveghere.

- _____________________________________________________________________________________________|
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Scrisoarea de asteptari reprezinta dezideratul Ministerului Energiei in calitate de actionar majoritar al
Hidroelectrica pentru urmatorii 4 ani si stabileste asteptarile financiare si nefinanciare privind performantele
societatii si ale organelor de administrare ale acestora, precum si politica actionariatului privind
administrarea si conducerea companiei, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si a profitabilitatii companiei.

Obiectivul general urmarit de Ministerul Energiei pentru perioada 2023 — 2027 este ca Hidroelectrica sa fie

liderul si pilonul central al tranzitiei energetice din Romania.

Prin Scrisoarea de asteptari, Ministerul Energiei a stabilit prioritatile si directiile esentiale de dezvoltare ale

Hidroelectrica pentru perioada 2023 — 2027, dupa cum urmeaza:

1. Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroelectrice la un nivel optim de disponibilitate Tn raport
cu potentialul hidroenergetic dat, prin implementarea programelor de modernizare si de
retehnologizare, precum si a programelor de mentenanta echipamente si constructii.

2. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii de centrale hidroelectrice aflate in portofoliul
Hidroelectrica in diverse stadii de executie.

3. Diversificarea portofoliului de productie prin addugarea de noi capacitati de productie de energie
electrica din surse regenerabile dezvoltate atat intern, cat si prin eventuale achizitii, inclusiv prin
expansiune la nivel regional.

4. Diversificarea sursei veniturilor prin integrarea pe verticald a Societatii, dezvoltand in continuare
portofoliul de furnizare.

5. Asigurarea predictibilitatii si stabilitatii rezultatelor companiei si mentinerea policitii de distribuire a 90%
din profitul net al societatii sub forma de dividende catre actionari.

6. Implementarea celor mai bune standarde ESG (Environmental, social and governance), specifice
companiilor listate cu care Hidroelectrica este comparata de investitori.

7. Listarea Societatii la Bursa de Valori Bucuresti.

3.2. Obiective strategice
Pe baza analizelor realizate, Strategia de Administrare inclusa in Planul de Administrare isi propune definirea
directiilor strategice si a obiectivelor de performanta.

Obiectivele strategice sunt transformate in directii de actiune ce vor fi preluate de Planul de Management,
transformand, astfel, viziunea si strategia companiei in procese operationale eficiente si profitabile. Avand in
vedere misiunea asumata, rolul si importanta Hidroelectrica, strategia de administrare a Companiei pentru
perioada 2023-2027, cu orizont 2030 vizeaza cresterea sustenabild a societatii, in corelatie cu conditiile
generate de sectorul energetic din Romania n aceasta perioada.

Strategia de administrare fisi propune sa imbine Tn mod armonios managementul financiar cu
managementultehnic , ambele exercitate la nivel ridicat de competenta profesionald, in scopul consolidarii
pozitiei de lider al pietei detinuta de Hidroelectrica ca principal producator de energie regenerabila si
expansiunii societatii la nivel regional, prin amplificarea si accelerarea programului de investitii, pe baza
diversificarii portofoliului de productie, prin realizarea de capacitati noi de productie din surse regenerabile
de energie, dar si prin diversificarea surselor de finantare si cresterea performantei financiare prin reducerea
cheltuielilor operationale.

n cadrul specific al fiecirei perspective se definesc obiectivele strategice masurabile prin indicatorii aferenti
dupa care, pentru fiecare obiectiv strategic, se defineste setul de actiuni si calendarul pentru atingerea
obiectivelor. Directiile de actiune propuse se constituie in linii directoare necesare elaborarii Planului de
Management de catre Directoratul societatii.

- _____________________________________________________________________________________________|
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n calitatea sa de lider in producerea de energie electrici la nivel national, cu activitéti sustenabile in sensul
raspunderii sociale fata de comunitatile cu care vine in contact si a protectiei mediului, Hidroelectrica are ca
obiectiv general orientarea spre cresterea continua a valorii pentru actionari, prin derularea de afaceri
predictibile si profitabile.

Hidroelectrica urmareste sa se numere printre producatorii de energie regenerabila la nivel european care
isi desfasoara activitatea in conditii de Tnalta calitate tehnica si siguranta.

Obiectivele strategice relevante si indicatorii de performanta aferenti vor fi propuse sa constituie setul de
obiective si criterii de performanta din contractele de mandat.

Rezultatul final al aplicarii acestei metodologii consta intr-o strategie echilibrata si sustenabil, reflectata prin
intermediul obiectivelor strategice, planului de actiune si al indicatorilor de performanta, toate aceste
aspecte fiind prezentate in sectiunile urmatoare.

Strategia vizata pentru dezvoltarea si evolutia Hidroelectrica este aliniata cu politicile europene si tintele
ambitioase asumate de Romania pentru decarbonizarea economiei pana in anul 2030, respectiv 49% energie
regenerabild din total consum, contribuind in mod direct la asigurarea de noi capacitati de producere din
surse regenerabile, eoliene si solare, care sa inlocuiasca treptat capacitatile existente pe combustibili fosili,
programate pentru inchidere.

Strategie clara cu focus pe eficienta operationala, cresterea
valorii companiei si a profitului pentru actionari

4 | Strategie financiara
chenta operationala Crestere ¢ cat
£r enia operation ] Creste ver cata prudenta
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Principiile cheie urmarite in constructia Planului de administrare, definite cu scopul indeplinirii asteptarilor si

3.3. Plan de actiuni

viziunii Actionarilor privind evolutia Hidroelectrica sunt: pozitionarea resursei umane in centrul atentiei
societatii, eficienta si performanta operationala si financiara, rentabilitatea investitionald, angajamentul fata
de standardele de mediu, sustenabilitate si guvernanta corporativa.

Plecand de la analiza detaliata a companiei realizata asupra tuturor liniilor de business si activitatilor derulate,
de la definirea necesitatilor curente si viitoare, precum si a prioritatilor de abordare a acestora si coroborat
cu tendintele si previziunile pentru domeniul energetic sioportunitatilor existente, pentru punereain aplicare
a planurilor, politicilor si viziunii Actionarilor privind evolutia Hidroelectrica in perioada 2023-2027,
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prezentate Tn cadrul Scrisorii de asteptari elaboratd de Ministerul Energiei, prin care stabilesc directiile

esentiale de dezvoltare ale companiei, au fost definiti principalii piloni care reprezinta baza definirii Planului

de actiune pentru perioada de administrare si ariile de interventie asociate:

listate cu care Hidroelectrica este
comparatd de investitori.

legislatiei europene in materie
Realizarea raportului de
sustenabilitate al societatii.
Obtinerea unui rating de
sustenabilitate

Piloni Directiile esentiale stabilite in | Directii strategice Arii de interventie
Scrisoarea de Asteptdri
Eficienta 1. Mentinerea portofoliului existent Optimizarea activelor Operare
operationald de centrale hidroenergetice la un hidroenergetice existente prin Producere energie
nivel optim de disponibilitate in stimularea eficientei operationale | electrica
raport cu potentialul hidroenergetic prin mentenanta (echipamente si | Mentenantd
dat prin implementarea programelor | constructii), corelat cu lucrarile echipamente si
de modernizare si retehnologizare, de retehnologizare a bazei de cladiri,
precum si a programelor de active, vizand o performanta retehnologizare
mentenantd echipamente si previzibila si constanta. Resurse umane
constructii. Digitalizare
2 Finalizarea cu prioritate a Implementarea de noi tehnologii Investitii, dezvoltare
obiectivelor de investitii de centrale pentru proiectele hidroenergetice | si modernizare
hidroenergetice aflate in portofoliul aflate in diferite stadii de Managementul
Hidroelectrica in diverse stadii de executie. proiectelor
executie. Digitalizare
Cresterea 3. Diversificarea portofoliului de Promovarea cresterii si Producere
diversificata productie prin addugarea de noi diversificarii prin dezvoltarea de diversificatd de
capacitdti de productie de energie noi capacitati de productie si a energie electrica
electricd din surse regenerabile, unor potentiale sinergii din alte M&A
dezvoltate atdt intern cét si prin surse regenerabile, explorand Tn Resurse umane
eventuale achizitii, inclusiv prin acelati timp oportunitati de
expansiune la nivel regional. fuziuni si achizitii.
4. Diversificarea sursei veniturilor Crestere cotei detinute pe piata Furnizare
prin integrarea pe verticald a de furnizare a energiei electrice. Digitalizare
societdtii, dezvoltdnd portofoliul de Resurse umane
furnizare. Relatia cu clientii,
promovare
Strategie 5. Asigurarea predictibilitatii si Concentrarea asupra valorii Financiar
financiard stabilitatii rezultatelor companiei si pentru actionari prin eficienta Bugetare, Strategie
prudentd mentinerea politicii de distribuire a operationala si investitii pentru a
90% din profitul net al societdtii sub maximiza randamentele, vizand
forma de dividende cdtre actionari. n acelasi timp o politica de
dividend > de 90%.Maximizarea
generarii de lichiditati; si a
castigului total pentru actionari.
Guvernantd 6. Implementarea celor mai bune Raportare conform Ghidului de Guvernantd
corporativd standarde ESG specifice companiilor | raportare a ESG si cerintelor corporativd

Proiecte sustenabile
de responsabilitate
sociald

7. Listarea societdtii la Bursa de
Valori Bucuresti.

Implementarea celor mai bune
practici d equvernantd
corporativa

Implementarea unui sistem
transparent si eficient de
raportare si comunicare cu
investitorii si analistii

Guvernantd
corporativa

Relatia cu investitorii
Evenimente
corporative si
raportare
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2. Directii, masuri si actiuni ale managementului pentru realizarea obiectivelor strategice ale

2.1.Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroelectrice la un nivel optim de disponibilitate in
raport cu potentialul hidroenergetic dat, prin implementarea programelor de modernizare si
retehnologizare, precum si a programelor de mentenanta echipamente si constructii

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea Indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

» Implementarea solutiilor de digitalizare, in vederea Tmbundtdtirii operdrii portofoliului existent de
centrale.

» Organizarea activitdtii de mentenantd intr-o manierd care sd permitd mentinerea instalatiilor
hidroenergetice in conditii sigure de functionare, sd creascd performantele tehnice ale echipamentelor
si sd repund in functiune in termen scurt instalatiile avariate sau cu disfunctionalitdti.

»  Readucerea Hidroserv in circuitul economic si, concomitent, in calitate de actionar cu 100% din actiuni,
asigurarea resurselor necesare, precum si a capitalului de lucru pentru:

- modernizarea bazei materiale, SDV-isticd, AMC-uri etc,

- finalizarea implementdrii transferului de afacere cu UCM Resita si aportarea perimetrului
tranzactiei, (activelor, masinilor unelte si utilajelor detinute in prezent de UCM Resita
impreund cu personalul ce le deserveste) cdtre Hidroserv, in vederea crdarii unei companii
moderne, integrate de mentenantda/modernizare echipamente hidroenergetice, care sd
cuprindd in acelasi loc capacitatea de productie si montare echipamente

» Accelerarea ritmului de implementare a programelor de mentenantd cu capitalizare/modernizare
hidroagregate

» Analiza si eficientizarea procedurilor interne in ceea ce priveste promovarea proiectelor de
retehnologizare /automatizare si implementarea acestora.

»  Promovarea de politici de recrutare, de retentie a personalului angajat, inalt calificat in activitdttile de
productie /montaj echipamente hidroenergetice si implementarea de politici predictibile si motivante
pentru asigurarea formdrii viitorilor specialisti in domeniu, pentru asigurarea continuitdtii fortei de
muncd Tnalt calificatd, specificd industriei.

Pentru mentinerea portofoliului actual de capacitati de producere a energiei electrice si a disponibilitatii de
productie a acestora raportat la resurele primare., se vor implementa urmatoarele:

¢ Implementarea programelor de mentenanta bazata pe stare (Mentenanta planificata), actualizarea
Normativului de Mentenanta intern si a nomeclatoarelor interne de operatii pentru lucrarile de
mentenanta, prioritizand lucrarile de nivel ridicat, astfel incat sa fie crescut gradul de siguranta in
exploatare;

e Corelarea lucrdrilor de mentenantda, modernizare si retehnologizare astfel incat, la finalizarea
acestora, sa fie implementate cele mai noi si fiabile tehnologii, atat pentru echipamentele primare,
cat si pentru cele de automatizare, comanda, control si protectii aferente instatiilor si
echipamentelor din amenajari, asigurand astfel cresterea performantelor tehnice ale acestora si
prelungirea duratei de viata;

- _____________________________________________________________________________________________|
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Asigurarea cdilor de comunicatie intre centralele importante (calificate pentru servicii de sistem sau
care fac parte din Planul de restaurare al SEN, respectiv sunt definite ca fiind Utilizatori de retea
semnificativi);

Implementarea de solutii de digitalizare pentru cresterea gradului de operare de la distanta a
hidrocentralelor din portofoliul existent, acolo unde echipamentele o permit, prin programe si
proiecte de automatizare si digitalizare, asigurand functionarea in siguranta a echipamentelor, cu o
alocare optima a personalului de operare;

Implementarea unui sistem digitalizat de management al activelor (asset management) prin crearea
unei baze de date care sa contina elemente de identificare precisa a tipului de element/echipament
component al fiecarei instalatii (caracteristici tehnice), precum si a istoricului lucrarilor de
mentenanta executate in timp, putandu-se astfel determina nivelul de fiabilitate al acestora;
Mentinerea unei sigurante cibernetice optime a sistemelor digitalizate implementate;

Scaderea timpilor de indisponibilitate cauzati de avarii prin crearea unor stocuri de piese si
echipamente de siguranta tinand cont de cele precizate la punctul de mai sus;

Readucerea HIDROSERV fin circuitul economic, integrarea personalului cu expertiza din cadrul
perimetrului propus a fi achizitionat de la UCM Resita si a tehnologiilor de fabricatie echipamente
energetice, ambele firme fiind furnizori traditionali de servicii pentru Hidroelectrica. Acest obiectiv
implica o analiza primara rapida din care sa rezulte situatia actuala a dotarilor (SDV-istica, logistica
etc), a nivelului de asigurare cu forta calificata pentru executare lucrari de mentenanta, a raportului
dintre personalul direct productiv si al celui indirect productiv si corectia acestuia, dupa caz.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei

directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse

Termen implementare

Digitalizare
Analiza solutii si elaborare Program digitalizare 31.12.2024
Implementare aplicatii digitale
= DMS (Document Management System) 31.12.2024
= Smart metering 30.09.2026
= |mplementare proiecte IA (ML) 30.09.2026
= Sistem GIS 30.08.2027
= Aplicatie pentru gestionarea activelor fixe 31.12.2025
Solutii si tehnologii noi
Optiuni dezvoltare activitate cercetare - inovare 30.06.2024
Operationalizare activitate cercetare - inovare 30.06.2026
PIF proiect pilot Digital Twin 30.06.2025
PIF proiect pilot VPP 30.06.2026
PIF proiect stocare energie 30.06.2027
Retehnologizare
Eficientizare procese operationale in corelare cu departamentele suport 30.06.2024
Dezvoltare graduala a capacitatii anuale de modernizare 31.10.2027
Mentenanta
Asigurarea functionarii hidroagregatelor in conditii optime 30.10.2027
Reorganizarea si modernizarea HIDROSERV 31.12.2025
(si perimetrul UCMR)
Finalizarea lucrarilor de mentenanta a hidroagregatelor conform planificare Anual

Resurse umane
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Actiuni propuse Termen implementare

Implementarea planului de succesiune pentru toate posturile cheie din 30.06.2024
societate prin: identificare posibililor succesori si cuprinderea lor intr-un
plan de dezvoltare aldturi de manageri.

Implementarea principiilor de Tnvatare si dezvoltare continua a resurselor 31.12.2024
umane cu accent pe dezvoltarea si transferul de competente esentiale,
cheie, tehnice si transversale.

Actualizarea si implementarea strategiei de resurse umane (recrutare, 30.09.2024
formare, motivare, retentie specialisti) prin crearea unei politici integrare
de RU la nivelul grupului

Dezvoltarea functiei de resurse umane ce vizeaza talent management la 31.12.2025
nivelul societatii

Dezvoltarea si implementarea conceptului de brand de angajator (employer 31.12.2025
branding) la nivelul societatii.

Digitalizarea si eficientizarea intregului proces de relatii cu clientii 31.03.2025
Digitalizarea, simplificarea si eficientizarea procesului de achizitii 31.12.2024
Implementarea Data Dashboard Analytics (analize operationale, analize 31.12.2024

strategice, raportare inteligenta etc.)

Implementarea unor programe si instrumentele de traducere documente 30.09.2024
cu inteligenta artificiald dedidate marilor corporatii

Identificarea si dezvoltarea de parteneriate cu institutii de Tnvatamant 31.12.2025
tehnice de prestigiu (Universitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea
Babes Bolyai, Universitatea Politehnica Timisoara etc) prin dezvoltarea de
centre de cercetare inovare si laboratoare hidro pentru asigurarea
continuitatii resursei umane specializate necesare proiectarii in domeniu,
precum si cresterea notorietatii companiei in randul viitorilor specialisti
pentru activitatea de exploatare.

Implementarea principiilor de guvernanta corporativa la nivelul Hidroserv 31.10.2027
S.A., asa cum sunt la nivelul grupului.

2.2. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii in centrale hidroenergetice aflate in Portofoliul
Hidroelectrica in diverse stadii de executie

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

» Analiza si eficientizarea procedurilor interne in ceea ce priveste gestionarea calendarelor de
implementare a lucrdrilor necesare pdnd la punerea in functiune a centralelor hidroenergetice aflate in
portofoliul Hidroelectrica.

»  Prezentarea detaliatd pentru fiecare proiect in parte a unei route map pdnd la PIF.

»  Prioritizarea finalizarii acestor obiective de investitii functie de raportul dintre efortul rezonabil depus
pentru executie pdnd la PIF si componenta aditionald de energie anuald adusd, cu luarea in considerare
a rentabilitdtii preconizate

»  Participarea activd a Societdtii in atragerea de finantare prin programele specifice derulate de UE pentru
implementarea planului de reducere a intensitdtii carbonului in economiile tdrilor membre.
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HIDROELECTRICA are in vedere inscrierea pe un alt traseu absolut necesar, acela al investitiilor in capacitati
moderne, eficiente si durabile, care 1i va asigura companiei stabilitate pe termen lung si competitivitate intr-
o piata extrem de dinamica. Pentru a atinge acest obiectiv este necesar un amplu proces de transformare
organizationalda, care sa se faca 1n concordonatda cu asteptdrile actionarilor de a realiza investitii
hidroenergetice rentabile.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei
directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse Termen
implementare

Proceduri interne

Imbunatatirea si eficientizarea procedurilor interne privind gestionarea obiectivelor de 30.04.2024
investitii

Actualizarea componentei strategiei investitionale privind finalizarea investitiilor aflate Tn 30.06.2024
diverse stadii de executie la nivel Hidroelectrica

Proiecte investitii

Prioritizarea realizarii proiectelor de investitii 31.03.2024

Realizare plan de actiune pentru finalizare obiectivelor de investitii 31.08.2024

Urmarire realizare plan de actiune si calendare de implementare pana la PIF pentru 31.10.2027
fiecare proiect

Optiuni finantare

Atragerea de fonduri nerambursabile pentru finantarea proiectelor de investitii (anual) 31.10.2027
Alte activitati
Operationalizarea platformei de management de proiect PRIMAVERA 30.09.2024

2.3. Diversificarea portofoliului de productie prin adaugarea de noi capacitati de productie de
energie electrica din surse regenerabile dezvoltate atat intern cat si prin eventuale achizitii,
inclusiv prin expansiune la nivel regional

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea Indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

»  Optimizarea functiondrii capacitdtilor de productie existente in contextul sinergiilor inregistrate prin
mixarea celorlalte capacitdti de producere din surse eoliene, solare si/sau solutii de productie de
hidrogen verde;

» Analiza si eficientizarea procedurilor interne in vederea scurtdrii timpilor de analizd, evaluare si
implementare a proiectelor organice de tip greenfield;

» Dezvoltarea de parteneriate cu constructori cu rezultate dovedite in implementarea proiectelor de
capacitdti noi de generare de energie electricd din surse eoliene si solare;

» Dezvoltarea capacitdtilor interne de M&A pentru analiza, evaluarea si participarea activd la
oportunitdtile de achizitie de proiecte/ capacitdti noi de generare energie electricd din surse eoliene si
solare;

» Definirea si crearea unui compartiment specializat prin atragerea de noi talente care sd gestioneze
implementarea diversificdrii portofoliului de productie al Hidroelectrica.

Dezvoltarea afacerilor prin cresterea capacitatilor de productie, urmarind cresterea productiei de energie
electrica, atat prin utilizarea potentialului hidroenergetic existent, implementarea unor proiecte de stocare
a energiei electrice prin pompaj, diversificarea portofoliului de productie a energiei electrice, inclusiv prin

- _____________________________________________________________________________________________|
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achizitia si/sau dezvoltarea de capacitati de productie a energiei din alte surse regenerabile de energie si/sau
achizitia de participatii la alte companii, cat si prin orientarea catre alte sectiuni ale lantului de valoare
energetic la nivel national si, n viitor, la nivel regional, precum si prin diversificarea activitatii in alte activitati
din domenii economice conexe obiectului principal de activitate. Oportunitatile de dezvoltare vor fi abordate
in functie de rentabilitatea fiecarui proiect in parte, care va fi analizata corelat si cu noile prevederi legislative
aplicabile in domeniu.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei
directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse Termen
implementare

Realizarea de mix-uri de de diverse capacitati regenerabile (hidro, alte SRE)

Studiu privind optimizarea functionarii capacitatilor existente prin combinarea cu 31.12.2024
alte capacitati SRE

Proceduri interne

Definire si eficientizare proceduri interne privind implementarea proiectelor 30.04.2024
organice de diversificare

Revizuirea Strategiei Investitionale a Hidroelectrica 31.12.2024
Dezvoltare proiecte noi de centrale din surse regenerabile

Dezvoltarea a minimum 200 MW proiecte solare noi 31.10.2027
Dezvoltare proiecte pilot cu aport semnificativ in procesul de productie existent: 31.10.2027

=  proiect pilot prin care se combina energia eoliana cu baterii de stocare in
cadrul parcului eolian de la Crucea;

= proiect pilot prin care se combina energia hidro produsa pe cursul raului
cu baterii de stocare, solutie ce poate fi replicata in oricare centrala de
acest tip din portofoliul Hidroelectrica;

Alte actiuni

Dezvoltarea de parteneriate cu companii specializate in domeniul energiei 31.10.2027
regenerabile

Dezvoltarea unei retele de statii de incarcare electrice la nivel national 30.06.2027

2.4. Diversificarea sursei veniturilor prin integrarea pe verticala a Societatii, dezvoltand in continuare
portofoliul de furnizare

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

» Implementarea solutiilor informatice si de digitalizare in vederea gestiondrii eficiente a activitdtii de
furnizare.

»  Recrutarea de personal specializat pentru etapa de scalare a portofoliului de furnizare, avdnd in vedere
cd raportul dintre cele doud canale principale generatoare de venituri pentru Hidroelectrica, respectiv
vdnzare in piata en gros vs vdnzare in retail trebuie mentinut la un nivel balansat.

»  Crearea unui portal separat de website-ul Hidroelectrica care va fi dedicat activitdtii de furnizare, cu o
imagine proprie.

Diversificarea si integrarea pe verticala a Hidroelectrica prin dezvoltarea activitatii de furnizare a reprezentat

un pas decisiv in consolidarea acesteia pe piata de energie din Romania, reprezentand nu numai un vehicul

|
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alternativ de vanzare care sa genereze venituri suplimentare, ci si o forma de gestionare a riscului de
reglementare la care a fost expusa compania de-a lungul timpului. Beneficiile acestei decizii manageriale
curajoase au fost multiple: interactiune directa cu cetateanul, oferirea unui pret competitiv consumatorilor
industriali cu beneficii indirecte Tn economia romaneasca, consolidarea brandului Hidroelectrica, cresterea
nivelului de incredere in companie, realizarea de venituri suplimentare cu impact in indicatorii de
profitabilitate.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei
directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse Termen
implementare

Implementarea solutiilor informatice si de digitalizare in vederea gestionarii
activitatii de furnizare

Migrarea in cloud a infrastructurii si sistemelor aflate in prezent on-premise in 31.12.2024
sediul Hidroelectrica

Utilizarea tehnologiilor de integrare care sa asigure schimbul de date sincron intre 31.12.2024
sistemele core ale companiei: Portalul de Servicii Digitale, Salesforce Sales Cloud,
SAP IS-U si conectorul POSF

Interconectarea CRM Salesforce cu sistemul de facturare dedicat activitatii de 30.09.2024
furnizare SAP-ISU
Identificarea si alocarea de spatii dotate corespunzator pentru derularea 30.06.2024

activitatii de relatii cu clientii

Dezvoltarea Portalului de Servicii Digitale pe toate componentele Client, intr-o 30.06.2024
abordare etapizata

- Extinderea functionalitatilor de tip self-service in Portalul de Servicii
Digitale sectiunea Clienti pentru clientii casnici,

- Completarea aplicatiei mobile dedicata utilizatorilor casnici — aceasta va
reduce diferenta la nivel de adoptie tehnologica fata de competitorii
principali (Enel, Electrica Furnizare, E.ON, Engie, etc) care ofera deja
astfel de aplicatii.

- Aplicarea tehnologiilor moderne, atat in scopul de disruption, cat si in
scop de incluziune

- Introducerea functionalitatilor structurate de contractare pentru clientii
non-casnici

- Introducerea functionalitatilor de tip self-service pentru clientii non-
casnici

Implementarea unui sistem centralizat de tip Business Intelligence si Analytics 31.12.2024
pentru crearea unor pipeline-uri de date (aducerea datelor din sistemele insulare)
si construirea unor rapoarte, atat pentru scop operational curent, cat si pentru
scop managerial

Extinderea automatizarilor robotice astfel incat onboarding-ul acestora sa fie 31.12.2024
rapid

Proceduri interne

Definire si eficientizare procese care sa sustina atat vanzarea serviciilor cu valoare 30.06.2024
adaugata, cat si operationalizarea acestora

Pregatirea unor oferte standardizate adresate clientilor casnici 30.06.2024
Pregatirea unor oferte dedicate clientilor non-casnici 30.06.2024

Resurse Umane
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Actiuni propuse Termen
implementare

Recrutarea de personal specializat managerial si de executie in vederea 30.06.2024
organizarii si eficientizarii activitatii de furnizare

2.5. Asigurarea predictibilitatii si stabilitatii rezultatelor companiei si mentinerea politicii de distribuire a
90% din profitul net al societatii sub forma de dividende catre actionari

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

»  Eficientizarea utilizdrii capitalurilor companiei in vederea finantdrii activelor prin imbundtdtirea
raportului dintre capitalul actionarilor si capitalul imprumutat.

»  Cresterea rentabilitdtii capitalului actionarilor prin atragerea de capital imprumutat in vederea finantdrii
programelor de investitii ale Societdtii, concomitent cu distributia anuald a unui dividend cdtre actionari
de 90% din profitul net al societdtii.

» Asigurarea rentabilitdtii capitalurilor prin promovarea investitiilor care vor genera o ratd intemd de
rentabilitate superioard costului capitalului angajat.

Hidroelectrica beneficiaza de un model de afacere cu risc scazut, predictibil, care genereaza constant marje
superioare altor clase de active. Mai exact, marja operationala medie in ultimii 5 ani a fost de peste 60%, iar
marja neta medie in aceeasi perioada a depasit 40%. Mentinerea predictibilitatii rezultatelor companiei
reprezinta obiectivul principal in ceea ce priveste executarea planului de dezvoltare, cu accent pe eficienta
operationala.

Din acest punct de vedere, mentinerea portofoliului de centrale la un nivel optim de disponibilitate pentru a
genera rezultate previzibile si stabile constituie prioritatea principald pentru perioada urmatoare.

Astfel, decizia privind alocarea capitalului pentru a asigura utilizarea sa optima este una dintre cele mai
importante decizii pe care conducerea companiei le va lua. Structura conservatoare actuala a capitalurilor
proprii, cu un nivel scazut al datoriei totale, va permite companiei sa finanteze proiectele de investitii in
capacitati noi prin atragerea de imprumuturi la costuri competitive. Acest lucru va Tmbunatati atat costul
capitalului angajat, cat si rentabilitatea investitiei realizate, avand un impact pozitiv asupra rentabilitatii
capitalurilor actionarilor in ansamblu.

Compania a adoptat in anul 2023, parte a etapei de pregatire a IPO, o Politicd de Dividende care stabileste ca
propunerea de acordare a dividendelor catre actionari sa se efectueze cu luarea in considerare a urmatorilor
factori:

e Minimum 90% din profitul net anual distribuibil, raportat pe baza situatiilor financiare individuale
anuale auditate;

e Distribuirea, dupa unica sa apreciere, a unor dividende extraordinare din castigul reportat al
Societatii, daca acesta este utilizabil si dacd planurile de investitii ale Societatii au asigurata
finantarea;

e Nevoile si oportunitatile de investitii ale Hidroelectrica;

e Aporturi ale elementelor nemonetare la profitul net raportat;

e Resursele financiare disponibile pentru plata dividendelor, precum si gradul de indatorare al
Hidroelectrica;

e Randamentul dividendelor comparabil cu cel al altor societati cotate la bursa din industrie sau din
sectoarele conexe;

- _____________________________________________________________________________________________|
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e Prevederile O.G. 64/2001 si orice lege sau norma aplicabild Hidroelectrica.

Pe de alta parte, in vederea asigurarii predictibilitatii si stabilitatii politicii sale de distribuire a dividendelor,
compania va aloca fondurile necesare pentru executarea planului de investitii conform urmatorului principiu,
astfel incat sa poata respecta angajamentul de a distribui 90% din profit sub forma de dividende:
1. Executia planului de modernizare si retehnologizare - Fonduri proprii;
2. Executia planului de investitii pentru finalizarea centralelor hidroenergetice aflate in diverse stadii de
executie - Fonduri proprii / Capital imprumutat;
3. Cresterea capacitatilor de productie din alte surse regenerabile prin achizitii - Preponderent capital
imprumutat;

Potrivit politicii Societatii privind dividendele, Hidroelectrica intentioneaza sa distribuie dividende, sub
rezerva dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar nu exclusiv, reglementari
aplicabile, restrictii, rezultatele operatiunilor, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile
contractuale, proiectele si planurile viitoare ale Grupului).

Hidroelectrica intentioneaza sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 90% din profitul net anual
individual distribuibil ihcepand cu exercitiul financiar imediat urmator listarii la burs3. in plus, s-ar putea
decide printr-o hotarare AGA distribuirea, dupa unica sa apreciere, a unui dividend extraordinar din castigul
reportat al societatii, daca este utilizabil.

Astfel, in perioada urmatoare, se va cauta un echilibru intre necesitatea de alocare a capitalului pentru
cheltuieli de capital (CAPEX) si posibilitatea de a creste nivelul de datorie al capitalurilor proprii. Totodata, se
va mentine politica de distribuire a dividendelor, care prevede acordarea a 90% din profitul net al companiei
catre actionari, alocand capital fie sub forma de actiuni proprii (equity), fie sub forma de imprumuturi (debt)
catre acele investitii care vor genera un randament superior costului capitalului, cu scopul de a crea valoare
adiugatd pentru actionarii companiei. In functie de oportunitétile pe care piata le va oferi, Hidroelectrica va
aborda cu prudenta proiectele care prezinta un grad ridicat de rentabilitate (IRR > WACC) si sunt caracterizate
de o maturitate crescuta. Aceasta abordare va permite utilizarea imediata a capitalului necesar pentru
constructia noii capacitati.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei
directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse Termen
implementare

Implementarea de solutii de imbunatatire a raportului dintre capitalul actionarilor si 31.10.2027
capitalul Tmprumutat, in vederea eficientizarii utilizarii capitalurilor societatii pentru
finantarea activelor ( anual)

Atragerea de capital imprumutat pentru finantarea investitiilor societatii, in vederea 31.10.2027
cresterii rentabilitatii capitalului actionarilor (anual)

Obtinerea unui credit rating de la o agentie de rating reputata (S&P, Moody's, Fitch etc.) 31.12.2026
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2.6.Implementarea celor mai bune standarde ,,ESG” specifice companiilor listate cu care Hidroelectrica
este comparata de investitori

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea Indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

» Definirea si implementarea unei strategii de sustenabilitate care sG monitorizeze progresul societdtii de
a pune in operd cele mai bune standarde de guvernantd corporativd, mediu si responsabilitate sociald

» Implementarea unor mecanisme de retentie a personalului inalt calificat cu rezultate dovedite, care
aduce valoare adaugatd Societatii

»  Recrutarea de noi talente in ariile de interes cu folosirea de pachete salariale atractive, predictibilitate in
dezvoltarea profesionala prin perspectiva unei cariere de succes in cadrul Societdtii

»  Eficientizarea/simplificarea structurii organizatorice a Societdtii

» Digitalizarea fluxurilor interne

»  Dezvoltarea/imbundtdtirea permanentd a capabilitdtilor de raportare, control si management al riscului

Sustenabilitate si standarde aplicabile
Standardele Environment, Social, Governance ( ESG) reprezinta un set de principii care sunt luate in calcul de
catre investitori atunci cand analizeaza diferite companii. Aceste principii au in vedere trei componente:
=  Environment (mediu) — impactul asupra mediului inconjurator rezultat din activitatea companiei;
= Social (social) — relatia companiei cu actionarii, angajatii, clientii, comunitatea;
= Corporate Governance (guvernantd corporativd) — respectarea principiilor de guvernanta
corporativa.

Implementarea unei strategii de sustenabilitate care sa monitorizeze progresul societatii in vederea punerii
in opera a celor mai bune standarde de guvernanta corporativa, mediu si responsabilitate sociala trebuie sa
se fundamenteze pe “cerinta de performantd” si necesita o abordare metodica a sistemelor, care cuprinde
planificarea, implementarea, analizarea rezultatelor si reactionarea fata de acestea in mod structurat, n
scopul asigurarii unei cresteri continue a performantei.

Prin Politica Hidroelectrica, aprobata de Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeaza pe un sistem
de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al mediului si al securitatii si
sanatatii in munca, monitorizat si adaptat/optimizat continuu. Astfel, in cadrul procesului de monitorizare a
progresului societatii, este necesar ca Hidroelectrica sa-si stabileasca obiective clare in ce priveste "ESG”, in
concordanta cu strategia generala de afaceri. Respectivele obiective vor fi consecvente, determinate sau cel
putin determinabile si temporare si vor fi revizuite si actualizate in mod constant. O masura suplimentara
consta in posibilitatea Hidroelectrica, datoritd pozitiei sale pe piata de energie, de a incuraja clientii non
casnici sa adopte sisteme de management acreditate, cum ar fi ISO 14001:2015, implementarea acestui
sistem de management, conducand la rentabilizare prin:

v" Reducerea utilizarii materiilor prime, resurselor;
Reducerea consumului de energie;
Cresterea eficientei utilizarii produselor, proceselor si serviciilor;
Reducerea costurilor pentru generarea si eliminarea deseurilor;
Utilizarea resurselor regenerabile;
Promovarea unor produse ecologice competitive pe piata europeana;
Cresterea increderii partenerilor de afaceri;
Monitorizarea gradului de satisfactie a clientilor

SRR R RN VNN

Obtinerea unei imagini mai bune Tn mediul de afaceri.
|
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Managementul companiei va asigura un cadru intern care sa permita dezvoltarea capacitatii companiei de a
se alinia la cele mai bune standarde ESG (mediu, social si guvernanta). Astfel, pornind de la o analiza de
materialitate specifica acestui proces, s-au identificat domeniile de interes specifice Hidroelectrica pentru
dezvoltare sustenabila.

Aceste domenii reprezinta, in principal, sferele asupra carora compania se va concentra pe termen scurt,
mediu si lung, isi va stabili angajamentele, tintele si actiunile si isi va orienta investitiile in consecinta,
constituindu-se Tn pilonii de actiune ESG, dupa cum urmeaza:
1. Guvernanta si performanta economica;
Tranzitie energetica;
Schimbari climatice;
Mediu si Biodiversitate;
Clienti;
Comunitati locale;
Sanatate si siguranta ocupational3;

© N Uk wWwhN

Cultura organizationala.

Conform Ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice, Hidroelectrica are obligatia implementdrii Codului controlului intern managerial al
entitdatilor publice, care contine 16 standarde.
In prezent, Hidroelectrica a implementat 14 dintre aceste standarde, fiind in curs implementare urmdtoarele
2 standarde:

- Standard 9 — Proceduri

- Standard 11 — Continuitatea activitdtii

Standardul 9 Proceduri

Prin implementare acestui standard, se asigurd elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar
pentru procesele majore sau activitdtile semnificative desfdsurate in cadrul companiei si, totodatd, se asigurd
instruirea angajatilor implicati.

La nivelul Hidroelectrica a fost definitd harta proceselor, care contine un set de 512 procese specifice
desfdssurdrii activitdtii, din care sunt implemetate 326, respectiv, 64% grad de implementare.

Analiza si eficientizarea activitdtii companiei este un proces permanent care trebuie sd se reflecte in structura
hdrtii proceselor, respectiv in felul in care este definit fiecare proces in parte, atdt prin prisma necesitdttii
implementdrii/actualizdrii procesului, cét si prin corelarea cu fluxul operational specific acestuia.

Fluxul operational reprezintd ansablul de legdturi si actiuni care trebuie sd se desfdssoare intr-un mod eficient
la nivelul departamentelor implicate pentru ca un anumit process sd fie derulat eficient si, totodatd, sd fie
asiguratd calitatea serviciului/Procesului in sine.

Aceastd operatiune de continud adaptare la conditii de piatd specifice industriei in care activeazd societatea
este esentiald pentru atingerea obiectivelor propuse.

In acest sens, obiectivul este ca pdnd la finele mandatului sd asigurdm cadrul intern necesar deruldrii
activitdtii Hidroelectrica, in conditii de flexibilitate si eficientd pentru a rdspunde provocdrilor specifice
industriei energetice, avdnd in vedere volatilitatea domeniului, care se confruntd in prezent cu o reasezare
istoricG datd de conditiile macroeconomice si geopolitice, atét la nivelul Roméniei, cGt si in cadrul Uniunii
Europene.

Concret, In anul 2024, urmare a analizei interne, se va actualiza harta proceselor si se vor defini si
implementa/actualiza 75% dintre procedurile aferente . Urmare a acestui proces, prin care se va realiza o
radiografie a organizatiei, in anul 2024 vom actualiza structura organizatoricd a Hidroelectrica
(organigrama).

In anii urmdtori, harta proceselor va fi monitorizatd si actualizatd, in vederea imbundtdtirii eficientei si
mentinerii flexibilitdtii companiei, asigurdndu-se un grad de implementare/ actualizare in crestere graduald,
pdda la 100% in anul 2027.
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Necesitatea analizei si actualizdrii hartii proceselor din cadrul Hidroelectrica este esentiald pentru a asigura
bunul mers al activitdtii si va raspunde cerintelor expres formulate in Scrisoarea de Asteptdri emisd de APT in
ceea ce priveste analiza si eficientizarea procedurilor interne, precum si eficientizarea si simplificarea
structurii organizatorice a societdtii.

Obiectivul urmdrit este ca, pdnd la finele mandatului, in anul 2027, Harta proceselor sa reflecte si sa
reglementeze prin proceduri, intr-un mod simplu, transparent si eficient, activitdtile semnificative din cadrul
companiei.

Standardul 11 Continuitatea activitdtii

Prin acest standard, societatea trebuie sd identifice principalele amenintdri cu privire la continuitatea deruldrii
proceselor si activitdtilor si sd asigure mdsurile corespunzatoare pentru ca activitatea sd poatd continua in
orice moment, in toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura amenintdrii.

Implementarea acestui standard presupune analizarea stadiului actual, urmatd de definirea unui plan de
actiune care va cuprinde urmdtoarele:
- Definirea proceselor/procedurilor necesare conformdrii, atdt cu cerintele legale aplicabile, cét si prin
alinierea la cele mai bune practici in domeniu
- Definirea infrastructurii necesare pentru gestionarea in conditii de sigurantd a situatiilor de risc
identificate in cee ace priveste continuitatea activitatii
- Achizitia si implementarea sistemului de gestionare a continuitdtii activitdtii

Implementarea acestui standard necesitd o analizd complexd si o implicare de resurse interne si externe
(consultanti specializati) semnificativd, avdnd in vedere aria de acoperire, in scopul asigurdrii continuitdtii
activitdtii. Printre cele mai importante activitdti care trebuie sa contribuie la implemetarea standardului 11
sunt:

- Productia de energie electricd

- Furnizarea serviciilor tehnologice de sistem

- Securitatea informationald (Cybersecurity)

Obiectivul urmdrit este ca, pdnd la finalul anului 2025, cerintele standardului Continuitatea activitdtii sa fie
indeplinite 100%.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei
directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse Termen
implementare

Sustenabilitate

Implementare Strategie de sustenabilitate - ESG (monitorizare anuala - excede perioadei 31.10.2027
mandatului)

Realizare si implementare procedura interna de masurare a gradului total de satisfactie a 31.12.2024
clientilor.

Implementare Plan de actiune pentru zonele de interes si pilonii ESG 31.08.2024

Implementare standarde ESG (GRI si TFCD) si a politicilor si procedurilor interne specifice 30.06.2025
proprii

Elaborare si implementare Plan de Actiune Sociala si de Mediu 31.03.2025

Elaborare studiu de referinta si plan de actiune privind biodiversitatea 30.09.2025

Personal calificat

Elaborare Strategie de retentie a salariatilor nalt calificati 30.06.2024

Regandire si prezentare plan de formare profesionala a specialistilor proprii 30.06.2024
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Actiuni propuse Termen
implementare

Structura organizatorica

Optimizare structura organizatorica 31.03.2024

Identificare si aplicare instrumente moderne in vederea eficientizarii procesului de | 31.03.2024

recrutare a specialistilor cu experienta si cunostinte dovedite in domeniile de interes si

actualizarea procedurilor interne

Elaborare plan de carierda modern pentru fiecare salariat, mentinere, motivare si 31.05.2024

recompensare adecvata

Prezentarea unei noi abordari privind participare a salariatilor la instruiri si perfectionari 30.04.2024

pentru a tine pasul cu tendintele si tehnologiile noi aparute la nivel mondial prin

departamentul specializat

Raportare, control, managementul riscurilor

Eficientizare fluxuri informationale si operationale

Implementare Directiva EU 2464/2022 - CSRD (Corporate Sustainability Reporting | 30.04.2025

Directive).

Implementare standarde raportare obligatorii in UE - ESRS (European Sustainability | 30.04.2025

Reporting Standards)

Elaborarea si implementarea unei proceduri prin care managementul riscului devine 31.03.2024

element decident de aprobare a tranzactiilor/investitiilor/altor actiuni importante

Elaborarea unei evaludri a riscurilor climatice, a implicatiilor acestora asupra activitatii 30.06.2026

companiei si aplicarea masurilor rezultate prin departamentul specializat

Tmbunatatirea si actualizarea procedurii privind modul de derulare a unui control intern 30.04.2024

la nivel de companie (fundamentare demarare, modernizare proceduri de derulare,

urmarire rezultate obtinute in urma acestuia etc)

Identificare si implementare instrumente moderne de raportare inteligenta prin 30.06.2024

departamentul specializat

Alte actiuni

imbunatatirea transparentei decizionale la toate nivelurile si raportare CS (permanent) 31.10.2027

Elaborare si implementare politica de gestionare electronica a datelor 31.12.2024

Optimizarea managementului documentelor si comunicarii intre nivelurile de decizie 30.06.2025

2.7. Listarea societatii pe Bursa de Valori Bucuresti

Managementul companiei va intreprinde actiuni si va lua mdsuri in vederea indeplinirii urmdtoarelor

obiective:

»  Dezvoltarea profilului companiei pe piata de capital prin implementarea celor mai bune practici in
comunicarea cu investitorii, analistii financiari si agentiile de rating specifice pietei de capital.

» Includerea Hidroelectrica in indicii bursieri nationali ( ex. BET, BET-XT), regionali (ex. SETX) si
internationali de referintd (FTSE, MSCI) relevanti pentru investitorii institutionali locali si internationali.

Listarea Hidroelectrica reprezintda un eveniment unic Tn istoria pietei de capital din Romania, atat prin
dimensiunea tranzactiei, cat si prin momentul acesteia. Acest lucru este remarcabil avand in vedere parcursul
Romaniei in directia de a deveni o piata emergenta, inclusiv din perspectiva standardelor MSCI. Trecerea
Romaniei de la statutul de piata de frontiera la cel de piata emergenta reprezinta o oportunitate semnificativa
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pentru atragerea de investitii de capital in companiile romanesti listate, iar listarea Hidroelectrica va contribui
decisiv la atingerea acestui obiectiv.

n perioada 23.06.2023 —04.07.2023 s-a derulat oferta publicd initiald avand drept obiect emiterea de actiuni
—89.708.117, reprezentand cele 19,94 procente detinute de Fondul Proprietatea.

Valoarea totala a ofertei publice a fost de 9,3 miliarde RON, la un pret final de 104 RON/actiune.

Cu aceasta ocazie s-a modificat structura investitorilor:

- 20% investitori persoane fizice;

- 50% investitori institutionali romani;

- 30% investitori institutionali straini.

Orizontul de timp estimat necesar pentru implementarea actiunilor principale propuse in cadrul acestei
directii esentiale este prezentat in tabelul urmator:

Actiuni propuse Termen
implementare

Cresterea notorietatii brandului la nivel international, punand Hidroelectrica pe harta 31.10.2027
marilor investitori in calitate de producator din surse regenerabile

Prezentarea analizei variantei de atragere de capital prin emisiune de actiuni pentru 31.12.2026
finantarea proiectelor de investitii, fata de finantarea clasica prin credite

Adoptarea unui plan de masuri pentru conformarea Societatii din punct de vedere al 31.10.2024
resurselor tehnice si umane pentru indeplinirea obligatiilor ce i revin in calitate de
emitent de valori mobiliare - actiuni, tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti, respectiv
aplicarea prevederilor Codului de Guvernanta BVB

Elaborarea si Implementarea celor mai bune practici in comunicarea cu investitorii, | 30.06.2024
analistii financiari si agentiile de rating specifice pietei de capital

Respectarea celor mai inalte standarde de transparenta in relatia cu investitorii, precum 31.10.2027
si cu operatorul de piatd, autoritatile de reglementare, specialisti ai pietei, agentii de
rating si asigurarea indeplinirii tuturor obligatiilor ce revin Societatii, in calitatea de
emitent tranzactionat la BVB, inclusiv intocmirea si transmiterea rapoartelor periodice si
a rapoartelor aferente obligatiei de informare continua (permanent)

Mentinerea Hidroelectrica in indicii bursieri nationali (ex. BET, BET-XT), regionali (ex. 31.10.2027
SETX) si internationali de referinta (FTSE, MSCI) relevanti pentru investitorii institutionali
locali si internationali, sectoriali si tematici (permanent)

Urmarirea indeplinirii, prin departamentul specializat din Hidroelectrica, a obligatiilor | 31.10.2027
prevazute de legislatia pietei de capital (trimestrial)

Dispunerea masurilor de remediere in situatiile in care se constata deficiente sau La nevoie

necesitatea cresterii performantei

3. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Indicatori pentru monitorizarea performantei societatii

Cu scopul imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficace in cadrul Hidroelectrica,
este necesara masurarea performantei companiei pe baza unui cadru de rezultate raportat la misiunea si
obiectivele stabilite conform prevederilor legale, precum si evaluarea gradului de indeplinire al acestora.

Asteptarile financiare si nefinanciare pentru perioada 2023 — 2027 au fost enuntate de catre autoritatea
publica tutelara, Ministerul Energiei, in Scrisoarea de asteptari.
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Indicatorii cheie de performanta au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii
publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor interesate sa analizeze
indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639 din 27 iulie 2023 stabileste cadrul legislativ de aplicare al
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiva membrilor directoratului.

Monitorizarea are ca scop:
e urmarirea progresului in atingerea obiectivelor si competentele necesare pe care le are pentru
atingerea lor;
e aspecte de imbunatatit;
e evenimente neprevazute care au afectat atingerea obiectivului.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, “negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
bazati pe planul de administrare se realizeaza in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de catre
consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere autoritatii publice tutelare. Tn cazul unei extinderi a
perioadei de negocieri de catre autoritatea publica tutelara, care nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta
poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media o solutie Tn beneficiul intreprinderii publice.”
Componenta variabila se revizuieste anual, in functie de gradul realizare a obiectivelor cuprinse in Planul de
administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati,
anexa la contractul de mandat.

n tabelul de mai jos se prezint3 indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care vor fi utilizati
pentru determinarea componentei variabile a membrilor Consiliului de Supraveghere.

Nr. Indicatori cheie de performanta .. Pondere
Obiectiv

crt. | (ICP) - propunere ICP

ICP financiari 20%
1 Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate 7%
2 Marja profit net Realizarea tintei asumate 7%
3 Rata de plata a dividendelor Realizarea tintei asumate 2%
4 Lichiditatea curenta Realizarea tintei asumate 2%
5 Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate 2%

ICP investitionali/operationali 20%
1 Realizare grafic de executie proiecte de | > 75% din realizat din grafic de executie 5%

dezvoltare (%) = realizare grafic | contractat proiecte dezvoltare pe anul in

contractat anual/ planificat grafic | curs
contract pe anul in curs

2 Realizare grafic de executie | = 75% din realizat din grafic de executie 5%
retehnologizari / modernizdri (%) = | contractat proiecte retehnologizare/

realizare grafic contractat anual/ | modernizare pe anul in curs
planificat grafic contract pe anul in curs

3 Realizare program de mentenanta | 275% din numarul de lucrari planificate pe 5%
echipamente pentru lucrari cu caracter | an
planificat (%)

4 Disponibilitatea medie a | Cresterea disponibilitatii anuale medii 5%

hidroagregatelor cu P > 10 MW, in | incepand cu 2024 de la 75% la 80%
contextul implementarii accelerate a | gradual anual
programelor de retehnologizare/
modernizare si mentenanta de nivel
ridicat. (%)
ICP orientati catre servicii 10%
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domeniul hidroenergetic

anual specific aprobat

Nr. Indicatori cheie de performanta .. Pondere
Obiectiv
crt. (ICP) - propunere ICP
1 Furnizarea serviciilor de sistem necesare | Furnizarea 100% a serviciilor de sistem 5%
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN | solicitate de DEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)
2 indeplinirea  obligatiilor de livrare | Furnizarea 100% a cantititii de energie 5%
energie electricd din contracte de | contractate ferm
vanzare aferente portofoliillor de
furnizare si trading (%)
ICP privind guvernanta corporativa 50%
1 1.1 Tmbunétatirea sistemului de control | Implementarea sistemului de control 8%
managerial intern, inclusiv analiza si | managerial intern
revizuirea periodica a procedurilor n
vederea eficientizarii activitatii
companiei
1.2 Realizarea si implementarea unei | Masurarea Gradului total de satisfactie a 7%
proceduriinterne de masurare a gradului | clientilor
total de satisfactie a clientilor
2 Implementare strategie ESG 100% realizare actiuni definite la valori 15%
tinta
3 Dezvoltarea resursei umane (formare | 100% grad realizare program 10%
profesionala, instruire) formare/instruire profesionala
4 Atragerea fortei de munca specializate in | 100% grad de implementare program 10%

in tabelul de mai jos prezentdm indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari care vor fi utilizati
pentru determinarea componentei variabile a membrilor Directoratului.

hidroagregatelor cu P > 10 MW, in
contextul implementarii accelerate a

incepand cu 2024 de la 75% la 80% gradual
anual

Nr. Indicatori cheie de performanta .. Pondere
Obiectiv
crt. | (ICP) - propunere ICP
ICP financiari 50%
1 Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate 15%
2 Marja profit net Realizarea tintei asumate 15%
3 Rata de plata a dividendelor Realizarea tintei asumate 10%
4 Lichiditatea curenta Realizarea tintei asumate 5%
5 Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate 5%
ICP investitionali/operationali 25%
1 Realizare grafic de executie proiecte de | 2 75% din realizat din grafic de executie 5%
dezvoltare (%) = realizare grafic | contractat proiecte dezvoltare pe anul in
contractat anual / planificat grafic | curs
contract pe anul in curs
2 Realizare grafic de executie | > 75% din realizat din grafic de executie 5%
retehnologizari / modernizdri (%) = | contractat proiecte retehnologizare/
realizare grafic contractat anual/ | modernizare pe anul in curs
planificat grafic contract pe anul in curs
3 Realizare proiectare conform plan anual | > 75%  Proiecte realizate/proiecte 5%
de proiectare (%) planificate anual
4 Realizare program de mentenanta 2 75% din numarul de lucrari planificate 5%
echipamente pentru lucrari cu caracter pe an
planificat (%)
5 Disponibilitatea medie a Cresterea disponibilitatii anuale medii 5%
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Nr. Indicatori cheie de performanta .. Pondere
Obiectiv
crt. (ICP) - propunere ICP
programelor de retehnologizare/
modernizare si mentenanta de nivel
ridicat. (%)
ICP orientati catre servicii 15%
1 Furnizarea serviciilor de sistem necesare | Furnizarea 100% a serviciilor de sistem 5%
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN | solicitate de DEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)
2 indeplinirea  obligatiilor de livrare | Furnizarea 100% a cantitétii contractate 10%
energie electricd din contracte de | ferm
vanzare aferente portofoliilor de
furnizare si trading (%)
ICP privind guvernanta corporativa 10%
1 1.1.Tmbun3tétirea sistemului de control | Implementarea sistemului de control 1%
managerial intern, inclusiv analiza si | managerial intern
revizuirea periodicd a procedurilor in
vederea  eficientizdrii  activitatii
companiei)
1.2 Realizarea si implementarea unei | Masurarea Gradului total de satisfactie a 1%
proceduriinterne de masurare a gradului | clientilor
total de satisfactie al clientilor)
2 Implementare strategie ESG 100% realizare actiuni definite la valori 4%
tinta
3 Dezvoltarea resursei umane (formare | 100% grad realizare program 2%
profesionala, instruire) formare/instruire profesionala
4 Atragerea fortei de munca specializate in | 100% grad de implementare program 2%
domeniul hidroenergetic anual specific aprobat

Obiectivele si gradele de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pot fi modificate, dupa caz, in
urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;
b) forta major3;

c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor asumate
de autoritatea publica tutelara la momentul incheierii contractelor de mandat;
d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor si a tintelor stabilite
pentru intregul mandat.

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta
n tabelul de mai jos prezentdm valorile tint3 ale indicatorilor cheie de performant, estimate a fi obtinute in
perioada 2023 — 2027, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr. Indicatori cheie de Rezultate prognozate
crt. | performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC
2 Marja profit net 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC
3 |Ratadeplataa min. 90% min. 90% min. 90% min. 90%
dividendelor
4 Lichiditatea curenta min. 1 min. 1 min. 1 min. 1
5 Rata de indatorare neta max. 3 max. 3 max. 3 max. 3
ICP operationali
1 Realizare grafic de 275 % din 275 % din 275 % din 275 % din
executie  proiecte de graficul de graficul de graficul de graficul de
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pe anul in curs

Nr. Indicatori cheie de Rezultate prognozate

crt. | performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
dezvoltare (%) = realizare executie executie executie executie
grafic contractat anual/| contractat pe contractat pe contractat pe contractat pe
planificat grafic contract anulin curs anulin curs anulin curs anulin curs
pe anul in curs *)

2 Realizare grafic de 275 % din 275 % din 275 % din 275 % din
executie retehnologizari / graficul de graficul de graficul de graficul de
modernizari (%) = realizare executie executie executie executie
grafic contractat anual/ | contractat pe contractat pe contractat pe contractat pe
planificat grafic contract anulin curs anulin curs anulin curs anulin curs

masurare a gradului total

de satisfactie al clientilor
*****)

cliectilor de
minimum 70%

cliectilor de
minimum 70%

3 Realizare proiectare | =75% Proiecte > 75% Proiecte 2 75% Proiecte 2 75% Proiecte
conform plan anual de realizate/ realizate/ realizate/ realizate/
proiectare (%) proiecte proiecte proiecte proiecte

planificate anual | planificate anual | planificate anual | planificate anual

4 Realizare  program de > 75% din >75% din >75% din >75% din
mentenanta echipamente numarul de numarul de numarul de numarul de
pentru lucrari cu caracter lucrari lucrari lucrari lucrari
planificat**) (%) planificate pe an | planificate pe an | planificate pe an | planificate pe an

5 Disponibilitatea medie a 75% 77% 79% 80%
hidroagregatelor cu P > 10
MW ,in contextul
implementarii accelerate
a programelor de
retehnologizare/
modernizare si
mentenanta de nivel
ridicat ***) (%)

ICP orientati catre servicii

1 Furnizarea serviciilor de 100% 100% 100% 100%
sistem necesare asigurarii
stabilitatii in functionare a
SEN (rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)

2 | Indeplinirea obligatiilor de 100% 100% 100% 100%
livrare energie electrica
din contracte de vanzare
aferente portofoliilor de
furnizare si trading (%)

ICP privind guvernanta
corporativa

1 1.1 Implementarea | 14/16 standarde | 15/16 standarde | 15/16 standarde | 16/16 standarde
sistemului  de  control Si Si Si Si
managerial intern, inclusiv 75% 85% 95% 100%
analiza Si revizuirea | definire/revizuir | definire/revizuir | definire/revizuir | definire/revizuir
periodica a procedurilor in e proceduri e proceduri e proceduri e proceduri
vederea eficientizarii | interne din total | interne din total | interne din total | interne din total
activitatii companiei ****) proceduri proceduri proceduri proceduri
1.2 Realizarea si Realizarea Atingerea unui Atingerea unui Atingerea unui
implementarea unei procedurii grad total de grad total de grad total de
proceduri interne de interne satisfactie a satisfactie a satisfactie a

cliectilor de
minimum 70%
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Nr. Indicatori cheie de Rezultate prognozate
crt. | performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
2 Implementare  strategie | Studiu masurare | Studiu referinta | Dezvoltare plan | Punerea in
ESG amprenta Evaluare riscuri tranzitie functiune a unei
carbon (scop 1, climatice "aproape zero retele de statii
25i3) emisii GES” de incarcare EV —
pentru o
operatiunile minimum 20
proprii si pe statii.
intreg lantul
valoric
3 Dezvoltarea resursei min. 100 ore min. 100 ore min. 100 ore min. 100 ore
umane (formare instruire medii/ | instruire medii/ | instruire medii/ | instruire medii/
profesionala, instruire) an/salariat an/salariat an/salariat an/salariat
4 Atragerea fortei de munca | Program specific | Program specific | Program specific | Program specific
specializate Tn domeniul anual aprobat anual aprobat anual aprobat anual aprobat
hidroenergetic ******)

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se vor calcula procentual, functie de gradul de realizare, considerandu-
se grad de realizare 100% atingerea valorilor tinta ale indicatorilor cheie de performanta detaliate in tabelul
de mai sus.

*) Conform conditionarilor prevazute in cap. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii in centrale
hidroenergetice aflate in Portofoliul Hidroelectrica in diverse stadii de executie.
**) Strategia de mententanta va tine cont de starea echipamentelor, cu implicatii in cresterea numarului de
lucrari de nivel ridicat de mentenanta de tip LN3 si LN4, in contextul integrarii UCM Resita in Grupul
Hidroelectrica.
**%*) Disponibilitatea medie a hidroagregatelor este invers proportionala cu cresterea numarului de lucrari
de mentenanta de nivel ridicat, precum si cu numarul de lucrari de modernizare si retehnologizare, care
implica retrageri din exploatare ale hidroagregatelor pentru perioade lungi de timp.
*¥*%*) Conform Ordinului 600/2018, privind controlul intern managerial Hidroelectrica are obligatia
implementarii Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, care contine 16 standarde.
In prezent, Hidroelectrica a implementat 14 dintre aceste standarde, fiind in curs implementare urmatoarele
2 standarde, prezentate in detaliu la partea Il — cap. 2.6:

- Standard 9 — Proceduri

- Standard 11 — Continuitatea activitatii.
**%%*) Gradul total de satisfactie al clientilor va fi monitorizat in baza unei proceduri interne care va fi
realizata si implementata pana la finalul anului 2024 si care va tine cont de clientii societatii la nivel global in
corespondenta cu directiile principale de realizare a veniturilor respectiv, venituri realizate in piata de energie
angro, in piata serviciilor de sistem si echilibrare si in piata de retail (furnizare energie electrica B2C si B2B).
Valoarea tinta a gradul total de satisfactie a clientilor pentru anii 2025, 2026 si 2027 va fi de 70%.
**Ex%%) Program specific anual: burse studii, programe stagiatura, invatamant dual, parteneriate universitati
tehnice, licee/ scoli profesionale de profil tehnic.

Modul de calcul al valorii componentei variabile a remuneratiei administratorilor neexecutivi si executivi

Remuneratia anuald variabild cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul aditional la
contractul de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este suma gradului de indeplinire a
fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Kicp) aferent fiecarui ICP.

Formula de calcul :
n

GTice =2 Gliice X Kiicp
i=1

- _____________________________________________________________________________________________|
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unde :
GT cp - Grad total anual de indeplinire ICP
Kice - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Gl cp- Grad de Indeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP (Gl cp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd seama de modul de calcul
prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K ;icp) aferent fiecarui ICP.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenita administratorilor neexecutivi si a celor executivi va fi direct
proportionald cu GTicp pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care :
e GTicp 2 70%, componenta variabild a remuneratiei se plateste proportional cu gradul total de
indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat
e GTcp < 70%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste.

Detalierea indicatorilor cheie de performanta (ICP)

Nr. Indicatori cheie de Mod verificare Formul
crt. performanta (ICP)
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) Situatii financiare anuale 100 x EBITDA/venituri totale
2 Marja profit net (%) Situatii financiare anuale 100 x profitul net/venituri totale
3 Rata de plata a dividendelor | Rapoarte curente, rapoarte Dividend aprobat / profit net
(%) de activitate
4 Lichiditatea curenta Situatii financiare anuale Active circulante / datorii curente
5 Rata de indatorare neta Situatii financiare anuale Datorie financiarad netd / EBITDA

ICP operationali

hidroagregatelor cu P> 10 MW
(%)

1 Realizare grafic de executie | Rapoarte curente, rapoarte % din graficul de executie contractat
proiecte de dezvoltare (%) = | de activitate pe anul in curs
realizare  grafic contractat
anual/ planificat grafic contract
pe anul in curs
2 Realizare grafic de executie | Rapoarte curente, rapoarte % din graficul de executie contractat
retehnologizari / modernizari | de activitate pe anul in curs
(%) = realizare grafic contractat
anual/ planificat grafic contract
pe anul in curs
3 Realizare proiectare conform Rapoarte curente, rapoarte % Proiecte realizate/proiecte
plan anual de proiectare (%) de activitate planificate anual
4 Realizare program de Rapoarte curente, rapoarte % Numar de lucrari de mentenanta
mentenanta echipamente de activitate, Programul cu caracter planificat realizate /
pentru lucrari cu caracter anual de mentenanta numar de lucrari de mentenanta cu
planificat (%) caracter planificat programate*100
5 Disponibilitatea @~ medie  a | Raport anual de exploatare Media coeficientilor de

disponibilitatea ai hidroagregatelor
cu puterea instalata peste 10MW

ICP orientati catre servicii

livrare energie electrica din
contracte de vanzare aferente

Contracte incheiate

1 Furnizarea serviciilor de sistem | Raport anual de exploatare, | Servicii de sistem realizate / Servicii
necesare asigurarii stabilitatii Contracte incheiate de sistem solicitate de DEN*100
in functionare a SEN (rezerva
de reglaj secundar si rezerva
de reglaj tertiar rapid) (%)
2 Indeplinirea obligatiilor de Situatii financiare anuale, % Cantitate de energie electrica

livratd / cantitate de energie
electrica contractata*100
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Nr. Indicatori cheie de
crt. performanta (ICP)

Mod verificare

Formula

portofoliilor de furnizare si
trading (%)

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate

ICP privind guvernanta corporativa

1 1.1 Implementarea sistemului
de control managerial intern,
inclusiv analiza si revizuirea
periodica a procedurilor 1in
vederea eficientizarii activitatii

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate

2025 implementare Standard 11 —
Continuitatea activitatii

2027 implementare Standard 9 -
Proceduri

si

100 x nr. proceduri definite sau

implementarea unei proceduri
interne de masurare a gradului
total de satisfactie al clientilor

companiei,
revizuite / nr. total proceduri
1.2 Realizarea si | Procedura intena in vigoare | % din Gradul total de satisfactie al

clientilor

2 Implementare strategie ESG

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate, rapoarte
anuale

% realizare plan de actiuni definit
prin Strategia de sustenabilitate

resursei umane
profesionala,

3 Dezvoltarea
(formare
instruire)

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate, rapoarte
anuale

% numar ore formare realizate per
angajat/nr ore formare planificate
per angajat *100

4 Atragerea fortei de munca
specializate in domeniul
hidroenergetic

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate, rapoarte
anuale

% implementare program specific
anual aprobat
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