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CADRUL LEGAL
Prezentul Raport este intocmit in conformitate cu prevederile:

e art. 107 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata: ,,emitentul intocmeste un raport de remunerare clar si usor de inteles, care oferd
o0 imagine de ansamblu cuprinzdtoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
indiferent de formd, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar,
conducdtorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducdtori in
conformitate cu politica de remunerare prevézutd la art. 106” si

e art. 55 (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
,Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie |(...)
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor (...) in cursul anului financiar”.

Raportul de remunerare contine, dupa caz, urmatoarele informatii privind remuneratia fiecarui
conducator:

e remuneratia totald defalcata pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totala respecta politica de remunerare
adoptatad, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a Societatii si
informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

e modificarea anuala a remuneratiei, a performantei Societatii si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor Societatii care nu sunt conducatori cel putin pe
parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o maniera care permite
compararea;

e orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;

e informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

e informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare prevazutd la art. 106 alin. (8) - (12) din Legea 24/2017 si privind orice derogari
aplicate in conformitate cu art. 106 alin. (6) din aceeasi lege, inclusiv explicatii privind natura
circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Raportul de remunerare este supus votului in cadrul Adunarii Generale Ordinare anuale a
actionarilor prevazute la art. 111 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare (,Legea nr.31/1990”), opinia actionarilor din cadrul
adunarii generale privind Raportul de remunerare, rezultata in urma votului, avand un caracter
consultativ.
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TERMINOLOGIE SI DEFINITII

Hidroelectrica/

SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE
“HIDROELECTRICA” S.A.

Adunarea Generala a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea Generala

AGA Ordinara a Actionarilor (AGOA), fie Adunarea Generalad Extraordinara a
Actionarilor (AGEA)

cs Consiliul de Supraveghere

Conducator Membru al Consiliului de Supraveghere sau al Directoratului

Consiliul de Organismul corporativ format din 7 memobri, in sistemul de administrare

Supraveghere dualist

Cadrul legal aplicabil

Ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a Iintreprinderilor publice, Legea
societatilor nr. 31/1990, HG nr.722/2016, Legea emitentilor de
instrumente financiare si operatiuni de piata nr. 24/2017, republicata,
precum si alte acte normative incidente Politicii de Remunerare

Remuneratia

Indemnizatie fixa lunara si componenta variabild, stabilite cu respectarea
prevederilor din Legea nr. 31/1990, si ale OUG nr. 109/2011

Conflict de interese

Orice situatii sau Tmprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil Tn care interesul personal, direct ori indirect, al
Conducatorului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau
ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de
afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin
in exercitarea mandatului sau pentru Societate

Politica de remunerare

Principiile care stau la baza remunerarii conducatorilor, totalitatea
elementelor de remunerare la care acestia sunt indreptatiti, precum si
justificarea acordarii acestor remuneratii in raport cu obiectivele pe
termen scurt, mediu si lung ale societatii, in acord cu prevederile QUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
coroborat cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata

Raport de remunerare

Raport intocmit de emitent, care ofera o imagine de ansamblu
cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar,
conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducatori in conformitate cu politica de remunerare

Toate valorile prezentate in prezentul Raport sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel.
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PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (,,Hidroelectrica”
sau ,Societatea”) este o societate pe actiuni administrata in sistem dualist care isi desfasoara
activitatea Tn conformitate cu legislatia din Romania, infiintata in baza Hotararii Guvernului
Romaniei nr. 627 din 13 iulie 2000, inmatriculata in Romania la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7426/2000, cu sediul social situat in Romania, Bucuresti,
sector 1, Bd. lon Mihalache nr. 15-17, etajele 10-15, avand cod unic de inregistrare 13267213 si
cod LEI 7872001ISRQX09PRB732. Numarul de telefon/fax al Societatii este +40 21.303.25.00.

Tncepand cu data de 12 iulie 2023, actiunile emise de citre Societate se tranzactioneaza pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Structura organizatorica

La 31 decembrie 2023, societatea avea o singura filialda, Hidroserv (si impreuna cu Societatea
denumita in cele ce urmeaza , Grupul”), detinuta integral de catre Societate si care presteaza
servicii de mentenantd si reparatii pentru obiectivele hidroelectrice ale Grupului. Tncepand cu
octombrie 2016, Hidroserv se afla in procedura de insolventa, in contextul careia, in iunie 2020 a
fost confirmat un plan de reorganizare, in prezent prelungit pana la jumatatea anului 2024. La
data de 23 octombrie 2023, Hidroserv a reusit achitarea integrala a creantelor inscrise la masa
credala a societatii, prin distribuirea anticipata a sumelor aferente ultimelor trimestre din
cuprinsul “Tabelului Definitiv”.

Hidroelectrica este principalul producator de energie electrica din Romania, un jucator important
in domeniul hidroenergetic in Europa si principalul furnizor de servicii de sistem din Romania,
jucand un rol important in securitatea SEN. Societatea detine si exploateaza 182 de centrale
hidroelectrice, cinci statii de pompare, un parc eolian cu o putere instalata totala de 108 MW, cu
o capacitate totala instalata de producere a energiei hidroelectrice de aproximativ 6,3 GW.

Societatea are sapte sucursale hidroelectrice si o sucursala ce administreaza parcul eolian Crucea,
prezentate in imaginea de mai jos, Portile de Fier si Valcea fiind cele mai importante pentru Grup
din punct de vedere al capacitatilor acestora de productie a energiei si ponderilor in productia de
energie totala a Grupului.
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Figurd 1 — Sucursale Hidroelectrica
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Societatea 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv modificat si aprobat de
catre Adunarea Generalad Extraordinara a Actionarilor in 22 iunie 2023 si intrat Tn vigoare la data
de 12 iulie 2023, disponibil pe website-ul Companiei, www.hidroelectrica.ro, sectiunea Relatia cu
Investitorii — Guvernanta Corporativa — Documente Guvernanta Corporativa.

Societatea s-a angajat sa produca energie 100% din surse regenerabile inca de la infiintare si a
jucat, inca de lainceputurile sale, un rol esential in proiectarea si crearea de concepte tehnologice
si operationale care au devenit standardul in sectorul sau de activitate. Totodata, Hidroelectrica
este vanzator angro, precum si furnizor de energie electrica direct catre clientii finali, clienti
casnici (rezidentiali) si noncasnici (incluzand afaceri din diverse sectoare industriale, cum ar fi
constructia de automobile, telecomunicatii si constructii etc).

Ca producator de energie din sursa hidro si, mai recent, din sursa eoliana, Societatea valorifica
sinergiile existente intre portofoliul de productie si cel de furnizare, dar si cele generate prin
diversificarea portofoliului de productie catre alte surse regenerabile, cum ar fi energia eoliana
si solara prin mixarea acestora cu sursa hidro.

Capitalul social si principalele caracteristici ale actiunilor emise de Societate

Capitalul social al Societatii de 4.498.025.670 RON este in intregime subscris si varsat, fiind
impartit in 449.802.567 de actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, varsate in intregime,
fiecare avand o valoare nominala de 10 RON, emise in forma dematerializata, cu cod ISIN
RO4Q0Z5R01B6 si tranzactionate pe piata reglementata administrata de BVB sub simbolul
,H20".
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CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE SI DIRECTORATUL

Consiliul de Supraveghere

Lista membrilor Consiliului de Supraveghere (“CS”) care au detinut contracte de mandat in
cursul anului 2023

Tabel 1

Data incepere

Nr. Nume Calitate Data incetare mandat
mandat

1 loana-Andreea LAMBRU Presedinte/Membru 05.02.2019 29.03.2023
2 Daniel NAFTALI Membru 05.02.2019 24.11.2023
3 Mihai-Liviu MIHALACHE Membru/Presedinte 05.02.2019 28.03.2027
4 Karoly BORBELY Membru 05.02.2019 07.09.2023
5 Catalin POPESCU Membru 05.02.2019 29.03.2023
6 Carmen RADU Membru 05.02.2019 28.03.2027
_ . Membru 05.02.2019 29.03.2023
7 Cristian-Nicolae STOINA Membru 18.10.2023 28.03.2027
9 George-Sergiu NICULESCU Membru 29.03.2023 19.04.2023
10 George-Marius TONIUC Membru 29.03.2023 28.03.2027
11 Silviu-Razvan AVRAM Membru 29.03.2023 28.03.2027
12 Petre-lulian NICOLESCU Membru/Presedinte 01.08.2023 28.03.2027
13 Ana-Barbara BOBIRCA Membru 27.12.2023 28.03.2027

Sursa: Hidroelectrica

loana-Andreea LAMBRU a fost numitd membru al CS prin hotdrarea AGA nr 2/05.02.2019 pentru un mandat incheiat
la 3 februarie 2023. Ulterior, prin Hotdrarea AGA nr. 3/03.02.2023 a fost numitd membru provizoriu al CS pana la
finalizarea procesului de selectie si desemnarea membrilor Consiliului de Supraveghere, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, respectiv data de 29 martie 2023.

Daniel NAFTALI a fost numit membru al CS prin hotdrarea AGA nr. 2/05.02.2019 pentru un mandat incheiat la 3
februarie 2023. Prin hotdrarea AGA nr. 03/03.02.2023, Daniel NAFTALI este numit membru provizoriu al CS, mandat
incheiat la 29 martie 2023, odatd cu numirea acestuia pe un mandat pe 4 ani, pand la data de 28 martie 2027. in
data de 24 octombrie 2023, Daniel NAFTALI renuntd la mandat conform art. 36.7. din contractul de mandat,
incetarea producand efecte in 30 zile de la data transmiterii notificarii.

Mihai-Liviu MIHALACHE a fost numit membru al CS prin hotararea AGA nr. 2/05.02.2019 pentru un mandat incheiat
la 3 februarie 2023. Prin hotdrarea AGA nr 03/03.02.2023, Mihai-Liviu Mihalache este numit membru provizoriu al
CS, mandat incheiat la 29 martie 2023, odata cu numirea acestuia pe un mandat pe 4 ani, pana la data de 28 martie
2027.

Karoly BORBELY a fost numit membru al CS prin hotararea AGA nr. 2/05.02.2019 pentru un mandat incheiat la 03
februarie 2023. Prin hotardrea AGA nr. 03/03.02.2023, Karoly Borbely este numit membru provizoriu al CS, mandat
incheiat la 29 martie 2023, odatd cu numirea acestuia pe un mandat pe 4 ani, pani la data de 28 martie 2027. Tn
data de 07 august 2023, Karoly Borbely renuntad la mandat conform art. 36.7. din contractul de mandat, incetarea
producand efecte in 30 zile de la data transmiterii notificarii.
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Catalin POPESCU a fost numit membru al CS prin hotararea AGA nr. 2/05.02.2019 pentru un mandat incheiat la 03
februarie 2023. Prin hotararea AGA nr. 03/03.02.2023, Catalin Popescu este numit membru provizoriu al CS, mandat
incheiat la 29 martie 2023, odatd cu numirea membrilor CS cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011.

Carmen RADU a fost numitda membru al CS prin hotardrea AGA nr. 2/05.02.2019 pentru un mandat ncheiat la 03
februarie 2023. Prin hotdrarea AGA nr. 03/03.02.2023, Carmen Radu este numita membru provizoriu al CS, mandat
incheiat la 29 martie 2023, odata cu numirea acesteia pe un mandat pe 4 ani, pana la data de 28 martie 2027.

Cristian-Nicolae STOINA a fost numit membru al CS prin hotdrarea AGA nr. 2/05.02.2019 pentru un mandat incheiat
la 03 februarie 2023. Prin hotardrea AGA nr. 03/03.02.2023, Cristian Stoina este numit membru provizoriu al CS,
mandat incheiat la 29 martie 2023, odat cu numirea membrilor CS cu aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011. in
data de 18 octombrie 2023, Cistian Stoina este numit de catre Consiliul de Supraveghere membru provizoriu pana la
intrunirea primei sedinte a AGA din data de 22 ianuarie 2024, cand acesta este numit membru al CS cu mandat pana
la 28 martie 2027, conform OUG nr. 109/2011.

George-Sergiu NICULESCU a fost numit membru al CS prin hotirarea AGA nr. 10/28.03.2023. n data de 19 aprilie
2023, George-Sergiu Niculescu renuntd la mandat, conform art. 36.6 din contractul de mandat.

Petre-lulian NICOLESCU a fost numit de catre CS membru provizoriu incepand cu data de 01 august 2023 pe o
perioada de 4 luni. Prin hotararea CS nr. 195/22.11.2023, Petre-lulian Nicolescu este numit membru provizoriu al CS
pana la intrunirea primei sedinte a Adunarii Generale a Actionarilor, respectiv 22 ianuarie 2024, cand acesta a fost
numit membru al CS cu mandat pana la data de 28 martie 2027, conform OUG nr. 109/2011.

Ana-Barbara BOBIRCA a fost numit3 de citre CS membru provizoriu incepand cu data de 27 decembrie 2023. Prin
hotararea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/22.01.2024 se numeste Ana-Barbara Bobirca in calitate de membru
al Consiliului de Supraveghere cu mandat pana la data de 28 martie 2027.

George-Marius TONIUC a fost numit de catre AGA prin hotararea nr. 10/28.03.2023 pentru un mandat de 4 ani,
pana la data de 28 martie 2027.

Silviu-Razvan AVRAM a fost numit de catre AGA prin hotararea nr. 10/28.03.2023 pentru un mandat de 4 ani, pana
la data de 28 martie 2027.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (“CNR”) este un comitet consultativ al Consiliului de
Supraveghere si este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand
printre altele, urmatoarele atributii:

e Formuleaza propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Supraveghere, elaboreaza
si propune Consiliului de Supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functiile
de membru al Directoratului si pentru alte functii, recomanda Consiliului de Supraveghere
candidati pentru functiile enumerate mai sus si formuleaza propuneri privind elaborarea unei
politici de remunerare pentru membrii directoratului si alte functii de conducere, in
concordanta cu strategia de dezvoltare, obiectivele si valorile, interesele societatii. Comitetul
are obligatia de a supraveghea aplicarea politicii de remunerare pentru membrii
Directoratului;
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e Propune criteriile de selectie a membrilor Directoratului, corespunzatoare profilelor
identificate, precum si criteriile de selectie pentru alte functii de conducere.

e Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa fie membru
independent al Consiliului de Supraveghere. Presedintele CNR a depus declaratia de
independenta in baza criteriilor de independenta prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa.

e in realizarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazd un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de
Supraveghere si directorilor in cursul anului financiar.

Componenta CNR la data de 31 decembrie 2023 si la data de 31 decembrie 2022 este prezentata
in tabelul de mai jos:

Tabel 2

31 decembrie 2022

1. Catalin POPESCU — Presedinte

2. Carmen RADU — Membru

3. Daniel NAFTALI — Membru

4. Mihai-Liviu MIHALACHE — Membru
5. loana-Andreea LAMBRU - Membru

31 decembrie 2023

1. George-Marius TONIUC — Presedinte
2. Silviu-Razvan AVRAM — Membru

3. Carmen RADU — Membru

4. Petre-lulian NICOLESCU — Membru

Sursa: Hidroelectrica

Directoratul

Lista membrilor Directoratului care au detinut contracte de mandat in cursul anului 2023

Tabel 3
Nr. . Data incepere Data incetare
Crt. Nume Calitate mandaec mandat
. Presedinte 10.06.2019 06.11.2023
1. Bogdan-Nicolae BADEA Membru 07.11.2023 06.11.2027
2. Marian BRATU Membru 10.06.2019 06.11.2023
3. Razvan-lonut PATALIU Membru 10.06.2019 06.11.2023
4. Andrei-Dominic GEREA Membru 07.12.2022 06.11.2023
5. Cristian VLADOIANU Membru 10.06.2019 06.11.2023
6. Karoly BORBELY Presedinte 07.11.2023 06.11.2027
7. Radu-loan CONSTANTIN Membru 07.11.2023 06.11.2027
8. Marian FETITA Membru 07.11.2023 06.11.2027
9. lanas RADOI Membru 07.11.2023 06.11.2027

Sursa: Hidroelectrica

Bogdan-Nicolae BADEA a fost numit Presedinte al Directoratului prin hotdrarea CS nr. 39/03.06.2019 pentru un
mandat de 4 ani, mandat incheiat cu acordul partilor la data de 06 aprilie 2023 conform hotararii CS nr.
43/06.04.2023. Prin hotdrarea CS nr. 45/06.04.2023, Bogdan-Nicolae BADEA este numit membru provizoriu al
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Directoratului pentru o durata de 4 luni. Prin hotararea CS nr. 116/28.07.2023 s-a prelungit mandatul cu doud luni
si prin hotararea CS nr. 163/03.10.2023, a fost numit membru provizoriu al Directoratului pentru o perioadd de 5
luni, mandat incheiat la 06 noiembrie 2023, odata cu numirea acestuia pe un mandat pe 4 ani, pana la data de
06.11.2027.

Marian BRATU a fost numit membru al Directoratului prin hotararea CS nr.40/03.06.2019 pentru un mandat de 4
ani, mandat incheiat cu acordul partilor la data de 06 aprilie 2023, conform hotéaréarii CS nr. 43/06.04.2023. Prin
hotararea CS nr. 46/06.04.2023, Marian BRATU este numit membru provizoriu al Directoratului pentru o durata de
4 luni, prin hotararea CS nr. 116/28.07.2023 s-a prelungit mandatul cu doua luni si prin hotdrarea CS nr.
165/03.10.2023 a fost numit membru provizoriu al Directoratului pentru o perioada de 5 luni, mandat incheiat la 06
noiembrie 2023.

Razvan-lonut PATALIU a fost numit membru al Directoratului prin hotararea CS nr.41/03.06.2019 pentru un mandat
de 4 ani, mandat incheiat cu acordul partilor la data de 06 aprilie 2023, conform hotararii CS nr. 43/06.04.2023. Prin
hotararea CS nr. 47/06.04.2023, Razvan-lonut PATALIU este numit membru provizoriu al Directoratului pentru o
duratd de 4 luni si prin hotararea CS nr. 116/28.07.2023 s-a prelungit mandatul cu doud luni si prin hotararea CS nr.
166/03.10.2023 a fost numit membru provizoriu al Directoratului pentru o perioada de 5 luni, mandat incheiat la 06
noiembrie 2023.

Andrei-Dominic GEREA a fost numit membru provizoriu al Directoratului prin hotdrarea CS nr.98/28.11.2022 pentru
un mandat de 4 luni. Prin hotédrarea CS nr. 48/06.04.2023, Andrei-Dominic GEREA este numit membru provizoriu al
Directoratului pentru o durata de 4 luni si prin hotararea de CS nr. 116/28.07.2023 s-a prelungit mandatul cu doua
luni, prin hotararea CS nr. 167/03.10.2023 a fost numit membru provizoriu al Directoratului pentru o perioadd de 5
luni, mandat incheiat la 06 noiembrie 2023.

Cristian VLADOIANU a fost numit membru al Directoratului prin hotirarea CS nr. 43/03.06.2019 pentru un mandat
de 4 ani, mandat incheiat cu acordul partilor la data de 06 aprilie 2023 conform hotararii CS nr. 43/06.04.2023. Prin
hotararea CS nr. 49/06.04.2023, Cristian VLADOIANU este numit membru provizoriu al Directoratului pentru o
durata de 4 luni, prin hotararea CS nr. 116/28.07.2023 s-a prelungit mandatul cu doud luni si prin hotararea CS nr.
164/03.10.2023 a fost numit membru provizoriu al Directoratului pentru o perioada de 5 luni, mandat incheiat la 06
noiembrie 2023.

n urma finalizarii Procedurii de selectie a membrilor Directoratului Hidroelectrica, desfisurata in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in data de 6 noiembrie 2023
Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 7 noiembrie 2023, a
urmatoarelor persoane:

- Karoly BORBELY, in functia de Presedinte al Directoratului (Director General Executiv sau Chief Executive Officer
- ,CEQ”);

- Bogdan-Nicolae BADEA, in functia de membru al Directoratului Hidroelectrica (Chief Investment Officer —,,CIO”);

- Radu-loan CONSTANTIN, in functia de membru al Directoratului Hidroelectrica (Chief Administrative Officer —
»CAO”);

- Marian FETITA, in functia de membru al Directoratului Hidroelectrica (Chief Financial Officer —,,CFO”);

- lands RADOI, in functia de Membru al Directoratului Hidroelectrica (Chief Operating Officer —,,CO0").
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REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE SI DIRECTORATULUI

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere pe parcursul anului 2023

Valoarea bruta a indemnizatiei fixe a membrilor CS a fost stabilita prin hotdrare CS, respectiv AGA
si respectd limitele legale precum si limita stabilita in capitolul 5 din Politica de Remunerare
pentru membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului Hidroelectrica, in vigoare.

Remuneratia fixa lunara

Tabel 4
‘I:\Irrt.' Nume Perioada mandatului Remuneratie fixa lunara (RON)

01.01.2023-05.02.2023 12.360

1. loana-Andreea LAMBRU 06.02.2023-28.03.2023 13.497
2. Daniel NAFTALI*

01.01.2023-05.02.2023 12.360

3. Mihail-Liviu MIHALACHE 06.02.2023-28.03.2023 13.497

29.03.2023-31.12.2023 19.902

01.01.2023-05.02.2023 12.360

4. Karoly BORBELY 06.02.2023-28.03.2023 13.497

29.03.2023-06.09.2023 19.902

e 01.01.2023-05.02.2023 12.360

3. Catdlin POPESCU 06.02.2023-28.03.2023 13.497

01.01.2023-05.02.2023 12.360

6. Carmen RADU 06.02.2023-28.03.2023 13.497

29.03.2023-31.12.2023 19.902

01.01.2023-05.02.2023 12.360

7. Cristian-Nicolae STOINA 06.02.2023-28.03.2023 13.497

18.10.2023-31.12.2023 21.916

8. George-Sergiu NICULESCU 29.03.2023-22.04.2024 19.902

9. George-Marius TONIUC 29.03.2023-31.12.2023 19.902

10. Silviu-R3zvan AVRAM 29.03.2023-31.12.2023 19.902

. 01.08.2023-30.11.2023 19.902

11. Petre-lulian NICOLESCU 01.12.2023-31.12.2023 22.204

12. Ana-Barbara BOBIRCA 27.12.2023-31.12.2023 22.578

*Daniel Naftali - a renuntat la plata indemnizatiei fixe lunare si variabile aferenta perioadei de mandat

Sursa: Hidroelectrica
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Remuneratia totala anuala, defalcata pe componente, pe parcursului anului 2023 pentru

membrii CS
Tabel 5
. . Ponderea Ponderea
Remuneratia . Remuneratia .. ..
Nr totals Remuneratia variabil remuneratiei remuneratiei
’ Nume . . fixa anuala M . fixe in variabila in
Crt. anuala bruta . (aferenta anului . .
(RON) bruta (RON) anterior) (RON) remuneratia remuneratia
totala totala
1. loana-Andreea LAMBRU 183.539 36.287 147.252 20% 80%
2. Daniel NAFTALI* - - - - -
3. Mihail-Liviu MIHALACHE 362.656 215.404 147.252 59% 41%
4. Karoly BORBELY 288.239 140.987 147.252 49% 51%
5. Catalin POPESCU 183.539 36.287 147.252 20% 80%
6. Carmen RADU 362.656 215.404 147.252 59% 41%
7. Cristian-Nicolae STOINA 237.332 90.080 147.252 38% 62%
George-Sergiu 0
8. NICULESCU 15.163 15.163 100%
9. George-Marius TONIUC 179.118 179.118 - 100% -
10. Silviu-Razvan AVRAM 179.118 179.118 - 100% -
11. Petre-lulian NICOLESCU 101.812 101.812 - 100% -

12. Ana-Barbara BOBIRCA

*Daniel Naftali - a renuntat la plata indemnizatiei fixe lunare si variabile aferenta perioadei de mandat

Sursa: Hidroelectrica

Remuneratia bruta totald a membrilor CS aferenta anului 2023 a fost in valoare de 1.209.660 RON
echivalenta unei remuneratii nete totale, aferenta anului financiar 2023, de 721.164 RON,

reprezentand exclusiv indemnizatie fixa.

Remuneratia variabila prezentata in tabelul de mai sus este aferenta anului 2022 si este

calculata astfel:

Componenta variabild = Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul
de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GT.cp) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (Gl,cp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wcp) aferent fiecarui ICP.

Formula de calcul este urmatoarea:

GTycp = Z?:l Glcp X Wiicp

unde:

GTcp = Grad total anual de indeplinire ICP

Wicp = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
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Glicp = Grad de indeplinire ICP individual
li = indicator individual (Grad de indeplinire %)
Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (Gl,cp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd cont de
modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare
(Wi 1cp) aferent fiecarui ICP.
Componenta variabila a remuneratiei cuvenitd mandatarului va fi direct proportionala cu
GTce pentru anul financiar corespunzator sau parte din anul financiar corespunzator.
De asemenea, in situatia in care:
GTicr 2 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda in cuantum de 12 indemnizatii fixe
brute lunare
75% < GTicp < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acorda proportional
GTicp< 75%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste.

Pentru anul 2023, memobrii CS nu au beneficiat de remuneratie variabild, ca urmare a faptului ca
nu au existat indicatori de performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generala
a Actionarilor pentru anul 2023.

Remuneratia membrilor Directoratului pe parcursul anului 2023

Valoarea bruta a indemnizatiei fixe a membrilor Directoratului a fost stabilita prin hotararile CS
de numire a acestora si respecta limitele legale precum si cele stabilite in capitolul 5 din Politica
de Remunerare pentru membrii Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului Hidroelectrica, in
vigoare

Remuneratia fixa lunara

Tabel 6
(I:\Ir:'. Nume Perioada mandatului Remuneratie fixa lunara (RON)

01.01-06.04.2023 39.054

. 07.04-06.10.2023 59.706

1. Bogdan-Nicolae BADEA 07.10-06.11.2023 64.860
07.11-31.12.2023 65.748

01.01-06.04.2023 39.054

2. Marian BRATU 07.04-06.10.2023 59.706
07.10-06.11.2023 64.860

01.01-06.04.2023 39.054

3. Razvan-lonut PATALIU 07.04-06.10.2023 59.706
07.10-06.11.2023 64.860

01.01-06.04.2023 56.328

4. Andrei-Dominic GEREA 07.04-06.10.2023 59.706
07.10-06.11.2023 64.860

01.01-06.04.2023 39.054

5. Cristian VLADOIANU 07.04-06.10.2023 59.706
07.10-06.11.2023 64.860

6. Karoly BORBELY 07.11-31.12.2023 65.748
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7. Radu-loan CONSTANTIN 07.11-31.12.2023 65.748
8. Marian FETITA 07.11-31.12.2023 65.748
9. lands RADOI 07.11-31.12.2023 65.748

Sursa: Hidroelectrica

Remuneratia totala anuala, defalcata pe componente, pe parcursului anului 2023 pentru
membrii Directoratului

Tabel 7
Remuneratia Ponderea Ponderea
. . variabila Remuneratiei Remuneratiei
Remuneratia Remuneratia o N T
. . . L (aferenta fixe in variabila in
Nr. Crt. Nume totala anuala  fixa anuala anului Remuneratia Remuneratia
a (RON a (RON ’ ’
brutd (RON)  brutd (RON) anterior) totala totala
(RON)
Bogdan-Nicolae
1. BADEA 2.323.127 682.859 1.640.268 299% 71%
2. Marian BRATU 2.209.581 569.313 1.640.268 26% 74%
Razvan-lonut
3. PATALIU 2.231.290 591.022 1.640.268 26% 749%
Andrei-Dominic
4. GEREA 622.259 622.259 - 100% i
Cristian
5. VLADOIANU 2.223.150 582.882 1.640.268 26% 749%
6. Radu-Cristian POP* 1.524.082 - 1.524.082 - 100%
7. Karoly BORBELY 118.973 118.973 - 100% -
Radu-loan
8. CONSTANTIN 118.973 118.973 - 100% i
9. Marian FETITA 118.973 118.973 - 100% -
10. lands RADOI 118.973 118.973 - 100% -

*Radu-Cristian POP - Contractul de mandat a incetat la 07.12.2022
Sursa: Hidroelectrica

Remuneratia totala anuala brutda a membrilor Directoratului aferenta anului 2023 a fost in
valoare de 3.524.227 RON echivalenta unei remuneratii nete totale, aferenta anului financiar
2023, de 2.064.908 RON, reprezentand exclusiv indemnizatie fixa.

Remuneratia variabila prezentata in tabelul de mai sus este aferenta anului 2022 si este
calculata astfel:

lvag= 1.5 X lga+ Aegiroa x 0.7%0
dar nu mai mult de 3,5 orivaloarea indemnizatiei fixe anuale a membrilor Directoratului.

unde:

14/25



Ivas = indemnizatie variabila anuala bruta maxima
Isa=indemnizatie anuala bruta
Aesipa= EBITDA realizat — EBITDA bugetat

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului
Componenta variabila = Valoarea componentei variabile stabilita prin actul aditional la contractul
de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP)

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GT.cp) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (W cp) aferent fiecarui ICP.
Formula de calcul este urmatoarea:

GTiep = Z?zl(;fl-:cp X Wacr

unde:

GTice = Grad total anual de indeplinire ICP care se aplica la maximul remuneratiei variabile
Wicp = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Glicp = Grad de indeplinire ICP individual

li = indicator individual (Grad de indeplinire %)

Gradul de indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd cont de
modulde calcul prevazut lafiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (Wi cp) aferent
fiecarui ICP.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenita mandatarului va fi direct proportionala cu GTcp
pentru anul financiar corespunzator sau parte din anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care:

- GTicr 2 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda in cuantum de 100%;

- 75% < GTicr < 100%, componenta variabila a remuneratiei se acorda proportional;

- GTicr< 75%, componenta variabild a remuneratiei nu se plateste.
Pentru anul 2023, membrii Directoratului nu au beneficiat de remuneratie variabila ca urmare a
faptului ca nu au existat indicatori de performanta financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea

Generald a Actionarilor pentru anul 2023.

Alte drepturi, sub forma de beneficii si/sau avantaje, care, potrivit legii, nu fac parte din
remuneratia acordata conducatorilor pentru executarea mandatului

Membrii Consiliului de Supraveghere au dreptul de a deconta cheltuielile legate de executarea
mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de
director general, precum, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si
orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost
ocazionate cu deplasarea in tara sau in strainatate; furnizarea de echipamente cu destinatie de
suport logistic (telefon, tableta, laptop, autoturism) necesare in vederea indeplinirii mai eficiente
a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod corespunzator si sigur. Societatea va suporta
cheltuielile aferente unui program de formare profesionald cu durata minima de o
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saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic,
precum si in orice alte domenii care au legatura cu activitatea Societatii.

Membrii Consiliului de Supraveghere pot beneficia, de asemenea, conform contractului de
mandat, in conditiile legii, de asistentd de specialitate pentru fundamentarea/motivarea
deciziilor luate in cadrul Consiliului de Supraveghere, precum si de asistenta juridica in situatia
formularii unor actiuni in pretentii de catre un tert si indreptata impotriva sa in legatura cu
indeplinirea atributiilor sale conform contractului de mandat, Actului Constitutiv, ROF CS sau
cadrului legal.

Membrii Directoratului au dreptul de a le fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente
indeplinirii mandatului, Tn baza documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a
se limita la: cheltuieli de deplasare interne si externe, hotel, transport in interiorul localitatii,
telefon, diurna, mese de protocol etc.). “Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli n
legatura cu si necesare pentru ca membrul Directoratului sa-si poata indeplini in mod
corespunzator atributiile si obligatiile din contractul de mandat, indiferent daca au fost
ocazionate cu deplasarea in tara sau in strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii
similare din societati din Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate.
Cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tard si in strdinatate vor fi acordate conform
prevederilor legale in vigoare la momentul acordarii. Societatea va suporta de asemenea si
contravaloarea unui curs de perfectionare si instruire efectuate de mandatar pe domeniul de
activitate al membrului de directorat, in conditiile stabilite de catre Consiliul de Supraveghere.

Conform Politicii de Remunerare si/sau contractului de mandat, membrii Directoratului pot primi
si alte beneficii suportate de Societate, astfel:

- Decontarea contravalorii serviciilor de asistenta juridica necesare pentru actiunile
intentate impotriva sa pentru prejudicii create tertilor, atat pe perioada Contractului, cat si dupa
terminarea mandatului pentru actele si deciziile din perioada Contractului, in conditiile in care
acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare;

- Daune-interese in cuantum egal cu toate drepturile aferente Contractului, pentru
perioada cuprinsa intre data incetarii Contractului si sfarsitul mandatului in Contract, in cazul
incetarii Contractului fara culpa membrului Directoratului;

- Dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii;
dreptul de a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism, sofer, alte echipamente ICT;

- Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale
si/sau asigurare medicald, care sunt contractate de Societate;

- Compensatiile, beneficiile si avantajele in natura acordate membrului Directoratului cu
aprobarea Consiliului de Supraveghere, pot fi cu caracter fix. Numarul lor, caracterul, modalitatea
si frecventa de acordare vor fi in detaliu descrise in actele aditionale la Contract.
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Atat membrii Consiliului de Supraveghere cat si cei ai Directoratului pot beneficia de alte forme
de bonusare pentru obiective specifice, respectiv fara a se limita la, bonusuri cu privire la listarea
Societatii, tranzactii de M&A, etc.

De asemenea, atat membrii Consiliului de Supraveghere cat si cei ai Directoratului au dreptul de
a beneficia de o polita de asigurare tip , directors & officers liability”. Societatea a platit costul
primelor acestei asigurari pentru o valoare 200.000.000 EUR, conform Hotararii AGA nr.
17/22.06.2023.

EVOLUTIA ANUALA A REMUNERATIILOR CONDUCATORILOR, A PERFORMANTEI EMITENTULUI
SI A SALARIULUI MEDIU BRUT ANUAL

Evolutia salariului mediu brut anual pe societate 2019-2023

Remuneratia acordata salariatilor Societatii pe parcusul perioadei prezentate refelecta conditiile
Contractului Colectivde Munca si negocierile purtate cu Sindicatul privind acordarea cresterilor
salariale anuale.

Valoare salariu mediu brut anual*

Tabel 8
2023 2022 2021 2020 2019
135.444 132.336 123.084 107.556

155.160

* Castigul mediu brut se determina ca raport intre cheltuielile de naturd salariald si numdrul mediu de salariati. Din cheltuielile de
naturd salariald se scad cheltuielile reprezentdnd participarea salariatilor la profitul anului precedent prevdzute de
OUG nr. 64/2001 si cheltuielile sociale efectuate pentru salariati prevazute art.25 din L. 227/2015-Codul Fiscal.

**Sumele sunt prezentate in RON.

Sursa: Hidroelectrica

Crestere valoare relativa a salariului mediu brut anual (%)

Tabel 9

Evolutie 2023 Evolutie 2022 Evolutie 2021 - Evolutie 2020 -
- 2022 -2021 2020 2019
15% 2% 8% 14%

Sursa: Hidroelectrica

Evolutia remuneratiei anuale brute in perioada 2019-2023, pentru membrii CS

Evolutia valorica a remuneratiei anuale brute in perioada 2019-2023

Tabel 10 — sumele sunt prezentate in RON
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Remuneratie fixa

Nr. Nume anuald brutd / 2023 2022 2021 2020 2019
crt. Remuneratie
variabila
Remuneratie fixa 36.287 148.320 148.320 148.320 148.888
1 loana Andreea Remuneratie variabila
LAMBRU ’ . 147.252 148.320 148.320 134.098 -
(pentru anul anterior)
. Remuneratie fixa - - - - -
) Daniel R i 2bil
NAETALI* emuneratie variabila i i i i i
(pentru anul anterior)
I Remuneratie fixa 215.404 148.320 148.320 148.320 135.960
3 Mihail-Liviu Remuneratie variabila
MIHALACHE ’ . 147.252 148.320 148.320 134.098 -
(pentru anul anterior)
Remuneratie fixa 140.987 148.320 148.320 148.320 148.888
Karoly Remuneratie variabild - o) 148320 148320  134.098 -
4 (pentru anul anterior)
BORBELY - T
Remuneratie variabila i i i i i
(pentru anul anterior)
Catslin Remuneratie fixa 36.287 148.320 148.320 148.320 135.960
8 popescy  hemuneratievariabild o oo, 148320 148320  134.098 -
(pentru anul anterior)
Remuneratie fixa 215.404 148.320 148.320 148.320 135.960
9  CarmenRADU - Remuneratievariabila /2 500 149350 148320  134.008 -
(pentru anul anterior)
STOINA Remuneratie fixa 90.080 148.320 148.320 148.320 148.888
10 Cristian- - Remuneratievariabild ) o o) 108350 148320  134.098
Nicolae (pentru anul anterior)
1 George Remuneratie fixa 15.163 - - - -
NICULESCU Remuneratie variabila - - - - -
George- Remuneratie fixa 179.118 - - - -
12 Marius R ti i3bil3 ) _ } i} i}
TONIUC emuneratie variabild
13 Silviu-Razvan Remuneratie fixa 179.118 - - - -
AVRAM Remuneratie variabila - - - - -
14 Petre-lulian Remuneratie fixa 101.812 - - - -
NICOLESCU Remuneratie variabila - - - - -
15 Ana-Barbara Remuneratie fixa - - - - -
BOBIRCA Remuneratie variabil3 - - - - -

*Daniel NAFTALI - a renuntat la plata indemnizatiei fixd lunard si la plata remuneratiei variabile

Sursa: Hidroelectrica
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Evolutia (%) remuneratiei anuale brute de la un an la altul in perioada 2019-2023*

Tabel 11— sumele sunt prezentate in RON

Nr.
crt.

Nume

Remuneratie
fixa anuala
bruta /
Remuneratie
variabila

Comparatie
2023/2022

Comparatie
2022/2021

Comparatie
2021/2020

Comparatie
2020/2019

loana
Andreea
LAMBRU

Remuneratie
fixa

0%

0%

0%

Remuneratie
variabila
(pentru anul
anterior)

-1%

0%

11%

Daniel
NAFTALI*

Remuneratie
fixa

Remuneratie
variabila
(pentru anul
anterior)

w

Mihail-Liviu
MIHALACHE

Remuneratie
fixa

45%

0%

0%

9%

Remuneratie
variabila
(pentru anul
anterior)

-1%

0%

11%

Karoly
BORBELY

Remuneratie
fixa

0%

0%

0%

Remuneratie
variabila
(pentru anul
anterior)

-1%

0%

11%

(6]

Catalin
POPESCU

Remuneratie
fixa

0%

0%

9%

Remuneratie
variabila
(pentru anul
anterior)

-1%

0%

11%

Carmen
RADU

Remuneratie
fixa

45%

0%

0%

9%

Remuneratie
variabila
(pentru anul
anterior)

-1%

0%

11%

Remuneratie
fixa

0%

0%

0%
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Remuneratie
fixa anuala

Nr. Nume bruts / Comparatie Comparatie Comparatie Comparatie
crt. . 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Remuneratie
variabila
Cristian- -1% 0% 11% -
. (pentru anul
Nicolae .
anterior)
Remuneratie i i i i
3 George fixa
NICULESCU  Remuneratie i i i i
variabila
Remuneratie
George- o - - - -
. fixa
9 Marius Remunerati
TONIUC unerate . . . .
variabila
. Remuneratie
Silviu- Fixs - - - -
10 Razvan R i
AVRAM emu‘ne.rav,le i ) ) ]
variabila
Remuneratie i i i i
11 Petre-lulian fixa
NICOLESCU  Remuneratie i i i i
variabila
Remuneratie
Ana- Fix - - - -
12 Barbara Rem i
BOBIRCA  cruneratie - - - -
variabila

Sursa: Hidroelectrica

*Se prezintd variatia remuneratiei fixe anuale prin raportare la un an intreg de activitate

Evolutia remuneratiei anuale brute in perioada 2019-2023, pentru membrii Directoratului

Evolutia valorica a remuneratiei anuale brute in perioada 2019-2023

Tabel 12 — sumele sunt prezentate in RON

Remuneratie bruta

Nr. Numesi / Remuneratie 2023 2022 2021 2020 2019
crt. prenume L
variabila
BADEA Remuneratie fixa 682.859 468.648 463.090 468.648 451.581
Remuneratie
1 Bogdan e g
. variabila (pentru 1.640.268 1.640.268 1.029.693  833.995 -
Nicolae }
anul anterior)
2 Remuneratie fixa 569.313 468.648 468.648 468.648 453.392
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Remuneratie bruta

Nr. . Numesi / Remuneratie 2023 2022 2021 2020 2019
crt. prenume Ly
variabila
BRATU  Lemuneratie
. variabila (pentru 1.640.268 1.640.268 1.029.693  833.995 -
Marian .
anul anterior)
Remuneratie fixa 591.022 463.218 468.648 465.660 453.389
Remuneratie
3 PATALIU variabila (pentru 1.640.268 1.640.268 1.029.693  833.995
Razvan-lonut anul anterior)
Remuneratie i i i i i
variabila
GEREA Remuneratie fixa 622.259 47.878 - - -
6 Andrei- Remuneratie i i i i i
Dominic variabila
Remuneratie fixa 582.882 468.648 468.648 468.648 263.101
. VLADOIANU  Remuneratie
Cristian variabild (pentru 1.640.268 1.640.268 1.029.693  833.995 -
anul anterior)
Remuneratie fixa - 435.452 468.648 468.648 263.101
3 POP Radu Remuneratie
Cristian variabila (pentru 1.524.082 1.640.268 1.029.693  833.995 -
anul anterior)
BORBELY Remunerat!e fixa 118.973 - - - -
9 Karol Remuneratie i i i i i
¥ variabila
CONSTANTIN Remunera'g!e fixa 118.973 - - - -
10 Remuneratie
Radu loan R - - - - R
variabila
EETITA Remunera'g!e fixa 118.973 - - - -
11 y Remuneratie
Marian e - - - - -
variabila
Remuneratie fixa 118.973 - - - -
12 RADOIl lands  Remuneratie
variabila
Sursa: Hidroelectrica
Evolutia (%) remuneratiei anuale brute de la un an la altul in perioada 2019-2023*
Tabel 13
. Remuneratie fixa . . . .
Nr. Nume si anual3 bruts / Comparatie Comparatie Comparatie Comparatie
crt. prenume . I 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Remuneratie variabila
1 Remuneratie fixa 46% 1% -1% 1%
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Remuneratie fixa

Nr. Nume si anual brut3 / Comparatie Comparatie Comparatie Comparatie
crt. prenume . - 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Remuneratie variabila
BADEA Remuneratie variabila
Bogdan ’ . 0% 59% 23% -
) (pentru anul anterior)
Nicolae
, o el a0 o %
Marian ’ . 0% 59% 23% -
(pentru anul anterior)
I R —
Razvan-lonut ’ . 0% 59% 23% -
(pentru anul anterior)
GEREA Remuneratie fixa - - - -
4 Andrei- . s
. Remuneratie variabila - - - -
Dominic
, woouy [ememERE L 0h
Cristian ’ ) 0% 59% 23% -
(pentru anul anterior)
o POPRady e b ' » - '
Cristian** ’ ) -7% 59% 23% -
(pentru anul anterior)
7 BORBELY Remuneratie fixa - - - -
Karoly Remuneratie variabila - - - -
3 CONSTANTIN Remuneratie fixa - - - -
Radu loan Remuneratie variabila - - - -
9 FETITA Remuneratie fixa - - - -
Marian Remuneratie variabila - - - -

10 RADOI lanis

Remuneratie fixa

Remuneratie variabila

Sursa: Hidroelectrica

*Se prezintd variatia remuneratiei fixe anuale prin raportare la un an intreg de activitate
** DI. Radu Pop a fost membru in Directorat intre 10.06.2019-06.12.2022
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Evolutia remuneratiei fixe anuale brute in raport cu salariul mediu anual brut pe Societate

Tabel 14
Nr.
ort. Nume 2023 2022 2021 2020
Consiliul de Supraveghere

1 loana Andreea LAMBRU - 10% 12% 21%
2 Daniel NAFTALI - - - -

3 Mihail-Liviu MIHALACHE 39% 10% 12% 21%
4 Karoly BORBELY - 10% 12% 21%
5 Catalin POPESCU - 10% 12% 21%
6 Carmen RADU 39% 10% 12% 21%
7 Cristian-Nicolae STOINA - 10% 12% 21%
8 George NICULESCU - - - -

9 George-Marius TONIUC - - - -
10 Silviu-Razvan AVRAM - - - -
11 Petre-lulian NICOLESCU - - - -
12 Ana-Barbara BOBIRCA - - - -

Directorat

1 Bogdan Nicolae BADEA 340% 246% 250% 281%
2 Marian BRATU - 246% 254% 281%
3 Razvan-lonut PATALIU - 242% 254% 278%
4 Andrei-Dominic GEREA - - - -

5 Cristian VLADOIANU - 246% 254% 281%
6 Radu Cristian POP - 221% 254% 281%
7 Karoly BORBELY - - - -

8 Radu loan CONSTANTIN - - - -
9 Marian FETITA - - - -
10  lan3s RADOI - - - -

Sursa: Hidroelectrica
*Se prezintd evolutia remuneratiei fixe anuale in raport cu salariul mediu anual brut pe Societatea prin raportare la un an intreg
de activitate
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Performanta Societatii

Conform prevederilor legale, Raportul de Remunerare prezintd evolutia remuneratiei
conducatorilor raportat la evolutia performantei Societatii si la evolutia mediei salariale a
angajatilor (non conducatori).

Tabel 15

milioane RON
Compara Compara Compara Compara

Indicator 2023 2022 2021 2020 2019 0;';/2 0 2 0;';/2 o 2 0;"19/2 o 2 0;":/2 0
22 21 20 19

EBITDA'  7.996 5.664 4.230 2486 2.733 41% 34% 70% “9%

Profitnet 6352 4.394 3.020 1.452 1.387 45% 46% 108% 5%

Sursa: Hidroelectrica

Cresterile succesive atat ale EBITDA cat si ale profitului net se datoreaza in principal evolutiei
veniturilor in perioada 2020-2023 ca urmare a cresterii preturilor energiei electrice in perioada
2020-2022, dar si a cantitatilor de energie vanduta in 2023 si 2021.

ALTE MENTIUNI

Orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi grup

fn anul 2023, membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului nu au primit
remuneratie de la nicio entitate care apartine Grupului Hidroelectrica.

Numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreuna cu orice
modificari ale acestora

Societatea nu acorda astfel de beneficii membrilor Consiliul de Supraveghere si membrilor
Directoratului.

Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile, conform
contractelor de mandat valabile la 31.12.2023

Tn cazul in care revocarea membrilor CS survine fird justd cauza, mandatarul in spetd este
indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat incheiat intre acesta si
societate. In cazul revocdrii nejustificate din functie, membrul CS va avea dreptul s3 primeasca
de la societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca revocarea
survine in primele 24 de luni ale mandatului.

1 EBITDA este definitd ca profitul/ (pierderea) inainte de impozitare, inainte de (i) amortizarea imobilizérilor corporale si
necorporale si (ii) cheltuieli si venituri din dobanzi.
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Tn situatia Tn care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va pldti o compensatie
echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni rdmase pana la
data expiradrii termenului prevazut in contract, aceasta despagubire reprezentand singura forma
de dezdaunare la care are dreptul mandatarul in caz de revocare nejustificata din functie.

n cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a membrului CS, Societatea nu datoreaz
acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

Tn cazul revocérii nejustificate din functie a unui membru al Directoratului, acesta va avea dreptul
sa primeasca de la Societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca
revocarea survine in primele 24 de luni ale mandatului.

n situatia in care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va plati o compensatie
echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni ramase pana la
data expirdrii termenului prevazut in contract.

Daunele-interese cuvenite membrului Directoratului potrivit prevederilor de mai sus este unica
dezdaunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea membrului Directoratului in mod
nejustificat.

Pe parcursul anului 2023, nu au existat derogari de la Politica de remunerare a Hidroelectrica,
atat pentru membrii Consiliului de Supraveghere, cat si pentru membrii Directoratului.

INCHEIERE

Prezentul Raport de Remunerare a fost intocmit in conformitate cu cerintele Legii nr. 24/2017 si
este supus votului consultativ Tn cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor.

Hidroelectrica va explica in urmatorul Raport de Remunerare modul in care votul Adunarii
Generale a fost luat in considerare.

Prezentul Raport va fi publicat pe website-ul Societatii, www.hidroectrica.ro si va ramane
disponibil publicului, gratuit, pe o perioada de 10 ani de la publicarea sa, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017.

George-Marius TONIUC
Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare
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