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. CADRUL LEGAL

Prezentul Raport este intocmit in conformitate cu prevederile:

° art. 107 din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata: ,emitentul intocmeste un raport de remunerare clar si usor de inteles, care oferd o
imagine de ansamblu cuprinzdtoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
formd, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducdtorilor in mod
individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducdtori in conformitate cu politica de remunerare
prevdzutd la art. 106” si

. art. 55 (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:
,Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie (...) elaboreazd un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor (...) in
cursul anului financiar”.

) Raportul de remunerare contine, dupa caz, urmatoarele informatii privind remuneratia
fiecarui conducator:
. remuneratia totala defalcata pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei

variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totala respecta politica de remunerare adoptata,
inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a Societatii si informatii privind modul
in care au fost aplicate criteriile de performanta;

. modificarea anuala a remuneratiei, a performantei Societatii si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor Societatii care nu sunt conducatori cel putin pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o maniera care permite compararea;

. orice remuneratie primitd de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;
. informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;
. informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de

remunerare prevazutd la art. 106 alin. (8) - (12) din Legea 24/2017 si privind orice derogari aplicate in
conformitate cu art. 106 alin. (6) din aceeasi lege, inclusiv explicatii privind natura circumstantelor
exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Raportul de remunerare este supus votului in cadrul Adundrii Generale Ordinare anuale a actionarilor
prevazute la art. 111 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare (,Legea nr.31/1990”), opinia actionarilor din cadrul adunarii generale privind
Raportul de remunerare, rezultata in urma votului, avand un caracter consultativ.
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. TERMINOLOGIE $I DEFINITII

Hidroelectrica/Societatea

SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE TN HIDROCENTRALE
“HIDROELECTRICA” S.A.

Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea Generala

AGA Ordinara a Actionarilor (AGOA), fie Adunarea Generalad Extraordinara a
Actionarilor (AGEA)

Conducator Membru al Consiliului de Supraveghere sau al Directoratului

Consiliul de Organismul corporativ format din 7 membri, in sistemul de administrare

Supraveghere dualist

Cadrul legal aplicabil

Ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, Legea
societdtilor nr. 31/1990, HG nr.722/2016, Legea emitentilor de
instrumente financiare si operatiuni de piata nr. 24/2017, republicata,
precum si alte acte normative incidente Politicii de Remunerare

Remuneratia

Indemnizatie fixa lunara si componenta variabila, stabilite cu respectarea
prevederilor din Legea nr. 31/1990, si ale OUG nr. 109/2011

Conflict de interese

Orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil Tn care interesul personal, direct ori indirect, al
Conducatorului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza sau
ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de
afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin
in exercitarea mandatului sdu pentru Societate

ICP

Indicatori-cheie de performanta

Politica de remunerare

Principiile care stau la baza remunerarii conducatorilor, totalitatea
elementelor de remunerare la care acestia sunt indreptatiti, precum si
justificarea acordarii acestor remuneratii in raport cu obiectivele pe
termen scurt, mediu si lung ale societatii, Tn acord cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
coroborat cu prevederile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata

Raport de remunerare

Raport intocmit de emitent, care oferd o imagine de ansamblu
cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar,
conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor
conducatori in conformitate cu politica de remunerare

Grupul

Grupul Hidroelectrica format din Societate si filialele sale

Toate valorile prezentate in prezentul Raport sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel.
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lIl.  PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea de Producere a Energiei Electrice Tn Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (,,Hidroelectrica” sau
,Societatea”) este o societate pe actiuni administrata in sistem dualist care 1si desfasoara activitatea
in conformitate cu legislatia din Romania, infiintata in baza Hotdrarii Guvernului Romaniei nr. 627 din
13 iulie 2000, Tnmatriculata in Romania la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub nr.J40/7426/2000, cu sediul social situat in Romania, Bucuresti, sector 1, Bd. lon
Mihalache nr. 15-17, etajele 10-15, avand cod unic de finregistrare 13267213 si cod LEI
7872001ISRQX09PRB732.

Tncepand cu data de 12 iulie 2023, actiunile emise de citre Societate se tranzactioneaza pe piata
reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Structura organizatorica

Hidroelectrica este principalul producadtor de energie electrica in hidrocentrale din Romania si
principalul furnizor de servicii de sistem din Romania, cu un rol esential in securitatea Sistemului
Energetic National (,SEN”).

Societatea detine si exploateaza 188 de centrale hidroelectrice si microhidrocentrale (inclusiv cinci
statii de pompare) cu o capacitate totald instalatd de producere a energiei hidroelectrice de
aproximativ 6,3 GW si un parc eolian cu o putere instalata totald de 108 MW.

Societatea are 7 sucursale hidroelectrice si o sucursald ce administreaza parcul eolian Crucea,
prezentate in imaginea de mai jos, Portile de Fier si Valcea fiind cele mai importante pentru Grup din
punct de vedere al capacitatii acestora de producere a energiei electrice si al ponderii lor in productia
totala de energie a Grupului.

Bistrita
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Curfea de Arges
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8

Sucursale Hidroelectrica; *PDF inseamnd Portile de Fier
Sursa: Hidroelectrica

Societatea s-a angajat sa produca energie 100% din surse regenerabile inca de la infiintare si a jucat
un rol esential Tn proiectarea si crearea de concepte tehnologice si operationale care au devenit
standardul in sectorul sdu de activitate. Totodata, Hidroelectrica este vanzator angro, precum si
furnizor de energie electrica direct catre clientii finali, clienti casnici (rezidentiali) si noncasnici
(incluzand afaceri din diverse sectoare industriale, cum ar fi productia de automobile, telecomunicatii
si constructii etc).

Ca producator de energie din sursa hidro si din sursa eoliana, Societatea valorifica sinergiile existente
intre portofoliul de productie si cel de furnizare, dar si cele generate prin diversificarea portofoliului

5/27



de productie (catre alte surse regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara) prin mixarea acestora
cu sursa hidro.

La 31 decembrie 2024, Hidroelectrica are urmatoarele filiale:

Sediul % participatie la 31 % participatie la 31

Filiala Activitatea social decembrie 2024 decembrie 2023

Servicii Tn

. sectorul
Hidroserv S.A.

. . energetic Bucuresti,
(,Hidroserv”, societate " g ucd N 100% 100%
n . (intretinere, Romania
in reorganizare) ..

reparatii,
constructii)
Uzina de Constructii .
. Fabricarea de .
Masini . Resita,
. . motoare si . 100% -

Hidroenergetice S.R.L. turbine Romania
(,UCMH")

Sursa: Hidroelectrica

Hidroserv presteaza servicii de mentenanta si reparatii pentru obiectivele hidroelectrice ale Grupului.
Tncepand cu octombrie 2016, Hidroserv se afld in procedurd de insolventd, in contextul cireia, in iunie
2020 a fost aprobat un plan de reorganizare de catre Adunarea Creditorilor si confirmat de judecatorul
sindic. La data de 23 octombrie 2023, Hidroserv a reusit achitarea integrala a creantelor inscrise la
masa credald a societatii, prin distribuirea anticipata a sumelor aferente ultimelor trimestre din
cuprinsul “Tabelului Definitiv”.

fn 22 februarie 2023, Societatea a fost declaratd castigitoare a procedurii de vanzare a liniilor de
business ABC si platforma Calnicel, care erau in proprietatea U.C.M. Resita S.A.. n ianuarie 2024,
urmare a aprobarii AGEA Hidroelectrica, a fost infiintatd o noua filiald, Uzina de Constructii Masini
Hidroenergetice S.R.L., prin care a fost preluata afacerea de la U.C.M. Resita S.A.. Obiectul principal
de activitate al noii filiale este fabricarea de motoare si turbine (cod CAEN 2811).

Capitalul social si principalele caracteristici ale actiunilor emise de Societate

Capitalul social al Societatii de 4.498.025.670 RON este in intregime subscris si varsat, fiind impartit in
449.802.567 de actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, fiecare avand o valoare nominala de
10 RON/actiune, emise in forma dematerializata, cu cod ISIN RO4Q0Z5R01B6 si tranzactionate pe
piata reglementata administrata de BVB sub simbolul ,,H20".
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lll.1. Consiliul de Supraveghere si Directoratul

111.1.1. Consiliul de Supraveghere

Lista membrilor Consiliului de Supraveghere care au detinut contracte de mandat in cursul anului

2024
Nr Data inceput Data final
crt. Nume Prenume Functie mandat mandat
i ) 01.08.2023 21.01.2024
1  Petre-lulian NICOLESCU* Presedinte
22.01.2024 28.03.2027
2  Mihai Liviu MIHALACHE Membru 29.03.2023 28.03.2027
3 Carmen RADU Membru 29.03.2023 28.03.2027
L i 18.10.2023 21.01.2024
4  Cristian Nicolae STOINA* Membru
22.01.2024 28.03.2027
5 George-Marius TONIUC Membru 29.03.2023 28.03.2027
6 Silviu-Razvan AVRAM Membru 29.03.2023 28.03.2027
o 27.12.2023 21.01.2024
7  Ana-Barbara BOBIRCA* Membru
22.01.2024 28.03.2027

Sursa: Hidroelectrica

Cristian-Nicolae STOINA in data de 18 octombrie 2023, Cristian Stoina este numit de citre Consiliul
de Supraveghere membru provizoriu pana la intrunirea primei sedinte a AGA din data de 22 ianuarie
2024, cand acesta este numit membru al Consiliului de Supraveghere cu mandat pana la 28 martie
2027, conform OUG nr. 109/2011.

Petre-lulian NICOLESCU Prin hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 195/22.11.2023, Petre-lulian
Nicolescu este numit membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere pana la intrunirea primei
sedinte a Adunarii Generale a Actionarilor, respectiv 22 ianuarie 2024, cand acesta a fost numit
membru al Consiliului de Supraveghere cu mandat pana la data de 28 martie 2027, conform OUG nr.
109/2011.

Ana-Barbara BOBIRCA a fost numit3 de citre Consiliul de Supraveghere membru provizoriu incepand
cu data de 27 decembrie 2023. Prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1/22.01.2024 se
numeste Ana-Barbara Bobirca in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere cu mandat pana
la data de 28 martie 2027.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (“CNR”) este un comitet consultativ al Consiliului de
Supraveghere si este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand printre
altele, urmatoarele atributii:

» Formuleaza propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Supraveghere, elaboreaza si
propune Consiliului de Supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
membru al Directoratului si pentru alte functii, recomanda Consiliului de Supraveghere candidati
pentru functiile enumerate mai sus si formuleaza propuneri privind elaborarea unei politici de
remunerare pentru membrii directoratului si alte functii de conducere, in concordanta cu strategia
de dezvoltare, obiectivele si valorile, interesele societatii. Comitetul are obligatia de a
supraveghea aplicarea politicii de remunerare pentru membrii Directoratului;
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> Propune criteriile de selectie a membrilor Directoratului, corespunzatoare profilelor identificate,
precum si criteriile de selectie pentru alte functii de conducere.

» Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sd fie membru
independent al Consiliului de Supraveghere. Membrii CNR, George Marius TONIUC — presedinte
al CNR, Ana-Barbara Bobirca si Carmen Radu au depus declaratia de independenta in baza
criteriilor de independenta prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa.

> In realizarea activititii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreazé un raport anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Supraveghere si
directorilor in cursul anului financiar.

Componenta CNR la data de 31 decembrie 2024 si la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in
tabelul de mai jos:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
1. George-Marius TONIUC — Presedinte 1. George-Marius TONIUC — Presedinte
2. Silviu-Razvan AVRAM — Membru 2. Silviu-Razvan AVRAM — Membru
3. Carmen RADU — Membru 3. Carmen RADU — Membru
4. Petre-lulian NICOLESCU — Membru 4. Petre-lulian NICOLESCU — Membru

5. Ana-Barbara BOBIRCA - Membru

Sursa: Hidroelectrica

111.1.2. Directoratul

Lista membrilor Directoratului care au detinut contracte de mandat in cursul anului 2024

Nr. Nume Calitate Data incepere mandat Data incetare
Crt. mandat
1. Karoly BORBELY Presedinte 07.11.2023 06.11.2027
2. Bogdan-Nicolae BADEA Membru 07.11.2023 06.11.2027
3. Radu-loan CONSTANTIN Membru 07.11.2023 06.11.2027
4., Marian FETITA Membru 07.11.2023 06.11.2027
5. lands RADOI Membru 07.11.2023 06.11.2027

Sursa: Hidroelectrica

8/27



V. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE SI DIRECTORATULUI

IV.1. Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere pe parcursul anului 2024

Valoarea bruta a indemnizatiei fixe a membrilor Consiliului de Supraveghere a fost stabilita prin
hotarare a Consiliului de Supraveghere (pentru perioadele de mandat provizoriu), respectiv AGA si
respecta limitele legale in vigoare precum si limita stabilita in capitolul 5 din Politica de Remunerare a
societatii.

IV.1.1. Remuneratia fixa a membrilor Consiliului de Supraveghere

Remuneratia fixa lunara bruta pentru anul 2024

Nr. Nume Perioada mandatului Remuneratie fixa lunara bruta
Crt. (RON)
. 01.12.2023 - 21.01.2024 22.204
1. Petre-lulian NICOLESCU 22.01.2024 — 28.03.2027 22.820
2. Mihail-Liviu MIHALACHE 29.03.2023 - 28.03.2027 19.902
3. Carmen RADU 29.03.2023 - 28.03.2027 19.902
o 18.10.2023 - 21.01.2024 21.916
4. Cristian-Nicolae STOINA 22.01.2024 - 28.03.2027 22.820
5. George-Marius TONIUC 29.03.2023 - 28.03.2027 19.902
6. Silviu-Rizvan AVRAM 29.03.2023 - 28.03.2027 19.902
) 27.12.2023 - 21.01.2024 22.578
7. Ana-Barbara BOBIRCA 22.01.2024 - 28.03.2027 22.820

Sursa: Hidroelectrica

IV.1.2. Remuneratia variabila a membrilor Consiliului de Supraveghere

Atat indicatorii cheie de performanta (ICP) ai Consiliului de supraveghere si Directoratului, cat si
remuneratiile fixe si cele variabile aferente au facut obiectul negocierii (si, ulterior, aprobarii) cu
Autoritatea publica tutelara (Ministerul Energiei) conform prevederilor art. din OUG nr. 109 / 2011 si
a Procesuluiverbal nr. 3 din 21.02.2024. Procesul verbal mentionat (ce cuprinde ICP negociati, precum
si modalitatea de stabilire a indemnizatiei fixe si variabile a membrilor CS si Directorat) impreuna cu
Planul de administrare al SPEEH Hidroelectrica SA au fost transmise catre AMEPIP cu adresa nr. 22933
/26.02.2024.

Ulterior, actionarii Hidroelectrica, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (,AGOA”)
nr. 4/ 25 martie 2024, au aprobat:

e indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare al
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., care constituie anexa la contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Supraveghere si Directoratului Hidroelectrica;

e componenta variabila a remuneratiei membrilor Consiliului de Supraveghere al S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A.

Componenta variabila anuala a remuneratiei membrilor Consiliului de Supraveghere este de 12
indemnizatii brute lunare pentru perioada aferenta contractului de mandat, daca gradul total de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta (,,ICP”) este 100%. In masura in care gradul total de
indeplinire a ICP este intre 70% si 100%, componenta variabila se acorda proportional cu gradul de
indeplinire. Daca gradul de indeplinire este mai mic de 70%, nu se va acorda componenta variabila.
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Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Remuneratia anuald variabild cuvenitd = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul aditional
la contractul de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GT.cr) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Kicp) aferent fiecarui ICP.
Formula de calcul :
n
GTicr =5 Gljicp X K

Icp i=1
unde :

GT icp - Grad total anual de indeplinire ICP

Kice - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Gl 1cp- Grad de Tndeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP individual (Gl icp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tindnd seama de
modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K ;icp) aferent
fiecarui ICP.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenita administratorilor neexecutivi va fi direct proportionala
cu gradul total de indeplinire a ICP (GTicp) pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care :

® GTicp 2 70%, componenta variabild a remuneratiei se plateste proportional cu gradul total de
indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat

e GTcp < 70%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta pentru membrii Consiliului de
Supraveghere pentru anul 2024

Nr. Denumire Indicatori 2024
crt. cheie de performanta
(1cP)
Consiliul de Tinta ICP Valoare Valoare Valoare Grad de Coeficie Grad de
Supraveghere HE planificata tinta realizata ICP | indeplinir | ntde indeplinir
e efectiv pondera | elCP
(%) re ICP (%)
(%)
G=F/E*
100
1=G*H/
= *
A B C D E=C*D F valoe':rea H 100
maxima
100
ICP financiari 20
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Nr. Denumire Indicatori 2024
crt. cheie de performanta
(icp)
Consiliul de Tinta ICP Valoare Valoare Valoare Grad de Coeficie Grad de
Supraveghere HE planificata tinta realizatd ICP | indeplinir | ntde indeplinir
e efectiv pondera | elCP
(%) re ICP (%)
(%)
G=F/E*
100 o x
A B C D E=C*D F valoarea H IS 1l
. 100
maxima
100
1 Marja EBITDA (%) 100% din 55 55 53 97 7 6,79
BVC
2 Marja profit net 100% din 40 40 40 100 7 7,00
BVC
3 Rata de plata a >=90% 90% 90% 99% 100 2 2,00
dividendelor
4 Lichiditatea curenta min. 1 1 1 6 100 2 2,00
5 Rata de indatorare neta | max. 3 3 3 -0,81 100 2 2,00
ICP operationali 20
1 Realizare grafic de | min. 75% 81.979.869 61.484.902 74.589.649 100 5 5,00
executie proiecte de
dezvoltare (%)
2 Realizare program de | min. 75% 87.131.783 65.348.837 82.415.465 100 5 5,00
investitii in
retehnologizari/modern
izari (%)
3 Realizare program fizic | min. 75% 5.654 4.241 5.200 100 5 5,00
de mentenanta pentru
lucrari  cu  caracter
planificat (%)
4 Disponibilitatea medie a | min. 75% 100% 75% 91% 100 5 5,00
hidroagregatelor cu P >
10 MW (%)
ICP orientati catre servicii 10
publice
1 Furnizarea serviciilor de | 100% 5.197.141 5.197.141 5.197.141 100 5 5,00

sistem necesare
asigurarii stabilitatii in
functionare a SEN
(rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid)-
valori in hMW (%)
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Nr. Denumire Indicatori 2024
crt. cheie de performanta
(icp)
Consiliul de Tinta ICP Valoare Valoare Valoare Grad de Coeficie Grad de
Supraveghere HE planificata tinta realizatd ICP | indeplinir | ntde indeplinir
e efectiv pondera | elCP
(%) re ICP (%)
(%)
G=F/E*
100
A B c D E=C*D F valoarea H =Ll
. 100
maxima
100
2 Tndeplinirea obligatiilor 100% 11.853.406 11.853.406 11.853.406 100 5 5,00
de livrare energie
electrica din contracte
de vanzare aferente
portofoliilor de
furnizare si trading (%)
ICP privind guvernanta 50
corporativa
1 1.1 Tmbunatatirea 75% 75% 75% 82% 100 8 8,00
sistemului de control definire/
managerial intern, revizuire
inclusiv analiza si proceduri
revizuirea periodica a interne din
procedurilor in vederea | total
eficientizarii activitatii proceduri
companiei
14/16 100% 100% 100% 100
standarde
1.2 Realizarea si Realizarea 100% 100% 100% 100 7 7,00
implementarea unei procedurii
proceduri interne de interne
masurare a gradului
total de satisfactie a
clientilor
2 Implementare strategie | Studiu 100% 100% 100% 100 15 15,00
ESG masurare
amprenta
carbon
(scop 1, 2 si
3)
3 Dezvoltarea resursei min. 100 100% 100% 100% 100 10 10,00
umane (formare ore
profesionald, instruire) instruire
medii/an/
salariat
4 Atragerea fortei de | Program 100% 100% 100% 100 10 10,00
munca specializate n | specific
domeniul anual
hidroenergetic aprobat
Grad total de indeplinire ICP Consiliul de Supraveghere HE (%) 99,79
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Detalierea indicatorilor cheie de performanta (ICP)

Nr. crt. | Denumire Indicatori cheie de Mod verificare Formula
performanta (ICP)
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) Situatii financiare individuale anuale | 100 x EBITDA/venituri totale
2 Marja profit net (%) Situatii financiare individuale anuale | 100 x profitul net/venituri totale
3 Rata de plata a dividendelor Situatii financiare individuale anuale | Dividend aprobat / profit net
(%)
4 Lichiditatea curenta Situatii financiare individuale anuale | Active circulante / datorii curente
5 Rata de indatorare neta Situatii financiare individuale anuale | Datorie financiara neta / EBITDA
ICP operationali
1 Realizare grafic de executie proiecte | Rapoarte curente, rapoarte de % din graficul de executie contractat pe anul
de dezvoltare (%) = realizare grafic | activitate in curs
contractat anual/ planificat grafic
contract pe anul in curs
2 Realizare grafic de executie | Rapoarte curente, rapoarte de % din graficul de executie contractat pe anul
retehnologizari / modernizari (%) = | activitate in curs
realizare grafic contractat anual/
planificat grafic contract pe anul in
curs
3 Realizare program de mentenantd| Rapoarte curente, rapoarte de % Numar de lucrari de mentenanta cu
echipamente pentru lucrdri cu caracter | activitate, Programul anual de caracter planificat realizate / numar de lucrari
planificat (%) mentenanta de mentenanta cu caracter planificat
programate*100
4 Disponibilitatea medie a Raport anual de exploatare Media coeficientilor de

hidroagregatelor cu P > 10 MW (%)

disponibilitatea ai hidroagregatelor cu
puterea instalata peste 10MW

ICP orientati catre servicii

1 Furnizarea servicilor de sistem| Raport anual de exploatare, Servicii de sistem realizate / Servicii de sistem
necesare asigurdrii stabilitatii n solicitate de DEN*100
functionare a SEN (rezerva de reglaj| Contracte incheiate
secundar si rezerva de reglaj tertiar
rapid) (%)
2 indeplinirea obligatiilor de livrare| Contracte incheiate % Cantitate de energie electricd livratda /

energie electricd din contracte de

Rapoarte curente, rapoarte de

cantitate de energie electrica contractatda*100

vanzare aferente portofolilor de -
furnizare si trading (%) activitate
ICP privind guvernanta corporativa
1 1.1 Implementarea sistemului de | Rapoarte curente, rapoarte de 2025 implementare Standard 11 —
control managerial intern, inclusiv | activitate Continuitatea activitatii

analiza si revizuirea
periodica a procedurilor in vederea
eficientizarii activitatii companiei.

2027 implementare Standard 9 —
Proceduri si 100 x nr. proceduri definite sau
revizuite / nr. total proceduri

1.2 Realizarea si
implementarea unei proceduri interne
de masurare a

Procedura interna in vigoare

% din Gradul total de satisfactie al clientilor
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Nr. crt. | Denumire Indicatori cheie de Mod verificare Formula
performanta (ICP)
gradului total de satisfactie al
clientilor
2 Implementare strategie ESG Rapoarte curente, rapoarte de % realizare plan de actiuni definit prin
activitate, rapoarte anuale Strategia de sustenabilitate
3 Dezvoltarea resursei umane (formare| Rapoarte curente, rapoarte de % numar ore formare realizate per angajat/nr
profesionala, activitate, rapoarte anuale ore formare planificate per angajat *100
instruire)
4 Atragerea fortei de munca specializate | Rapoarte curente, rapoarte de % implementare program specific anual
in domeniul hidroenergetic activitate, rapoarte anuale aprobat

Pentru anul 2024, membrii Consiliului de Supraveghere au dreptul, conform prevederilor
contractelor de mandat in vigoare la data intocmirii prezentului raport la o remuneratie variabila,
proportional gradului total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta de 99,79%, in valoare
bruta totala de 1.725.917 lei.

Plata componentei variabile se face anual, conform prevederilor actului aditional nr.1 la contractul de
mandat, in termen de maxim 15 zile de la data prezentarii in AGA a Raportului anual privind executia
Planului de administrare si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr. 4/25.03.2024.

IV.1.3. Remuneratia totala anuala datorata, defalcata pe componente, pentru anul 2024 pentru
membrii Consiliului de Supraveghere

. . Remuneratia Ponderea Ponderea
Remuneratia Remuneratia N o . . . .
- . s totald anuala remuneratiei remuneratiei
Nr. fixa anuala variabila . A A
Nume N . . bruta fixe in variabila in
crt. brutd - anuald bruta — datorata remuneratia remuneratia
acordata (RON) datorata (RON) (RON) totals total
1. Petre-lulian NICOLESCU 273.440 257.543 530.983 51% 49%
2. Mihail-Liviu MIHALACHE 238.824 238.322 477.146 50% 50%
3. Carmen RADU 238.824 238.322 477.146 50% 50%
4. Cristian-Nicolae STOINA 273.252 257.543 530.795 51% 49%
5. George-Marius TONIUC 238.824 238.322 477.146 50% 50%
6. Silviu-Razvan AVRAM 238.824 238.322 477.146 50% 50%
7. Ana-Barbara BOBIRCA 277.446 257.543 534.989 52% 48%
TOTAL 1.779.434 1.725.917 3.505.351 51% 49%

Sursa: Hidroelectrica

Remuneratia bruta totala datorata cumulat celor 7 membri ai Consiliului de Supraveghere aferenta
anului 2024 este 1in valoare totala de 3.505.351 RON, echivalenta unei remuneratii nete totale
datorate, aferenta anului financiar 2024, de 2.050.630 RON, reprezentand indemnizatia fixa acordata
in anul 2024 si componenta variabild datorata, aferenta anului 2024, conform contractului de mandat
si care urmeaza fi platitd in anul 2025.
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IV.2.Remuneratia membrilor Directoratului pe parcursul anului 2024

Valoarea bruta a indemnizatiei fixe a membrilor Directoratului a fost stabilita prin hotararile Consiliului
de Supraveghere de numire a acestora si respecta limitele legale precum si cele stabilite in capitolul 5
din Politica de Remunerare a Societatii, Tn vigoare.

IV.2.1. Remuneratia fixa a membrilor Directoratului

Remuneratia fixa lunara bruta pentru anul 2024

Nr. Nume Perioada mandatului Remuneratie fixa lunara bruta
Crt. (RON)

1. Karoly BORBELY 07.11.2023-06.11.2027 65.748

2. Bogdan-Nicolae BADEA 07.11.2023-06.11.2027 65.748

3. Radu-loan CONSTANTIN 07.11.2023-06.11.2027 65.748

4. Marian FETITA 07.11.2023-06.11.2027 65.748

5. lan3s RADOI 07.11.2023-06.11.2027 65.748

Sursa: Hidroelectrica
IV.2.2. Remuneratia variabila a membrilor Directoratului
Actionarii Hidroelectrica, prin Hotararea AGOA nr. 4/25 martie 2024 au aprobat:

e indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare al
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., care constituie anexa la contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Supraveghere si Directoratului Hidroelectrica;

e Limita maxima a componentei variabile anuale a fiecarui membru al Directoratului , respectiv 24
de indemnizatii brute lunare pentru perioada aferenta contractului de mandat, daca gradul total
de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta (,,ICP”) este 100%. In masura in care gradul
total de indeplinire a ICP este intre 70% si 100%, componenta variabila se acorda proportional
cu gradul total de indeplinire. Daca gradul total de indeplinire este mai mic de 70%, nu se va
acorda componenta variabila.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Remuneratia anuald variabild cuvenitd = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul aditional
la contractul de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantad

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GT.cp) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Kicp) aferent fiecarui ICP.
Formula de calcul :
n

GTice =2 Gljicp X K
Icp i=1
unde :
GT cp - Grad total anual de indeplinire ICP
Kice - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Gl cp- Grad de Indeplinire ICP individual
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Gradul de indeplinire individual a ICP (Gl cp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama
de modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K ;cp)

aferent fiecarui ICP.

Componenta variabila a remuneratiei cuvenita membrilor Directoratului va fi direct proportionala cu
gradul total de indeplinire (GT\cp) pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care :

GTicr 2 70%, componenta variabila a remuneratiei se plateste proportional cu gradul total de
indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat

GTicp < 70%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste.

Grad de indeplninire a indicatorilor cheie de performanta pentru membrii Directoratului pentru anul

2024

2024
N Denumire Indicatori cheie de fici
r performant3 (ICP) Coeficie Grad de
crt. N Grad de tde . e
Directorat HE e Valoare Valoare Valoare " . indeplinire
Tinta ICP - e o indeplinire pondera
planificata tinta realizata ICP efectiv (%) re ICP ICP
(%) (%)
G=F/E*
100
I=G*H/
=C*
A B C D E=C*D F valoa.irea H 100
maxima
100
ICP financiari 50
100% di
1 | Marja EBITDA (%) ogé Cd'” 55 55 53 97 15 14,56
. ) 100% di
2 Marja profit net BCOC n 40 40 40 100 15 15,00
3 |Rata de plata a| g5 90% 90% 99% 100 10 10,00
dividendelor
4 Lichiditatea curenta min. 1 1 1 6 100 5 5,00
5 Rata de indatorare neta max. 3 3 3 -0.81 100 5 5.00
ICP operationali 25
Realizare grafic de
1 executie proiecte de min. 75% 81.979.869 61.484.902 74.589.649 100 5 5,00
dezvoltare (%)
Realizare program de
. titii §
o | nvestimin - min. 75% | 87.131.783 | 65.348.837 | 82.415.465 100 5 5,00
retehnologizari/modern
izari (%)
Realizare proiectare
3 conform plan anual de min. 75% 100% 100% 100% 100 5 5,00

proiectare (%)
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Denumire Indicatori cheie de

2024

Nr. N Coeficie
crt. performanta (ICP) Grad de tde  Grad de
Directorat HE - Valoare Valoare Valoare o . indeplinire
Tinta ICP - e s indeplinire pondera
planificata tinta realizata ICP . ICP
efectiv (%) re ICP (%)
(%)
G=F/E*
100 ok
A B C D E=C*D F valoarea H 1=G*H/
. 100
maxima
100
Realizare program fizic
4 | dementenantdpentru | L oo, 5.654 4.241 5.200 100 5 5,00
lucrari cu caracter
planificat (%)
Disponibilitatea medie a
5 hidroagregatelor cu P> | min. 75% 100% 75% 91% 100 5 5,00
10 MW (%)
ICP orientati catre servicii
. 15
publice
Furnizarea serviciilor de
sistem necesare
asigurdrii stabilitatii in
functionare a SEN
1 R 100% 5.197.141 5.197.141 5.197.141 100 5 5,00
(rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid)-
valori in hMW (%)
Tndeplinirea obligatiilor
de livrare energie
lectrica di tract
o | Sectricadin contracte 100% | 11.853.406 | 11.853.406 | 11.853.406 100 10 10,00
de vanzare aferente
portofoliilor de
furnizare si trading (%)
ICP privind guvernanta 10
corporativa
75%
definire/
revizuire
N d
1.1 Tmbunététirea proceaur 75% 75% 82% 100
. L i interne
sistemului de control .
o din total
managerial intern,
inclusiv analiza si procedur
A ST i 1 1,00
revizuirea periodica a
1 procedurilor in vederea
eficientizarii activitatii
companiei 14/16
standard 100% 100% 100% 100
e
1.2 Realizarea si Realizare
implementarea unel 2 100% 100% 100% 100 1 1,00
proceduri interne de procedur
masurare a gradului ii interne
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2024
NF Denumire Indicatori cheie de Coeficie
crt. perf_ormanta (1cP) Grad de tde . Grad.d.e
Directorat HE - Valoare Valoare Valoare o . indeplinire
Tinta ICP - e s indeplinire pondera
planificata tinta realizata ICP . ICP
efectiv (%) re ICP (%)
(%)
G=F/E*
100
* I=G*H/
A B C D E=C*D F valoarea H
. 100
maxima
100
total de satisfactie a
clientilor
Studiu
masurar
e
Implementare strategie
2 Esg g amprent 100% 100% 100% 100 4 4,00
a carbon
(scop 1,
2si 3)
min. 100
Dezvoltarea resursei ore
3 umane (formare instruire 100% 100% 100% 100 P 2,00
profesionala, instruire) medii/an
/ salariat
Atragerea fortei de Program
munca specializate in specific
4 P . P 100% 100% 100% 100 2 2,00
domeniul anual
hidroenergetic aprobat
Grad total de indeplinire ICP Directorat HE (%) 99,56
Detalierea indicatorilor cheie de performanta (ICP)
Nr. Denumire Indicatori cheie de
umi . ! ! ! Mod verificare Formula
crt. performanta (ICP)
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) Situatii financiare individuale anuale 100 x EBITDA/venituri totale
2 Marja profit net (%) Situatii financiare individuale anuale 100 x profitul net/venituri totale
3 Rata de plata a dividendelor (%) Situatii financiare individuale anuale Dividend aprobat / profit net
4 Lichiditatea curenta Situatii financiare individuale anuale Active circulante / datorii curente
5 Rata de indatorare neta Situatii financiare individuale anuale Datorie financiara neta / EBITDA
ICP operationali
1 Realizare grafic de executie proiecte de Rapoarte curente, rapoarte de % din graficul de executie contractat pe

dezvoltare (%) = realizare grafic contractat
anual/ planificat grafic contract pe anul in
curs

activitate

anul in curs
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Nr. Denumire Indicatori cheie de o "
. Mod verificare Formula
crt. performanta (ICP)
2 Realizare grafic de executie retehnologizari | Rapoarte curente, rapoarte de % din graficul de executie contractat pe
/ modernizari (%) = realizare grafic activitate anul in curs
contractat anual/ planificat grafic contract
pe anul in curs
3 Realizare proiectare conform plan anual de | Rapoarte curente, rapoarte de % Proiecte realizate/proiecte planificate
proiectare (%) activitate anual
4 Realizare program de mentenanta Rapoarte curente, rapoarte de % Numar de lucrari de mentenanta cu
echipamente pentru lucrari cu caracter activitate, Programul anual de caracter planificat realizate / numar de
planificat (%) mentenanta lucrari de mentenanta cu caracter
planificat programate*100
5 Disponibilitatea medie a hidroagregatelor Raport anual de exploatare Media coeficientilor de disponibilitatea ai
cu P>10 MW (%) hidroagregatelor cu puterea instalata
peste 10MW
ICP orientati catre servicii
1 Furnizarea serviciilor de sistem necesare Raport anual de exploatare, Servicii de sistem realizate / Servicii de
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN . ] sistem solicitate de DEN*100
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de Contracte incheiate
reglaj tertiar rapid) (%)
2 indeplinirea obligatiilor de livrare energie Contracte incheiate % Cantitate de energie electrica livrata /

electrica din contracte de vanzare aferente
portofoliilor de furnizare si trading (%)

Rapoarte curente, rapoarte de
activitate

cantitate de energie electrica
contractata*100

ICP privind guvernanta corporativa

1 Implementarea sistemului de control Rapoarte curente, rapoarte de 2025 implementare Standard 11 -
managerial intern, inclusiv analiza si activitate Continuitatea activitatii
revizuirea periodica a procedurilor in 2027 implementare Standard 9 — Proceduri
vederea eficientizarii activitatii companiei si
100 x nr. proceduri definite sau revizuite /
nr. total proceduri
Realizarea si implementarea unei Procedura interna in vigoare % din Gradul total de satisfactie al
proceduri interne de masurare a gradului clientilor
total de satisfactie al clientilor
2 Implementare strategie ESG Rapoarte curente, rapoarte de % realizare plan de actiuni definit prin
activitate, rapoarte anuale Strategia de sustenabilitate
3 Dezvoltarea resursei umane (formare Rapoarte curente, rapoarte de % numar ore formare realizate per
profesionald, instruire) activitate, rapoarte anuale angajat/nr ore formare planificate per
angajat *100
4 Atragerea fortei de munca specializate in Rapoarte curente, rapoarte de % implementare program specific anual

domeniul hidroenergetic

activitate, rapoarte anuale

aprobat

Pentru anul 2024, membrii Directoratului au dreptul, conform prevederilor contactelor de mandat
in vigoare la data intocmirii prezentului raport la o remuneratie variabila bruta totala de 7.855.045
lei, proportional gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta de 99,56%.
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Plata componentei variabile se face anual, in conformitate cu actul aditional nr. 1 la contractul de
mandat, in termen de maxim 15 zile de la data prezentarii in AGA a Raportului anual privind executia
Planului de administrare si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aprobati prin Hotararea AGOA nr. 4/25.03.2024.

IV.2.3. Remuneratia totala anuala, defalcata pe componente, pentru anul 2024 pentru membrii
Directoratului

Remuneratia . . Ponderea Ponderea
. . Remuneratia Remuneratia . . . .
fixa anuala I o o Remuneratiei Remuneratiei
Nr. . variabila bruta totala anuala A e Lty on
Nume bruta . . fixe in variabila in
Crt. datorata bruta datorata . .
acordata (RON) (RON) Remuneratia Remuneratia
(RON) totala totala
1. Karoly BORBELY 788.976 1.571.009 2.359.985 33% 67%
» Bogdan-Nicolae 788.976 1.571.009 2.359.985 33% 67%
) BADEA
3 Radu-loan 788.976 1.571.009 2.359.985 33% 67%
) CONSTANTIN
4. Marian FETITA 788.976 1.571.009 2.359.985 33% 67%
5. lanis RADOI 788.976 1.571.009 2.359.985 33% 67%
TOTAL 3.944.880 7.855.045 11.799.925 33% 67%

Sursa: Hidroelectrica

Remuneratia totala anuala bruta datorata, cumulat, membrilor Directoratului aferentad anului 2024
este in valoare de 11.799.925 RON, echivalenta unei remuneratii nete totale datorate, aferenta
anului financiar 2024, de 6.902.956 RON, reprezentand indemnizatia fixa acordata in anul 2024 si
componenta variabild datorata, aferenta anului 2024 conform cotractului de mandat si care va fi
platita in anul 2025.

IV.3. Alte drepturi, sub forma de beneficii si/sau avantaje, care, potrivit legii, nu fac parte
din remuneratia acordata conducatorilor pentru executarea mandatului

Membrii Consiliului de Supraveghere au dreptul de a deconta cheltuielile legate de executarea
mandatului, pe baza de documente justificative, Tn acelasi cuantum corespunzator functiei de director
general, precum, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte
tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
n tard sau n strdinatate; furnizarea de echipamente cu destinatie de suport logistic (telefon, tableta,
laptop, autoturism) necesare in vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-
un mod corespunzator si sigur. Societatea va suporta cheltuielile aferente unui program de formare
profesionald cu durata minima de o saptaméana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul
guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii care au legatura cu activitatea
Societatii.
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Membrii Consiliului de Supraveghere pot beneficia, de asemenea, conform contractului de mandat, in
conditiile legii, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului de Supraveghere, precum si de asistenta juridica in situatia formularii unor actiuni in
pretentii de catre un tert siindreptatad impotriva sa in legatura cu indeplinirea atributiilor sale conform
contractului de mandat, Actului Constitutiv, ROF Consiliului de Supraveghere sau cadrului legal.

Membrii Directoratului au dreptul de a le fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente
indeplinirii mandatului, in baza documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se
limita la: cheltuieli de deplasare interne si externe, hotel, transport in interiorul localitatii, telefon,
diurnd, mese de protocol etc.). “Cheltuieli rezonabile” inhseamna orice cheltuieli in legatura cu si
necesare pentru ca membrul Directoratului sa-si poata indeplini in mod corespunzator atributiile si
obligatiile din contractul de mandat, indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau in
strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si din alte
state europene din acelasi domeniu de activitate. Cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara siin
strainatate vor fi acordate conform prevederilor legale in vigoare la momentul acordarii. Societatea
va suporta de asemenea si contravaloarea unui curs de perfectionare si instruire efectuate de
mandatar pe domeniul de activitate al membrului de directorat, in conditiile stabilite de catre Consiliul
de Supraveghere.

Conform Politicii de Remunerare si/sau contractului de mandat, membrii Directoratului pot primi si
alte beneficii suportate de Societate, astfel:

- Decontarea contravalorii serviciilor de asistenta juridica necesare pentru actiunile intentate

impotriva sa pentru prejudicii create tertilor, atat pe perioada Contractului, cat si dupa terminarea

mandatului pentru actele si deciziile din perioada Contractului, Tn conditiile in care acestea nu sunt
asigurate de polita de asigurare;

- Daune-interese Tn cuantum egal cu toate drepturile aferente Contractului, pentru perioada

cuprinsd intre data incetarii Contractului si sfarsitul mandatului in Contract, in cazul Tncetarii

Contractului fara culpa membrului Directoratului;

- Dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul

de a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism, sofer, alte echipamente ICT;

- Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau

asigurare medicala, care sunt contractate de Societate;

- Compensatiile, beneficiile si avantajele in natura acordate membrului Directoratului cu aprobarea
Consiliului de Supraveghere, pot fi cu caracter fix. Numarul lor, caracterul, modalitatea si frecventa
de acordare vor fi in detaliu descrise in actele aditionale la Contract.

- Atat membrii Consiliului de Supraveghere cat si cei ai Directoratului beneficiaza de o polita de
asigurare tip ,directors & officers liability”. Societatea a platit costul primelor acestei asigurari
pentru o valoare 200.000.000 EUR, conform Hotararii AGA nr. 17/22.06.2023.
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V. EVOLUTIA ANUALA A REMUNERATIILOR CONDUCATORILOR, A PERFORMANTEI
EMITENTULUI SI A SALARIULUI MEDIU BRUT ANUAL

V.1. Evolutia salariului mediu brut anual pe societate 2020-2024

Remuneratia acordata salariatilor Societatii pe parcusul perioadei prezentate refelecta conditiile
Contractului Colectiv de Munca si negocierile purtate cu Sindicatul privind acordarea cresterilor
salariale anuale.

Valoare salariu mediu brut anual*

2024 2023 2022 2021 2020

170.544 155.160 135.444 132.336 123.084

* Cdstigul mediu brut se determina ca raport intre cheltuielile de naturd salariald si numdrul mediu de salariati. Din cheltuielile
de naturd salariald se scad cheltuielile reprezentdnd participarea salariatilor la profitul anului precedent prevdzute de
OUG nr. 64/2001 si cheltuielile sociale efectuate pentru salariati prevazute art.25 din L. 227/2015-Codul Fiscal.

Sursa: Hidroelectrica

Crestere valoare relativa a salariului mediu brut anual (%)

Evolutie 2024 / 2023  Evolutie 2023 / 2022  Evolutie 2022 / 2021 Evolutie 2021 / 2020

10% 15% 2% 8%

Sursa: Hidroelectrica

V.2. Evolutia remuneratiei anuale brute in perioada 2020-2024, pentru membrii Consiliului
de Supraveghere

Evolutia valorica a remuneratiei anuale brute in perioada 2020-2024

Remuneratie fixa

Nr. Nume anuald bruta / 2024 2023 2022 2021 2020
crt. Remuneratie
variabila bruta*
Petre-lulian Rem:cr;er:jaatg fixa 273.440  101.812 ; ; ;
NICOLESCU Remuneratie variabila 257.543 - - - -
Mihail-Liviu Rem:cr;er'('jaatt'g fixa 238.824  215.404 148320 148320  148.320
MIHALACHE Remuneratie variabila 238.322 - 147.252 148.320 148.320
Remuneratie fix3 238.824  215.404 148320 148320  148.320
Carmen RADU acordata
Remuneratie variabila 238.322 - 147.252 148.320 148.320
Cristian- Remuneraie fix 273.252  90.080 148320 148320  148.320
Nicolae acordata
STOINA Remuneratie variabila 257.543 - 147.252 148.320 148.320
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Geor.ge- Remuneratuva fixa 238.824 179 118 i i
Marius acordata
TONIUC Remuneratie variabila 238.322 - - -
Silviu-Rézvan Rem:;er:ja;t'g fixd 238.824  179.118 - -
AVRAM Remuneratie variabila 238.322 - - -
Ana-Barbara Rem:;er:ja;t'g fixd 277.446 - - ;
BOBIRCA Remuneratie variabila 257.543 - - -

Sursa: Hidroelectrica

*Remuneratia variabila bruta datorata pentru anul 2024 este calculata conform prevederilor actului aditional nr.1 la
contractul de mandat in vigoare.

Evolutia (%) remuneratiei anuale brute de la un an la altul in perioada 2020-2024*

Remuneratie fixa

Nr. Nume anuala bruta / Comparatie Comparatie = Comparatie = Comparatie
crt. Remuneratie 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
variabila bruta*
Remuneratie fixa - - - -
1 Petre-lulian Remuneratie
) NICOLESCU variabila - - - -
Remuneratie fixa 11% 45% - -
, Mihail-Liviu Re\g‘;g:ﬁ;'e
) MIHALACHE - - -1% 0%
Remuneratie fixa 11% 45% - -
3 Carmen Remuneratie
) RADU variabila - - -1% 0%
L Remuneratie fixa - - - -
Cristian- —
a Nicolae Remuneratie
* H HES . . _10 0,
STOINA variabila 1% 0%
Remuneratie fixa - - - -
George- X
. Remuneratie
> Marius variabilé’
TONIUC
- Remuneratie fixa - - - -
Silviu- .
o Remuneratie
6. Razvan variabilé’
AVRAM
Remuneratie fixa - - - -
Ana- :
Remuneratie
7. Barbara ) b'I"’
BOBIRCA variabiia
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Sursa: Hidroelectrica
*Se prezintd variatia remuneratiei fixe anuale prin raportare la un an intreg de activitate

V.3.Evolutia remuneratiei anuale brute in perioada 2020-2024, pentru membrii
Directoratului

Evolutia valorica a remuneratiei anuale brute in perioada 2020-2024

. Remuneratie bruta
Nr. Nume si

/ Remuneratie 2024 2023 2022 2021 2020
crt. prenume -
variabila*
Remuneratie fixa 788.976 118.973 - - -
1 Karoly R "
" BORBELY | omunerae 1.571.009 . . . .
variabila
Bogdan Remuneratie fixa 788.976 682.859 468.648 463.090 468.648
2. Nicolae Remuneratie
BADEA variabil3 1.571.009 - 1.640.268 1.640.268 1.029.693
Remuneratie fixa 788.976 118.973 - - -
3 Raduloan ——o ti 1.571.009
" CONSTANTIN emunératie =7 ] - ] )
variabila
. Remuneratie fixa 788.976 118.973 - - -
4 Marian Remuneratie 1.571.009
' FETITA B T - - - -
’ variabila
lands Remuneratie fixa 788.976 118.973 - - -
5. RADdI Rer.r1ur.u3rat|e 1.571.009 i i i )
variabila

Sursa: Hidroelectrica
*Remuneratia variabila bruta datorata pentru anul 2024 este calculata conform prevederilor actului aditional nr.1 la
contractul de mandat in vigoare.

Evolutia (%) remuneratiei anuale brute de la un an la altul in perioada 2020-2024*

Remuneratie fixa

Nr. Nume si anuala bruta / Comparatie = Comparatie = Comparatie Comparatie
crt. prenume Remuneratie variabila 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
bruta*
1 Karoly Remuneratie fixa - - - -
) BORBELY Remuneratie variabild - - - -
Bogdan Remuneratie fixa 16% 46% 1% -1%
2. g:gf: Remuneratie variabild i - 0% 59%
3 Radu loan Remuneratie fixa - - - -
) CONSTANTIN Remuneratie variabila - - - -
a Marian Remuneratie fixa - - - -
) FETITA Remuneratie variabild - - - -
5. lands Remuneratie fixa - - - -
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Remuneratie fixa

Nr. Nume si anuala bruta / Comparatie = Comparatie = Comparatie Comparatie
crt. prenume Remuneratie variabila 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
bruta*
RADOI Remuneratie variabil3 - - - -

*Se prezintd variatia remuneratiei fixe anuale prin raportare la un an intreg de activitate
Sursa: Hidroelectrica

V.4.Evolutia remuneratiei fixe anuale brute in raport cu salariul mediu anual brut pe

Societate*
Nr. crt. Nume 2024 2023 2022 2021 2020
Consiliul de Supraveghere
1. Mihail-Liviu MIHALACHE 40% 39% 10% 12% 21%
2. Carmen RADU 40% 39% 10% 12% 21%
3. Cristian-Nicolae STOINA 60% - 10% 12% 21%
4. George-Marius TONIUC 40% - - - -
5. Silviu-Razvan AVRAM 40% - - - -
6. Petre-lulian NICOLESCU 60% - - - -
7. Ana-Barbara BOBIRCA 63% - - - -
Directorat

1. Karoly BORBELY 363% - - - -
2. Bogdan Nicolae BADEA 363% 340% 246% 250% 281%
3. Radu loan CONSTANTIN 363% - - - -
4, Marian FETITA 363% - - - -
5. lands RADOI 363% - - - -

Sursa: Hidroelectrica
*Se prezintd evolutia remuneratiei fixe anuale in raport cu salariul mediu anual brut pe Societatea prin raportare la un an

intreg de activitate

V.5 Performanta Societatii

milioane RON

Comparatie Comparatie Comparatie Comparatie

Indicator 2024 2023 2022 2021 2020 2024/ 2023/ 2022/ 2021/

2023 2022 2021 2020
EBITDA! 5.433 7.996 5.664 4.230 2.486 (32%) 41% 34% 70%
Profit net 4.072 6.352 4.394 3.020 1.452 (36%) 45% 46% 108%

Sursa: Hidroelectrica

1 EBITDA este definitd ca profitul/ (pierderea) tnainte de impozitare, inainte de (i) amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale si (ii) cheltuieli si venituri din dobanzi.
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VL. ALTE MENTIUNI

Orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi Grup

n anul 2024, membrii Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului nu au primit remuneratie
de la nicio entitate care apartine Grupului Hidroelectrica.

Numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii pentru
exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreuna cu orice modificari
ale acestora.

Societatea nu acorda astfel de beneficii membrilor Consiliul de Supraveghere si membrilor
Directoratului.

Informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile, conform
contractelor de mandat valabile la 31 decembrie 2024

n cazul in care revocarea membrilor Consiliului de Supraveghere survine fird justd cauza, mandatarul
in speta este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat incheiat intre
acesta si Societate.

Conform prevederilor din contractele de mandat in vigoare la data intocmirii prezentului raport:

-in cazul revocarii nejustificate din functie, membrul Consiliului de Supraveghere va avea dreptul sa
primeasca de la societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca revocarea
survine in primele 24 de luni ale mandatului.n situatia in care revocarea intervine n ultimii doi ani de
mandat, se va plati o compensatie echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare
numarului de luni ramase pana la data expirarii termenului prevazut in contract, aceasta despagubire
reprezentand singura forma de dezdaunare la care are dreptul mandatarul in caz de revocare
nejustificata din functie.

-In cazul revocarii pentru motive intemeiate/justificate a membrului Consiliului de Supraveghere,
Societatea nu datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

-In cazul revocarii nejustificate din functie a unui membru al Directoratului, acesta va avea dreptul s3
primeasca de la Societate o compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca
revocarea survine in primele 24 de luni ale mandatului.

-In situatia Tn care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va pldti o compensatie
echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni ramase pana la data
expirarii termenului prevazut in contract.

-Daunele-interese cuvenite membrului Directoratului potrivit prevederilor de mai sus este unica
dezdaunare a acestuia in situatia Tn care intervine revocarea membrului Directoratului in mod
nejustificat.

Pe parcursul anului 2024, nu au existat derogari de la Politica de remunerare a Hidroelectrica, atat
pentru membrii Consiliului de Supraveghere, cat si pentru membrii Directoratului.
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VIl. INCHEIERE

Prezentul Raport de Remunerare a fost intocmit in conformitate cu cerintele Legii nr. 24/2017 si este
supus votului consultativ in cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor.

Hidroelectrica va explica in urmatorul Raport de Remunerare modul in care votul Adunarii Generale a
fost luat in considerare.

Raportul de Remunerare aferent anului 2023 a fost supus aprobarii Adunarii Ordinare a Generale a
Actionarilor din data de 29 aprilie 2024, fiind aprobat cu un numar de 424.219.337 voturi,
reprezentand 99,675842% din voturile valabil exprimate si 94,312342% din capitalul social.

Prezentul Raport va fi publicat pe website-ul Societatii, www.hidroectrica.ro si va ramane disponibil
publicului, gratuit, pe o perioada de 10 ani de la publicarea sa, in conformitate cu prevederile Legii nr.
24/2017.

George-Marius TONIUC
Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare
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