CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astizi

l. Preambul
Avand in vedere:

Dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 (,,0.U.G. nr.
109/20117) ;

Dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare (,,Legea nr. 31/1990”);

Dispozitiile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piata, cu
modificarile ulterioare (pentru societatile listate);

Hotéararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (“H.G. nr. 722/2016");

Hotérarea Guvernului nr. ................... privind infiintarea societatii..........cc.ccverveennen. ;

Actul constitutiv al Societatii .......cccocervrieennns actualizat;

Dispozitiile art. 1913 — 1919, art. 1924, precum si ale art. 2009 si urmatoarele din Codul Civil;
Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societatii nr. din data de

de aprobare a contractului dintre societate si membrii Consiliului de
Supraveghere al Societatii

si faptul ca:
prin Hotararea nr. din data de , Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
societatii a numit pe dl/dna. , in functia de membru al Consiliului de

Supraveghere, iar acesta/aceasta a acceptat in mod expres numirea, urmand sa exercite, impreuna cu
ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere, atributiile prevazute de Legea nr. 31/1990, de Actul
Constitutiv al societatii, (,,Actul Constitutiv”’), de O.U.G. nr. 109/2011;

Legea nr. 31/1990 si O.U.G. nr. 109/2011 impun membrilor Consiliului de Supraveghere ca, pe
durata mandatului lor, sd nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu societatea;

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport juridic
de drept civil, corespunzator exercitarii functiei de membru al Consiliului de Supraveghere,

partile convin a incheia prezentul Contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat de
partile semnatare.

1. Partile contractante

Art. 1. Societatea .................. S.A., societate comerciald administrata in sistem dualist, cu sediul
social TN ..ocevveveinnns , Strada ............ s N, , judetul .................. , Inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul ...................... sub nr. .......... Y , CUL
.............................. , TEPrezentatd de ..........ooiiiiiiiiiii e ey, N

calitate de mandant, (,,Societatea™),

si



, cetdtean roman, nascut la data de ......................... ,In

................................ ,odomiciliat TN ooy SEE ey
1] SO , et ... ,oap. ... sect. ....., identificat cu C.l. seria ....... , nr.
................. L, CNP. e, In calitate de membru al Consiliului de

Supraveghere sau mandatar (,,Membru al Consiliului de Supraveghere/Mandatar™).

I1l.  Definitii
Art. 2. Tn prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii ........c.ccoevvvreenenn. (in continuare si Societatea),
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare a Adunarii Generale
(extraordinare) a Actionarilor Societatii,
Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011,
Legea societatilor nr. 31/1990, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte normative (ex: legi,
regulamente, decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritdti publice
nationale, internationale, regionale, locale sau de alte autoritati guvernamentale), incidente
prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;
Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil , Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii, (,,ROF Societate”) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere ("ROF CS”) in care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel incat
afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului sau pentru
Societate;
Informatie privilegiata - informatie de naturd precisa care nu a fost facutd publica, care se referda
in mod direct sau indirect la unul sau mai mul{i emitenti ori la unul sau mai multe instrumente
financiare, si care, daca ar fi transmisa public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului
acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afla
in legatura;
Informatie confidentiala - inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economica
a Societatii care nu sunt publice, potrivit (1) legii, (i1) hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,
(iii) hotararilor Consiliului de Supraveghere si (iv) reglementarilor interne ale Societatii.
Informatiile confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:
= termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoara activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;
= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;
* informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard Insd a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii;
= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
sau folosite de catre Societate;
= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii.
Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice imprejurare care crecaza
o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Supraveghere de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege (ii) arestarea preventiva, (iii) executarea unei
sentinte privative de libertate, (iv) anularea hotararii adunarii generale (ordinare) a actionarilor
Societatii de desemnare a membrului Consiliului de Supraveghere;
Remuneratia cuvenita membrului Consiliului de Supraveghere — inseamna remuneratia formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si 0 componenta variabila stabilita pe baza unor indicatori de
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performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati prin hotarare a adunarii generale a
actionarilor, cu respectarea prevederilor art. 153*® din Legea societatilor nr. 31/1990 si ale art. 37
din OUG nr. 109/2011;

Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibila
executarea §i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci enuntiativd. Nu este
considerat forta majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti;

Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar si nici
impiedicat de catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;
Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori de performanta negociati si
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru membrii Directoratului,
stabiliti prin act aditional 1la Contractul de Mandat.

V. Obiectul contractului

Art. 3. Prin prezentul Contract de Mandat, Membrul Consiliului de Supraveghere este imputernicit
sd adopte, Tmpreuna cu ceilal{i membru al Consiliului de Supraveghere, toate masurile necesare
pentru a exercita controlul permanent asupra conducerii Societatii de catre Directorat, n
conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului Constitutiv al
Societatii si cele ale prezentului Contract, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu
respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare precum si in conformitate cu
recomandarile cuprinse 1n ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

Art. 4. In scopul realizirii obiectului prezentului Contract de Mandat, Mandatarul va efectua toate
actele necesare pentru administrarea bunurilor Societarii in interesul acesteia, pentru indeplinirea
obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Actul Constitutiv si prin
prezentul Contract de Mandat.

Art. 5. Locul indeplinirii Mandatului este la sediul Societdatii, indicat la art. 1 din prezentul Contract
sau la locul unde actioneaza ca reprezentant al Societarii. Locul indeplinirii Mandatului poate fi
modificat de Societate si poate fi stabilit fie la sediile sucursalelor Societatii, fie ntr-o alta locatie
stabilita de Societate. Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica
prin grija Societatii.

V. Durata Contractului de Mandat

Art. 6. Contractul de Mandat se fincheie pe 0 perioadd de 4 ani, incepand cu data de
pana la data de si poate fi reinnoit prin
hotarare a AGA, numai in urma evaluarii activitatii membrului Consiliului de Supravheghere si in
conditiile indeplinirii in mod corespunzdtor a atributiilor/obligatiilor asumate prin prezentul
Contract.

VI.  Obligatiile Mandatarului

Art. 7. Membrul Consiliului de Supraveghere este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai
Consiliului de Supraveghere, sa exercite urmatoarele atributii principale:



7.1. sa elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, 0 propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

7.2. sa aprobe, in termenele prevazute de legislatia in vigoare, planul de administrare pe care 1l
elaboreaza n colaborare cu membrii Directoratului si care va include componenta de administrare
sl componenta manageriala elaborata de membrii Directoratului, in conditiile legii;

7.3. sa convoace, prin grija Presedintelui Consiliului de Supraveghere, in termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, adunarea generala a actionarilor, in vederea negocierii i
aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare;
7.4. sd negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului
de administrare si a scrisorii de asteptari, in termen de 30 de zile de la data comunicarii acestora
autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul
se poate prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile
implicate;

7.5. sa ia act de directiile principale de activitate si sa avizeze strategia de dezvoltare ale Societatii
stabilite de catre Directorat;

7.6. sa aprobe strategia investitionala,

7.7. sa constituie, fara a se limita la, comitete consultative insarcinate cu desfasurarea de investigatii
si cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, precum comitetul de nominalizare i remunerare si
comitetul de audit, conform prevederilor legale Tn vigoare;

7.8. sa verifice si sd avizeze politicile financiar-contabile si sistemul de control financiar si sa aprobe
planificarile financiare, dupa caz;

7.9. sa numeascd si sd revoce membrii Directoratului, i sa stabilesca remuneratia acestora la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

7.10. sa supravegheze si sa evalueze activitatea membrilor Directoratului, atat sub aspectul executiei
contractului de mandat, cit si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de
management din planul de administrare si sa intocmeasca un raport de evaluare in acest sens care se
publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui
pentru care se efectueaza evaluarea;

7.11. sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere;

7.12. sa stabileasca atributiile membrilor Directoratului in sensul prevazut de Legea 31/1990, in
vederea executdrii operatiunilor Societatii;

7.13. sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul Constitutiv si cu hotdrarile adundrii generale a
operatiunilor de conducere a societatii;

7.14. sa aprobe incheierea oricaror operatiuni/contracte conform limitelor prevazute de Actul
Constitutiv;

7.15. sa prezinte anual adunarii generale a actionarilor Societatii, in termenul prevazut de legislatia
in domeniu, raportul cu privire la activitatea de supraveghere desfdsuratd, la bilanful si contul de
profit si pierderi pe anul respectiv, sa faca/avizeze recomandari/recomandarile Directoratului privind
repartizarea profitului si sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societétii pe anul
n curs;

7.16. in cazuri exceptionale, cand interesul societatii o cere, poate convoca adunarea generald a
actionarilor, participa la sedintele adunarii generale ale actionarilor si implementeaza hotararile
adunarilor generale ale actionarilor, informeaza toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment
de natura a avea o influentd semnificativa asupra situatiei societatii,

7.17. sa aprobe, in termenele prevazute de legislatia in vigoare, componenta de management a
planului de administrare si, dupa caz, sa solicite completarea sau revizuirea componentei de
management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

7.18. sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de adunarea generald a actionarilor Societatii
conform Legii nr. 31/1990, precum si orice alte atributii prevazute de Cadrul Legal sau de Actul
Constitutiv in sarcina sa;



7.19. sa aprobe nivelul asigurarii de raspundere profesionald pentru Directoratul Societatii, in
conditiile legii;

7.20. sa verifice si sd avizeze situatiile financiare ale Societatii, impreuna cu ceilalti membri ai
Consiliului de Supraveghere;

7.21. sa prezinte semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale membrilor
Directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societatii
si la raportarile contabile semestriale ale Societatii;

7.22. sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de etica, care se publica pe pagina
proprie de internet a Societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat;

7.23. sa aloce timpul, cunostintele si efortul necesare in vederea Indeplinirii atributiilor aferente
functiei de membru al Consiliului de Supraveghere al Societatii,

7.24. sa participe la sedintele Consiliului de Supraveghere si sa analizeze/verifice documentele si
informatiile necesare pentru a contribui in mod activ la discutiile consiliului si a participa in mod
activ la exercitiul anual de evaluare al Consiliului de Supraveghere;

7.25. sa trateze toti actionarii in mod egal si sa nu isi asume niciun fel de obligatii speciale fata de
un actionar sau altul in legatura cu activitatea Societatii;

7.26. sa evite Conflictele de Interese in raport cu Societatea, sa informeze Consiliul de Supraveghere
imediat ce se produce o astfel de situatie si sd se abtina de la a participa la deliberarile si a lua orice
decizii; aceeasi obligatie se aplicd dacd persoana interesatd este sotul/sotia, rude sau afini pana la
gradul al IV-lea inclusiv a Mandatarului;

7.27. sa reprezinte Societatea in raporturile cu membrii Directoratului.

Art. 8. Mandatarul este, de asemenea, obligat:

8.1. sd nu fie legat de Societate printr-un contract de munca,

8.2. sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

8.3. sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

8.4. sa se asigure ca informatiile financiare produse de Societate sunt corecte si ca sistemele de
control financiar si de management al riscului sunt eficace.

8.5. sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun membru al consiliului de
Supraveghere, in interesul exclusiv al Societatii;

8.6. sa participe la un program de formare profesionald cu durata minima de o saptdmana/an, in care
sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte
domenii care au legatura cu activitatea companiei, pe cheltuiala societatii ;

8.7. sa pregateasca riguros sedintele consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar
acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;

8.8. sa participe la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

8.9. In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Supraveghere, Membrul Consiliului
de Supraveghere ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv
al Societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Supraveghere precum si
in prevederile legale aplicabile;

Art.9. Mandatarul se obligd ca, impreuna cu ceilalti Consiliului de Supraveghere, sa duca la
indeplinire planul de administrare si hotararile AGA.

Art.10. Mandatarul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere, are obligatia de a
convoca adunarea generala a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie dacd aceasta are, individual
sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale
Societdtii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu membrii Consiliului de Supraveghere ori cu membrii Directoratului, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia, precum si cu
sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.
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Art.11. Mandatarul, impreuna cu ceilal{i membri ai Consiliului de Supraveghere, are obligatia de a
informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului
juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de Societate cu:

a) persoanele prevazute la art. 10, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea
activelor nete ale Societatii sau mai mica de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor
situatii financiare auditate;

b) o altd societate ori cu autoritatea publica tutelard, dacad tranzactia are o valoare, individual
sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Art.12. Mandatarul, impreuna cu ceilal{i membri ai Consiliului de Supraveghere, are obligatia de a
prezenta adunarii generale a actionarilor, in cadrul rapoartelor semestriale si anuale, intr-un capitol
special, actele juridice incheiate in conditiile art. 11 si art. 10, cu precizarea urmatoarelor elemente:
partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia,
valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si modalitatile
de plata si orice alte informatii esentiale si semnificative in legdtura cu actele juridice respective,
precum si orice informatii necesare determinarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei
financiare a Societatii.

VII. Drepturile Mandatarului

Art.13. Mandatarul beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara bruta pentru executarea mandatului
incredintat Tn cuantum de lei, egala cu ............. ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Societate (cod CAEN ......... ), la nivel de clasa conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii,
conform Hotarérii Adunarii Generale a Actionarilor nr. .../......

Art.14. Plata remuneratiei se face o data pe luna, respectiv la datade ........... a luniiin curs, indiferent
de numarul sedintelor din luna pentru care se face plata.

Art.15. Mandatarul beneficiaza si de plata unei componente variabile.

Componenta variabila este determinata si se acorda n functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse
in planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor. Componenta variabila, precum si conditiile de revizuire a
obiectivelor si indicatorilor de performanta se stabilesc prin act aditional la prezentul Contract, act
aditional ce va fi incheiat in baza aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari negociati si a Actului Aditional la Contractul de Mandat.

Art.16. Societatea se obliga fata de Mandatar la:

a) decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazad de documente justificative, in
acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar fara a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului
si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea 1n tard sau in straindtate;

b) furnizarea de echipamente cu destinatie de suport logistic (telefon, tableta, laptop, autoturism)
necesare in vederea indeplinirii mai eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod
corespunzdtor si sigur; in cazul in care acest lucru se va intdmpla, mambrul Consiliului de
Supraveghere se obliga sa foloseasca aceste echipamente conform instructiunilor date de Societate.

Art.17. Mandatarul va beneficia de o politd de asigurare tip ,,directors & officers liability”.
Societatea va suporta si va plati costul primelor acestei asigurari.

Art.18. Mandatarul poate beneficia, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere, in
conditiile legii, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate n cadrul
Consiliului de Supraveghere, precum si de asistenta juridica in situatia formularii unor actiuni in
pretentii de catre un tert si indreptatd impotriva Mandatarului in legatura cu indeplinirea
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atributiilor conform prezentului Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF CS sau Cadrului
Legal.

VIII. Drepturile Societatii

Art.19. Societatea are dreptul de a cere Mandatarului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv
al Societatii si sa ceara socoteald acestuia pentru modul in care il exercita.

IX. Obligatiile Societatii

Art.20. Societatea se obliga sa achite toate drepturile banesti cuvenite membrului Consiliului de
Supraveghere prevazute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv sa retina la sursa si sa vireze la
termen impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta natura,
care cad Tn sarcina mandatarului, in numele si pe seama acestuia.

Art.21. Societatea se obligd sa asigure Mandatarului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv,
prezentului Contract de Mandat si Cadrului Legal aplicabil, astfel cum este prevazut la art. 3, art. 4,
art. 7 si art. 8 din Contractul de Mandat.

X. Raspunderea partilor

Art.22. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea civila si contractuala
a partii aflate in culpa, Tn conditiile legii.

Art.23. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat in conditiile de la art.24,
raspunde fata de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de Tncetarea
Contractului de Mandat.

Art.24. Mandatarul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
nefndeplinirii culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract
de Mandat, Actul Constitutiv, ROF CS, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor sau Cadrul
Legal, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, precum si pentru neindeplinirea planului de
administrare Tn scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Art.25. Mandatarul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in
care, iTn momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca
actioneaza 1n interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate, si dacd nu intervine un
eveniment fortuit, asa cum este acesta definit la Art. 2 lit j).

Art. 26. Societatea raspunde pentru nerespectarea a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

X1.  Loialitate. Confidentialitate. Neconcurentd
Pe durata prezentului Contract, Mandatarul este obligat:

Art. 27. sa isi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun supraveghetor
actionand intotdeauna in interesul Societatii si la standardele de diligentd asteptate din partea unui
profesionist care ofera servicii aferente unei functii neexecutive in cadrul Consiliului de
Supraveghere al unor societati avand un obiect de activitate identic sau similar cu cel al Societatii;
Mandatarul nu incalca obligatia prevazuta mai sus in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii
de afaceri, el este in mod rezonabil Indreptatit sa considere (i) cd actioneaza in interesul Societatii si
(ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate.

Art. 28. a)sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societdatii, la care
a avut acces prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de Supraveghere, cu exceptia
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situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau necesara in relatia cu autoritatile
publice si/sau de participarea Mandatarului Tn cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea
Societatir,

b) sd utilizeze toate informatiile cu privire la Societate, cu exceptia informatiilor care sunt disponibile
public (fard a fi urmarea unei actiuni nepermise, omisiuni sau a unei actiuni similare din partea
Mandatarului), dobandite de catre Mandatar pe durata numirii sale sunt confidentiale si vor fi folosite
de catre acesta doar in scopul indeplinirii atributiilor aferente functiei sale de membru al Consiliului
de Supraveghere. Mandatarul nu va folosi aceste informatii in propriul beneficiu, fie direct sau
indirect, sau in beneficiul unor terti. Mandatarul nu va divulga aceste informatii niciunui tert, cu
exceptia cazului in care acesta trebuie sa faca acest lucru conform Cadrului Legal si prezentului
Contract de Mandat. Aceastd obligatie este valabild pe durata prezentului Contract de Mandat si
ulterior incetarii acestuia pentru o perioada de 5 (cinci) ani;

¢) de a nu folosi 1n interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane neautorizate vreo informatie
de naturd confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societdtii. In acest sens, Membrul
Consiliului de Supraveghere se obliga sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 1
la prezentul Contract;

d) sa isi desfasoare activitatea astfel incat sd protejeze imaginea Societdtii; sd nu comunice public si
sd nu prezinte, chiar si confidential, informatii, altele decat cele care au devenit publice in orice alt
fel, cu privire la Societate sau activitatea acesteia, de natura sa dezorienteze si/sau sa induca in eroare
opinia publica, partenerii contractuali, persoanele implicate in activitatea Societatii si care sa creeze
o situatie defavorabild acesteia.

Art. 29. a) sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea, sa informeze Consiliul de
Supraveghere imediat ce se produce o astfel de situatie si sa se abtina de la a participa la deliberari
si a lua orice decizii; aceeasi obligatie se aplicd daca persoana interesatd este sotul/sotia, rude sau
afini pana la gradul al IV-lea inclusiv ai Mandatarului;

b) sa nu utilizeze in scop comercial, pentru sine sau pentru altul, rezultatele experimentarilor
efectuate de catre Societate singurd sau in parteneriat cu entitdti care se implicd in activitatea si
punerea in valoare a scopului Societdatii sau a altor informatii cu caracter de secret de serviciu in
legatura cu acestea (know-how sau altele asemenea);

C) sa nu utilizeze in interes propriu sau in interesul altei persoane denumirea Societqtii;

d) sa nu solicite sau sa nu accepte o afacere legata direct sau indirect de produse concurente cu cele
ale Societatii de 1a niciunul dintre clientii acesteia oriunde ar fi situati acestia.

Art. 30. a) pe durata exercitarii mandatului in cadrul Societdtii, nu va: (i) dobandi participatii ce
permit exercitarea controlului ntr-o societate care desfasoara aceeasi activitate sau o activitate
similara cu cea a Societatii sau care are rapoarte comerciale regulate cu Societatea, sau (ii) actiona
ca administrator, director, membru al directoratului, cenzor, angajat, agent sau reprezentant al unei
societdti care este un concurent al Societdtii sau (iil) nu va presta In niciun mod, in interesul sau
propriu sau in interesul unui tert care are acelasi obiect de activitate sau un obiect de activitate similar
cu cel al Societatii, servicii similare cu cele prestate in beneficiul Societatii;

b) pe durata exercitarii mandatului sau in cadrul Societatii, Mandatarul se obliga sa nu ia parte la
acte de concurentd neloiala, fie Tn mod direct sau indirect, in nume propriu sau pe seama sau in
beneficiul unui tert, inclusiv fard a se limita la determinarea sau incercarea de a determina ca orice
angajat, consultant, furnizor, cumparator sau contractor independent al Societatii sa inceteze raportul
cu Societatea;

XIl. Forta majora

Art.31. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definita
la art. 2 lit. h) din prezentul Contract de Mandat.

Art. 32. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor
eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.



Art. 33. Partile se obliga, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5
(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, In general, sa se informeze reciproc si
in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sd conduca la dificultdti in realizarea
obiectului prezentului Contract de Mandat.

XII1. Modificarea Contractului de Mandat

Art. 34. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat doar prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimate intr-un act aditional.

Art. 35. Prezentul Contract de Mandat va fi adaptat potrivit reglementarilor legale intervenite
ulterior Incheierii sale si care 1i sunt aplicabile.

XIV. Tncetarea/Suspendarea Contractului de Mandat

Art. 36. Prezentul Contract de Mandat inceteaza in urmatoarele situatii:

36.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

36.2. in situatia esudrii negocierilor n vederea aprobarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare;

36.3. revocarea cu efect imediat a Mandatarului, de catre adunarea generala a actionarilor Societatii,
pentru neindeplinirea culpabila si nejustificata a obligatiilor prevazute in Contractul de Mandat sau
in conditiile legii ;

36.4. decesul membrului Consiliului de Supraveghere;

36.5. insolvabilitatea sau falimentul Societatii;

36.6. acordul partilor semnatare;

36.7. renuntarea Mandatarului la mandat, din cauze neimputabile, caz in care acesta trebuie sa
transmitd Societatii o notificare prealabild de 30 de zile;

36.8. interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. f) din prezentul
Contract;

36.9. neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
situtie identificatd Tn urma evaludrii activitatii acestuia;

Art. 37. Mandatul Membrului Consiliului de Supraveghere mai poate fi revocat in cazul existentei
unei hotarari judecatoresti definitive de condamnare penala cu privire la (i) savarsirea unei
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare,
a unei infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, a unei infractiuni prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata, (i1) savarsirea unei infractiuni
prevazute de Legea societatilor 31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare sau
(i11) In cazul existentei unei hotdrari penale definitive cu privire la savarsirea unei infractiuni
intentionate, conform legii penale. In aceste cazuri, revocarea mandatului de citre adunarea generala
a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare fara justa cauza.

Art. 38. In cazul in care revocarea survine fira justa cauza, Mandatarul in speta este indreptitit la
plata unor daune-interese, potrivit Contractului de Mandat.

In cazul revocarii nejustificate din functie, Mandatarul va avea dreptul sa primeasca de la Societate
0 compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca revocarea survine in primele 24
de luni ale mandatului.

In situatia in care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va pliti o compensatie
echivalentd indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni ramase pana la data
expirdrii termenului prevazut la art. 6 din Contract.

Art. 39. Plata acestei compensatii Se efectueaza in termen de 30 de zile lucratoare de la data adoptarii
hotararii Adunarii Generale a Actionarilor de revocare. Aceasta despagubire reprezinta singura
forma de dezdaunare la care are dreptul Mandatarului in caz de revocare nejustificata din
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functie. In cazul revocarii pentru motive ntemeiate/justificate a Mandatarului, Societatea nu
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

Savarsirea de catre Mandatar a oricareia dintre faptele sau actiunile prevazute la Capitolu XI din
prezentul Contract confera adunarii generale a actionarilor Societatii dreptul de a denunta prezentul
Contract din vina Mandatarului, precum si dreptul de a obliga Mandatarul sa inceteze sau sa inlature
fapta/actiunea sau consecintele acestora, sa restituie documentele confidentiale insusite Tn mod ilicit
de la detinatorul lor legitim si, dupa caz, sa plateasca despagubiri pentru daunele pricinuite Societatii,
conform legislatiei in vigoare.

Art. 40. In cazul inceperii urmaririi penale in personam asupra mandatarului pentru una sau mai
multe dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, contractul de mandat se suspendd. Suspendarea produce
efecte de la data la care mandatarul a luat cunostinta, in orice mod, despre situatia mentionata.

XV.  Litigii
Art. 41. Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea,

incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe
cale amiabila, vor fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

XVI. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 42. Partile se obligd sa pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in
vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalta parte
n executarea prezentului Contract de .Mandat.

Art. 43. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de
obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului, obligatie adusa
la cunostinta acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.

Art. 44. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul
din urmatoarele cazuri:

44.1. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte si poate
dovedi acest lucru,

44.2. dacd dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

44.3. daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;

444, daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale, sau
a unei instante.

XVII. Dispozitii finale

Art.45. Mandatarul confirma faptul ca indeplineste toate cerintele prevazute de Cadrul Legal si
Actul Constitutiv pentru a fi numit in functia de membru al Consiliului de Supraveghere al Societatii,
ca nu se afla in nicio situatie/functie prevazuta de Art. 30.

si in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de OUG nr. 109/2011 si de Legea nr.
31/1990 sau de concurenta prevazute in Anexa 2 la prezentul Contract.

Art.46. Prezentul Contract este guvernat de catre si se interpreteaza in conformitate cu legea romana.
Pentru orice aspect care nu este prevazut in mod expres in prezentul Contract de Mandat, acesta va
fi completat de prevederile Codului Civil, ale O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 722/2016, ale Actului
Constitutiv, ale ROF CS, precum si orice alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 47. Mandatarul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de catre
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea
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profesionald, codul numeric personal etc.), in scopul sau in legatura cu executarea prezentului
Contract de Mandat.

Art.48. Mandatarul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de
munca.

Art.49. Prezentul Contract de Mandat reprezintd intregul acord al Partilor si acesta inlocuieste orice
acorduri anterioare, fie scrise sau orale, intre Parti privitoare la obiectul prezentului Contract de
Mandat.

Art.50. Daca anumite clauze din prezentul Contract de Mandat ajung sa nu mai produca efecte
juridice, valabilitatea restului prevederilor prezentului Contract de Mandat nu va fi afectata. In astfel
de cazuri, Partile convin sd renegocieze cu bund - credintd orice clauza care a ajuns sa nu mai
produca efecte juridice, adaugand clauza astfel renegociata la prezentul Contract de Mandat.

Art.51. Toate notificarile/toatd corespondenta dintre Parti conform prezentului Contract de Mandat
vor fi efectuate in scris si trimise prin fax, e-mail, scrisoare recomandata sau prin curier la adresa
indicata in articolul 1 din prezentul Contract de Mandat. In functie de situatie, Partile vor alege cu
buna credinta si intr-un mod rezonabil mijlocul de notificare cel mai potrivit dintre cele prevazute
in prima fraza din prezentul articol, astfel incat notificarea sa isi atingd scopul si sa contribuie la
indeplinirea obligatiilor contractuale care cad in sarcina Partilor.

Art. 52. Daca, oricand pe durata prezentului Contract de Mandat, una dintre Parti nu insistd in
mod expres sd impund o anumitd prevedere din prezentul Contract de Mandat, acest lucru nu
trebuie interpretat ca fiind o renuntare de catre respectiva Parte la 0 astfel de prevedere sau la dreptul
de a pune in executare aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astizi , la , in 2 (doud) exemplare
originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia
semndrii prezentului Contract, cite un exemplar.

Societatea ...........ccccueene. Domnul/Doamna .........ccccceeenneen.
prin............ mandatat prin Hotararea nr. ....... a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
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ACT ADITIONAL nr. /2024

la CONTRACTUL DE MANDAT nr. /
Avdnd in vedere:

e dispozitile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
in continuare ,,0.U.G. nr. 109/ 2011”;

e dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ,, Legea nr. 31/1990”;

e dispozitiile Actului Constitutiv al SPEEH HIDROELECTRICA SA;

e dispozitiile art. 1913 si urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/
2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. _/  de numire a
domnului/doamnei _____ n calitate de membru al Consiliului de Supraveghere pentru un
mandat de 4 ani;

e Hotararile Consiliului de Supraveghere nr._ /  .2024 privind aprobarea Planului de
administrare;

e Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.___/ .2024 de aprobare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor;

in temeiul prevederilor art...... din Contractul de Mandat nr.
Partile contractante:

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA SA (SPEEH

HIDROELECTRICA SA sau , Societatea”), cu sediul in ............. [ | R TTT nr. ... , et . ,
.................. , inregistrata la Registrul Comertului sub nNr. ...,
reprezentata de in calitate de mandant,

si

Domnul/Doamna , domiciliat in , jud. , str. , Nr. , bl ,
et. , ap. , identificat cu Cl seria nr. , emis de la data de , n

calitate de membru al Consiliului de Supraveghere sau mandatar (,Membru al
Directoratului/Mandatar”).

convin completarea Contractului de Mandat nr. / astfel:

Art. 1. Obiectul Actului Aditional

a) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar



1.1. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de
Supraveghere aprobati prin Hotararea AGOA nr. / _.2024, calculati in corelare cu
Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual si cu Planul de administrare pentru perioada 2023 - 2027,
sunt prevazuti in Anexa 1 la prezentul Act aditional si vor sta la baza stabilirii si acordarii
componentei variabile a remuneratiei mandatarului pe perioada derularii contractului de mandat.

1.2. Indicatorii de performanta, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in
conditiile legii si cu respectarea procedurilor prevazute pentru aprobarea lor.

b) Componenta variabila a remuneratiei mandatarului

1.3. Membrul Consiliului de Supraveghere beneficiaza de o componenta variabila in cuantum de
indemnizatii brute lunare, acordata in conditiile legii, respectiv cu incadrare in

prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in

vigoare aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilite la Art. 1.5. din prezentul Act Aditional.

1.4. Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data prezentarii in
AGA a Raportului anual privind executia Planului de administrare si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotdrarea AGOA nr.

/ .2024.

1.5. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Remuneratia anuala variabila cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul
aditional la contractul de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTicp) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Kicp) aferent fiecarui ICP.

Formula de calcul :

n

GTice =3 Gliice X Kijicp
i=1
unde :
GT icp - Grad total anual de indeplinire ICP
Kicp - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Gl icp- Grad de Tndeplinire ICP individual



Gradul de indeplinire a ICP (Gl |cp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama de
modul de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K ; icp)
aferent fiecarui ICP.

Componenta variabilda a remuneratiei cuvenita administratorilor neexecutivi va fi direct
proportionald cu GTcp pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care :

e GTicp 2 70%, componenta variabila a remuneratiei se plateste proportional cu gradul total
de indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat
e GTicp < 70%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste.

1.6. Mandatarul Tmpreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere are obligatia
monitorizarii incadrarii in limitele mentionate in Planul de administrare a indicatorilor cheie de
performanta aprobati de AGOA.

1.7. Mandatarul impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere are obligatia intocmirii
si prezentarii actionarilor a unui Raport anual privind executia Planului de administrare si a
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

1.8. Neindeplinirea/indeplinirea necorespunzatoare din culpa mandatarului a obligatiilor stabilite
la pct.1.6. si 1.7. din prezentul Act Aditional atrage raspunderea acestuia.

1.9. Tn cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabil3 este acordata pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. este obligata sa solicite ca
acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

Art. 2. Dispozitii finale
2.1. Celelalte clauze contractuale raman nemodificate.

Drept pentru care am Iincheiat astazi, in 2 (doud) exemplare originale,
prezentul act aditional si prezenta anexda la Contractul de Mandat nr. / , partile
declarand, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii acestuia, cate un exemplar.

Societatea de Producere a Energiei Membru in Consiliul de Supraveghere
Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA
S.A.
Prin: Domnul/ Doamna

Tmputernicit prin HAGOA
nr. /2024



Anexa nr 1 la Actul Aditional nr. /

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI PENTRU CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE AL SOCIETATII DE PRODUCERE A
ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE HIDROELECTRICA SA

Nr. Indicatori cheie de performanta .. Pondere
Obiectiv

crt. | (ICP) - propunere ICP

ICP financiari 20%
1 Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate 7%
2 Marja profit net Realizarea tintei asumate 7%
3 Rata de plata a dividendelor Realizarea tintei asumate 2%
4 Lichiditatea curenta Realizarea tintei asumate 2%
5 Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate 2%

ICP investitionali/operationali 20%
1 Realizare grafic de executie proiecte de | 2 75% din realizat din grafic de executie 5%

dezvoltare (%) = realizare grafic | contractat proiecte dezvoltare pe anul in

contractat anual/ planificat grafic | curs
contract pe anul in curs

2 Realizare grafic de executie | > 75% din realizat din grafic de executie 5%
retehnologizari / modernizdri (%) = | contractat proiecte retehnologizare/

realizare grafic contractat anual/ | modernizare pe anul in curs
planificat grafic contract pe anul in curs

3 Realizare program de mentenantd | = 75% din numarul de lucrari planificate 5%
echipamente pentru lucrari cu caracter | pe an
planificat (%)

4 Disponibilitatea medie a | Cresterea disponibilitatii anuale medii 5%
hidroagregatelor cu P > 10 MW, in | incepand cu 2024 de la 75% la 80%
contextul implementarii accelerate a | gradual anual

programelor de retehnologizare/
modernizare si mentenanta de nivel
ridicat (%)

ICP orientati catre servicii 10%

1 Furnizarea serviciilor de sistem necesare | Furnizarea 100% a serviciilor de sistem 5%
asigurdrii stabilitatii in functionare a SEN | solicitate de DEN




Nr. Indicatori cheie de performanta S Pondere
Obiectiv
crt. (ICP) - propunere ICP
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)
2 indeplinirea  obligatiilor de livrare | Furnizarea 100% a cantititii de energie 5%
energie electrica din contracte de | contractate ferm
vanzare aferente portofoliilor de
furnizare si trading (%)
ICP privind guvernanta corporativa 50%
1 1.1 Tmbunétatirea sistemului de control | Implementarea sistemului de control 8%
managerial intern, inclusiv analiza si | managerial intern
revizuirea periodica a procedurilor n
vederea eficientizarii activitatii
companiei
1.2 Realizarea si implementarea unei | Masurarea Gradului total de satisfactie a 7%
proceduri interne de masurare a | clientilor
gradului total de satisfactie a clientilor
2 Implementare strategie ESG 100% realizare actiuni definite la valori 15%
tinta
3 Dezvoltarea resursei umane (formare | 100% grad realizare program 10%
profesionala, instruire) formare/instruire profesionala
4 Atragerea fortei de munca specializate | 100% grad de implementare program 10%

in domeniul hidroenergetic

anual specific aprobat




Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta

in tabelul de mai jos prezentadm valorile tinta ale indicatorilor cheie de performants, estimate a fi obtinute in perioada 2023 — 2027, ca urmare a
implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr. Indicatori cheie de | Rezultate prognozate

crt. | performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027

ICP financiari

1 Marja EBITDA (%) 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC

2 Marja profit net 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC 100% din BVC

3 |Rata de plata Al i g0% min. 90% min. 90% min. 90%
dividendelor

4 Lichiditatea curenta min. 1 min. 1 min. 1 min. 1

5 Rata de indatorare neta max. 3 max. 3 max. 3 max. 3

ICP operationali

1 Realizare grafic de|2 75 % din|2 75 % din|2 75 % din|2 75 % din
executie proiecte de | graficul de | graficul de | graficul de | graficul de
dezvoltare (%) = realizare | executie executie executie executie
grafic contractat anual/ | contractat pe | contractat pe | contractat pe | contractat pe
planificat grafic contract | anul in curs anul in curs anul in curs anul in curs
pe anul in curs *)

2 Realizare grafic de|2 75 % din|2 75 % din|2 75 % din|2 75 % din
executie retehnologizari / | graficul de | graficul de | graficul de | graficul de
modernizari (%) = | executie executie executie executie
realizare grafic contractat | contractat pe | contractat pe | contractat pe | contractat pe
anual/ planificat grafic | anul in curs anul in curs anul in curs anul in curs
contract pe anul in curs

3 Realizare program de | 2 75% din|2 75% din|2 75% din| 2 75% din
mentenanta echipamente | numarul de | numarul de | numarul de | numarul de
pentru lucrari cu caracter | lucrari lucrari lucrari lucrari
planificat**) (%) planificate  pe | planificate pe | planificate pe | planificate pe

an an an an

4 Disponibilitatea medie a | 75% 77% 79% 80%
hidroagregatelor cu P >
10 MW, in contextul
implementarii accelerate




Nr. Indicatori cheie de | Rezultate prognozate

crt. | performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
a programelor de
retehnologizare/
modernizare si
mentenanta de nivel
ridicat ***) (%)

ICP orientati catre servicii

1 Furnizarea serviciilor de | 100% 100% 100% 100%
sistem necesare asigurarii
stabilitatii in functionare
a SEN (rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)

2 indeplinirea  obligatiilor | 100% 100% 100% 100%
de livrare energie
electrica din contracte de
vanzare aferente
portofoliilor de furnizare
si trading (%)

ICP privind guvernanta

corporativa

1 1.1 Implementarea | 14/16 15/16 15/16 16/16
sistemului de control | standarde standarde standarde standarde
managerial intern, | si si si si
inclusiv analiza si | 75% 85% 95% 100%
revizuirea periodicd a | definire/ definire/ definire/ definire/
procedurilor in vederea | revizuire revizuire revizuire revizuire
eficientizarii activitatii | proceduri proceduri proceduri proceduri
companiei ***%¥) interne din total | interne din | interne din total | interne din total

proceduri total proceduri | proceduri proceduri

1.2 Realizarea si | Realizarea Atingerea unui | Atingerea unui | Atingerea unui
implementarea unei | procedurii grad total de | grad total de | grad total de
proceduri interne de | interne satisfactie a | satisfactie a | satisfactie a
masurare a gradului total clientilor de | clientilor de | clientilor de

de satisfactie al clientilor

minimum 70%

minimum 70%

minimum 70%




Nr. Indicatori cheie de | Rezultate prognozate
crt. | performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
*****)
2 Implementare strategie | Studiu Studiu referinta | Dezvoltare plan | Punerea in
ESG masurare Evaluare riscuri | tranzitie functiune a unei
amprenta climatice "aproape zero | retele de statii
carbon (scop 1, emisii GES” | de incarcare EV
25i3) pentru — minimum 20
operatiunile statii.
proprii si pe
intreg lantul
valoric
3 Dezvoltarea resursei | min. 100 ore | min. 100 ore | min. 100 ore | min. 100 ore
umane (formare | instruire medii/ | instruire medii/ | instruire medii/ | instruire medii/
profesional3, instruire) an/salariat an/salariat an/salariat an/salariat
4 Atragerea fortei de | Program Program Program Program specific
munca specializate 1in | specific anual | specific anual | specific anual | anual aprobat
domeniul hidroenergetic | aprobat aprobat aprobat
******)

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se vor calcula procentual, functie de gradul de realizare, considerandu-se grad de realizare 100% atingerea

valorilor tinta ale indicatorilor cheie de performanta detaliate in tabelul de mai sus.

*) Conform conditionarilor prevazute in cap. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii in centrale hidroenergetice aflate in Portofoliul

Hidroelectrica in diverse stadii de executie

**) Strategia de mententanta va tine cont de starea echipamentelor, cu implicatii in cresterea numarului de lucrari de nivel ridicat de mentenanta

de tip LN3 si LN4, in contextul integrarii UCM Resita in Grupul Hidroelectrica.

**%*) Disponibilitatea medie a hidroagregatelor este invers proportionala cu cresterea numarului de lucrari de mentenanta de nivel ridicat, precum
si cu numarul de lucrari de modernizare si retehnologizare, care implica retrageri din exploatare ale hidroagregatelor pentru perioade lungi de
timp.

**x*) Conform Ordinului 600/2018, privind controlul intern managerial Hidroelectrica are obligatia implementarii Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice, care contine 16 standarde.

In prezent, Hidroelectrica a implementat 14 dintre aceste standarde, fiind in curs implementare urmatoarele 2 standarde, prezentate in detaliu la

partea Il — cap. 2.6:




- Standard 9 — Proceduri

- Standard 11 — Continuitatea activitatii.
**%%%*) Gradul total de satisfactie al clientilor va fi monitorizat in baza unei proceduri interne care va fi realizata si implementata pana la finalul
anului 2024 si care va tine cont de clientii societatii la nivel global in corespondenta cu directiile principale de realizare a veniturilor respectiv,
venituri realizate in piata de energie angro, in piata serviciilor de sistem si echilibrare si in piata de retail (furnizare energie electrica B2C si B2B).
Valoarea tinta a gradul total de satisfactie a clientilor pentru anii 2025, 2026 si 2027 va fi de 70%.
**x*%%) Program specific anual: burse studii, programe stagiatura, invatamant dual, parteneriate universitati tehnice, licee/ scoli profesionale de
profil tehnic.

Detalierea indicatorilor cheie de performanta (ICP)

Nr. Indicatori cheie de

crt. | performants (ICP) Mod verificare Formula
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) Situatii financiare anuale 100 x EBITDA/venituri totale
2 Marja profit net (%) Situatii financiare anuale 100 x profitul net/venituri totale

3 Rata de plata a dividendelor | Rapoarte curente, rapoarte Dividend aprobat / profit net

(%) de activitate
4 Lichiditatea curenta Situatii financiare anuale Active circulante / datorii curente
5 Rata de indatorare neta Situatii financiare anuale Datorie financiara neta / EBITDA

ICP operationali

1 Realizare grafic de executie | Rapoarte curente, rapoarte % din graficul de executie contractat

proiecte de dezvoltare (%) = | de activitate pe anul in curs
realizare  grafic contractat
anual/ planificat grafic

contract pe anul in curs




Nr. Indicatori cheie de e .
. Mod verificare Formula
crt. performanta (ICP)
2 Realizare grafic de executie | Rapoarte curente, rapoarte % din graficul de executie contractat
retehnologizari / modernizari | de activitate pe anul in curs
(%) = realizare grafic
contractat anual/ planificat
grafic contract pe anul in curs
3 Realizare program de Rapoarte curente, rapoarte % Numar de lucrari de mentenanta
mentenanta echipamente de activitate, Programul cu caracter planificat realizate /
pentru lucrari cu caracter anual de mentenanta numar de lucrari de mentenanta cu
planificat (%) caracter planificat programate*100
4 Disponibilitatea  medie  a | Raport anual de exploatare Media coeficientilor de

hidroagregatelor cu P > 10
MW (%)

disponibilitatea ai hidroagregatelor
cu puterea instalata peste 10MW

ICP orientati catre servicii

1 Furnizarea serviciilor de sistem | Raport anual de exploatare, | Servicii de sistem realizate / Servicii
necesare asigurarii stabilitatii R ] de sistem solicitate de DEN*100
N . Contracte incheiate
in functionare a SEN (rezerva
de reglaj secundar si rezerva
de reglaj tertiar rapid) (%)
2 Indeplinirea obligatiilor de Situatii financiare anuale, % Cantitate de energie electrica

livrare energie electrica din
contracte de vanzare aferente
portofoliilor de furnizare si
trading (%)

Contracte incheiate

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate

livrata / cantitate de energie
electricd contractata*100

ICP privind guvernanta corporativa

1

1.1 Implementarea sistemului
de control managerial intern,
inclusiv analiza si revizuirea

Rapoarte curente, rapoarte
de activitate

2025 implementare Standard 11 -
Continuitatea activitatii
2027 implementare Standard 9 -




Nr. Indicatori cheie de e .
. Mod verificare Formula
crt. performanta (ICP)
periodicd a procedurilor in Proceduri
vederea eficientizarii activitatii Si
companiei, . -
P 100 x nr. proceduri definite sau
revizuite / nr. total proceduri

1.2 Realizarea si | Procedura interna in vigoare | % din Gradul total de satisfactie al
implementarea unei proceduri clientilor
interne  de masurare a
gradului total de satisfactie al
clientilor

2 Implementare strategie ESG Rapoarte curente, rapoarte % realizare plan de actiuni definit

de activitate, rapoarte prin Strategia de sustenabilitate
anuale

3 Dezvoltarea resursei umane | Rapoarte curente, rapoarte | % numar ore formare realizate per
(formare profesionald, | de activitate, rapoarte angajat/nr ore formare planificate
instruire) anuale per angajat *100

4 Atragerea fortei de munca Rapoarte curente, rapoarte % implementare program specific

specializate in domeniul
hidroenergetic

de activitate, rapoarte
anuale

anual aprobat




Anexa

ACT ADITIONAL LA CONTRACTUL DE MANDAT NR.

incheiat astazi

Avind fn vedere prevederile

- QUG nr. 412025 pentru modificarea si completarea unor acte normative

- OG nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritasi sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completdri prin Legea or.
47/2014, cu modificsrile §i completdrile ulterioare

- OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
medificarile si completarile ultericare

- Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitA(ii
financiare a Roméniei pe termen lung, cu modificarile si completarile ulterioare

- Hotirarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societhfii ...ceeeeraansermsrrniiainee S.A. nr.
....... Lrvsarisesismasemennnes PN care a fost stabilita forma si continutul Actului Aditional
TR on BREE la Contractul de mandat al membrilor Consiliului de Supraveghere si a fost
mandatat reprezentantu] acfionarului Statu! Roman prin Ministerul Energiei in Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor si semneze Actul Aditional nr......... la Contractul de
mandat cu membrii Consiliulai de Supraveghere,

In temeiul prevederilor:
- Art.34 si art. 35 din Contractul de mandat

Partile contractante:

Sociefatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA. S.A.,
societate administrati In sistem dualist, cu sediul social in Bd. lon Mihalache nr. 15— 17, et.10-15,
sector [, Bucuresti, inregistraté la Oficiul Registrului Comertului de pe 1angd Tribunalu]l Bucuresti

sub nr. J40/7426/2000, CUI RO13267213, cont [BAN , deschis la
..................................................... , reprezentati de , desemnat de Adunarea
Generald Ordinard a Actionarilor, in calitate de mandant,

s

Domnul/Doamna... o CEAEAT .verierrereneennesy  NESCUt  Ja data de
............................. = in localitatea N domiciliat in
....... ersrensen ey 10EDRIfICAt cu CL seria , hr. , C.NP.

, in calitate de membru al Consiliului de Supraveghre (,,numit in continuare

mandatar™),

denumite colectiv *partile” si individual “partea”, ca wrmare a acordului de vointd exprimal,
convin a Incheia prezentul Act Aditional la Contractul de mandat, dupa cum urmeazi:



Art.] - Cap. X1V, Incetarea/suspendarea Contractului de Manda¢
Art. 36. se completeaza cu art, 36.10 dupi cum urmeazy

“36.10 - din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jaloanelor sau tintelor stabilite ip
Planul Nationat de Redresare si Rezilienta a] Romaniej, «

Art.38 se completeaza cu un alineas non, dupa cum urmeaza:

Art. 2 Toate celelalte prevederi din Contracty] de mandat nr. .../ ramén valabile si
neschimbate,

Drept pentru care am Incheiat astézi ... prezeniul Act Aditional, in trej exemplare
originale n limba romand, din care 2 (dous) exemplare pentrtt mandant si up exemplar pentry
mandatar,

MANDANT, MANDATAR,
Societatea , — e BA Domnul/Doamna
prin dl/dna
mandatat prin Hotirdres L

a Adunirii Generaje Ordinare a Actionarilor



