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1. Informatii generale despre societate
1.1 Modelul de afaceri

5.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. este o societate comercial pe actiuni, infiintatd in baza Hotdrarii Guvernului
Roemanlei nr, 627/13 iulie 2000, avind sédiul social in Bucuresti, sector 1, Bd. ton Mibalache, nr. 15-17,
etaj 10-15, CIF RO13267213. §i inregistratd 1a Oficiul- Registrufui ‘Comerjului de pe Iings Tribunalul
Bucuresti sub nr. j40/7426/2000.

5.P.E.E:H Hidroelectrica S:A. {, Hidroelectrica”; Jssocietatea”) are urmitoarea structurd a actionariatilui;

-+ STATUL R'_DMELN’ Prin Ministerul Energiei, detinand 80,06% din ¢apitaiul social al societdtii;
+ FONDUL PROPRIETATEA S.A., detindnd 19,94% din capitalul social al societitii,

Obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate este; 351 - “Productia, transportul si distributia energiei alectrice”,
Activitated principald este 3511 - “Productia de energie électrici” si alte activitati secundare.

Principalele activitati ale socjetitii constau in:

* producerea de energie electricd in hidrocentrale;-

= vinzarea de energie electrics;

¢ realizares de servicii de sistem pentru Sistemul Energetic National;

» realizarea de servicii de gospodirire a apélor din acumulérile progrii, prin furnizarea de apa bruts,
regularizri de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurare de debite si alte-servicit comune
de gospodirire a apelor; ’ -

-*  asigurarea navigatiei pe fluviul Dunirea prin ecluzare; _

* realizarea contralului §i asigurarea aténudrii undeior de viitors pentru tranzitarea debitelor
catastrofale in amenajirile hidraenérgetice’ de pe raurile interioare. aflate in administrarea
Hidroelectrica. '

Tnsituatia in care debitele mrite pericliteaza bunuri materiale sivieti omenesti, prin Comitetul Ministerial
pentru Situatii de Urgentd' din-cadrul Ministerului Apelor si Padurilor 5i Comitetelor Judétene pentru
Situatii de Urgentd, societatea contribuie.intr-0 misurs foarte importanta la limitarea st eliminarea
acestor situatii.

Societatea fsi desfisoars activitatea in baza licentelor acordate de citre Autdritatea Nationala de
Reg¥ementare a Energiel (ANRE) si care sunt reactualizate pericdic, astfel:

s Licenta nr. 332/2001 pertru exploatarea comerciaid a capacitatilor de producere a energiei
electrice, inclusiv -pentru furnizarea servicillor de sistem, actualizatd prin Decizia ANRE ni.
1321/29.07.2020, valabila pani la data de 24,07.2026;.

» Licenta nr. 2215/2020. pentru furnizarea de energie electrics, actualizaty prin Decizia ANRE nr.
718/06.05.2020, cu valabilitate de 10 ani.

Preducerea de energie electricd
Hidroelectrica raprezinté:

s cel mai mare preducitor de energie din Romanta considerand sursa primara de energie hidro;

» cel mai mare furnizor de servicii de sistam din Rominla (i nivel national, in anul 2021 & asigurat
circa 58,05% din banda necesard de reglaj secundar, 79,07% din necesarul de rezarvi tertiard
rapid la crestere, 26,26% din necesarul de rezervi tertiard rapidd la scidere si 100% din serviciul




de asigurare a energiei reactive debitatd sau absorbitd din rétea in banda secundard de reglaj a-
tensiunii), asipurdnd stabilitatea Sistemului Energetic Nagicnal.

Tn instalatiile Hidroelectrica sunt in expioatare un numér de 187 centrale hidroenergetice cu o putere-
instalata de 6.372,17 MW.

Cei 6.372,17 MW in exploatare din cadrul Hidroelectrica sunt- instalati in 187 centrale si statil de
pompare energetice (din care CHE <=10 MW sunt 74 si CHE > 10 MW sunt.108), iar 5 sunt grupuri de
pompare,

Nur_n_érul'dg grupuri in exploatare este de 429 {din care 169 in centrale cu putere instalata < 10 MW, 249
in CHE > 10 MW), iar 11 sunt grupuri de pompare.

Hidroagregatele sunt echipate cu;

*» turbine tip Kaplan; puterea maxima instalatd pe grup este de 194,4 MW, {a cele & grupuri din CHE.
Partile de Fier |;

¢ turbine tip Francis; puterea maxim3 instalatd pe grup este de 167,5 MW, la cele 2 grupuri din CHE
Raul Mare;

= turbine tip Pelton; puterea maxim¥ instalatd pe grup este de 170 MW, la cele 3 grupuri din CHE
Lotru-Ciunget;

s turbihe tip Bulb i Bulb reversibil; puterea maximd instalatd pe grup-este de 31,4 MW, la grupurile
din CHE Portile de Fier I, 27,5 MW la cele 2 grupuri din CHE Gogosu (bulb clasic) si 13,25 MW fa
-cele 20 grupuri reversibile ale amenajérii Ot Inferior, '

Furhizarea de energie electricd

Hidroefectrica furnizeaza energie atat pentru clienti casnici, cit si pentru clienti business, -furn_izé'ind 100%
energie verdé, Sotiglatea aintrat pe segmentul de furnizare de energie pentru clienti casnici la inceputul
anului2021.

Hidroelectrica in cifre

La 31.12.2021, numaru! efectiv de angajati-era de 3:381 angaja_ti, din care ?.'1 cu-contracte suspendate
pentru diverse cauze. Tn total 3.379 angajati cu niormd intreagd si 2 cu timp.pariial de muncd,

Financiar 2021 2020 2021/2020
Ven.tur.d.nexp;oatam(m"IE.) 5501 3;50159%
EBITDA {mil lei) 4,669 2,711 172%
Profit net (mil. lei) 3.020 1.452 208%
Dperational {TWh) | 2021 2020 2021/2020
Energie produsa 16,91 14,97 113%
Energie livratd din productie proprie 16,51 14,58 113%
Energie vanduta i7,1% 15,96 107%



Structura societatii

Structura organizatorica a societatii are in componentd 7 sucursale frd personalitate juridic3 dispersate
pe teritoriul {arii, respectiv:

SH Bistrita - Strada Locotenent Draghiescu, nr. 13, Piatra Neamt;

SH Cluj - Strada Taberei nr. 1, Cluj Napoca;

SH Curtea de Arges - Strada Basarabilor nr. 82-84, Curtea de Arges;
SH Hateg - Bulevardul Nicolae Titulescu, nr. 23, Hateg;

SH Portile de Fier - Strada I.C. Bibicescu nr. 2, Drobeta Turnu Severin;
SH Ramnicu Vélcea - Strada Decebal, nr. 11, Ramnicu Valcea;

SH Sebes - Strada Alunului, nr. 9, Sebes.

n anul 2021, activitatea derulati de catre Hidroelectrica a urmérit obiectivele si directiile de actiune
strategice aprobate prin Planul de Administrare al Hidroelectrica 2019-2023, avind drept scop cresterea
valorii 5i dezvoltarea sustenabild a societdtii. Astfel, principalele proiecte de fuziuni si achizitii (M&A} in
care societatea s-a angrenat sunt reprezentate de tranzactia de cumparare a 100% din actiuni, respectiv
parti sociale, detinute de Steag GmbH si Steag 2 Beteiligungs GmbH in societatile Crucea Wind Farm S.A,
si Steag Energie Romania S.R.L. Aceastd tranzactie a fost finalizats in data de 11.03.2021, fiind modificate
actele constitutive ale celor 2 societati, pentru a reflecta efectele transferului dreptului de proprietate, iar
denumirea societatii Steag Energie Romania S.R.L. a fost schimbata in Hidroelectrica Wind Services S.R.L,,
pe cand numele societdtii Crucea Wind Farm S.A. nu a fost modificat.

Astfel, la 31 decembrie 2021, Hidroelectrica avea urmatoarele filiale:



Filiald Activitate Sediu social % participatie la 31

decembrie 2021

Hidroserv S.A. Servicii in sectorul Bucuresti, Roméania 100%
(societate aflatd n  energetic (intretinere,

insolventd) reparatii, constructii)

Crucea Wind Farm S.A. Producerea energiei Constanta, Roménia 100%

electrice din sursa
regenerabild
Hidroelectrica Wind Inginerie si consultantd Constanta, Romania 100%
Services S.R.L. tehnics
HIDROSERV

Societatea de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. (5.5.H. Hidroserv S.A.) a fost infiintata la data de
05.08.2013, in urma procesului de fuziune prin contopire a celor 8 filiale , Hidroserv"”.

S.S.H. Hidroserv S.A. este filiald a societatii comerciale de producere a energiei electrice in hidrocentrale
,Hidroelectrica” S.A., avand forma juridicd de societate pe actiuni. Este o societate comerciald pe actiuni,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti, avand Numdrul de Ordine
in Registrul Comertului J40/9762/2013, Codul Unic de Tnregistrare Fiscald 32097794 atribuit in data de
05.08.2013 si sediul social in Bucuresti, Sectorul 2, Strada Constantin Nacu nr.3, et. 3-5.

La data de 10.10.2016 a fost deschisd procedura insolventei impotriva SSH Hidroserv S.A., conform
incheierii pronuntate in data de 10.10.2016.

Activitatea operationald a societatii se desfisoard in cadrul a 7 sedii cu statut de “Sectii de Servicii i
Reparatii Hidroenergetice”, fird personalitate juridica.

Domeniul principal de activitate al Societatii de Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A. este ,Productia,
transportul si distributia energiei electrice” - Cod CAEN 351 si obiectul principal de activitate este
JProductia de energie electricd” - Cod CAEN 3511, corelat cu alte activitati secundare, conform
mentiunilor din Actul Constitutiv al Societatii:

e retehnologizarea microcentralelor si centralelor hidroelectrice £ 75MW;
e mentenantd electrica si mecanica in centrale si statii electrice;
proiectare, incercdri, service — agregate si unitati energetice;
proiectare, executie, service instalatii electrice de JT, MT, IT;
elaborarea documentelor in vederea obtinerii autorizatiei de functionare pentru centrale eoliene
si microhidrocentrale;
e montare, intretinere i exploatare centrale ecliene;
modernizarea, reabilitarea instalatiilor electrice si a automatizarilor;
bilanturi electrice si monitorizari parametrii electrici;
verificari metrologice, protectii electrice, AMC;
verificdri mijloace de protectie si uleiuri electroizolante;
service instalatii si retele telecomunicatii, centrale alarmare;



» constructii, instalatil, confectii metalice;
» transport futier de marfuri §i perscane.

Crucea Wind Farm
Centrala Electrici Eoliand (CEE) Crucea Nord 108 MW este detinutd de societatea Crucea Wind Farm S.A,

Capitslul social &l Crucea Wind Farm $.A. este detinit de S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA.S-A. In proportie de
100%.

Principala activitate 4 filialei Crucea Wind Farm $,A. este.productia energlm electrice in parcuri eoliéne.
Parcul ealian Crucea, situatin localitatea Cruces, judetut Constanta, ara o putare electrica instalati de 108
MW avind Tn component3 36 turhme eoliene Vestas V112 3MW, doi stélpi de misurd ai parametrilor
meateo, dous’ statii de transformare necesare transportuiui energiei electrice-de la turbinele eoliene pani
!a punctul de conectare n sistemul energetic national, cabluri electrice subterane, dar si druimuri de acces
la toate obiectivele,

Hidroelectrica Wind Services

Hidroelectrica Wind Services 5.R.L. este b societate de exploatare, Tntretinere {O8&M) si de administrare
care oferd serviciile sale exclusiv parcului eolian Crucea,

Capitaluf social al HIDROELECTRICA WIND SERVICES S.R.L. este definut de 5.P,E.£.H, HIDROELECTRICA S.A..
in proportie-de 100%,

1.2 Structurile de guvernanta corporativa

La nivelul Hidroelectrica structisrile de guvernants corporativi sunt:
1. Adunarea Generald a Actionatilor {AGA);

2. Consiliul de Supraveghere _{CSI} si comitetele consultative ale CS;
3. Directoratul si comitetele stabilite. de acesta,

Adunaraa Generaid a Actionarilar (AGA)

Exercitarea drepturilor actionarilor se realizeazd in cadrul AGA - cel mai |nalt crgan decizional at Societatd,
Atributiile AGA, conditifle de organizare, desfasurare si de validitate a- Iucrarlior precum si prccedurlle de
participare la sedinte sunt prezentate explicit atat in Actul constitutiv al Societdtii, cat 5i In convecator, Tn.
conformitate cu reglementdrile aplicabile, astfel incat si fie cunoscute de actionari.

Consiliul de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de ciitre Adunarea Generaié Ordinari a Ad_;ion‘arilbr. in
data de 05.02.2019, actionarii au numit membril Consiliului de Supraveghere (CS} cu o duratd a
mandatufui de 4 ani;

Membru C§'

loana-Andreea LAMBRU {Presedlnte)
Danlel.NAFTAI_.(

Mihai MIHALACHE

Karoly BORBELY

Catélin POPESCY

Carmen RADU

Cristian-Nicolae STOINA



Tn cadrul Consiliului de Supraveghere sunt numite, cu rol consultativ, urmitoarele comitete:
1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

2. Comitetul de Audit

3. Comitetul de Strategie si IPO

Directoratul

Directoratul este numit de citre Consiliul de Supraveghere, exercitdndu-si atributiile sub controlul
Consiliului de Supraveghere. incepand cu data de 10.06.2019, au fost numiti membrii Directoratului pe o
perioada de 4 ani. Componenta Directoratului pe parcursul anului 2021 este prezentata mai jos.

Membru Directorat

Bogdan-Nicolae BADEA 10.06.2019 09.06.2023  Hot. CS 39 din 03.06.2019
Marian BRATU 10.06.2019 09.06.2023  Hot. CS 40 din 03.06.2019
Razvan-lonut PATALIU 10.06.2019 09.06.2023  Hot. CS 41 din 03.06.2019
Radu-Cristian POP 10.06.2019 09.06.2023  Hot. CS 42 din 03.06.2019
Cristian VLADOIANU 10.06.2019 09.06.2023  Hot. CS 43 din 03.06.2019

Societatea prezintd pe pagina proprie de internet, printre altele, urm3toarele informatii: componenta
Consiliului de Supraveghere, a comitetelor consultative, precum si a Directoratului, CV-urile membrilor
Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului, remuneratia acestora, Codul de Etic3, situatiile financiare
individuale si consolidate aferente anului 2021, hotirarile Adunirii Generale a Actionarilor, etc.

1.3 Sistemul de management integrat

Managementul Hidroelectrica, orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de sustenabilitate, urmareste
asigurarea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sinitatea
salariafilor. Tn indeplinirea misiunii sale, Societatea se bazeazd pe un sistem de management integrat,
implementat si mentinut conform cerintelor standardelor de management al calitdtii, al mediului, al
securitatii si sanatatii in munc3, al controlului intern managerial.

in acest context, Hidroelectrica a creat o structurs dedicatad pentru transpunerea in practici a acestor
deziderate, iar principalele obiective urmirite sunt:

® identificarea, administrarea si raportarea riscurilor operationale existente la nivelul sucursalelor
Societatii, precum si corelarea acestora atit cu obiectivele strategice, cat si cu obiectivele
generale si specifice de management, stabilite pentru fiecare an si fiecare proces/structuri
organizatorica;

e evaluarea gradului de eficientd a sistemului de gestiune a riscurilor, cu formularea de programe
de mdsuri si actiuni preventive, corective si de imbunatatire.

Prin Politica Hidroelectrica, aprobat3 de catre Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeazi pe un
sistem de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al mediului i al
securitatii i sanatatii in munca, monitorizat si optimizat continuu, avdnd ca referinte identificarea,
implementarea si monitorizarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifica-Efectueazi-Verifici-Actioneaz si
gandirea pe baza de risc si oportunitate. Aceastd conformitate este demonstratd prin certificarea
sistemului de management al calitstii — SR EN 1SO 9001:2015, sistemului de management al mediului — SR
EN IS0 14001:2015, sistemului de management al sanatatii si securitatii Tn munca SR EN ISO 45001:2018




si SR ISO'37001:2017 Sisteme de management anti-mitd ale Hidroelectrica de citre SRAC, partener IQNET
(The International Certification Network) - organism de certificare acreditat RENAR.

1.4 Managerentul riscurilor

Datoritd pozitionarii sale in sistemul enérgetic al Romaniei, Hidroelectrica joaci un rol vital Intr-unut din
sectoarele strategice al tarii, fiind lider in froductia de energie electric 51 principalul furnizor de servici
tehnologice necesare in Sistemul Energetic National. Prin natura activititii sale, Hidroelectrica este supus3
unor riscuri specifice, motiv. pentru care societatea acord3 o atentie deosehit3 managementului eficient
si prudent al riscurilor, in limite acceptabile §i cu o atitudine de imbundtatire continug. Sistemul de
management al riscurilor feprezintd'c components integrantd 4 structurit de guvernan;é corporativa, Tn
linie cu celé mai bune practici din industrie, cu cerintele Ordinulul Secretariatului Genera!l al Guverniului
nr. 600/2018 privind aprobarea Coduldi controlului intern managerial al entititilor publice,. ale
Metodologiei de management al riscurilor 2018, elaborats de Secretariatu! General al Guvernuhii, ale 150
9001 i ale [S031000, sistemul fiind construit ¢a un cadru intégrat si cuprinziitor de identificare, evaluare,
tratare, monitorizare siraportare a riscirilor.

Anul 2021 a fost marcat de numeroase evenimente, de la init’i_at_ive interne majore, precum demararea
implementarii Strateglel de Furnizare, si p&nd la-evenimente externe semnificative, precum cresterea fir3
precedent a unor preturi [materii. primé energie §.3.) sau insclventa unor entitdti relevante (furnizori de
energie electricd, furnizori de servicil cheie sau asigurateri). Totodats, presiunile. induse de pandemia
Covid-19-au persistat si in 2021, cu noi valuri de infectsri ‘si cu starea de alertd mentinutd pe intreg
parcursul anului, efectele acestel situatfi résfrangandu -se asupra intregii populaii. Astfel, Hidroelectrica'a
continuat eforturile de gestionare a efectelor generate de valurile trei si patru deinfectare Covid-18, Trici

de la declansarea pandemiiei, Hidroelectfica a riispuns prompt provocirilor 5i 5-a aliniat tuturor cerinelor

impuse de autoritagi, dar si celor mal bune practici in gestionarea crizei. Dintre masur;le st acliunite
proactive impuse in v'e‘derea gestiondril-acestor riscuri amintim:

» Intensificarea activitatilor de testare in vederea diagnosticarii COVID-19 in scopul prevenirli
aparitiei de focare de Infectie;

» Actualizares planului de continuitate a activitdtii, avind in vedere coritextul specific;

e Cchiziia si dotarea angajatitor cu echipamente de protec’;le gi- materiale igienjco-sanitare;

« Organizarea triajului epidemiologic la toate punctele de lucru;

¢ Implementarea programului de muncs de la domiciliu pe bazd de rotatie pentri un grup
semnificativ al personalului:suport.si administrativ;

. implementarea unor regull specffice privind ac'c'esul tertilor in perimetrele cheie ale. societdtii §i

® lmpl_e_mentarea si mom_to_rlzarea continud a- regukilor de condmta si protectie Tn contextu!
pandemiei;
¢ Cresterea capabilitatilor IT pentru digitalizare $i muncd in sistem munca la domiciliu {remote).

Un alt factor de risc semnificativ; manifestat cu precédere in @ doua jumitate a anului 2021, |-a
réprezentat situatia de.maxima volatilitate a preturilor din piete, atit globale sav regionale, cit si din
Rormndnia. Varlatnle semnificative ale segmentulu ,,ccmmed:ty price” (in special pentru gaz si certificatele
de CO2), s-au réesimtit imediat in svolutia prejului energiel fncepand cu a doua parte a anului 2021,
culmindnd éu un record istoric in ceea ce priveste media de tranzattlcnare a energiei pe platforma spot

.8 bursel OPCOM in luna decembrie 2021. Strategla de hedging implementata fa nivelul societatii,

coroboratd cu politica prudents de rise, & deferminat ¢a Impac_tui acestel Uol_atllltatl 53 nu expuna
societatea ia riscuri nécontrolabile privind expunerile negarantate pe uneje contraparti, trarzactionarea
efectudndu:se In mod adecvat noiler conditii specifice.




Pe parcursal arulyi 2021, Hidroelectrica-a coiitinuat procesul de dezvoltare: s adetvare'a managementulul
riscurilor pentru 3 raspunde optim Incertitud Inlior sl schimharllo; deterriinate de evolutla contextului 51
a factorilor de-risc. Aste), Hadruelectrica a urmarlt, dinter-alia, mbunﬁtat;irea cadralui intern de
reglementare prir revizuirea tuturor procedulior ¢& fin de desfisurarea activitstii de management-al
riseurilor, precuin §i'elaborarea si implementarea unora hai, filnd derulate totodats peste 50 de misiun
de consultantd, acordaty responsabnﬂcr curriseyrile Thivederea ldent|Fcaru si definirit misuritor.de tratare-
a riséurilor Th cofitextul e[abnrﬁni LETE actualizaru unor procedusi inferne. Tntreg portofoliul dé. cllentl
semnificativi a fost reevaluat sl actualizat pe. pmﬁle de risc; au-fostimplementdte mésuri suplimentare de-
atenudre a riscului de contrapartld ca actiuni de preventie sl protectie, si au fost ‘derufate: ey sucees
actitni de diminuare a expunerli pe- instrumente de garantare’ a bunel execuii emise de un aslgurator
Tntrat fn - Insolvanta., De asemenea,. in ultimul trimestry ‘2l anulu) a fost derulat un amplu. proces de-
actualizare a reglstrelor de riscur fa nivell structurilor organizatorice cu rispundere-diréct’ la Directorat,
precurm si introducerea unor noi instrumenté de documentare Aa riscutifor, organizarea si derutarea-unui
numsr semnificatlv de sesiuni te formare internd a. conducatonlor strueturfior respectivesia persoanelor
nominalizate. dé acested, rezultatut -agregat al aeestor’ In:tiatii.re regdsindu-se in Registrul de Riscurt
actualizat pentru anul 2021 |a niveh] socletatii,

Nu in ultimyl rand, Ridroslecirica considerd cd orice formy de coruptie afectes?s dirsct $i negatly
activitatea soc:etépi st-pune in-pericol Oblectivels: strategice alé-acesteia. Ca atare, n cadrul 50c]et§til
este definit 5 implemantat modul de analiz, identificare 51 gestionare a riscurilor de coriptie, avénd ca
referinie reglementarile legale specifice (Strategla nationals anticoruptie), standardu] SR. 1SQ 37001
Sisteme. de management anti-mita si Ghidul de. bure practic prwmd contrgdlele interns,. eticd si
confarmitate emis de Organizatia pentru Cooperare '5i Dezvoltare Econcrnics {QECD). i‘ncepand cu
septembrie 2021, Hidroelectrica a obtinut cértificarea cnnformital;il cu cerintele SR SO 37{}01 Sisteme de.
.management-ariti-rmitd.

Riscuri’ de“p:a_ta‘-_;rﬁnanuare
»  Preful engrgigit

Hidroelectrica: ges‘troneaza acest risc prin atenuarea expunerii [a variatli adverse, folosind: th mix de masuri

"precum analiza; seriifor statistice privind conditiile hidrologice pentru optimizarea pIanun!cr de-productie
$l de vanzari, eontracte forward de vihzara e terimen scuit'§i medio, ‘paralel iy mdsur de control ¢
ofitimizare a bazel de costuri, astfel incat Ghiectivele de piofitabilitate ale Hidroelectrica 53 fle-atinse,.

*  Riscul de credlt {incluzand riscul de contrapartte3):

Expuneres societitii ja riscul de creditcomercial este influentatdin principal de caracteristicile individuale
ale fiecdrui client. Societatea a stabilit o politicd de credit conform céreia fiecare’ client semnrﬁcatlv este
~analizat individual din punct de vedere a] bonitdtil inginte de Trichieierea: unul contract, astfel tncat:

vanzarea se reallzeaza citre clientii €u o bonitate corespun;étuare

+  Riscul de Hchiditate:

Societatea are humierar gi echivalente de numerar semnificative, astiel fncdt nu se confruntd cu rlscul de
llchldi*ate. Tntodaté seinonitorizeazd nivelul. lntrarllor de numerar previzionate din incasarea ereantelor
comerciale, . precuin §i nivelul Igsitilor da. nunerar previzidnate pentru plata. Tmprdmuturilar datoriitar
comercidle si-altor datorii; De asemened, societatea. urmireste. mentinerea Unul nivel al’ conturilof
bancare curente si al depozitelor. bangare care sd depageascd jesirile de numerarpreviziohate pentru plata;
daturhlorﬁnanciare.

o Riseul de _r_até’_g-a dobdnzii:



Socletatea are imprumutur] pe termen lung cu rate de:dobnds variabitd, ve pot.conduce |a o expunere fa
riscul dé ratd'a dobanzil, Totusi, societates conslderd ¢4 potentialul impact este redus, avand in vedere
rivelul Tmprq_mu_turilur si conditiile t;le cred_itar_e )

- R'Isc'ul valutar:

Sotietatea afe expunere | ‘Ja Fiscul valutar in misifa i care existd . un dezechillbru intfe.monedele th care
efdctueazl vanzar si achizitii $iTn care siint denominate Tmprumity nle sl moneda funcsianali a soctetil,

Moneda functlonala 3 sometatu este Leul roménesc {LER). Monedele T Tn care sunt denominate tranzacpile
‘synt in prlncmal l&t. Apuimite datorii sunt denominate in valutd, Politica soc:etét:i estede a utifiza ¢t mai
miuit pusrb:l ‘moneda locald ¥n tranzactlile pe care le efectueaza. ‘Societatea nu utllizeaza instrymente.
derivate sau instrumente de. hedging

Alte riscuri

‘s Sinatate, Siguranta sl Mediu
Prioritatea numarul unu'a Hldraefectnca n materie de sanatate, stpurants si'mediu ramane I continuare
evitarea oricdror. accidenteTn ra ndul personatutui 5! parténerilor ce Dpereazé n perlmetreie sometéf;u, de
actionare Tatr-un mod sustenabil, etic si-cu raspundere fatd de mediu i de- conformare: fatd de:-toate.
cérintele legale relevante. Hidroelectrica evalueazl _permanent -riscurile: de. securltate gi sdndtate in

munc, ldeniificd aspectele de mediu sernniflcatwe s aslgurd formarea: ‘contined a-angajatilor in matesie
de securitatea muncii, protectia mediulul st ‘situagh de.urgenti.

De asemenea; avand in vedere specificul sctivitdill st natura activelor de productie administrate,
Hidroelectrica ate- mp!ementate planurl deintérventie in caz de poluare accidentald precum siplanuri de
actjune Tn caz.de-dccidente la- baraje:

s Amenin}in cibeenetice:

Digitalizarea tot mai- accentuatd a proceselor 31 activitdfilor, adoptarea nailor tehnologit de lucru sl
‘extindesea. situa;iilorde jucru Tn sistemn munc la domicliiv, duc Ia-o crestere semnificativd a risculul uhor
ameninari i vulnerabihtal;l cibernetice. Practic; prin eliriinarea Interaétiunilor dinfre:ahgajatt a fost
diminuat riscul Fispandirii excesive a vieusulul SARS:CoV?2, fnsi a crescut riscuf expunierfi infrastructurilor
IT&C folosite la atacuri glbernstice, T acest eontext, Hidroelectrica acords o atentie decsebitd gestionarii
acestul risc printi-un sistem complex. ce cuprinde raultiple: linff de'aparare-precunt: sisteire. hard/soft de
protectie, proceduri specifice, teaininguri de constrantizare st conduiitd preventivd a utilizatorilor, ete.
Principalele mésuri adoprate au urmdti;

»  Instriirea utilizatorilor privind risturile ‘de securitate cibernetics asociate;:

- Restrictfi privind administrarea retefelor informatice de. la: distanta cu accesarea refeleisocietath
prin utllizarea extlusivd a ungr conexluni securizate;

- !nterzlcerea expunétit In iritérnet a unorservicii disy re’;ea,

- Politici dé& securitate adaptaté fn echipameritele de tip firewall, aplicatii antivirus 5l fitewall actjvat
actualizafe fa zi;

- Jurnalizarea activitdtilor-utliizatarilor care.se conecteazd de la distan}d; restrictii priviod aceesul
cu dispozitive externe I porturile YSB ale tuturdf terminalelor din retea;

- ‘Solutii avansate de firewall intrusion détection /intrusion prevention / web filtering) sustintite de
aserle de echipamente specifice dedicate secutitéti cibernetice;

- Hidroglectricaface parte din companiile de interes national.care au fost sélectate Tn proiectul de
cybersécurity Titaicad, fn-cadrul! esrula 2k fost Intstalate ¢ configurate sisteme suplimentars de
secufitate cibernetica sl de cooperaré institutianald bazate pe'inteligentd artificiald| {AIJ{

ar




- Efaborarea unel nol polltici-de securitate cibemetics la pivelul'sacfetétil, politica din care-decurg
standardele, procedurile si regulamentul de securitate [T&C, pentru. conformare cu directiva NIS
{Legea '362/2018), aldturi de implementarea unei aplicatii de ‘evidentd §i ‘monitorizare a.
inCIden’te[cr de securitate §i de detectare a vulriera hiiitégiior 1a nivelul sociatatii. {sediu executly,
sucursale, centrale), pentru cotiformare:cu directiva NIS. '

* GDPR:

Avand Tn vedere potentlalul de risc semnificativ-determinat de reglementiiile din domenlul protectiel
datelor cu caracter peisonal, Hidrogélectrica considerd aceastd problematicd drept o prioritate ridicats la
nlt{el_ de'management,

Tindnd cont de contextul st scopurlle preluerdirii, precum sidé tiscurile ou grade diferite de- Probabilitate
st gravitate pentru drepturile i libertitite: persoanelor f'zr:e, Hidroalectrica a pus in aplicare méasuri
tehnice st organizatorlce adecvate pentru a garanta si a fi in masura s3. demonstreze ci prelycrarea se
eféctueazd in conformitate.cu reglementarile aplicabile ih domeniu. in-acest sens, Hidroelectrica a creat
un depariament dedicat protectiei drepturilor: st libertatilor persoanelor vizate, al cirul rmanager este’
nusmit responsabil cu proteciia datelor. Totgdatd, a adoptat urmitoa rele-masuri tehnice si organlzatorlee:

- Regulamentuf privind protectia.datelor.cu caracter personal aplicabil in cadrul Hidrogléctrica, ce
conting pofltici privind proteéiia datelor cucaracter personal;

«  Procedurt dperationale cu scopol asigurarij conformitatii actlvitatllor de prefucrare cu ]ngerm;e!e;
prevederitor nationale i Europene din domeniu} protectiel datelor;

- Instruirea personalului 5i testarea:scestuia pentrua dezvolta permanento tulturd nrganizatiunalé
orlentatd citre réspectarea drepturilor si libertstitor persoanelor vizate:

+ Baza activelor de productie:
Prin faptul ¢ praduc énergle electrics, dar-asigurd si servicii de sistem, amenajirile-hidroenergetice sunt
un factor-chele pentru asigurarea securltatii energetice a Romantei. Prin yrmare, este vital ca. aceste
capac:tatt s& fuhctioneze s sa fis -exploatate avand o.stare tehnicé corespunzétaare. T acest: sens,
strategla Hidroelectrica prevede o crestere a capacitatii hidroéna rgetlce prln promovarea g2 nol projecte
k] nahza rea celoraflate Jn derulare, fiind necesarss sa |nvesteasca in permanentd pertru menfinerea Tn
stare. upt[ma da functionare a instalatiilor.

Prin Strategia de retehnulogzare pregatitd de departamentul retehnologizare, Hidroelectricat isi prapune
penifu. capacltatlle aflate Tn functiune, esalonat, pe misur ce duratele utliizérii normale.de functionase
vor ff atinse, ca toate echipamentele §i constructille aferente acestora, din cadril capacitat:lor de
productie; s fie:retelifologizate sa1f modgrnizate, '

‘In cadrul Hidroelectrica, su phmehtar fats de strategla de retehnologizare §i rmodernizare &
echipame nteloi din cadrul amenaja filar hldl‘oenergehce, se-yor promova-politicl spec:f‘ ice'care vorviza &
avaluare a stirii tefinlce a x:onstructiilcr' sl & mod ulu[ in care se desfigoard actlwta‘;tle de mentenan;ﬁ
pracum sf urmdrirea com partr in Himp a, mnstrucgillor. Odatacy mplementarea asestor strategfi, uf alt
deziderat al Hrdroe[ectrlca aste acely dea realiza conditiile necasare ‘pentru’ lmplementarea unui sistem-
da- conducere § supraveghere de la distantd @ centralelor [cunducere operativi’ fifd personal de
exploatare),

» Capital uman:

Capltald Grsan reprezintd pentru Hidroelectrica un element chele priviid indeplinirea obiectivelar
societatii, urmérindu-se constant atragerea §i pdstraréa unei forfe de muncé calificatd prin: optimizarea



§i eficientizarea structurii organizatorice, cresterea capltalu!m uman i farmareafpregatlrea periodicd a
5a|ar|at|£or, introducerea unui sistem de management al performantei pentru angajati, imbunatitirea
mdsurilor de dezvoltare a personalului prin cursuri §i training-uri. Factorii de risc cu care se confrunta
societatea inceea ce priveste capitalul uman sunt: declinui demografic pe termen tung corelat si cu exodul
citre alte tari a forfei de.munci bine pregatlte profesnonal -a.scidere a interesului tinerilor. pentru scalfle
tehnice si o medie ridicatd de virstd a personaluiui -societdtii, Pentru a combate aceste risquri,
‘Hidroelectrica are i derulare o serie da initiative cum arfi;

- Oferirea de burse private de studii tinerilor de Ja facultatile de profil.energetic, dar si elevilor de
fa liceate cu profi energetic, oiganizarea de intership i ucenicie ta focul de munca;

- Sustinerea Tnvatamantului dual (Hidroelectrica susting aproximativ 200 de elevi din fnvatamantu}
profesicnal dual-de 3 licee cu profi! energetic, care vor obfine calificare ca electricieni sau
electromecanici pentru toaté sucursalele societdfii, vor efectua practica in' centralefe
hidraelactrice, urinand = fi angajati |a finalizarea studiiior):

- Practica in centralale hidroélectrice, efectuatd de elevisi studenti, in baza conventiilor de practici
realizaté cu universitatile/liceele da profii;

- Pachete salariale motivanta si alte beneficil pl3tite szlariatilor conform CCM, stagii de formare:
profesicnald, autorizare in mesérii specifice sectorului energetic;

= Sprijin de relocare a angajatitor din locatiile indepéartate, stabilite pfin CCM in vigoare (éxemple:
acordare spor de'izolare, facilit3y de cazarein locatiile Hidroelectrits, transport a si de la focul de
muncd pentru personalul care asigurd exploatarea centralelor hidroelectrice 5.a.);

- -Derularea continua a proceselor de recrutare, atat externe, pentru a recruta noi resurse umaneé
cu o bune pregatire profesionald, cit st interne, asigurdnd astfe! oportunitdti de dezvoltare a
carierei pentru angajatii societatii.

- Ris¢.politic, legal si de reglementare:

Prin specificul activitail sale-si sectorului in care opereazi, Ridroelectrica prezintd o expunere ridicatd iz
riscul politic si de reglementare, determinat de p05|b|1|tatea materializarii unor schimbari legislative, de
norme si politici, ca urmare 3 actiunii factorilor decidenti, in contextut continudrii pandemiei, precum si al
evolutiei fird precedent a prefurilor regionale st globale .ale energlei, anul 2021 2 adus o crestere a
expunerii la acest risc prin intensificarea unor modificri legislative adoptate -sau puse in discutie.
Hidroelectrica. continud 53 urmareascd Tndeaproape toate schimbirile-politicilor de reglementare si se
angajeazi intr-un dialog cotitinuu-5i conistructiv cu autoritdtile relevante.

in"acest séns, activitatea Hidroelecrica este supusd permanént riscului jiridic, determinat atdt de
activitatea economic esentiald in functionarea economiei, £t si de evolutia economicd a partenerilor
cantractuali, crizé economice, modificdri alé parametrilor de furrizare energié venite din extern étc. Sub
acest aspect trebuie mentionats preocuparea permanentd privind alocarea resurselor necesare protejérii
intereselor societatii prln departameéntul juridic sau prin avocati externi; pentru a fi-asiguratd securitatea
juridied.

1.5 Descrierea valorilor, principiilor si normelor de comportament ale societatii
Misiune, Viziune si Valori

Misiunea Hidroelec_trica este crearea de valoare prin producerea si.comercializares energiet electrice, intr-
o maniera responsabilé.-'_fatj:i de comunitate si mediul.inconjurdtor, in conditii de calitate §f performantd.
Viziunea societdli: este consoliddrea puoztiel de lider in producerea de energie eleviricd § furriizares
serviciilor tehnolopice de sistem, respectand principiile dezvoltirii durabile,



Valorile societdtii sunt:

Performanta - Performanta fiecdrui angajat contribuie la cresterea valorii societatiis
Integritate - Prin integritate (cinste, corectitudine si incoruptibilitate) - fiecare angajat
Hidroelectrica creeaza premisele unei organizatii puternice §i rezistente;

e Responsabilitate sociald - intelegand si respectdnd mediul Tnconjuritor si mediul social in care
triieste §i se dezvoltd, fiecare angajat contribuie direct la viitorul lui si al Hidroelectrica;

e Creativitate - Creativitatea fiecarui angajat asigura viitorul societatii;

o Spirit de echipa - Impreund, angajatii au forta necesar atingerii obiectivelor Hidroelectrica.

Valorile mentionate reprezinta piatra de temelie in cadrul societatii, iar actiunile intreprinse se bazeaza
pe acestea. Hidroelectrica isi asuma responsabilitatea sa corporativa, crednd conditiile prealabile pentru
succesul sustinut al societatii.

Pentru a se asigura cd toti angajatii respecta aceleasi standarde si norme de comportament, societatea a
implementat un Cod etic, ce prezintd principiile si practicile care trebuiesc urmate in litera si spirit de cétre
toti angajatii Hidroelectrica, indiferent de pozitia ocupata in cadrul societatii, iar aceeasi atitudine este
agteptata si de |a partenerii de afaceri. Practic, Codul etic prezintd angajamentele Hidroelectrica in relatia
cu actionarii, angajatii, partenerii de afaceri si ceilalti parteneri interesati si normele de comportament
individual ale angajatilor Hidroelectrica prin care valorile societ3tii sunt asumate.

Mai mult decét atdt, Codul etic este un ghid in ceea ce priveste conduita profesionald si modalitatea de a
rezolva problemele de eticad in afaceri, in vederea consolidérii increderii acordate de publicul intern si
extern si realizarii performantei in domeniul producerii si furnizérii energiei electrice.

Codul etic al Hidroelectrica poate fi consultat online, la adresa: Cod etic Hidroelectrica mai 2021,
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2. Aspecte de mediu

2.1 Detalii cu privire la modul in care conducerea abordeazi impactul asupra mediuiui

Protectia mediului este:parte integranté a rdspunderii corporative a Hidroelectrica. Astfel, societatea se.
angajeazd si respecte toate regulile si normele de protectia mediului aplicabile. De aceea, in toate
activitatile pe care le destisoars, Hidroelectrica si-a propus s evite, prin anticipare, efectele diunitoare
asupra mediului, ludnd din timp m3suri adecvate. '

La nivelul Hidroelectrica a fost elaborata si'aprobatd o f|$a de proces numitd “Evaluare impacturi asupra
mediulul si stabilire aspecte de mediu semnificative”, in baza cireia s-au identificat si'evaluat aspectele
de mediu, astfel Tncat s3 fie identificate acele aspecte de mediu considerate semnificative, Acestea sunt
atenuate sau tinute sub control prin apllcarea unormasuri specifice,

Hidroelectrica a implementat un Sistery de Management de Mediu, functiondnd in conformitate cu
prevederite standarduliti SR EN 150 14001:2015.

Mentionam, de asemenea, faptul c¢i societatea organizeaza instruiri privind cresterea gradului de
constientizare a problemelor de madiu in randul angajatilor.

Precizam' faptul c la toate punctele.de lucru din exploatare existd Planuri de Prevenire si Combatere
Poludri-accidentale, intocmite in conformitate cu legislatia it vigoare, astfel c&:

* Punctele de lucru din exploatare, dar §i depozitele. Sucursalelor, sunt dotate tu materiale-
absorbante utilizabile'in caz de poluare accidentald ¢is produse pétroliere;

¢ Referiter la gestionarea deseurilor, se campleteaza lunar fisele deseurilor cu datelé privind
generarea, transportul, eliminarea sau valorificarea acestora, iar d'atei_e sunt ra'port_ar_e citre
agentiile pentru protectia medidlui, conform cu prevederile legale sau cu cerintele din actele de
regiementare. '

La nivelului anului 2021 au fost fregistrate 2 sanciiuni cu valoarea tgtala a amenzilor de 250.000 lai.

Tn ceea ce priveste cazurile de litigii de mediu, Ja nivelul anului 2021 erau inregistrate 23 de astfel de
cazuri.

Activitatea de Protectia Mediului in cadrul Hidroserv
Activitatile specifice sunt urmatoarele:

= Gestionarea autorizatiilor-de mediu pentru fiecare plingt de lucru;

¢ Tntocmirea evidente! gestiunii deseurilor conform HG 865/2002 st raportarea citre agentiile locale
de mediu conform obligatiilor legale;

» Elaborareasi actualizarea listelor ¢y Fise tehnice de securitate, functie de substaniele utilizate;

o Colectarea datelorprivind consumurile de gaz rietan de la centralele propriiin vederea calculdrii,
decardrii si platii {a Administratia Fondului pentru Mediu {AFM) a {axelor de mediu pentru
poiuantt din‘surse stationare;.

» Elaborarea documentatiilor niecesara in vederea obtinerit vizdrii anuale a Auterizatiilor demediu
satt a revizuiril Autorizatiilor de mediu, dupi caz;

s Tntocmirea conventitlor Séndtatesi Securitate in Munca {SSM), Protectia Muncii {PM) si situatii de
urgentd {SU) darsiinstruirea SSM a personaluluifirmelor ce lucreazi in subantrepriza;

o Tritocmirea formularelor de mcarcare—descarcare pentru deseurile nepericufoase si a Formularelor
de expedltieftramport pentru deseurile periculoase.
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Activitatea de Protectia Mediului in cadrul Crucea Wind Farm

Trimestrial, societatea publicd pe site-ul Hidroelectrica Wind Services (hidro-wind.ro) un sumar al

“Raportului privind consecintele activitatilor asupra mediului al C.E.E. Crucea Wind Farm S.A.”, ce contine
informatii privind monitorizarea avifaunei, rezultatele méisuritorilor de zgomot, modul de gestionare a

apelor uzate si a deseurilor, poludri accidentale si altele,

2.2 Consumul de energie

Responsabilitatea pentru eficienta energetica si conservarea resurselor constituie aspecte importante

pentru Hidroelectrica.

Tabelul urmator prezintd consumurile detaliate de energie din cadrul societatii.

Date statistice privind consumul de energie la nivelul anului 2021

Consum de energie total anual (se calculeaza prin Tnsumarea | [tep/an) 33867,7 100%
consumurilor totale de energie electrici, energie termicd,
combustibili si carburanti, exprimate in tep/an)
Energie electricd™ - Consumul total anual din SEN™ [tep/an] 9.601,20 28%
(Coef. de transformare: 1 MWh=0,086 tep) [MWh/an] | 111.641,811
Energie termicad”*" - Consumul total annual [tep/an] | 56,973 %
(Coef. de transformare: 1 Gcal=0,1 tep)

[Geal/an] | 569,729
Combustibili si carburanti — Consumuri totale anuale [tep/an] 1.110,828
(Coef. de transformare: precizati mai jos)
Gaze nat. Pacurd CLU Benzind | Motorina | Carbune Alti comb.
0,086 0,95 0,97 1.05 1.015 fct. de tip | fct. de tip
[MWh/an] | [t/an] [t/an] [t/an] [t/an] [t/an] {u.m./an]
7292,84 0 94,57 170,98 197,83 0 8,06
[tep/an] [tep/an] [tep/an] [tep/an] | [tep/an] | [tep/an] | [tep/an]
627,2 0 94,6 179,5 200,8 0 8,7
Energie electricd produsa din surse recuperabile si/sau regenerabile | [MWh/an] 268.693,7 68 %
de energie — Consumuri totale anuale’

[tep/an)] 23.107,66

Gceal/an] 0 0%
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Energie termicd produsa din surse recuperabile si/sau regenerabile | [tep/an] 0
de energie — Consumuri totale anuale

Note:""Nu se considera energie electricd produs3 intern din surse regenerabile de energie

“""Se consider doar energie termici cumparat3 de la terti

"Reprezinté energia electrici consumati din energia produsé de hidrocentrale din cadrul Hidroelectrica
SA

"Reprezint3 energia electrici consumata de toate Sucursalele de Hidrocentrale din Cadrul Hidroelectrica
SA (Unitati independente conform Legii nr, 121/2014)

2.3 Managementul deseurilor

Managementul corespunzator al deseurilor reprezintd o prioritate pentru societate, iar in acest sens, se
depun eforturi sustinute pentru a preveni producerea deseurilor, si ulterior pentru a le valorifica.

Unitate de mésura 2021
Deseuri generate tone 4.309,71!
Deseuri periculoase generate tone 65,78%

1 Din care 3.127,77 t sunt deseuri colectate de la gritarele din amonte de baraje, deseuri menajere si namoluri de
1 fosele septice
2 Reprezentand in principal uleiuri uzate




3. Aspecte sociale si legate de personal

3.1 Detalii cu privire la modul Tn care conducerea abordeazi aspectele sociale si de
personal

Personalul societdtii joacd un rol extrem de important Tn succesul si viitoaréa sa- dezvoltare.. Practic,
abilitatea Hidroglectrica de a-5i atinge obiectivele depinde de capabilititile §i perfarmanta angajatilor, &
miangementuiui, dar st de capacitatea de 3 atrage §i dezvoita, de a recunoaste si retine angajatii talentati.
Astfel, deciiile dperationale sunt armonizate cu interesele si nevoile angajatilor societatii.

Tn domeniul resurselor umane, Hidroelectrica si-a stabilit urmatoarele obiective:

«  Asigurarea necesarului de personal atét ca numir, cat si pe categorii si incadrarea in bugetul de
venituri si cheltuieli privind cheltuielile cu munca vie;

s Crestereamotivarii siimpliciri angajatilor;

+  Dezvoltarea angajatilor prin imbundtatirea continui a cunostintelor si competentelor;

+ Implementarea unei schimbari cufturale Tn Hidroelectrica.
3.2 Egalitatea de varsta si gen-
Egalltatea de tratament intre femeu si brbati a constitiit un principiu fundamental al Uniunii Europene
inca de la infiintarea sa. Hidroelectrica a |ntrepr|ns gi in anul 2021 actiuni pentru.a asigura egalitatea de

gen, principiu in. baza ciruia barbatii si femeile primesc remuneratie egald, avind drepturi egale in
societate,

Astfel, incepénd cu.anut 2018, s-3 implementst un nou sistem de salarizare, bazat peé metodologiz
internationald Mercer, care stabileste salariile pentru diferite functii prin evaluarea posturitor dup# cinci
dimensiunt (impact, comunicare, inovatie, cunostinte gi riscuri), acestea putdnd fi ocupate printro
proceduri transparents, in care primesza competenta, indiferent daci ocupantul este:bérbat, sau ferneie.

Hidroelectrica nu 'fngradeste dreptul de a ocupa un post prin concurs nfmanui in procesul de recrutare,
selectie i promovare, chiar dacd din totalul angajatilor socletatu ‘prepondarent supt barbati. Acest fucru
este strinslegat de faptul ¢d muite din locurile de muncd din operarea centralelor sunt amplasate in zone.
greu accesthile, izolate, cu un program de lucruin turd continud, in subteran.

Distribufia personalului pe diverse.categorii de varstd si gen este prazentatd in tabejele urmatoare.

Distributia- personalului din conducerea socletatii, in 2021
func;ae de gen {%)

Femei 17
Barbati. 83
Distributia personalului din conducerea societdtii, in 2021

functle de virstd (9’}

sub 30 anl G

31~ 50 ani 80
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peste 50 ani

Procentul de angajati, in functie de gen (%)
barbati in segmentul "Senior Management"
femei in segmentul "Senior Management"
barbatl in segmentul "Middle Management"
femei in segmentul "Middle Management”
barbati in segmentul "Al{i angajati”

femei n segmentul "Algi angajati"

Procentul de angajati, in functie de varsta (%)
<30 ani in segmentul "Senior Management”

<30 ani in segmentul "Middle Management"

<30 ani in segmentul "Al{i angajati"

31~ 50 ani in segmentul "Senior Management"
31 - 50 ani in segmentul "Middle Management"
31 - 50 ani in segmentul "Alti angajati"

peste 50 ani in segmentul "Senior Management”
peste 50 ani in segmentul "Middle Management"

peste 50 ani in segmentul "Ali angajati”

Structura de personal a societatii Hidroserv

La data de 31.12.2021, structura de personal a Hidroserv ardta astfel:

20

2021
68,6
314
83,3
16,7
86,8

13,2

2021

0,8
6,2
54,9
55,3
41,0
45,1
439

52,8
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Total personal angajat.cu CiM inclusiv & = £ o = e & _
suspendat, la: - 5 5¢ F 5. ©q 2
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" stargitul funil decembrie 2021, din 148 138 1as 163 398 251 74 43 1136
care;
'_F\"éfspnaldirect prud&ét'iﬁ‘—muntitori 115 99 117 77 195 196: 53" o0 gs2
Personalindirect productiv si Tesa 33 29 25 25 43 55 21 43 274

Structura de personal a societitii Crucea Wind Farm
in ceea ce priveste resursa umané’, structura de personat era formats din 5 angajati, a edror medie de
varstd era cuprinsd intre 31-50 ani.

Tn-cursul anuluj 2021 au fost incheiate 4 contracte de mandate.

Structura de personal a societ3tii Hidroelectrica Wind Services
La data de 31.12.2021, structura de personal era farmati din 7 angajati, a ciror medie de virsts era
cuprinsd intre 31-50 anji.

in cursul anului 2021 a fost inchelat 1 contract de mandat.

Mentiondm, de asemenea, faptul ¢3 in ceea ce priveste resursg umani, in'cursul anlui 2021 au fost
fncheiate 2 cantracte individuale de muncj si-au incetat 2 contracte individuale de munca.

3.3 Conditil de munca

Hidroelectrica respectd reglementdrile in vigoare privind legislatia muncii,

Perioada minimé.de preaviz la schimbé'r_ile operationale este de 20 de-zile'lucrﬁ_tda_re. pentru functii de
execuiie, resgectiv 45 de zile fucrdtoare pentru functii de-conducere. Varstd mininia de angafare in cadrul
societitii este de 16 ani impliniti,

Tn perioada ianuarie— decembrie 2022 au avut loc 513 angajari, din care 108 TESA, 2 maistri, 403 muncitori
sl 4 reintegrar ca urmare a anuldrii de c3tre instantele de judecats a deciziilor privind ¢oncedierea;
Plecrile din societate in perioada ianuarle — decembrie 2021 au fost in numir de 536, In principal ca
urmare-a pensionarii salariatilor, dar si din.alte motive precum Tncetari CIV pe perioadd determinats,
incetari CIM cu acordul partilor, demisii, 5.a.. In urma iegirilor de personal se observ o intinerire a
pers_ona_lulu_i.Hidroelectrica,.vérsta medie a acestuia sc3zind de 1a 49,74 ani (a finalul anului 2020 la 48,1
ani fa finalul anujui 2021.
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2021

Procentul noilor angajati (%) 15,1
Fluctuatia de personal voluntar® (%) 0,55
Fluctuatia de personal total3 (%) 16,24

In ceea ce priveste activitatea Societétii Hidroserv, din punctul de vedere al resurselor umane, in cursul
anului 2021 au fost incheiate 107 contracte individuale de munca (CIM) si au incetat 132 de contracte
individuale de munca.

3.4 Instruire si educatie

La Hidreelectrica se pune o valoare foarte mare pe progresul fiecirui angajat. Astfel, societatea sprijind
dezvoltarea profesionald a tuturor angajatilor sdi, indiferent de nivelul organizational.

Instruirea periodicd a angajatilor se realizeaza in conformitate cu prevederile procedurii interne
»Elaborare program anual de instruire periodicd”, aplicabil3 la nivelul Hidroelectrica. Numé&rul mediu de
ore de instruire periodicd pe an si categorii de personal este detaliat mai jos:

e Personalul operational si de comanda operational: 8 ore;

e Personal TESA; 9,3 ore;

e Personal de intretinere UCCH, SCADA: 8 ore;

® Personal cu functii de conducere din activitatea de exploatare, intretinere, management energetic
si UCCH: 3 ore;

e Director Sucursald/Exploatare, Inginer Sef UHE: 2 ore;

e Diriginti de santier: 2 ore;

e Alti muncitori: 8 ore;

e Personal deservent (angajati autorizati ca macaragiu, ca stivuitorist), personal auxiliar (angajati
autorizati ca manevranti IR manuale, angajati autorizati ca legitor de sarcind): 0.49 ore.

Cursurile de formare si instruirile externe se desfisoard in conformitate cu Planul de formare aferent
anului 2021. Pentru cei 1.003 salariati care au participat la cursuri de formare, numirul mediu de cre de
instruire aferenta anului 2021 este de 8.19 ore.

Programe de training si educatie

La nivelul Hidroelectrica este implementata o procedurd numita ,Dezvoltare plan de carierd”, prin care
angajatii au posibilitatea de a solicita, la momentul intocmirii planului de carierd, programe de mentoring,
coaching, rotatie a posturilor, cursuri de formare, instruire, etc, toate reprezentand instrumente menite
sa le dezvolte competentele si cunostintele.

In perioada de raportare, salariatii au participat la instruiri externe, la cursuri de formare, la conferinte si
workshop-uri, in functie de necesitatile aferente domeniului de activitate si conform Planului anual de
formare.

Totodatd, in anul 2021, au fost publicate pe platforma e-learning cursuri cu continut diversificat, atat
pentru imbunatatirea competentelor “soft”, cat si ale celor tehnice ale salariatilor participanti. Astfel
salariatii au parcurs cursul pentru improspatarea cunostintelor privind Codul Etic si au sustinut testul de

¥ Pleciri voluntare: acordul pértilor, demisie si incetare CIM pe durata perioadei de prob3
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verificare @ cunostintelor privind Codul Etic pe: platforma e- learning sau pe suport hartie {pentru
persenalul fird adresa de e-mall), Un alt curs deschis pe platforma e- learning in.anul 2021 este cel aferent
Regulamentului GDPR.

Programe de asistentd la tranzitie:

in anul 2021, a fost descrisa- prima versiune a Instructiunii privind derularea activititii de internship Tn
cadruf Hidroelectrica, avind drept scop:

a) .dezvoltarea abllntatu!or profesionale ale internilor fn indeplinirea atributliior si responsabititatilor
din domeniul in care se organizeazi programul de internship;

b) desfisurarea unor activitsti i familiarizarea cu ceringele organizatiei-gazda;

€) cunoagterea de citre interni a specificului activitatii organizatiei-gazdd in cadrul ciruia fsi
-desfasoara activitatea, precum i a exigentelor acesteia;

d} daobidndirea de experienta profesional, abiiitati practice si/sau competente;

e} facilitarea tranzitiei de la sistemul de educatie citre piata muncii.

De asemenea, incd din anul 2003, Hidroelectrica acordi burse private de studii pentru urmatoarele
categorii de candidati eligibiti:

s eleviinscrisi [a cursuriie de zi ale licealor sau tolegiilor cu prefil tehnelogic, pe teritoriul Romaniei,
Tricepand din anul Il de studii (clasa a Xt-a);

. studentifmasteranzl inserisi la cursuri-unlversitare de zi, pe téritorivl Romaniei incepénd din-anul
I de studii, Bursefe se acorda in conformitate cu Legea nr. 376/2004 5i eu instructiunile de aplicare
a acestma, precum si conform procedurilor interne ,Séiectia pentru acordarea unei burse. de
studii” 51 ;,Urmirirea deru[aru centractelor de acordare a burseior private de studii”.

Din anul 2019, Hsdroelectrfca seiniplicd st innvatdmiantu) dual, avind in prezent incheiate 9 contracte de
parteneriat, cu 9 unitafi de invitdmant, incheiate pentru anii scolari 2020- 2021; 2021-2022 si 2022-2023
pentru urmatoarele domienii: electric, calificarea elettrician aparate si-echipamente electrice si energetice
s electromecanic, calificarea electromecanic utilaje st instalathi industriale, T prezent, existd 183
Contracte de pregétire practics incheiate cu 183 dé elevi ce beneficiazd, in functie de gradul de respectare
al criteriilor contractuale, de sustinere financiard si aite beneficii nonsfiananciare: {practics, analize
medicale, achipament, etc}

Evaluarea periodicad prwmd perfermanta si cariera

in anul 2022, s-a realizat pracesul de evaluare a activitdtii profesionale a salariatilor aferent anuiui 2023
5i agrearea obiectivelor de parformantd pentry anul 2022. Fiecare. angajat ce a lucrat In anul 2021, cel
putin & luni pe postul respectiv, a fost evaluat pentru activitatea profesionala.

Procentul total al angajatilor in functie de gen care au primit o evaluare 2021
periodlca a performanteisi a carierel (%)

Barbati- 86,5

Femel 13,5

3.5 Sdnatatea si securitatea ocupationald

S@ndtatea si securitatea ocupationald este parte integrantd a principlilor de management. Prin crearea si
mentinerea unui mediu de lueru sigur, favorabil pentri sdnitate: si nerformanté salariatii contribuje |a
mentmerea si. succesul socigtatii.
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Pe parcursul anului 2021 s-au inregistrat 3 accidente de muncé’(fracturi), soldate cu indisponibitizarea
temporard.a angajatilor réspectivi. Aceste accidente au condus [a pierderea unui numdr total dé 480 zile
caléndaristice.

Societateanua mreglstrat fatalltal;l atribuibile accidentelor de muncd, atat in réndul agajatilar proprii, cét
si al contractorilor care au desfd3urat activititi In perimetrele Hidroelectrica.

Numir evenimente 2021
Accidente de muncd 3
Accidente mortéle o
Tmbolnvirt profesionale Y

3.6 Dialog cu comunititile locale si actiuni intreprinse pentru asigurarea protectie] si
dezvoltdrii acestora

Departamenitul Resurse Umane mpreuns cu Departamentul Managemernit de Proiect au demarat in 2018
achizitia de servicii de consultantd pentru impiementarea unui profect de optimizare @ structuril
organizatorice, in vederea functionrii Hidroelectrica ca ,organizatie orientata-pe profecte” {OOP}.

Se urmareste astfel imbunatétirea actului de conducere, a procesului decizignal, a comunicirii sl
leadership-tilui, consolidarea pozitiei de lider a-societatli in producerea de energie electrica, maximizarea
profituiui, réspectarea principiilor dezvoltrii durabne optimizarea costurilor, cresterea coeziunii echipei

manageriale si a echipeior de project, asigurarea tranzltulul de la o abordare formald, ierfarhica, 1a o
abordare bazatd pe prolecte si mtroducerea conceptulu: de Tnvétare si formare continud,

Managementu! societitii si angajatii din activitdtile de dezvoltare, retehnologizare, management de
proiect, proiectare, au fost instruiti in domeniul managementulul prolectelor si programelcr.

Fiind un proiect de schimbare culturald, cu privire la etapele sale, sindicatul a fost consultat si va fi implicat
in implementarea acestuta.

Atfiuni de sponsorizare

in calitate de'campanie energeticd, Hidroelectrica este congtientd de responsabilitatea pe care o are faja
de corhunitdtile in care activeaza, Astfel, prin programele 5i actiunile de responsabilitate soclali pe care
le sustine, Hidroelectrica doreste sd contribuie la o viatd mat bund a comunititilor locale pornind de la
valotile societdtii: Integritate, Spirit de echipd, Responsabilitate sociald, Creativitate, Performania,
Hidroelectrica se implicd Tn viaja comunitdtii prin actiunite de sporisorizare si ajutoarele financiare
umanitare acordate, precum:si prin alte profette dé responsahilitate sociald corporativa,

Activitatea de sponsorizare din cadrul Hidroelectrica se desfasoard cu respectarea prevederifor Legii nr,
32/1994 privind sponsorizarea, cu modificdrile si complatirile uiterioare; precum si ale art; XIV din
Ordonanta de Urgentd nr. 2 din 11 martie 2015 pentru modificarea 5 completarea unor acte normative,
precum-gi-alte masuri.

Din bugetul anuiui 202130 fost acordate:

s 20 sponsarizdri catre domeniul medical, in suma totald de 11.320.100 lei;
« sase proiecte de educat;ae si cercetare Tn suma totald de 375.000 lei;
s patru proiecte sportive in'suma totali de 8_7_5_.000 lei;

n




e un proiect cultural in suma de 75.000 de lei;

® un proiect de protectie a mediului in suma de 50.000 lei;
doua proiecte sociale in suma total3 de 540.000 lei;

® sponsorizdri in alimente in valoare total3 de 386.489,03 lei.

Mai multe detalii privind actiunile de sponsorizare derulate la nivelul anului 2021 se pot regisi aici:
https://cdn.Hidroelectrica.ro/cdn/rapoarte sponsorizari/Sponsorizari 2021v.pdf.

Risipa alimentar3

in contextul evitarii risipei alimentare, respectiv evitarea situatiei in urma careia alimentele ies din circuitul
consumului uman din pricina degradarii din varii motive, in spiritul si litera legii 217/2016 de combatere a
risipei alimentare, una din masurile luate de citre societate a fost sponsorizarea cu alimente pentru a fi
evitata situatia expirarii acestora.
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4. Aspecte legate de drepturile omului, anti-coruptie si mita
4.1 Detalii cu privire la modul in care conducerea abordeazs aspectele iegate de
drepturile omului, anti-coruptie si mita

Respectarea drepturilor omului este parte integranti a respansal:_uiii'tétii-_a_ntrepre_nuriale a-societatii, astfel
ca Hidroeléctrica i angajatii s3i reéspect dcmnithtcar;i drepturile personale ale fiecarui-angajat si coleg in
parte, cat §i ale tertilor cu care desfisoari refatii de afaceri.

Hidroelectrica combate prin toate actiunile sale discriminarea de ofice tip. Spre exemplu, prin Contractul
Cotectiv de Muncd se acord3 zile dibere platite si pentry saiariatli de altd refigie dect.cea majoritars,
ortadoxé conform legislatiei in vigoare,

De asemenea, contractul calectiv respects. activitatea sindicals a angajatilor s3i. Cei care au functii de
conducere fn sindicat beneficiazs de zile libere platite pentru prestarea de activitdti sindicale: Este.
respectat totodatd dreptul sindicatului de a avea intalniri periodice ale crganetor sale de conducere. Tn
fiecare sucursald, salariatii cu functii sindicale eligibile beneficiazs de o 2i/sdptimand dedicats prestirii de

activitati sindicale In-unitate sau in sfara acesteia.

Unii lidesi de sindicat au participat 1z concursuri sl acum oeupd functii de conducere n societate, firs
riiciun fel de discriminare.

Angajatii societatii sunt sind:icaliz_ati ni proportie de peste 95%. interesele lor sunt a pirate de sindicatul
reprezentativ a nive! de societate, Sindicatu) Hidroelectrica Hidrosind.

Contractul Colectiv de Munca este incheiat cu partenerul de dialog social, Hidrosind. Sindicatul si angajatit
sunt consultati cu-privire la principalele actiuni care se deruleazi in cadrul societitii: restructurare/
reorganizarg, elaborarea bugetului-de venituri si cheltuiel, repar.t_izarea-pro'fit_ul'ui.cétrg--angajja_ﬂ, procese
care aula bazd regulamente/protocoale incheiate Tntré-a nga}_ato'r i sindicat,

Procedurile de fecrutare, selectie si evaluare a performantelor angajatilor sunt aprobate de administratie
impreund cu sindicatul Hidrosind. Pentru transparents, un reprezentant al sindicatului este membru-in
camisia de concurs la toate concursurile care se desf3soars in cadrul sotietatii, fie ¢a sunt cu recristare
internd sau extern3,

Premierea, avansarea, majorarea salariala se fac pe bazd de regulament/protecol incheiat de.angajator si
sindicatul Hidrosind.

Regulamentul intern este intocmit cu respectarea legistatiel muncii si este intoemit impreund cu sindicatul,
desi Codul Muncii prevetfe doar consultarea sindicatului in acest caz.

Contractul colectiv de munci prevede drepturi .-sg_bstantlale acordate satariatilor Tn taz de concediere
colectivd sau individuaty {maxim 24 de salarii de Incadrare ale angafatulul, in functie de vechimea in
societate). Precizdm cd peste 55% din-angajaii pot beneficia de compensatiile maxime, avand in vedere

cd-au peste 20 de ani vechime In cadrul societiti.
Beneficii sociale acordate salariatilor prin Contractu! Colectiv de Muncs

La nivelu! Hidroelectrica, functioneaza comisia mixéd administratie-sindicat, care vegheazi |a respectarea
clauzelor stipulate in conventia colectiva. Tn cazuri deosebite si bine justificate, sau pe bazd de anchete
sociale, comisia propune conduceril societdtii acordarea de-ajutoare materiale angajatilar, membrilor de
familie ai acestora sau fostilor angajati {pensionari),

Se acordd cadouri pentru copii {pénd l2 varsta de 18 ani inclusiv) cu ocazia Craciunulyl, zilei de 1 junie,
femailor, cu acazia zilej de 8 Martie, tichete cadou pentru zlua de nastere a fecirui salariat, tichete de
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masd pentru fiecare salariat Tn functie de numarul de zile lucritoare din lund, ajutoare la nagterea unui
copil la casatorie, la decesul unui salariat sau al unii membru de famﬂue, decoritarea transportului |a si
de Ja locul de munc, telefon mobil, masing.de serviciu pentru functiile cele mai |mportante, cursiiri de
formare si dezvoltare profesionald, autorizare personal, adaosuri Iz salariu cu ocazia sarbatorilor (Past,
‘Criciun) si ziua societdtii (Ziua Energeticianuluj ~ 20 iulie).

Faptul ¢d societatea asigurd salarii; beneficii si conditii de munca atractive se refiecta in ﬂuctuapa de
personal redusa inregistratd ta niveiul anului 2021.

Egalitate de sanse: Concursul profesional “TROFEUL ENERGETICIANULUI”

Concursul profesional "Trofeut Energeticianulul” este arganizat anua! de citre Hidroelectrica, Tnseriindu-
se in seria de manifestiri legate de sirbitorirea zilei de 20 iulie - Ziva Energeticianului. La eveniment pot
s participe, Tn-mod nediscriminatariu si pornind €u sanse egale, toti angajatn care profeseazd meseria de
energetician, atat din Hidroelectrica, cat i din filisla societdtii - Hidroserv. Concursul profesicnal are un
singur criteriu de departajare al paricipantiior: competenta.

4.2 Diversitate si discriminare

Societatea urmareste s& creeze un mediu de lucry | in care: :diferentele individualé sunt acceptate: si
apreciate: Discriminarea pozitivi sau negativa de orice naturé bazat3 pe atribute reale sau presupuse até
persoanei date inclusiv, dar-fird a se limita la culoarea pielii, sex, nationalitate, convingere: sexuald. sau
ideclogicd, identitate sexuals, etnie, handicap, orlentare sexuald, viziini politice sau de altd naturd, starea
civilé si asa mai departe este interzisi.

Me‘ntioné‘m faptul ¢ Ja nivelul anului 2021, hu au fost Inregistrate incidenté privind discriminarea,

Numir evenimente 2021

Incldente de discriminare ]

4.3 ASpecte legate de anti-coruptie si mité

Hidroelectrica are o preocupare permanenta pentru préveniréa si combaterea abuzurilor ih materie de
drepturile omului, precum si pentru instituirea si dezvoltarea instriimentelor. pentru tombaterea coruptiei
sia dirii de mitd.

Codul Etic aprobat-de Consiliul de-Supraveghere constituie un ghid pentri managementul si angajatii
societatii cu privire la-conduita profesional3 si la’ modalitdtile de a rezolva problemela de eticd in afageri.

Conducerea Hidroelectrica considers ¢i orice formé de coruptie afecteazd direct sinegativ activitatea.
societatii 5i pune in pericol Obiectivele strategice ale acesteia. Prin Codul Etic se defineste modul de
analjzd 5i transpunerea coordenati a reglementarlior legale spemfice, a standardului SR 1SO 370071
‘Sisteme-de management anti-mitd si a Ghidului de ‘bune practici privind’ controalele interne, eticd si
conformitatea emis de OECD cu privire la prevenirea si detectarea corupfiei in cadrul Hidroelectrica.

-Canducerea i angajajii Hidroelectrica sau orice altd persoand care actioneazi in numaie societdtii nuvor
oferi, promite sau pliti niciodatd bani si nu vor afeti/promite/solicita/primi/accepta niciun articol de
valoare cu scopul de-a influenta/de a fi mfluenl;at pentru luarea deciziilor/realizarea sarcinitor canform
reglementanlqr legale/finterne, urmarind in penmanentd evitared situatilor care pot crea
impreSi_a[suspiciun_ea_unor asermnenga situati.
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Articolele de vatoare includ avantajele financiare sau de altd naturé, precum, pe {8nga numerar, cadouri,
credit/imprumut, garantie, discount, divertisment, servicii, beneficii, oferirea unui loc de muncs,
sponsorizari etc.

5. Aspecte privind schimbdrile climatice si dezvoltarea durabili

5.1 Detalii cu privire la modul in care conducerea abordeazd aspectele de schimbirile
climatice si-dezvoltarea durabila

Tn contextu! Hidroelectrica, schimbarile climatice vin at3t cu riscuri ‘asociate (incertitudinea conditiilor
hidrologice pe termen fung} cat si cu opartunititi (facus generalizat pe energie curatd). In acest sens,
strategia Hidroelectrica pravede inter alia dezvoltarea’ si extindereéa capacititilor de productie si catre alte
surse de energie verde (ex. goliand, solard), crednd. astfel un hedging naturaf intern pentru securizarea
productiei si atenuarea dezechilibrelor. Un pas semnificativ in aceasta directie l-a reprezentat semnarea
acordului de achizitie integrald a parcului eolian Crucea {108MW) detinut de Steag GmbH in }udetul
Constanta.

Prin achizijia parculm eclian de la Crucea Nord, Hidroelectrica a reafizat'o achizifie extrem de importantd,
constituind un prim pas care materializares dlrect|e1 Strategice a societatil spre diversificarea partofaliului
de productie i, totodatd, un pas indispensabil din perspectiva pozitionirti Hidroelectrica i contextul
Pactului Verde Eurcpean si a obiectivelor de decarbonizare a sectorului energetic.

in.paralel, Hidroelectrica fsi continus eforturile prin identificarea altor oportunitdti de- diversificare i
adaugare de noi capacitati de productie de inalts calitate, cu obiectivul de a rimaneé 100% verde pe intreg
parcursul acestul proces.

5.2 Taxonomis UE

Regulamentul privind Taxanomia UE {Regulamientul UE 2020/852) a intrat in vigoare in luna-julie 2020.
‘Acesta pune bazele taxonomiei UE prin impunereéa unor condithi generale pe care o activitate economici
trebuie 5§ le indeplineased pentru a fi calificatd drept sustenabild din gunct de vedere al mediulul, in
vederea atingerii urmatoarelor obiective de mediu:

*»  atenuarea schimbdritor-climatice;

» adaptarea la-schimbarile climatice;

e utilizarea durakild sl protectia resurselor de apa.si maring;
« tranzitia catré o economie-circulard;

»  prevenirea si-contraldl poluarii;:

* protectia’yi restaurarea biodiversitail si a ecosistemelor,

in iunie 2021, Comisia Europeans 2 adoptat in mod oflcml -Actul delegat pentris clim3, prin care sunt.
stahiite criteriila tehhice ce definest acele activitdti ce contribuie substantial la ateduarea si adaptarea Ja-
schimbdrile. cllmatlce primele doud dintre cele sase ohiective de mediu amintite mai sus.

in conformitate cu cerintele Regulamentului, -dar si ale legislatiei nationale, Hidroelectrica trebuie si
includd in declaratia nefinanciara pentru anu! fiscal 2021, infarmatit cu privire la modul §i misdra in care
activitdtile societatii sunt asociate cu activititi economice care se califics dregpt durabile din punctul de
vedere al mediului,
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Procesul urmat de Hidroelectrica pentru identificarea activittilor eligibile

Pentru anul 2021, Hidroelectrica a evaluat masura in care activitdtile sale au contribuit la obiectivele de
atenuare si adaptare la schimbarile climatice, conform taxonomiei UE. Totodatd, conform cerinfelor in
vigoare, Hidroelectrica a determinat ponderea activitatilor economice eligibile pentru taxonomie in cifra
de afaceri totala, CAPEX total si OPEX total.

Acest proces a fost unul laborios, ce a implicat, printre altele:

e Definirea unei echipe interne dedicata pentru gestionarea acestui subiect;

e QOrganizarea unui atelier complex cu managementul intern si persoanele relevante din cadrul
societdtii, impreund cu un consultant extern, pentru a prezenta si a oferi o mai buni intelegere
asupra noilor cerinte de raportare introduse de noul Regulament. La acest atelier au participat
persoane din urmitoarele departamente: Tehnic si Suport Productie, Financiar, Contabilitate,
Resurse Umane, Strategie si Afaceri Corporative, SSM, Mediu, SU, Dezvoltare si Investitii,
Retehnologizare, Comunicare PR si CSR;

o in urma acestui atelier, dar si a altor consult3ri interne ulterioare, lista activititilor eligibile a fost
realizatd, iar cei 3 indicatori (CAPEX, OPEX si cifra de afaceri) au fost calculati.

Astfel, activitatile desfdsurate in anul 2021 si identificate ca fiind eligibile sunt urmdtoarele:

1. Producerea de energie electrica din hidroenergie;
2. Producerea de energie electricd din energie eoliana.

Activitati Cifra de Proportia  CapEx Proportia OpExabsolute Proportia
economice afaceri din cifra de absolute CapEx (RON) OpEx
absoluta afaceri (RON)
(RON) % % %

Activitati eligibile din punctul de vedere al Taxonomiei

4.3. 196.345.903 3% 130.551 0% 86.045.277 3%
Producerea de

energie

electrica din

energie eoliana

4.5, 6.322.895,217 97% 155.966.009 100% 2.488.089.819 97%
Producerea de

energie

electricé din

hidroenergie

TOTAL 6.519.241.120 100% 156.096.560 100% 2.574.135.096 100%
Precizam faptul ca proportia din cifra de afaceri a fost calculata ca parte din cifra de afaceri netd obtinuta

din produse sau servicii, inclusiv active necorporale, asociatd cu activititile economice aliniate la
taxonomie, in speta activitatile 4.3 si 4.5 (pentru numarator), impartita la cifra de afaceri neta (numitor).
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in ceea ce priveste proportia din cheltuielile de capital (CapEx), mentiondm ca s-au avut in vedere total
investitii nete (fard avansuri, rambursiri, participatii), si s-a aplicat formula CapEx eligibil pentru
taxonomie (numdrdtor) impartit la CapEx total (numitor).

Cu privire la proportia din cheltuielile de exploatare (OpEx), s-a aplicat formula OpEx eligibil pentru
taxonomie (numdérdtor) impartit la OpEx total (numitor).

In concluzie, subliniem faptul ca activitatea economici desfdsuratd de citre Hidroelectrica este eligibila
din punctul de vedere al Taxonomiei EU, $i c@ proportia din cifra de afaceri provenind din activitati
economice considerate eligibile conform taxonomiei este de 100%, la fel ca si in cazul cheltuielilor de
capital (CapEx) si cheltuielilor de exploatare (OpEXx) asociate activitatilor eligibile conform Taxonomiei.

Cadrul legal si limitele raportului

Prin prezenta declaratie nefinanciar3, SPEEH Hidroelectrica S.A. doreste sd comunice informatii privind
performanta si impactul societétii pe diverse aspecte de sustenabilitate pentru perioada de raportare
aferentd anului 2021, Aceasti declaratie se concentreazd asupra aspectelor de mediu, sociale si de
personal, sandtate si securitate ocupationals, prevenirea si combaterea coruptiei si a darii de mita,
precum si asupra aspectelor privind dezvoltarea durabils si schimbdrile climatice.

Societatea a intocmit declaratia nefinanciars pe baza cerintelor specifice ale OMFP 2844/2016 din
capitolul 7 - Declaratia nefinanciar3, ce sunt asimilate cadrului national de raportare pentru Declaratia
nefinanciard. De asemenea, la prezentarea informatiilor nefinanciare, societatea a avut in vedere
Comunicarea Comisiei Europene «Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de
raportare a informatiilor nefinanciare) (2017/C 215/01)», publicati in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
seria C, nr. 215 din data de 5 iulie 2017.
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