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HIDROELECTRICA — STRUCTURA COMPANIEI

Din punct de vedere administrativ, Hidroelectrica are 7 sedii secundare fara personalitate juridica (sucursale):
Bistrita, Curtea de Arges, Cluj, Hateg, Portile de Fier, Ramnicu Valcea si Sebes.

Obiectul de activitate

Producerea de energie
electrica in hidrocentrale
si vanzarea de energie

electrica —

Realizarea
de servicii
de sistem
pentru
Sistemul
Energetic
National

G
HIDROELECTRICA
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HIDROELECTRICA — GUVERNANTA CORPORATIVA

Fondul
Proprietate
19,94%

Capital social (31.12.2018):
/_\ 4.482.393.310 lei

| | Actiuni emise (31.12.2018):
448.239.331, din care:

f""‘MinisteruI L .
Energiei, - Ministerul Energiei:

80,06% 358.842.926;
- Fondul Proprietatea:

89.396.405.

o loana Andreea LAMBRU - Presedinte

o Bogdan Nicolae BADEA - Presedinte

o Mihai Liviu MIHALACHE — Membru

o Marian BRATU — Membru
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OBIECTIVE DE REFERINTA

Portile de Fier |

hidrocentrala

cu cea mai mare putere instalata
din Romania—1167 MW

PIF 1972

Vidraru

cel maiinalt

baraj in dublu arc

din Romania / 166,60 m
PIF 1966

Dimitrie Leonida / Stejaru
hidrocentrala

cu cel mai mare lac de acumulare
de pe raurile interioare

din Romania / 1.230 mil. mc

PIF 1960

Dorin Pavel / Lotru
hidrocentrala

cu cea mai mare putere instalata
de pe raurile interioare
din Romania / 510 MW
PIF 1972

Tnéltimea barajului
Volumul acumularii
Puterea instalata
Energia produsa

Nr. turbine / tip

Indltimea barajului
Volumul acumularii
Puterea instalata
Energia produsa

Nr. turbine / tip

Tn&ltimea barajului
Volumul acumularii
Puterea instalata
Energia produsa

Nr. turbine / tip

In&ltimea barajului
Volumul acumularii
Puterea instalata
Energia produsa

Nr. turbine / tip

i
B —

75,60 m

2700 mil. mc

1167 MW

5241 GWh/an

6 hidrogeneratoare echipate cu turbine
Kaplan verticale cu dublu reglaj

166,60 m

465 mil. mc

220 MW

400 GWh/an

4 hidrogeneratoare echipate cu turbine
Francis

127 m

1230 mil. mc (Lacul I1zvorul Muntelui)
210 MW

467 GWh/an

6 hidrogeneratoare echipate cu turbine
Francis: 4 de 27,5 MW si 2 de 50 MW
121m

340 mil. mc (Lacul Vidra)

510 MW

1100 GWh/an

3 hidrogeneratoare echipate cu turbine
Pelton




Suntem pe primul loc

Anul 2018 in realizari:

( ”Locul I in clasamentul Topul National al Firmelor 2018”
R QMll 7 noiembrie 2018, Camera de Comert si Industriei a Romaniei

”Locul I in Topul Firmelor din Bucuresti 2018”

%N 31 octombrie 2018, Camera de Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti.

il “Premiul de excelenta pentru performanta manageriala exceptionald”
20 noiembrie 2018, Gala Bursa 2018

ﬁﬁ% | Premiul "Energia Restructurarii"

- 20 noiembrie 2018, “Povesti cu profit...made in Romania”

companiei”
10 decembrie 2018, ,reUNIRE la CE

@ HIDROELECTRICA

...pentru un nou inceput!




CULTURA ORGANIZATIONALA

MISIUNE

53 cream valoare prin producerea si comercializarea energiei electrice, intr-o manierd
responsabild fatd de comunitate s mediu, in conditii de calitate si performanti.

VIZIUNE

Consolidarea pozitiei de liderin producerea de energie electricd si furnizarea serviciilor
tehnologice de sistem, respectind principiile dezveltiri durabile.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

TROFEUL

TROFEUL ENERGETICIANULUI \ senercivnor |

editia a XXII-a
BAILE FELIX
2018

Trofeul Energeticianului, concurs
profesional ajuns la a XXIlI-a editie,
este un important element de
cultura organizationala si reprezinta
o dovada a importantei pe care
Hidroelectrica o acorda capitalului
uman, element esential in afirmarea
valorilor sale.

Concursul are ca scop stimularea
interesului si preocuparii salariatilor
pentru cresterea maiestriei
profesionale si continua
perfectionare a pregatirii proprii.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Tn scopul consolid&rii unei culturi organizationale omogene si dezvoltarea unor stiluri de
management orientate catre talentul si punctele forte ale angajatilor, societatea deruleaza
inca din anul 2011 un proiect dezvoltat de Gallup Romania bazat pe doua instrumente
folosite in evaluarea anuala a angajatilor cu functii de conducere.

1. Implicarea Clientului Intern Hidroelectrica (ICIH) - instrument
care masoara calitatea interactiunilor interne intre salariati sau/ si
intre compartimente, pe directia colaborarii profesionale in
atingerea obiectivelor de performanta asumate.

2. Implicarea Angajatului Hidroelectrica (IAH) — instrument care
masoara capacitatea managerului de a genera cresterea
indicatorilor de performanta profesionala prin metode de
stimulare a nivelului de implicare emotionala a salariatilor.
Evaluarea din perspectiva , Implicarea Angajatului Hidroelectrica
(IAH)” presupune evaluarea managerilor de catre membrii echipei
direct subordonate.
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1. IMPLICAREA CLIENTULUI INTERN (ICIH)

Metodologie

Procesul de evaluare a fost realizat in 2 etape:

angajatii Hidroelectrica care fac parte din grupul tinta (307 angajati Hidroelectrica) au fost
rugati sa identifice acele persoane (clienti interni) cu care colaboreaza in mod frecvent

angajatii Hidroelectrica, identificati drept clienti interni de catre grupul tinta, au fost rugati
sa evalueze persoanele din grupul tinta, prin intermediul unui chestionar standardizat

Culegerea datelor s-a realizat in perioada 4 — 11 februarie 2019 folosind metoda Web de
colectare a raspunsurilor.

Chestionarul a inclus 7 afirmatii care compun scorul de implicare a clientului intern, iar
respondentii au fost rugati sa precizeze, pe o scara de la 1 (dezacord puternic) la 5 (acord
puternic), Tn ce masura sunt de acord cu acestea.
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1. IMPLICAREA CLIENTULUI INTERN (ICIH)

Implicarea clientilor interni — medie generala Hidroelectrica

Situatie comparativa 2012 - 2019
Media excelentei conform Gallup este 4.80

%2012/2011 = 2013/2012 w2014/2013 m2015/2014 m2016/2015 m™2017/2016 w2018/2017 m2019/2018
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2. IMPLICAREA ANGAIJATILOR HIDROELECTRICA (IAH)

Implicarea Emotionala a angajatilor unei companii

Implicati Emotional

Acesti angajati sunt implicati din punct de vedere
emotional in organizatia din care fac parte, sunt
loiali, mai productivi, sunt mai putin predispusi la
accidente de munca si absenteism, nu pleaca din
companie In mai putin de un an.

Neimplicati

Acesti angajati lucreaza “la minimum?”, sunt mai
putin productivi, sunt mai putin implicati din punct
de vedere emotional in organizatia din care fac parte
— mai multe zile de absenta, mai mare
disponibilitate de a parasi compania.

Activ neimplicati

Acesti angajati lucreaza impotriva intereselor
companiei, fizic sunt prezenti la locul de munca dar :
psihologic sunt absenti. Sunt nefericiti cu situatia lor _AC“\_/ _
si In mod repetat isi impéartdsesc opiniile negative cu neimplicati
colegii, au cele mai multe zile de absenta, cea mai
mare rata a incidentelor de munca, sunt cei mai
dispusi sa paraseasca compania.




2. IMPLICAREA ANGAIJATILOR HIDROELECTRICA (IAH)

Metodologie

Participarea s-a facut prin metoda Web de colectare a raspunsurilor in perioada 4— 11 februarie 2019
Chestionarul aplicat este dezvoltat de GALLUP pentru Hidroelectrica si a inclus

— 12 intrebari validate de Gallup 2”Q12”

— o/intrebare privind satisfactia generala fata de Hidroelectrica SA ca loc de munca.

Au fost evaluati: Rata de raspuns:
e 46 manageriin anul 2019 - au avut 814 respondenti 2019 > 81,56 %
e 44 manageriin anul 2018 = au avut 757 respondenti 2018 - 79,10 %
e 42 manageri in anul 2017 - au avut 698 respondenti 2017 = 76,20 %
e 47 manageri in anul 2016 = au avut 793 respondenti 2016 = 70,87 %
e 47 manageriin anul 2015 2 au avut 891 respondenti 2015 - 74,00 %
e 47 manageri in anul 2014 - au avut 801 respondenti 2014 2 60,14 %
e 64 manageriin anul 2013 - au avut 1170 respondenti 2013 2 68,07 %
e 74 manageriin anul 2012 - au avut 1415 respondenti 2012 > 73,47 %

O



2. IMPLICAREA ANGAIJATILOR HIDROELECTRICA (IAH)

Implicarea Angajatului Hidroelectrica (IAH)
Cercetare 2019 — Medie Hidroelectrica 4.26
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Executiv SH Bistrita SH Cluj SH Curtea SH Hateg SH PDF SH Rm. SH Sebes
de Arges Valcea
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IMPLICAREA ANGAIJATILOR HIDROELECTRICA (IAH)

Satisfactia angajatilor fata de Hidroelectrica SA ca
loc de munca - Medie Hidroelectrica =4,27

5.00
4.42 4.4/
4.50 438 4.26 4.27
4.20
4.11 4
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1.00 : : . /

Executiv  SH Bistrita SH Clyj SH Curtea  SH Hateg SH PDF SH Rm. SH Sebes
de Arges Valcea
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STRUCTURA PE GRUPE DE VARSTA A PERSONALULUIIN
HIDROELECTRICA

Hidroelectrica actioneaza pentru intinerirea personalului

Structurasi numarul salariatilor Hidroelectrica pe grupe de varsta
la 31.12.2018
Varsta medie = 49,35 ani

166, 5% . 98.3%

470, 14%

1605, 47%

m18-30 m31-40 wm41-50 m51-60 m=>60
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BURSE PRIVATE DE STUDII

Acordarea burselor private de studii reprezinta un program de
responsabilitate sociala desfasurat cu scopul de a identifica tineri
studenti talentati, ambitiosi, cu rezultate scolare foarte bune si
obiective de cariera clar stabilite, carora Hidroelectrica le acorda
sprijin financiar pe durata studiilor universitare, in baza unui contract.
Se faciliteaza astfel integrarea mai usoara in organizatie a viitorilor
specialisti, avand in vedere ca este necesara o perioada indelungata
pentru cunoasterea procesului de productie si a complexitatii
instalatiilor hidroenergetice.
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BURSE PRIVATE DE STUDII

Bursele private de studii se acorda de Hidroelectrica in conditiile Legii nr. 376/2004 si ale

instructiunilor de aplicare a acesteia, actualizate, pentru persoane fizice romane aflate in
calitate de:

e eleviinscrisi la cursurile de zi ale liceelor sau colegiilor cu profil tehnologic, pe
teritoriul Romaniei, incepand din anul lll de studii (clasa a Xl-a);

e studentiinscrisi la cursuri universitare de zi, pe teritoriul Romaniei, incepand din
anul Il de studii;

Bursele private de studii se acorda incepand cu luna incheierii contractului de acordare a bursei,
pe perioada in care studentul/elevul isi desfasoara studiile, cu exceptia perioadei aferente
vacantei de vard, dar nu mai mult de 10 luni pe an scolar/universitar.

ane / i-'q martie 2019 @
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BURSE PRIVATE DE STUDII

Situatie centralizatoare” Burse acordate pentru elevi si studenti”

I e

Pentru anul universitar 2018/2019 au fost bugetate un numar de 50 de burse
private. In premiera, au fost acordate burse private de studii pentru elevi din
invatamantul profesional si tehnic - 20 de burse pentru anul scolar
2018/2019, restul de 30 de burse fiind alocate pentru studenti.

e
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BURSE PRIVATE DE STUDII - ELEVI

m Specializarea Sucursala alocata Institutia de invatamant

1
1
2
2
1
1

Energetica/
electrotehnica/
electromecanica

SH Cluj

SH Cluj- UHE Oradea

SH Curtea de Arges

SH Hateg

SH Hateg — UHE Caransebes
SH Portile de Fier

SH Portile de Fier- UHE Tg Jiu
SH Ramnicu Valcea

SH Rm. Valcea — UHE Slatina
SH Sebes - UHE Sibiu

SH Sebes

SH Bistrita

SH Curtea de Arges- UHE
Buzau

Colegiul Tehnic Energetic Cluj

Colegiul Tehnic Traian Vuia, Oradea

Liceul Tehnologic Ferdinand I, Curtea de Arges
Colelgiul Tehnic Transilvania, Deva

Colelgiul Tehnic Transilvania,Deva

Colegiul Tehnic “Domnul Tudor”, Drobeta Turnu
Severin

Liceul Energetic Targu Jiu

Colegiul Energetic Rm. Valcea
Colegiul Tehnic "Alexe Marin”,Slatina
Colegiul Tehnic Traian Vuia, Oradea
Liceul Energetic Targu Jiu

Colegiul Tehnic Traian Vuia, Oradea

Colegiul Tehnic Traian Vuia, Oradea
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BURSE PRIVATE DE STUDII - STUDENTI

Specializarea

Sucursala alocata

Institutia de invatamant

Masini hidraulice/
electromecanica

Energetica/
hidroenergetica/
electrotehnica

Energetica/
hidroenergetica/
electrotehnica

Constructii hidrotehnice

Finante
banci/contabilitate/
management economic

Executiv Hidroelectrica —

Universitatea Politehnica Bucuresti —

Departament Mentenanta Facultatea de Energetica

Echipamente

SH Cluj

SH Ramnicu Valcea

Executiv Hidroelectrica —
Departament UCCH si
Mentenanta Constructii

Executiv Hidroelectrica —
Departament
Financiar/Departament
Contabilitate

Universitatea Tehnica din Cluj — Facultate de
Inginerie Electrica

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti — Facultatea de Hidrotehnica

Universitatea Bucuresti — Facultatea de
Administrare si Afaceri
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BURSE PRIVATE DE STUDII

e Cuantumul bursei private de studii se stabileste prin decizia reprezentantului legal al
societatii, care pentru anul scolar 2018/2019 este de :

— 1000 lei pentru studenti de la facultati cu profil energetic, hidroenergetic,
electrotehnic si electromecanic, la facultati cu profil de constructii hidrotehnice,
facultati cu profil economic, juridic si IT;

— 600 lei pentru elevi din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar cu profil
energetic, electrotehnic si electromecanic.

e Hidroelectrica acorda, de regula, burse private de studii pentru domenii tehnice specifice
activitatii de baza a societatii.
e |n perioada 2015-2016, din cei 11 bursieri care au absolvit Facultatea de Energetica au fost

angajati si au parcurs programe de pregatire specifice domeniilor de activitate din
Hidroelectrica 9 absolventi, urmand ca ceilalti doi absolventi sa fie angajati ulterior.

Departament Resurse Umane / i-9 martie 2019 Q



BURSE PRIVATE DE STUDII

Conform procedurii de acordare a burselor private de studii, verificarea eligibilitatii
candidatilor se realizeaza de comisia desemnata si cuprinde urmatoarele actiuni:

v" Anuntul privind acordarea burselor private de studii

v' Depunerea dosarelor de fnscriere cu informatiile si documentele cuprinse fin
conditiile obligatorii de eligibilitate specificate in anunt

v’ Interviul de selectie

v Candidatii selectati de comisie incheie un contract pentru burse private de studii

La finalul contractului, absolventii pot fi angajati in sucursalele si Executivul Hidroelectrica.

m@a'rtie 2019 @
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PRACTICA STUDENTILOR

Practica studentilor se desfasoara in sucursalele Hidroelectrica si in Executiv.

In anul 2018, in baza Conventiei Cadru privind efectuarea stagiului de practica incheiata
cu Universitatea Politehnica din Bucuresti — Facultatea de Energetica, un numar de 70 de
studenti pentru licenta si un numar de 30 studenti pentru masterat au avut posibilitatea
de a efectua practica in Hidroelectrica.

De asemenea, a fost asigurata in anii anteriori, efectuarea practicii si pentru studenti ai

facultatilor din lasi si Cluj. B
-".Jt..ﬁ‘v. 1A El EI Hal
- ‘ -.2". i‘ O
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600 DE SANSE
PENTRU VIITOR

HIDROELECTRICA VIITORULUI

Anual Hidroelectrica isi deschide portile pentru 600 de i

f}} HIDROELECTRICA

tineri de la licee cu profil energetic/hidroenergetic din toatd
tara. Din r@ndul acestor tineri au aplicat in numar foarte
mare la bursele private de studii oferite de Hidroelectrica.

SHCLUg

In cadrul proiectului, participantii au avut prilejul sa

cunoasca:
. . . . . el (
o obiective hidroenergetice de referinta Comagmices,
o istoricul companiei O

o fluxul tehnologic

o echipamentele si constructiile hidrotehnice din
administrarea Hidroelectrica

Programul ajuns la a lll-a editie va continua si in 2019, cand vor fi vizitate obiective
hidroenergetice de referinta (Portile de Fier, Vidraru, Dorin Pavel-Lotru, Dimitrie
Leonida-Stejaru, Retezat, Mariselu, Tarnita, hidrocentrala-muzeu Sadu 1) si vor avea loc
intalniri cu specialisti din Hidroelectrica.
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LANSAREA PROIECTULUI HIDROELECTRICA VIITORULUI -
EDITIA 2017, CHE DORIN PAVEL

Tn ziua Portilor deschise organizate de Hidroelectrica, un numdr de 15 autocare a cate 40 de elevi,
insotiti de profesori si reprezentanti ai Departamentului Resurse Umane, pornesc simultan spre

obiectivele de referinta ale Hidroelectrica.

Lansarea oficiala a proiectului o face in fiecare an Presedintele Directoratului.




HIDROELECTRICA VIITORULUI

Presedintele Directoratului, dl. Bogdan BADEA,
alaturi de castigatorii concursului de eseuri cu
tema ”“Hidroelectrica in 300 de cuvinte”

elevi de la liceele cu profil energetic din tara.
(editia 2017)

Hidroelectrica in 300 de cuvinte vazuta de
castigatorul locului |, Boros Sebastian -
Colegiul Tehnic Traian Vuia din Oradea:

Pe drum gazda noastra ne-a prezentat detalii despre cea ce urma sa vizitam, a reusit

sa ne capteze atentia, dar ceea ce am vazut si trait in aceasta excursie depasea cu mult ceea

ce ne povestea dumneaei. Pozele, atat de necesare ca dovezi ale derularii unui proiect, aveau

sa devina rapid amintiri la care ma uit cu placere. Ele ilustreaza intrarea in tunelul ce duceala

centrala electrica de la Mariselu, maretia impunatoare a barajului de la Tarnita, peisajele

splendide de toamna de pe traseul parcurs in acea excursie, dar nu pot surprinde trairile avute

in acea experienta si nici recunostinta mea pentru ceea ce au construit predecesorii nostri,

Departament Resurse Um
‘

entru ceea ce inseamna acum munca unei maini de oameni, dar de care heneficiem cu totii.
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OPORTUNITATI DE CARIERA

Pe site-ul Hidroelectrica.ro sunt postate anunturi de recrutare interna si externa.
Meniul se acceseaza de pe pagina principala —> sectiunea Cariere

Desprenoi Domenii de activitate Sucursale Proiecte Cultura organizationala Relatia cu actionarii  Centru media

Anunt interviu recrutare externa si interna pentru ocuparea pe durata determinata Informatii de interes public
a postului de economist la Compartiment Cabinet Presedinte Directorat - Executiv
Hidroelectrica S.A.- 12.03.2019

¢ Licente
Anunt proba practica recrutare externa pe perioada determinata 1 masinist turbine  Etichete de energie electrica
si 1 electrician statie - CHE Tismana- UHE Targu Jiu - SH Portile de Fier- s Indicatorii de performanta ai serviciului
19.03.2019 de furnizare a energiei elactrice
Anunt interviu recrutare externa si interna pentru ocuparea pe perioada * Legislatie in domeniul energetic
determinata a postului de inspector PSI la Compartiment SSM, Mediu, SU - SH Clyj ¢  Oferte tip pentru clientii finali
-12.03.2019 & Raportari contracte achizitie publica
Anunt rezultate concurs recrutare interna si externa 1 electrician servicii interne la ¢  Buget investitii

Profilaxie si intretinere centrala PFI si 1 electrician ecluza |a Profilaxie si intretinere
ecluza PFI - SH Portile de Fier- 26.02.2019

. . : # Anunturi publice
Anunt concurs recrutare interna si externa 1 post ajutor bucatar |a Baza de

Tratament si Recuperare - Serviciul Administrarea Patrimoniului - SH Hateg - ¢ (Cariere
15.03.2019 Sponsorizari
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