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l. Istoric introductiv

Ca urmare a cererii formulate de catre debitoarea Societatea Comerciala de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica” S.A., cu sediul
social in Bucuresti, sector 2, str. Constantin Nacu nr. 3, cod de identificare fiscala
13267213, inregistratda in Registrul Comertului sub numarul J40/7426/2000,
Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vll-a Civila, prin incheierea de sedinta pronuntata la
data de 20.06.2012 in dosarul 22456/3/2012, a dispus deschiderea procedurii
generale a insolventei prevazuta de Legea 85/ 2006, cu modificarile si
completarile ulterioare si a numit ca administrator judiciar pe Euro Insol SPRL.

in urma elaborarii Raportului privind cauzele si imprejurarile care au condus la
aparitia starii de insolventa a societatii, un raport complex si multidisciplinar ce a
fost finalizat si depus la dosarul cauzei in data de 10 august 2012, administratorul
judiciar a identificat noua cauze principale ale intrarii in insolventa a societatii:
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Pana la data prezentului Raport, administratorul judiciar a luat o serie de masuri si
a intreprins activitati care sa conduca la atingerea urmatoarelor obiective:
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minimizarea cheltuielilor companiei. Administratorul judiciar a avut in vedere
unele directii de actiune concretizate in principal prin: identificarea surselor de
pierderi gi stoparea acestora, renegocierea contractelor cu toti partenerii — clientj,
furnizori de produse si servicii, stabilirea unor politici adecvate de cumparari
(energie electrica, produse, servicii).

maximizarea veniturilor societatii. Administratorul judiciar a analizat preturile din
contractele bilaterale de vanzare a energiei electrice prin raportare la preturile care
puteau fi obtinute pe platforma OPCOM si a intervenit cu corectiile necesare prin
renegocierea contractelor de furnizare a energiei, denuntarea unora dintre ele si
vanzarea energiei disponibilizate pe piata concurentiala.

asigurarea continuitatii in functionarea companiei, fara afectarea proceselor
de productie. Administratorul judiciar a procedat la reorganizarea unor activitati,
menita sa conduca la cresterea eficientei operationale a debitoarei. De asemenea,
a stabilit noi circuite de aprobare a documentelor, astfel incat parcurgerea pasilor
obligatorii (referate de necesitate, proceduri de achizitie, comenzi, contracte) sa fie
efectuata intr-un interval de timp rezonabil, elimindnd astfel birocratia excesiva.
Pentru asigurarea unui control corespunzator al activitatii economico-financiare a
debitoarei s-a dispus atribuirea dreptului de semnatura in banca unei singure
persoane — administratorul judiciar - si interzicerea operatiunilor pe conturile
societatii si sucursalelor sale fara aprobarea acestuia.

masurile legale aferente procedurii insolventei, constand in elaborarea si
afisarea tabelului preliminar al creantelor, organizarea primei adunari a creditorilor,
elaborarea rapoartelor de activitate potrivit Legii nr. 85/2006, asigurarea
reprezentarii debitoarei in contestatiile formulate la tabelul preliminar al creantelor,
in actiunile in anulare formulate de catre Hidrosind, opozitiile, recursurile si toate
caile de atac si cererile formulate de catre traderii de energie in cadrul dosarului
de insolventa si in afara acestuia.

Fiecare dintre masurile si actiunile intreprinse pana la data prezentului Raport sunt
descrise pe larg in Rapoartele de activitate ale administratorului judiciar pe lunile
septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie 2012, ianuarie, februarie, martie si
aprilie 2013 si publicate in Buletinul Procedurilor de Insolventa si pe site-ul
WWW.euroinsol.eu.

SUMARUL ACTIVITATILOR CURENTE

in perioada care face obiectul prezentului raport, activitatea administratorului
judiciar Euro Insol SPRL a continuat cu actiunile Tncepute in lunile precedente,
avand ca scopuri principale diminuarea pierderilor societatii prin reduceri de
cheltuieli, organizarea si eficientizarea proceselor si procedurilor interne care sa
asigure o mai buna functionare operationala a societatii si care sa creeze
premisele redresarii economice a debitoarei.
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A.

Masuri operationale:

Stabilirea unor politici clare de vanzare pe piata concurentiala si determinarea
principiilor aferente ofertarii si contractarii energiei electrice pentru anul contractual
2013.

Continuarea masurilor de redresare economica si financiara, in principal prin
identificarea surselor care genereaza pierderi si stoparea acestora, renegocierea
contractelor cu toti partenerii — clienti si furnizori de produse si servicii cu scopul
de a reduce presiunea asupra cheltuielilor operationale si implicit de a reduce
fluxurile de plati, in conditiile in care incasarile debitoarei au scazut semnificativ ca
urmare a scaderii productiei, pe fondul secetei accentuate;

Gestionarea resurselor financiare ale debitoarei fara afectarea proceselor de
productie.

Restructurarea organizationala a societatii.
Actiuni procedurale aferente insolventei.
Adunari generale ale actionarilor societati

Pregatirea pentru apararea Hidroelectrica intr-un numar de 74 de contestatii
formulate de creditori impotriva tabelului preliminar.

Litigii solutionate Tn perioada raportului de activitate.
DESCRIEREA ACTIVITATILOR DESFASURATE

A. Masuri operationale luate de administratorul judiciar

1. Activitatea de managementul activelor de producere

Activitati specifice Departamentului

e Gestionare contracte din Planul de Studii

1. Urmarire derulare Contract nr 107/2012-PE 112/1993 — Normativ pentru
proiectarea instalatiilor de curent continuu din centrale gi statii
electrice - Elaborator ISPE Bucuresti.

2. Finalizare Contract nr 106/2012 - Studiu privind solutii de etansare a
rosturilor la constructii hidroenergetice- Elaborator SC ISPH SA.

3. Derulare Contract nr 2/2013- Normativ pentru executia si controlul
betoanelor in constructii hidrotehnice. Revizuire PE 713 - 90 si
ancheta pentru aprobarea ca normativ republican - Elaborator SC ISPH
SA.

4. Finalizare Studiu in baza Comenzii nr 37741/2013 — Expertiza privind
calitatea materialului paletelor aparatului director de la HA1 Frunzaru,
in vederea stabilirii cauzelor care au condus la aparitia unei coroziuni
premature accentuate a acestora - Elaborator Universitatea Politehnica
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Bucuresti, Facultatea $tiinta si Ingineria Materialelor, Centrul de Cercetari si
Experimentari Ecom-Metalurgice ECOMET.

e Evaluarea solicitarilor unor terti de realizare a unor proiecte care ar putea
avea influenta asupra obiectivelor (existente sau in faza de proiect) apartinand
Societatii:

Salmotech — amenajare piscicola in lacul de acumulare Izvorul Muntelui,
Apa Serv Bacau - subtraversare canale de aductiune/fuga in zona
Roznov-Savinesti.

Participarea la receptia punerii in functiune la echipamentele aferente CHE
Rusanesti (sistem de monitorizare si diagnoza; sistem de aer comprimat;
sistem de iluminat; sistem ventilatie; instalatie alarmare si stins incendiu;
telecomunicatii CHE; sistem comanda si control dispecer local CHE; sistem
TV cu circuit inchis; statia 20 kV+ trafo 20/0,4 kV; instalatie c.c. 220 V).
Participarea la receptia finala pentru HA1, HA2, HA3 si instalatii auxiliare
centrala din CHE Lotru.

Participarea la receptia finala pentru HA2 retehnologizat, instalatii si
echipamente retehnologizate odata cu HA2 din CHE Portile de Fier 2.
Participarea la masuratori pentru determinarea capacitatii maxime de
transport a canalului aval CHE Stejaru pe sector CHE Véanatori - CHE
Racova.

Coordonarea activitatii sucursalelor de hidrocentrale referitoare la relatia cu
societatile care detin exploatari de agregate minerale (avize, note de
fundamentare, conventii de exploatare, etc).

Coordonarea activitatii CTE-Hidroelectrica: analiza documentatiji tehnice,
avize, puncte de vedere etc.

Gestionarea activitatii de obtinere (sau, dupa caz, modificare) a unor avize
si autorizatii necesare functionarii activelor de producere a energiei.
Auditarea interna periodica a departamentului realizata de echipa de audit
SMI.

Analiza contracte de prestare servicii pentru furnizarea de apa din
amenajarile hidroenergetice administrate de sucursalele de hidrocentrale:

o SH Bistrita, punct de furnizare din amenajarile hidroenergetice CHE
Lilieci, CHE Bacau si CHE Beresti pentru beneficiarul Agentia
National& de Imbunatatiri Funciare, Filiala Bac&u in scopuri agricole
(irigatii);

o SH Buzau, punct de furnizare din amenajarea hidroenergetica CHE
Candesti pentru 2 contracte pentru uz casnic si agricol;

o SH Cluj, punct de furnizare din amenajarea hidroenergetica CHE
Colibita pentru beneficiarul SC Aquabis SA Bistrita, jud. Bistrita-
Nasaud, pentru alimentarea cu apa potabila a Statiei de Tratare a
apei Bistrita Bargaului;
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o SH Rémnicu Valcea, punct de furnizare din amenajarea
hidroenergetica CHE Bradisor pentru uz casnic si agricol,

o SH Réamnicu Valcea, punct de furnizare din amenajarea
hidroenergetica CHE Lotru-Ciunget pentru beneficiarul S.C.
Hidroserv S.A. Ramnicu Valcea, jud. Valcea pentru alimentarea cu
apa potabila, pentru consum menajer si tehnologic Sectia de
Reparatiji Lotru-complex Ciunget.

Suport tehnic pentru alte Departamente

e Suport in gestionarea reglementarii contractuale a problemei coroziunii
premature la unele componente ale grupurilor retehnologizate de pe Oltul
Inferior.

e Suport in gestionarea unor activitati ramase de executat in contractul de
retehnologizare de la Portile de Fier | si Portile de Fier II.

e Suport in definirea conditiilor de contractare a lucrarilor de mentenanta de
nivel 3 si 4.

2 Activitatea de management energetic

Luna mai 2013 a fost caracterizata de o scadere cvasiliniara a debitelor Dunarii
de la 10.700 mc/s la 6.800 mc/s, dupa data de 15 mai reusind sa se opreasca
deversatul la CHE Portile de Fier I. Deasemenea disponibilitatea in putere a
hidroagregatelor din Portile de Fier | a revenit dupa data de 20.05.2013 la valori
nominale datorita cresterii caderii. Functionarea unitatilor dispecerizabile
Hidroelectrica a {inut cont de programele mari de energie din Portile de Fier,
corelatd cu gradul ridicat de umplere al principalelor amenajari, valorificand
energia disponibila datorita hidraulicitati pe PZU, si ajungand in data de
31.05.2013 la un grad de umplere in volume utile al principalelor amenajari de
90,62%.

Serviciile tehnologice de sistem contractate s-au realizat in proportie de 100%, i
anume, 168.520 hMW banda Reglaj Secundar, 433.008 hMW Rezerva de Reglaj
Tertiar Rapid, 1.330 MVARh Rezerva de Reglaj U/Q.

S-a participat la licitatiile zilnice de servicii tehnologice de sistem rezerva de reglaj
secundar organizate de Transelectrica pentru luna mai 2013, Hidroelectrica
tranzactionand o cantitate de 11.650 hMW banda reglaj secundar la pretul mediu
de 72,9 lei/hMW reprezentand o valoare de 849.507 lei.

Pe PZU Hidroelectrica a vandut o cantitate de 331.372 MWh (reprezentand
26,73% din piata) la un pret mediu de 139,7 lei/f MWh, reprezentand o valoare de
46.298.177 lei. Pretul mediu ponderat pe intreaga piata PZU a fost de 128,5
lei/MWh.

Toate ofertele de productie au fost facute in echilibru fatda de obligatiile
contractuale.
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3 Activitatea de exploatare

A. Activitatea de exploatare

Caracterizare hidrologica:

Luna de primavara cu hidraulicitati preponderent deficitare in_marea majoritate a
sectiunilor amenajate hidroenergetic astfel:— Dambovita (79%), Raul
Targului (75%), Argesul (70%), Raul Alb (68%), Cerna-Valea lui lovan (68%),
Bistra Marului (61%), Draganul (59%), Lotrul (59%), Jiul (58%), Somesul
(57%), Prutul (52%), Sebesul (50%), Oltul (45%), Bistrita (40%), Buzaul (30%).
Exceptie cu o hidraulicitate excedentara a facut Raul Mare (121%).

Din punct de vedere hidrologic, pentru amenajarile de pe apele interioare, in
luna mai 2013 se constata o diminuare semnificativa a aporturilor in lacurile
de acumulare creandu-se premisele unui sezon de vara deficitar.

Pentru fluviul Dunarea hidraulicitatea inregistrata, 113%, poate fi caracterizata ca
usor excedentara (debitul afluent inregistrat 8.480 mc/s, fata de 7.500 mc/s
normala lunara).

Prognoza hidrologica elaborata de INHGA la inceputul lunii a fost corectata la
jumatatea lunii, limitele extreme ale realizarii prognozei fiind 54,5% (Jiul — sect
Vadeni) si 145,2% (Raul Mare — sect baraj Gura Apelor). Pentru Dunare, atat
prognoza initiala din 30.04.2013 (10.000 mc/s debit prognozat), cat si prognoza
corectata la jumatatea lunii (9.000 mc/s debit prognozat) au avut abateri mari.
Conditiile hidrologice combinate cu incadrarea unitatilor hidro pe Piata de
Echilibrare, au condus la stocari semnificative de volume in amenajarile cap de
cascada (volum stocat total pentru luna mai de circa 209 mil mc). Fata de
volumele {inta stabilite cu ANAR la marile amenajari din administrarea SC
Hidroelectrica SA, s-au inregistrat valori mai mari (acumulari suplimentare) cu
doua exceptii (Izvorul Muntelui si Stdnca) unde volumele finale s-au situat sub
valorile {inta stabilite (cauzat de abaterile mari intre debitele afluente prognozate si
cele efectiv inregistrate la finalul de luna).

Gradul de umplere volumic al marilor amenajari a atins la 31.05.2013 valoarea de
90,6%, cu circa 21% peste valoarea medie a finalului de luna mai din ultimii 17
ani (71,9%). Productia de energie din instalatiile proprii in luna mai a fost de 1.683
GWh, apropiata de valoarea medie a productiei din luna mai a ultimilor 17 ani
(1.669 GWh).

Avand in vedere prognoza din 31.05.2013 pentru urmatoarele 3 luni, se impune o
mai intensa actiune pe toate pietele de energie spre a se limita deversarile la
marile amenajari cap de cascada.

Situatia amenajarilor cap de cascada:

Data Grad de umplere | Volum util Rezerva energetica
la volum util Total ( mil mc)
(%0) (GWh)
2012 -31 dec 58,32 1437,93 1766,90
3lian 56,86 1402,02 1738,84
28 feb 55,97 1380,00 1723,91
31 mar 63,51 1566,02 1934,67
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30 apr 82,54 2035,16 2514,48
31 mai 90,62 224427 2782,64
Modul de acoperire a obligatiilor contractuale:
(MWh)
Obligatii Contractuale Total Cumparare | Total
Luna Export | Contract | Contract | Contract | Cons Vanzare | Total ofertat Contract Livrat din
eligibili Electrica | bilater PzZU obligatii PZU bilater Productie
contract proprie
ian 0 330114 378046 53320 10277 141652 917641 917630 2 0 965115
feb 0 309255 379281 101760 | 10840 | 162449 967888 967866 10 0 990086
mar 0 316503 441006 272325 13697 172646 1221740 | 1222954 56 0 1302485
apr 0 306645 429369 393690 | 17549 | 390430 | 1566915 | 1566915 0 0 1620792
mai 0 324750 | 458852 | 459072 | 17967 | 331373 | 1604175 | 1604169 | O 0 1681833
TOTAL 0 1587267 | 2086554 | 1280167 | 70330 | 1198550 | 6278359 | 6279534 | 68 0 6560311

Serviciile tehnologice de sistem au fost realizate in proportie de 100% (162.520
hMW cantitatea contractata a reglajului secundar, 433.008 hMW cantitatea
reglementata a rezervei de reglaj tertiar, 1.320 MVArh cantitate aferenta reglajului

tensiunii in banda secundara).
Luna Pret mediu achizitie PZU Pret mediu vanzare PZU Pret mediu PZU
(RON/MWh) (RON/MWHh) (RON/MWh)
ian 21,00 224.60 190.54
feb 10,01 170,06 159,83
mar 21,25 164,39 139,19
apr Nu s-a achizitionat 173,14 151,43
mai Nu s-a achizitionat 139,72 128,48

Structura productiei de energie electrica:

Amenajarea Unitati dispecerizabile Unitati nedispecerizabile
MWh MW % MWh [MW | %
Amenajarea Dundrea 780876,00 | 1049,56 | 47,44
Amenajari cu acumulari 565 916,82 760,64 | 34,38 | 20689,89 | 27,81 57,89
Amenajari pe firul apei 299 297,84 402,28 | 18,18 | 15052,67 |20,23 42,11
Total — mai 1681 833,22 2 260,53
Total an (cumulatlazi) 6560311,93 1810,24
Consumul specific pentru producere si transformare:
‘ Luna ‘ Cpr cpr
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(MWh) (%)
ian 10277 1,05
feb 10840 1,08
mar 13697 1,04
apr 17549 1,07
mai 17967 1,06

In luna mai a fost inregistrat un consum propriu pentru producere de 17,967

GWh.

Puterea disponibila si asiguratd (Pentru luna de raportare conf. PO-HE-DE-06)

(Mw)
Luna Puterea Reduceri Puterea Gradul de
instalata permanente asigurata indeplinire
P4/ 4500 x100
(%)
ian 6271,45 276,38 4987,07 133,22
feb 6271,45 193,22 5368,14 133,44
mar 6271,45 262,43 5199,84 133,51
apr 6271,45 262,55 5004,52 133,51
*  mai 6271,45 262,55 4971,85 133,51

Situatia deversdrilor ( Pentru luna de raportare conf. PO —HE-DE-07)

Energie deversata

(MWh)
Cauza - Servitute, | Debite peste Reduceri Reparatii, Pregoliri, Total
Luna{ Utilitati cel instalat permanente | intretinere | Alte cauze
ian 16601 0 0 6635 0 23236
feb 14983 2 0 6248 15 21248
mar 16165 33251 136 110599 1262 161413
apr 16057 187231 849 188458 5957 398552
* mai 9451 49904 251 24040 1374 85020
*Total la zi 73257 270388 1236 335980 8608 689469
Obs. (*) Datele sunt estimative dupa inregistrarile zilnice din aplicatia ”"Management
energetic”, valorile cu un grad de precizie mai ridicat numai dupa data de 10 iunie, cand
este termenul de raportare procedurat pentru luna mai.
Pentru luna iunie 2013 estimarea productiei de energie realizabila in instalatiile
proprii, Intocmita pe baza ultimelor prognoze de debite afluente din sectiunile
amenajate, a situatiei gradului de umplere al amenajarilor si a propunerilor de
debite uzinate facute de ANAR, este de circa 1.600 GWh.
B. Activitatea de analiza incidentelor
Raport administrator judiciar mai 2013 10
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In luna mai 2013 a fost analizata situatia incidentelor raportate pe trimestrul | 2013
in conformitate cu prevederile NTE 004/05/00.

Pentru generalizarea experientei de exploatare si in scopul prevenirii unor
incidente similare, Raportul de analiza a situatiei incidentelor raportate in
trimestrul 1 2013, se transmite spre prelucrare cu tot personalul operational din
toate Sucursalele de Hidrocentrale, in cadrul programului de pregatire
profesionala - capitolul Exercitii de avarie. Raportul este insotit de un Program de
masuri corective si preventive. De asemenea raportul se transmite si la
Departamentele de Managementul Activelor, Mentenanta si Retehnologizare.

Din fluxul informational al lunii mai 2013 a rezultat ca principalele incidente
produse in luna mai 2013 au fost:

24.05.2013 ora 07* CHE Nehoiasu — HA2 — oprit in prevenire de avarie in urma
depistarii unor scurgeri de apa la manlocul de vizitare al conductei fortate. Cauza
tehnica a incidentului a fost ruperea garniturii de etansare aferente manlocului de
vizitare (& 1000) al conductei fortate (& 3000). Cauza de alta natura a incidentului
a fost demontarea si insusirea suruburilor de prindere a manlocului in vederea
valorificarii lor la fier vechi de catre persoane necunoscute. A fost anuntat postul
de politie.

04.05.2013 ora 13" CHE Vidraru — HA1, HA3 si HA4 — oprite in prevenire de
avarie in urma aparitiei unei semnalizari de punere la pamant in panoul de
alimentare 220 Vc.c. si a inchiderii vanei fluture aferente prizei de apa de la
Barajul Vidraru. Tn urma verificarilor instalatiilor aferente prizei de apa s-a
constatat existenta unei puneri la pamant pasagere pe “+” in CHE Vidraru.
Incidentul s-a produs pe fondul unor fenomene meteo deosebite (ploi torentiale
insotite de vijelie) in zona CHE Vidraru si a Barajului Vidraru si a fost cauzat de
scaderea rezistentei de izolatie in circuitele de alimentare cu curent continuu.
08.05.2013 ora 10% CHE Scropoasa — HA2 — oprire cu descércare de sarcind in
urma actionarii protectiei impotriva punerii la pamant statorice. Cauza a fost
scaderea rezistentei de izolatie a infasurarii rotorului hidrogeneratorului la 0 MQ
(punere la masa neta). Incidentul s-a produs la 5 ore dupa PIF in urma executiei
unor lucrari de mentenanta de tip LN2 de catre UCM Resita. Rezistenta de
izolatie, impedanta si rezistenta ohmica a infasurarii rotorului HG2 au fost
verificate pe standul de proba la UCM Resita. De asemenea s-au efectuat
masuratori PRAM specifice la PIF HA2 dupa LN2 si conform buletinelor de
verificari valorile au fost corespunzatoare. Mentenanta corectiva a rotorului HG2
se va executa in conditiile de garantie a lucrarii LN2.

18.05.2015 ora 21 CHE Vidraru — HA4 — oprit in prevenire de avarie in urma
aparitiei unor scantei in zona colectorului excitatiei la trecerea HA4 din regim de
compensator in regim de generator. In urma controlului s-au constatat urme de
ulei pe colectorul, ferestrele de vizitare, periile si portperiile aferente circuitului de
excitatie. Cauza a fost uzura garniturii de etansare a lagarului portant aferent
statorului excitatiei.

13.05.2013 ora 15°® CHE Portile de Fier 1 — HA3 — declansare prin protectia
ESD si oprire cu aruncare de sarcina din cauza unei pierderi pasagere de
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comunicatie intre automatul programabil si achizitia de marimi de camp. Au fost
resetate pe rand cele doua automate programabile S7.

14.05.2013 ora 08%° CHE Portile de Fier 1 — HA3 - oprire cu aceeasi forma de
manifestare ca in data de 13.05.2013. S-a identificat defectarea cartelei ce asigura
interfata de comunicatie intre marimile de camp din zona pompelor injectie si
ungere si sistemul de automatizare al hidroagregatului. La prima oprire din
13.05.2013 nu a fost identificata interfata de comunicatie defecta, dar la reaparitia
problemei in data de 14.05.2013 a fost identificata si inlocuita cartela defecta.
10.05.2013 ora 18% CHE Portile de Fier 1 — HA6 — oprit in prevenire de avarie si
retras din exploatare cu aprobarea Hidroelectrica S.A. si a DEN 1in intervalul
10.05.2013 + 15.05.2013 pentru mentenanta etansare arbore turbin&. In data de
10.05.2013 si in zilele premergatoare acesteia s-a observat o crestere a
infiltratiilor la capacul turbinei nr.6, infiltratii care au fost tinute sub control prin
pornirea in regim automat a pompelor de drenaj capac turbina. Avand in vedere
ca se functiona in perioada de viitura, prilej cu care cantitatea de plutitori creste
infundand gratarele existente la priza centralei, dar si prilej cu care turbiditatea
fluviului Dunarea creste (cantitatea de suspensii, in special nisip in apa fluviului
este mare), a inceput sa devina tot mai clar ca uzura carbunelui la etansare este
mare si ca este necesara o verificare a etansarii. Pentru acest lucru s-au solicitat
retragerea din exploatare a HA6 conform celor stipulate mai sus. Specificam faptul
ca uzura segmentilor de carbune este normala si se accentueaza in conditiile in
care o apa a fluviului cu suspensii determina ca si apa de racire a etansarii sa
prezinte particule fine de nisip care scapa prin elementele de filtrare.

in afara motivului de fnlocuire carbuni etansare arbore turbind a existat si
necesitatea efectuarii controlului circuitului hidraulic, a controlului vizual al rotorului
turbinei la muchia anticavitationala, a mentenantei la circuitele de racire aferente
generatorului gi trafo Thainte de sezonul cald. HAG6 avea peste 8.000 de ore de
functionare si, conform prevederilor contractuale, trebuiau efectuate aceste lucrari,
dar nu a fost posibil datorita debitelor mari din ultima perioada.

24.05.2013 ora 12% Statia 220/110 kV Lotru — AT 150 MVA — declansare prin
protectia de gaze. Statia 110 kV Lotru, Statia 110 kV Malaia si bara Il din Statia
110 kV Bradisor au ramas fara tensiune. De asemenea au mai declansat si HA2
CHE Malaia, HA2 CHE Bradisor, HP2 STP Jidoaia si HP2 STP Petrimanu. La
efectuarea controlului la fata locului s-a constatat ulei pe cuva autotrafo si in zona
adiacenta acestuia. La masuratorile de izolatie si de contact pe infasurari s-a
constatat ca rezistenta de izolatie este buna, dar rezistenta ohmica pe faza R nu
se incadreaza in valorile normale. De asemenea s-a depistat blocat comutatorul
de ploturi faza R. Cauza incidentului va fi identificata in urma analizei efectuate cu
firma Voith Hydro si Electroputere Craiova.

Reducerile de putere datorita nefunctionarii hidroagregatelor aflate in incident in
cursul lunii mai au fost compensate atat intern, cat si extern, astfel ca nu s-au
inregistrat indisponibilitati pe piata de echilibrare.
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Analiza situatiei complete a incidentelor pe luna mai 2013 va fi raportata de
Sucursalele de Hidrocentrale pana la data de 20 iunie 2013 conform prevederilor
NTE/004/05/00 si a PO-HE-DE-02 ed.rev. in vigoare.

C. Activitatea de urmarirea comportarii constructiilor (UCC)

C.1. Activitatea de monitorizare a constructiilor
in luna mai partea de constructii a activelor de productie ale Hidroelectrica a
Tnregistrat o comportare normala din punct de vedere a parametrilor masurati la
aparatura de masura si control si a observatiilor vizuale efectuate de echipele de
specialisti UCC, fapt ce a permis exploatarea in conditii normale.

Exceptie fac urmatoarele lacuri de acumulare care sunt exploatate cu nivel

restrictionat:

Nr. | Sucursala
Crt.

Lacul de
acumulare

Nivelul
normal de
exploatare

Nivelul
restrictionat

Cauza
restrictiei
de
exploatare

Stadiul de

rezolvare

1. Hateg

Ostrovul Mic

465,00 mdM

462,50 mdM

Probleme cu
etangarea de
adancime.

Sunt intocmite
documentele

pentru a se
organiza licitatia
pentru atribuirea
lucrarilor de
antreprenoriat.

2. Hateg

Hateg

330,00 mdM

327,50 mdM

Probleme cu
etansarea de
adancime.

Exista expertiza.

3. Hateg

Paclisa

390,00 mdM

388,50 mdM

Probleme cu
etangarea de
adancime.

Exista expertiza.

4. Hateg

Gura Apelor

1072,50
mdM

1030,00 mdM

Probleme la
aductiunea
principala.

Lacul este 1n
momentul de
fata in curs de
umplere
controlatda (cota
1024,37mdM la
31.05.2013).

5. Oradea

Lugasu

220,00 mdM

211,00 mdM

Probleme cu
etangarea
pereelor si cu
etansarea de
adancime

Sunt intocmite
documentele

pentru a se
organiza licitatia
pentru atribuirea
lucrarilor de
antreprenoriat .

6. Oradea

Tileagd

195,00 mdM

193,50 mdM

Probleme cu
etangarea
pereelor si cu
etansarea de
adancime.

Exista expertiza.

7. Targu Jiu

Motru

480,00 mdM

470,00 mdM

Probleme de
etansare in
profunzime la
versantului

Sunt intocmite
documentele

pentru a se
organiza licitatia
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drept pentru atribuirea
lucrarilor de
antreprenoriat .

8. Sibiu Robegti 335,00 mdM Probleme de | Lacul a fost golit

etansare la | si in urma

pereu inspectiei facute
au fost
constatate
probleme de
executie a
etansarii
pereului.

C.2. Activitatea de centralizare si interpretare a datelor provenite din
masuratorile UCC in cadrul bazei de date a aplicatiei UCCH-NET

in luna mai a continuat activitatea de completare a bazei de date centralizate
electronic cu ajutorul aplicatiei UCCH-NET. Datele sunt incarcate saptaméanal in
functie de masuratorile executate de catre laboratoarele UCCH din cadrul
Sucursalelor de hidrocentrale conform proiectelor de urmarire speciala.

Din prelucrarea masuratorilor rezulta ca partea de constructii a activelor de
productie, cu exceptiile aratate mai sus, are 0 comportare ce se inscrie in limitele
normale de evolutie indicate de functiile de comportament prescrise de proiectant.

C.3. Controlul activitatii UCC din Sucursalele Hidrocentrale

in luna mai a continuat controlul activititi UCC din Sucursalele Hidrocentrale.
Activitatea de control UCC pentru anul 2013 se desfasoara in baza unei
programari anuale si in baza unei metodologii ce au fost aprobate de Directorul
General (Adresa nr. 114 341 /13.12.12012).

Mentionam ca in perioada 18-22 martie a avut loc actiunea de control a activitatii
UCC in cadrul SH Portile de Fier si in perioada 8-12 aprilie a avut loc actiunea de
control a activitatii UCC in cadrul SH Sibiu.

in perioada 20.05.2013 - 24.05.2013, in conformitate cu adresa SC Hidroelectrica
SA nr. 114341/ 13.12.2013, s-a desfasurat actiunea de control a activitatii de UCC
de la SH Buzau. Comisia de inspectie a apreciat ca activitatea de UCC a SH
Buzau este organizata si se desfasoara conform cerintelor legale si tehnice in
vigoare, in conformitate cu interesele SC Hidroelectrica SA. Concluziile comisiei
de inspectie sunt consemnate in Procesul — verbal de verificare a activitatii de
UCC de la SH Buzau incheiat in data de 24.05.2013.

C.4. Activitati ale Comisiei de urmarire a comportarii constructiilor (UCC)

in cursul lunii mai, In cadrul Comisiei UCC, in urma sedintelor de analizd s-au
eliberat urmatoarele avize:

AVIZ nr. 33/16.05.2013 privind raportul de expertiza "Captari secundare puse in
functiune din cadrul A.H.E. Bistra-Poiana Marului-Ruieni-Poiana Rusca."

AVIZ nr. 34/15.05.2013 privind raportul de expertiza "CHE MOTRU TISMANA
ETAPA |. Traversarile Olanu si Balmezu.

AVIZ nr. 35/16.05.2013 privind proiectele de urmarire speciala pentru amenajarile
GURA LOTRULUI, CALIMANESTI, DAESTI, RAURENI, GOVORA, BABENI,
IONESTI.
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AVIZ nr. 36/28.05.2013 privind tema expertizei "Consolidare pilier de siguranta
canal de fuga CHE Céandesti in zona profilului P8 - interventie de urgenta".
AVIZ nr. 37/29.05.2013 privind "CHE Racovita. Expertiza in vederea PIF in
conditii de siguranta" - faza expertiza preliminara.
C.5. Reprezentarea SC Hidroelectrica SA in relatiile cu firme din tara si din
strainatate pe probleme de urmarirea comportarii constructiilor si crestere a
sigurantei in exploatare a acestora, in baza mandatului dat de conducerea
societatii.
in perioada 21.05. — 22.05.2013 a avut loc cea de a 58-a Plenara a Comisiei de
urmarire a Sistemului Portile de Fier | si Sistemului Portile de Fier Il (C.U.C.).
La reuniune, partea romana a fost reprezentata de: prof. Dr. Ing. Dan STEMATIU
— Presedintele C.U.C. pentru partea roméana, dr. Ing. Irinel Daniela IACOB, ing.
Dragos NOVAC , ing. Emil SOPOTA , ing. Mircea POPESCU.
Partea sarba a fost reprezentata de: prof. dr. Milan DiIMKICI Presedintele C.U.C.
pentru partea sarba, ing. Dragan MAKSIMOVICI, ing. Predrag RADOSAVIJEVICI,
ing. Milan TRICKOVICI si ing. Milan RADOVANOVICI.
Ordinea de zi a reuniunii a cuprins urmatoarele puncte :
1. Raportul beneficiarilor privind comportarea Sistemului Portile de Fier | in
anul 2012 .
2. Raportul beneficiarilor privind comportarea Sistemului Portile de Fier Il in
anul 2012 .
3. Raportul comun privind comportarea constructiilor si echipamentelor
hidromecanice din frontul de retentie aferent Sistemului Portile de Fier | si
Sistemului Portile de Fier Il in anul 2012.
4. Raportul Comisiei de urmarire a comportarii Sistemului Portile de Fier | gi
Sistemului Portile de Fier Il in anul 2012.
In baza rapoartelor privind comportarea Sistemului Portile de Fier | si Sistemului
Portile de Fier Il in anul 2012, schimbate din timp de beneficiari, C.U.C. a intocmit
Raportul comun care a sintetizat concluziile problemelor analizate. Tn cadrul
acestui Raport, C.U.C. a trasat beneficiarilor urmatoarele sarcini:
La punctul 1. Comportarea obiectelor si echipamentelor hidromecanice din frontul
de retentie a Sistemului Portile de Fier | , C.U.C. da sarcina beneficiarilor ca,
pentru faza de exploatare a Sistemului Portile de Fier | la ape mari, sa asigure
disponibilitatea organelor de descarcare ape mari in modul prevazut in proiecte si
sa se informeze reciproc despre aceasta.
La punctul 3: Disipatorul barajului Portile de Fier | , C.U.C. propune Comisiei
mixte sa dea sarcina:
partii romane sa urgenteze avizarea Proiectului tehnic;
partilor sa continue activitatea privind pregatirea documentatiei pentru executarea
in comun a lucrarilor de remediere si protectie suplimentara a pragului aval al
disipatorului;
beneficiarilor, ca fiecare pe partea sa, sa obtina avizele necesare pentru
executarea lucrarilor.
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La punctul 4: Modificarile morfologice in zona disipatoarelor barajelor deversoare
ale Sistemului Portile de Fier | si Sistemului Portile de Fier Il, C.U.C. propune
Comisiei mixte sa dea sarcina beneficiarilor ca dupa efectuarea investigatiilor,
impreuna cu proiectantii, sa faca analiza acestora, iar in functie de rezultatele
analizei sa se stabileasca necesitatea eventualelor modificari ale proiectului
precum si asupra urgentei interventiei.

La punctul 7: Dezvoltarea sistemului informational, C.U.C. propune Comisiei
mixte sa dea sarcina beneficiarilor sa continue dupa programe proprii,
modernizarea sistemului de urmarire a comportarii Sistemului Portile de Fier | si
Sistemului Portile de Fier Il si sa realizeze o banca comuna de date.

C.6. Activitati diverse

SC Hidroelectrica SA se confrunta tot mai des in ultima perioada de timp cu
probleme legate de nerespectarea de catre riverani a zonelor de protectie instituite
conform prevederilor Legii Apelor nr. 107/1996 completata si modificata de Legea
nr. 310/2004.

in urma analizei executate la nivelul Hidroelectrica, au fost identificate incalcari ale
prevederilor art. 40 din Legea 310/2004 cu privire la respectarea zonelor de
protectie pentru amenajari hidroelectrice ce se afla in administrarea SH Bistrita,
SH Caransebes , SH Cluj, SH Curtea de Arges, SH Hateg, SH Portile de Fier, SH
Ramnicu Valcea, SH Sebes , SH Sibiu, SH Slatina si SH Targu Jiu.

Avand in vedere atributiile ce revin ANAR, conform art. 90 din Legea 310/2004, cu
privire la constatarea contraventiilor si aplicarea sanctiunilor prevazute la art. 87 si
art. 88 al legii, s-a initiat prin Adresa nr. 63063/29.05.2013 (adresata ANAR), o
actiune de sensibilizare a organelor competente pentru restabilirea situatiei legale
in vederea exploatarii in conditii de siguranta a acestor amenajari.

4 Activitatea de furnizare

Piata concurentiala

In luna mai 2013 , a continuat actiunea de ofertare a cantitatii de energie
electrica disponibila pe Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale — PCCB si
PCCB NC.

Ofertele de vanzare initiate de Hidroelectrica au fost variate atat ca putere orara,
cat si in ceea ce priveste perioada de livrare, ofertele vizand perioada mai 2013 —
decembrie 2014.

Cu toate acestea, nu s-a incheiat nici o tranzactie din cele 20 de pachete ofertate,
motivul fiind pretul foarte scazut pe PZU, media lunii mai 2013 fiind de 121,63
lei/MWh, si excedentul foarte mare de energie electrica ofertata fata de cerere.

In ceea ce priveste derularea contractelor in vigoare, mentionam ca Hidroelectrica
a derulat in luna mai 2013, pe piata concurentiala, un numar de 93 de contracte.

5 Activitatea de mentenanta
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in luna mai 2013 activitatea de mentenantd a avut ca principale componente
urmatoarele activitati:
- analiza zilnica si sdptdmanald a lucrérilor de mentenantad care se
desfasoara in Sucursale, pentru respectarea programului de mentenanta
fizic si valoric aprobat si a programului de retrageri din exploatare a
hidroagregatelor din unitatile dispecerizabile aprobat de conducerea
Hidroelectrica si DEN;
— Inchiderea valorica a realizarilor lunii aprilie 2013, aprobarea valorica a
lucrarilor pentru luna mai si estimarea valorica a necesarului pentru 6 luni
2013;

e centralizarea, analizarea si validarea datelor de la Sucursale, cu
urmarirea realizarii lucrarilor aprobate si a incadrarii in bugetele de
mentenanta aprobate pentru luna aprilie 2013 si pentru primele 4 luni
ale anului 2013;

e intocmirea raportului de sinteza privind realizarea valorica a

costurilor lucrarilor de mentenanta, cu urmatoarele valori:

-lei-
sucursala Valoare aprobatd | Valoare realizatd
mai 2013 4 luni 2013
Bistrita 1.195.700 5.679.270
Buzau 144.746 179.374
Caransebes 224.000 480.170
Cluj 780.700 1.338.091
Curtea de Arges 2.125.000 5.923.604
Hateg 1.906.529 10.557.008
Oradea 1.512.500 2.601.807
Portile de Fier 1.403.600 2.551.320
Rm. Valcea 805.420 4.013.042
Sebes 991.631 167.592
Sibiu 967.451 3.034.492
Slatina 835.000 3.435.991
Tg. Jiu 649.346 1.011.589
TOTAL 13.541.623 40.973.350
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— Intocmirea programului de mentenanté pentru luna iunie 2013;

e Centralizarea, analizarea si validarea propunerilor de programe de
mentenanta pentru luna iunie 2013 primite de la Sucursale;

o Verificarea incadrarii in bugetul de mentenanta aprobat pentru anul
2013;

e Avizarea si supunerea spre aprobare a programului de mentenanta
pentru luna iunie 2013, ludndu-se in considerare valorile estimate ale
realizarii programului de mentenanta pe 5 luni, respectiv estimarea

valorilor ce vor fi realizate la 6 luni. Au rezultat urmatoarele valori:

-lei-
Sucursala Program E'stimat . | Necesar lunie E.stimat .
anual realizat 5 luni realizat 6 luni
Bistrita 15.900.000 6.874.971 1.003.300 7.878.271
Buzau 3.850.000 324.121 128.480 452.601
Caransebes 4.505.319 704.169 242.500 946.669
Cluj 11.200.000 2.118.801 408.000 2.526.801
Curtea de Arges 18.900.000 8.048.605 1.995.000 10.043.605
Hateg 16.400.000 12.463.537 150.000 12.613.537
Oradea 10.499.300 4.114.306 1.368.649 5.482.955
Portile de Fier 18.170.000 3.954.920 1.898.600 5.853.520
Rm. Valcea 18.542.650 4.818.462 1.609.500 6.427.962
Sebes 8.680.000 1.159.223 1.014.519 2.173.742
Sibiu 7.020.000 4.001.943 540.080 4.542.023
Slatina 9.980.000 4.270.991 905.000 5.175.991
Tg. Jiu 5.950.000 1.660.935 562.420 2.223.355
TOTAL 149.597.269 54.514.984 11.826.048 66.341.032

- In cursul lunii mai 2013 au continuat lucrédrile de mentenantd la
hidroagregatele retrase din exploatare in luna aprilie.

— S-a continuat urmarirea calendarului de intocmire a documentatiilor de
atribuire pentru restul lucrérilor si serviciilor din programul de mentenanta
pe anul 2013 ce urmeaza a fi atribuite prin alte forme de achizitie conform
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OG 34/2006 (licitatie deschisa, cerere de oferte). S-a continuat procedura
de aprobare/avizare a referatelor de necesitate si a DA (documentatii de
atribuire), pentru lucrarile din programul de mentenanta 2013 care vor fi
atribuite prin formele de achizitie prevazute de OG 34/2006.

— S-a Intocmit Programul de retrageri din exploatare a hidroagregatelor din
unitatile dispecerizabilepentru luna iunie 2013, care a fost aprobat de
Dispecerul Energetic National si conducerea Hidroelectrica. Valoarea
puterii medii lunare in mentenanta pentru hidroagregatele din unitatile
dispecerizabile este de 489 MW.

6 Dezvoltare si retehnologizare
A. Activitatea de dezvoltare

A.1. PROGRAM DE DEZVOLTARE 2013

Prin Hotararea AGA nr. 33/2013 din data de 20.02.2013, a fost aprobat proiectul
de Buget de Venituri si Cheltuieli al Hidroelectrica S.A. pentru anul 2013, proiect
ce prevede pentru activitatea de investitii suma de 377,974 milioane lei, constituita
din surse proprii 250 milioane lei si 127,974 milioane lei din credite.

Pe acest buget s-a construit si s-a supus spre aprobare Administratorului Judiciar
si Administratorului Special Programul de Dezvoltare al Hidroelectrica S.A. pentru
anul 2013.

in primul trimestru al anului 2013, valoarea totald a realizarilor inregistratd pe
obiectivele de investitii ale societatii, raportata de Sucursalele Hidrocentrale, a fost
de 49,98 milioane de lei, reprezentand cca. 13,2% din valoarea totala a
Programului de Dezvoltare HE aprobat pe anul 2013.

Valoarea realizarilor pe trim | 2013, in valoare de 49,98 milioane de lei, de cca.
60% fata de valoarea alocata de 86,875 milioane lei s-a datorat nesemnarii actelor
aditionale aferente anului 2013.

Ca urmare a nerealizarilor din trim | 2013, in luna mai s-a procedat la ,reasezarea
Filelor de program 2013, cu alocari trimestriale pe sucursale”, in limita aceleiasi
valori totale aprobate a Programului de Dezvoltare pe 2013 de 377,974 milioane
lei.

A.2. OBIECTIVE DE INVESTITII iN DERULARE
A.2.1. Acte Aditionale rest de executat 1a 01.01.2013

In prezent, semnarea Actelor Aditionale pe 2013 cu Executantii lucrarilor de
Constructii-Montaj si cu Furnizorii de Echipamente pentru obiectivele de investitii,
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sunt finalizate in proportie de 95%. Se afla in curs de semnare aditionalele cu
UCM Resita (pentru CHE Pascani, CHE Bretea si CHE Caineni) si in faza de
intocmire, Actul Aditional pentru AHE Cosmesti cu Hidroconstructia SA.

A.2.2. Puneri in functiune 2013

Pentru asigurarea punerii in functiune la finalul anului 2013 a CHE Racovita,
situata pe raul Olt, centrala echipata cu 2 hidroagregate cu o putere totala
instalata de 31 MW si o productie medie de energie de73,99 GWh/an s-au derulat
urmatoarele activitati:

- Analiza si avizare in CTE HE a Studiului de Solutie privind racordarea la
Sistemul Energetic National a CHE Racovita;

- Discutii purtate de reprezentantii SH Sibiu la Brasov cu reprezentatii
Operatorului de Distributie in vederea stabilirii solutiei finale de racordare la
retea a centralei hidroelectrice Racovita;

- Elaborarea Proiectelor Tehnice aferente evacuarii energiei produse in CHE
Racovita, unul pentru pentru LES 110 kV si unul pentru lucrarile din statia
110 kV Marsa. Documentatiile sunt in faza de avizare la CTE-HE. Pe baza
lor cele doua documentatii PT, lucrarile aferente LES 110 kV si din statia
110 kV Marsa vor putea fi contractate cu Energomontaj-IEA, executantul
lucrarilor de montaj nominalizat prin Decret. Lucrarile sunt obligatorii pentru
realizarea punerii in functiune a capacitétii energetice;

- Finalizarea procedurilor de contractare a serviciilor de expertizare a pilelor
celor 2 poduri de cale ferata care se intersecteaza cu canalul de fuga al
centralei, in vederea obtinerii avizului de functioanare de la CFR, aviz care
conditioneaza punerea in functiune a centralei in trimestrul IV 2013;

- Intocmirea Notei de Fundamentare de aprobare a lucrarilor de constructii
suplimentare, necuprinse in Contractul in vigoare, necesare punerii in
functiune a centrale Racovita in trim IV 2013; lucrarile fac parte din
obiectele: Baraj, Dig Mal Stang (DMS), Centrala, Canal fuga, Racorduri,
accese si au o valoare totala neta care suplimenteaza contractul in vigoare
de cca. 26,5 milioane lei. Aprobarea acestor lucrari va putea fi luata in
discutie, corelat si conditionat cu posibilitatea suplimentarii Programului de
dezvoltare pe 2013.

A.2.3. Lucrari Suplimentare aparute pe parcursul executiei lucrarilor la
Obiective de investitii

Pentru urmatoarele 3 obiectivele de investitii s-au analizat in cadrul Directiei
Dezvoltare Retehnologizare/Servicile de Dezvoltare si in cadrul CTE HE
documentatii tehnico economice de lucrari suplimentare/adaptari la teren/puneri in
siguranta, intocmite de proiectantul amenajarii, in vederea prezentarii spre avizare
in CTE Hidroelectrica, supunerii aprobarii si parcurgerii procedurii de aditionare la
contractele existente, conform Metodologiei interne a Hidroelectrica.:
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Trecerea pe derivatie a CHE Oesti. Lucrari suplimentare de adaptare la
teren necesare finalizarii obiectivului de investitii;

AHE a raului Siret pe sector Cosmesti — Movileni. Lucrari de punere in
siguranta;

AHE Cerna-Belareca. 10 documentatii DDE pentru lucrarile de blindaj de pe
circuitul hidraulic intre Priza de apa aductiune principala — aductiune — nod
de presiune. Continutul si partea economica a documentatiilor a pus in
evidenta faptul ca aditionalele in vigoare aferente Blindajelor (AA 1/2010 si
AA 2/2011), contractate pe baza Proiectului Tehnic din 2006 reclama o
renegociere a contractului, in sensul diminuarii acestuia cu cca. 4-5
milioane lei.

A.3. VIZITE/ICOMANDAMENTE IN CADRUL SUCURSALELOR

HIDROCENTRALE

29.05.2013 — deplasare in teren Buzau, la lucrarea ,Reabilitare drum de
acces la nodul de presiune aferent treptei Siriu-Nehoiasu si Surduc-
Nehoiasu. Stabilizare versant” pentru constatarea reactivarii fenomenului de
instabilitate. S-a constituit o comisie formata din beneficiar, proiectant,
geolog si constructor care a analizat stadiul executiei lucrarilor in teren in
raport cu evolutia alunecarii si a dispus masuri de adaptare a Proiectului.
15.05.2013 - comandament la CHE Racovita care a avut drept scop
analiza lunara a progresului lucrarilor in raport cu obiectivul de punere in
functiune a centralei Racovita in trim IV 2013. Punctele slabe care
conditioneaza PIF-ul sunt: achizitia terenurilor necesare finalizarii digului
mal stang, inclusiv diguri de racord pe afluentii Marsa si Avrig, contractarea
lucrarilor pentru evacuare energie (LES si lucrari din statie 110 kV Marsa),
reevaluarea podurilor CF aval de CHE Racovita si obtinerea avizului CFR
cu functionare in conditiile cotei actuale ale albiei/canal fuga, obtinere aviz
CFR pentru solutiile de racordare amenajare in vecinatatea terasamentului
caii ferate; aprobarea suplimentarii Programului de dezvoltare pe anul 2013
cu cca. 48 milioane lei.

A.4. OBIECTIVE DE INVESTITII NOI

In luna mai 2013 nu s-au aprobat obiective de investitii noi.

B.

ACTIVITATEA DE RETEHNOLOGIZARE

Proiect Retehnologizare CHE Stejaru

Luna Mai 2013 a fost dedicata analizei de catre BERD a raportului de evaluare
intocmit de Hidroelectrica S.A. ca urmare a analizei aplicatiilor depuse in cadrul
etapei de precalificare ca parte a procesului de licitatiei publica internationala
pentru atribuirea proiectului de retehnologizare CHE Stejaru.
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BERD a solicitat intr-o prima faza clarificari cu privire la aplicatiile anumitor
companii astfel incat rezultatele evaluarii sa fie cat se poate de corecte.
Hidroelectrica a transmis, la solicitarea bancii, un nou set de clarificari de la diversi
ofertanti, stabilind ca termen de raspuns sfarsitul primei saptamani din lunie 2013.

Pe baza acestor clarificari, comisia de evaluare va completa, daca este cazul,
raportul de evaluare si va supune aprobarii BERD forma actualizata a raportului cu
informatiile solictate.

Pentru evaluarea celor 17 aplicatii depuse de cele 25 de companii inscrise in
etapa de precalificare pentru atribuirea contractului de retehnologizare, comisia de
evaluare, numita prin decizia Administratorului Judiciar, si-a desfasurat activitatea
atat la Hidroelectrica Bucuresti, cat si la sediul Sucursalei Bistrita care
administreaza hidrocentrala Stejaru.

Evaluarea aplicatiilor s-a realizat avand la baza ghidul de evaluare impus de
banca finantatoare, BERD, si documentatia de precalificare unde au fost detaliate
toate criteriile si modul de evaluare.

Pentru a se asigura o evaluare cat se poate de obiectiva, acolo unde documentele
prezentate nu ofereau posibilitatea intelegerii foarte clare a datelor transmise,
comisia de evaluare, cu aprobarea Administratorului Judiciar a transmis o serie de
solicitari de clarificare diversilor aplicanti stabilindu-se, conform procedurii BERD,
termene de primire a raspunsurilor. Toate companiile au raspuns la majoritatea
clarificarilor solicitate in termenul impus.

Comisia de evaluare a intocmit raportul de evaluare a aplicatiilor pentru etapa de
precalificare din cadrul procesului de licitatie pentru proiectul de Retehnologizare
CHE Stejaru si acesta a fost supus aprobarii Administratorului Judiciar si al
Directorului General al Societatii.

In perioada urmatoare raportul de evaluare va fi analizat de catre expertii BERD
in vederea transmiterii aprobarii acestuia si a indeplinirii conditiilor de a se
continua cu urmatoarea etapa reprezentata de pregatirea si depunerea ofertelor
tehnico-economice angajante de catre firmele precalificate.

Dupa ce raportul de evaluare va fi aprobat de catre BERD toti aplicantii vor fi
informati despre rezultatele evaluarii, cei respinsi primind in acelasi timp si
motivele care au stat la baza luarii acestei decizii.

Reamintim faptul ca un numar de 103 companii din intreaga lume si-au aratat
interesul cu privire la proiectul cu o valoare estimata de 110 milioane euro pentru
Retehnologizarea primei hidrocentrale de mare putere construita in Romania, CHE
Stejaru, si au solicitat documentatia de precalificare pusa la dispozitie in mod
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gratuit de Hidroelectrica, in cadrul procesului de licitatie publica deschisa cu
participare internationala, organizata conform regulilor si politicilor bancii
finantatoare, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD).

In data de 15 Martie 2013, la sedinta de deschidere a aplicatiilor pentru
precalificare, s-au prezentat 25 de companii din intreaga lume, grupate in 17
consortii. Licitatia organizata de catre Hidrolectrica dobandeste astfel o
dimensiune globala prin participarea mai multor companii din China, Germania,
Austria, Spania, Franta, Rusia, Israel, Finlanda, Norvegia, Croatia si Slovenia, un
singur consortiu avand in componenta o companie din Romania.

Numarul mare de companii interesate de acest proiect se datoreaza transparentei
decizionale promovate de catre EURO INSOL, administratorul judiciar al
Hidroelectrica si unui marketing foarte bun al proiectului in etapa de precalificare,
care a fost lansata in data de 25.01.2013. Astfel pe langa publicarea invitatiei de
precalificare pe web site-ul Hidroelectrica, web site-ul BERD, in jurnalul Uniunii
Europene, in ziarele Bursa si Ziarul Financiar, aceasta a fost transmisa direct si
catre peste 300 de companii din intreaga lume care activeaza in domeniul
hidroenergetic, cat si tuturor ambasadelor de pe teritoriul Romaniei.

In luna Decembrie 2012, Administratorul Judiciar si Administratorul Special ai
Hidroelectrica impreuna cu reprezentantii BERD, au agreat, la Londra, reluarea
procesului de licitatie pentru Proiectul de Retehnologizare al CHE Stejaru dupa ce
acesta a fost suspendat in iulie 2012, ca urmare a intrarii societatii in insolventa.

Pana la inregistrarea aplicatiilor pentru precalificare, au fost efectuate vizite in
santier de catre companiile care au solicitat acest lucru si au fost transmise
raspunsuri la toate solicitarile de clarificari primite din partea potentialilor ofertanti,
conform procedurilor BERD.

Caietele de sarcini au fost supuse aprobarii Consililor tehnico-economice ale
Hidroelectrica. In perioada urmatoare documentatia de atribuire se va supune
aprobarii Administratorului Judiciar si a Board-ului tehnico-economic al BERD si va
fi disponibila in luna mai 2013, pentru firmele care indeplinesc criteriile de
calificare in vederea depunerii ofertelor tehnice si comerciale angajante.

Finantarea Proiectului de Retehnologizare CHE Stejaru, contractata in iulie 2011,
este asigurata printr-un credit sindicalizat pus la dispozitie de Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (70 milioane Euro), ErsteBank si CaixaBank
(cu 20 milioane Euro fiecare).

CHE Stejaru, cu o productie anuala de 435.000 MWh, are peste 50 de ani de
operare in Sistemul Energetic National, fiind pusa in functiune intre anii 1960-1961
si este echipata cu 6 turbine verticale de tip Francis cu o putere totala instalata de
210 MW (4x27.5MW + 2x50MW). Lucrarile de retehnologizare vor face posibila
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functionarea in conditii de siguranta si la randamente maxime a CHE Stejaru
pentru inca cel putin 30 de ani.

Proiect Retehnologizare Ecluza Romana PdF |
In luna Mai 2013, lucrarile de retehnologizare de la Ecluza Romana, Portile de Fier

[, au continuat in ritmul impus de graficul de executie.

De asemenea, avand in vedere faptul ca acest contract se apropie de sfarsit,
partile au inceput discutiile referitoare la inchiderea proiectului, trecand in revista
lucrarile rest de executat, procentul de finalizare a acestora, situatia economica si
financiara a proiectului.

Au fost realizate cu prioritate acele lucrari care tin de siguranta in exploatare a
ecluzei romane dat fiind faptul ca in viitorul apropiat ecluza sarbeasca va fi retrasa
din exploatare pentru executarea lucrarilor de reabilitare necesare, ecluza romana
fiind astfel singura care va asigura traficul naval pe Dunare in sectiunea Portile de
Fier I.

Proiectul de Retehnologizare a Ecluzei Romane PdF |, a aparut necesar ca
urmare a uzurii fizice si morale a echipamentelor cat si datorita caracteristicilor
functionale serios afectate. Prin HG 956/ 2004 au fost aprobati indicatorii tehnico-
economici ai obiectivului de investitii “Lucrari de Reabilitare a Ecluzei Romane din
cadrul Sistemului Hidroenergetic si de Navigatie Portile de Fier I” ;

Astfel, in iunie 2006, Hidroelectrica a incheiat, in urma licitatiei publice deschise,
contractul de retehnologizare cu firma desemnata castigatoare- Romenergo S.A.

Prin HG 956/2004 s-a prevazut ca lucrarea va fi finantata din surse proprii ale
Hidroelectrica, credite atrase si sume de la bugetul de stat. Suma prevazuta a fi
asigurata de la bugetul de stat, 88 milioane Lei in preturi 2004 reprezenta 43% din
valoarea devizului general al lucrarii.

Cu toate acestea, pana in acest moment, finantarea lucrarilor s-a efectuat exclusiv
de catre Hidroelectrica din surse proprii si credite atrase. In luna septembrie 2012,
apoi in luna Noiembrie 2012, si Decembrie 2012, Hidroelectrica a solicitat
Ministerului Economiei alocarea sumelor actualizate prevazute in HG 956/2004 si
ultima actualizare a devizului general. Pana in acest moment nu s-a primit un
raspuns favorabil din partea Ministerului.

In urma retehnologizarii echipamentelor aferente Ecluzei Romane din PdF [, s-au
obtinut: cresterea capacitatii de trafic cu 22.2 milioane tone/an (de la 12.8 milioane
tone/an la 35 milioane tone/an), cresterea disponibilitatii ecluzei cu 88 zile/an (de
la 232 zile/an la 320 zile/an), eficientizarea duratei medii de ecluzare cu
aproximativ 50% (de la 145 minute la 75 minute).
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Proiect Retehnologizare Olt Inferior

In luna Mai 2013, au continuat lucrarile de retehnologizare conform graficului de
executie si s-au realizat receptiile la terminarea lucrarilor si receptiile de punere in
functiune a echipamentelor aferente hidrocentralei Rusanesti, a patra
hidrocentrala de pe sectorul Olt Inferior, inclusa in programul de retehnologizare.
S-au continuat lucrarile la sistemul SCADA si control de la distanta la nivel de
Centru Dispecer Slatina, sistem care va permite monitorizarea si controlul de la
distanta a tuturor celor 20 de hidroagregate retehnologizate.

S-au finalizat lucrarile de retehnologizare a tuturor echipamentelor aferente
centralei Rusanesti dupa ce hidrocentralele Ipotesti, Draganesti si Frunzaru au
trecut prin acelasi proces de reabilitare.

In perioada urmatoare se vor continua si finaliza de asemenea lucrarile de
retehnologizare asupra echipamentelor aferente ultimei hidrocentrale de pe
sectorul Olt Inferior, CHE Izbiceni. Toate cele 20 de hidroagregate de pe acest
sector au fost retehnologizate si predate in exploatare.

Proiectul de retehnologizare a celor 20 HA de pe sectorul Olt Inferior, cel mai mare
proiect de aceasta natura al companiei Hidroelectrica, a aparut necesar
datorita problemelor tehnice grave si a cheltuielilor de mentenanta foarte ridicate.

Contractul a fost atribuit in anul 2004 consortiului condus de Voith Hydro, in urma
HG nr. 1599/2003 — care prevedea incredintarea directa a lucrarilor catre acest
consortiu.

Proiectul de retehnologizare este finalizat in proportie de 95%, pana in acest
moment fiind puse in functiune 19 din cele 20 de hidroagregate retehnologizate.

Prin retehnologizare s-au obtinut: cresterea puterii disponibile in regim de turbina
cu 100MW (de la 185MW la 285MW), cresterea puterii disponibile in regim de
pompa cu 200MW (de la 0.0 MW la 200MW), cat si cresterea productiei medii de
energie cu 432GWh/an (de la 512 GWh/an la 944 GWh/an).

Proiect Retehnologizare CHE Lotru-Ciunget
In luna Mai 2013 s-a continuat exploatarea si urmarirea comportarii grupurilor
retehnologizate aflate in perioada de garantie.

De asemenea, au fost realizate receptiile finale, dupa expirarea perioadei de
garantie, a celor trei hidroagregate retehnologizate si a instalatiilor generale
aferente hidrocentralei.

Lucrarile de retehnologizare la CHE Lotru-Ciunget, cea mai mare hidrocentrala de
pe raurile interioare ale Romaniei, cu o putere instalata de 510 MW, au inceput in
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anul 2007 si au fost finalizate la inceputul anului 2011, fiind finantate in proportie
de 80% de Banca Mondiala printr-un credit in valoare de 66 milioane Euro.

In prezent echipamentele retehnologizate din hidrocentrala Lotru Ciunget se afla in
perioada de garantie contractuala.

In data de 22.02.2013, reprezentantii Hidroelectrica si Banca Mondiala au
organizat o misiune de informare a situatiei actuale dupa finalizarea lucrarilor de
retehnologizare. In cadrul misiunii au fost vizitate barajul Vidra, centrala Lotru-
Ciunget cat si echipamentele si instalatiile aferente acestora. Reprezentantii Bancii
Mondiale au apreciat din nou modul de derulare al lucrarilor de retehnologizare la
acest obiectiv.

Prin lucrarile de retehnologizare s-au obtinut cresterea randamentului turbinei cu
peste 1% si cresterea energiei de proiect cu 200 GWh/an (de la 900 GWh/an la
1100 GWh/an).

Proiect Retehnologizare CHE Portile de Fier |l

In luna Mai 2013, pe langa derularea lucrarilor de retehnologizare la ultimul
hidroagregat de la CHE Portile de Fier Il, Hidroelectrica si Administratorul Judiciar
au pregatit si apararea necesara impotriva contestatiei depuse de Andritz Hydro in
urma denuntarii de catre Euro Insol, in luna lanuarie 2013, a contractului pentru
retehnologizarea hidrocentralei Gogosu. Contestatia formulata de Andritz Hydro
impotriva masurii de denuntare a contractului pentru CHE Gogosu de catre
administratorul judiciar a fost respinsa de Tribunalul Bucuresti ca neintemeiata in
data de 5 iunie 2013.

In urma deciziei Administratorului Judiciar, in scopul reducerii cheltuielilor in cadrul
proiectului, ca lucrarile suplimentare necesare pentru finalizarea si punerea in
functiune a ultimului hidroagregat din PdF 1l sa fie contractate de catre Beneficiar
prin aplicarea procedurilor prevazute de legislatia romaneasca in domeniul
achizitiilor publice, echipele SH Portile de Fier si Hidroelectrica Bucuresti au
intocmit caietele de sarcini si documentatia de atribuire necesare lansarii
procesului de licitatie.

Aceasta decizie a fost transmisa contractorului caruia i s-a solicitat predarea
tuturor componentelor asupra carora sunt necesare lucrari suplimentare.

Proiectul de Retehnologizare CHE Portile de Fier Il a fost contractat in anul 2001,
prin incredintare directa firmei Andritz Hydro, conform prevederilor HGR 848/2001.
Contractul prevedea retehnologizarea celor 8 hidroagregate din CHE PdF II, a
celor 2 hidroagregate din CHE Gogosu cat si a instalatiilor auxiliare aferente
hidroagregatelor si centralelor Portile de Fier Il si Gogosu.
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Pana in acest moment au fost retehnologizate 7 din cele 8 HA din CHE PdF Il, cel
de-al optulea grup aflandu-se in plin proces de retehnologizare. Retehnologizarea
CHE Gogosu se va executa in baza unui contract ce va fi incheiat in urma unui
proces de licitatie publica internationala.

Prin retehnologizarea CHE PdF 1l s-au obtinut cresterea puterii instalate pe
centrala cu peste 35MW (de la 216MW la 251.2MW), cresterea energiei de proiect
cu aproximativ 134GWh/an (de la 1307 la 1441 GWh/an), cresterea capacitatii de
uzinare a apei cu 400 m*/s pe centrala (de la 3400 m?'s la 3800 m?/s) si cresterea
randamentului turbinei cu aproximativ 2%.

Promovarea unor noi proiecte de Retehnologizare
In contextul eficientizarii activitatii de productie de energie nepoluanta din surse

regenerabile si reducerea consturilor de productie, in data de 07.02.2013,
Administratorul Judiciar si Hidroelectrica au lansat o invitatie Bancii Mondiale
pentru analizarea oportunitatii de a investi in 3 noi proiecte de retehnologizare a 3
mari hidrocentrale, de o importanta deosebita pentru Hidroelectrica si pentru
Sistemul Energetic National.

Astfel, in perioada 18-22.02.2013, Hidroelectrica si Banca Mondiala au organizat o
misiune de informare asupra detaliilor celor trei mari proiecte si anume:
Retehnologizare CHE Vidraru (SH Curtea de Arges) , Retehnologizare CHE
Retezat (SH Hateg) si Retehnologizare CHE Mariselu (SH Cluj).

Reprezentantii HE si cei ai BM au vizitat barajele si uvrajele aferente celor trei
hidrocentrale, au inspectat si s-au informat asupra starii actuale a echipamentelor
aferente centralelor si barajelor.

Au fost colectate o serie de date tehnice necesare intocmirii unei prime analize
tehnice privind necesitatea si oportunitatea efectuarii unor investitii, in
retehnologizarea completa a celor 3 mari hidrocentrale.

Amintim ca in luna Martie 2013 Hidroelectrica a transmis Bancii Mondiale o prima
estimare a valorii celor trei proiecte. In acelasi timp, Administratorul Judiciar a
discutat cu Ministerul Finantelor Publice includerea acestor proiecte in plafonul de
garantare al imprumuturilor cu Banca Mondiala.

In luna Aprilie 2013 Banca Mondiala si Hidroelectrica au demarat pregatirea
termenilor de referinta pentru contractarea lucrarilor de consultanta in cadrul celor
3 proiecte de retehnologizare, lucrari ce urmeaza a fi contractate prin aplicare
procedurii de licitatie publica internationala, in baza regulilor si politicilor Bancii
finantatoare.

In luna Mai 2013, Hidroelectrica a continuat discutiile cu reprezentantii BERD care,
in contextul imbunatatirii semnificative si rapide a indicatorilor economici ai
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societatii, este interesata de asemenea de finantarea fie a unuia din cele 3
proiecte de retehnologizare, fie a altor proiecte promovate de Hidroelectrica.

Tot in luna Mai 2013, au fost avizate in consiliul tehnico-economic al Hidroelectrica
temele de proiectare pentru realizarea Studiilor de Fezabilitate integrative si
actualizate pentru proiectele Vidraru si Mariselu, confrom cerintelor Bancii
Mondiale.

Cele trei proiecte supuse analizei Bancii Mondiale, impreuna cu proiectul de
Retehnologizare CHE Stejaru, finantat de catre BERD, insumeaza o putere
instalata de aproximativ 1000MW si o suma totala alocata pentru lucrarile de
retehnologizare de aproximativ 400 milioane de Euro.

Pana in prezent Hidroelectrica a retehnologizat aproximativ 2.300MW,
reprezentant 35% din puterea instalata la nivelul companiei, hidroagregatele
retehnologizate generand aproximativ 60% din productia anuala de energie a
companiei.

Prin realizarea noilor proiecte mentionate mai sus, Hidroelectrica va avea
aproximativ 50% din capacitatile de productie complet retehnologizate, acestea
urmand sa produca in jur de 70% din productia de energie a societatii si cea mai
mare parte a serviciilor de sistem livrate, asigurand astfel nu numai eficientizarea
si reducerea costurilor de productie, ci si atributele necesare functionarii stabile si
in conditii de siguranta a intregului Sistem Energetic National.

7 Activitatea de SMI
In cursul lunii mai 2013, a continuat procesul de reorganizare a societatii initiat de
administratorul judiciar Tn scopul redresarii economice prin eficientizarea activitatii,
fiind redimensionata structura de personal a serviciului SMI de la 7 la 5 angajati si
in cadrul unor sucursale de la 2 la 1 angajat. Ca urmare a desfiintarii postului de
inspector de managementul calitatii si inspector de protectia mediului, avand si
atributii privind managementul riscului si sistem de control intern managerial,
atributiile si responsabilitdtile au fost relocate, astfel incat s& se asigure
continuitatea si integritatea sistemului implementat. S-au revizuit fisele de post ale
salariatilor, atributile privind managementul calitati au fost relocate
responsabilului de audit intern SMI, iar cele privind managementul riscului Si
sistemul de control intern managerial conform standardelor aprobate prin Ordinul
MFP nr. 946 au fost redistribuite coordonatorului SSM la nivelul societatii.
Pentru adaptarea continud la modificarile abordarii procesuale si implicit a
structurii SMI, precum si pentru constientizarea tuturor salariatilor asupra
implicatiilor acestor modificari in sistemul de management integrat, principalele
actiuni ale CF SMI in luna mai 2013, au fost:
- continuarea actualizarii documentatiei de baza a sistemului de management
integrat prin elaborarea Manualului SMI si procedurilor de sistem, a unor
proceduri operationale si fise de proces, inclusiv diagramele asociate;
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- realizarea analizei anuale a eficacitati SMI la nivelul societatii avand ca
element de iesire Programul de masuri i actiuni de imbunatatire a
performantelor sistemului de management integrat;

- stabilirea obiectivelor individuale de performanta, convergente cu obiectivele
specifice stabilite in Programul de management integrat si cu obiectivele
generale din Declaratia de Politica a Directorului General,

- fundamentarea Programului de management integrat (PMI) la nivelul
sucursalelor, in conformitate cu prevederile procedurii operationale Program de
management integrat, in vigoare, urmarindu-se trasabilitatea cu PMI la nivelul
Hidroelectrica,

- efectuarea de instruiri suplimentare si acordarea de consultanta personalului
privind noua abordare a sistemului de management integrat;

- efectuarea de audituri interne SMI adaugand valoare sistemului de
management integrat.

Un desiderat ambitios al compartimentelor functionale SMI din Hidroelectrica SA
este acela de constientizare a intregului personal asupra faptului cad o buna
functionare a societatii si implicit a SMI implementat in cadrul societatii, inseamna
responsabilitatea asumata. Cresterea responsabilitatii personalului de conducere/
proprietarilor de proces si schimbarea mentalitatii si atitudinii in ce priveste
conducerea proceselor este absolut necesara in etapa actuala de dezvoltare a
SMI. Documentele SMI (procedurile) sunt acele instrumente prin care se tin sub
control riscurile generate de insuficienta sau lipsa unor reguli clare ce trebuie
respectate in desfasurarea activitatilor. Doar proprietarii de procese sunt in
masura sa stabileasca regulile, concretizate in documente SMI scrise intr-o
maniera simpla si pe intelesul tuturor, elaborate pentru toate procesele si
activitatile importante. Este necesar ca acestea sa fie permanent actualizate si
aduse la cunostinta personalului de executie. De asemenea proprietarii de
procese din executivul Hidroelectrica trebuie sa inteleaga ca rolul lor este acela de
a stabili regulile pentru functionarea proceselor, chiar daca acestea se defasoara
in sucursale, precum si de a asigura functionarea, masurarea, monitorizarea si
analiza procesului condus in scopul identificarii acelor masuri care pot corecta
anumite disfunctionalitati, pot actiona asupra cauzei sau pot preveni aparitia
acestora. In acest fel se poate obtine o asigurare rezonabild c& obiectivele
societatii vor fi atinse si fiecare persoana care lucreaza in Hidroelectrica,
constientizeaza propriul rol si responsabilitatile individuale care contribuie la
performanta si buna functionare a societatii.

O data cu demararea proiectului de reorganizare a sucursalelor Hidroelectrica SA
atentia personalului SMI s-a concentrat pe implicatile reorganizarii i
redimensionarii structurii de personal, mai ales in contextul auditului extern al
organismului de certificare din luna iunie, urmand ca in perioada imediat
urmatoare sa identifice actiunile necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii
si sa asigure implementarea acestora. De asemenea, apropiata mutare in sediul
nou al Hidroelectrica SA, planificata in luna iunie, a impus masuri asiguratorii
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pentru desfasurarea in conditii optime a auditului extern: decalarea auditului din 10
iunie in 25 iunie, inventarierea inregistrarilor si documentelor existente in format
electronic si realizarea unor copii de siguranta pentru documentele existente pe
Intranet.

A. Managementul calitatii

Al. Analiza efectuata de management

in data de 9 mai s-a desfasurat sedinta de analizd a conducerii cu privire la
activitatea desfasurata la nivelul Hidroelectrica SA in anul 2012, pe baza
Raportului elaborat in cadrul Serviciului SMI, prin centralizarea datelor si
informatiilor transmise de proprietarii de procese/functiile relevante din
Hidroelectrica SA (inclusiv sucursalele). Scopul sedintei de analiza anuala este de
a evalua functionarea sistemului de management implementat in Hidroelectrica,
de a analiza cauzal si comparativ eficacitatea functionarii pe parcursul anului
anterior si de a determina necesitatile si oportunitatile de imbunatatire pentru o
functionare performanta.

Raportul prezinta si analizeaza urmatoarele:

- Stadiul realizarii obiectivelor;

- Feedback-ul de la clienti;

- Rezultatele auditurilor si autoevaluarilor;

- Performanta proceselor;

- Performanta produselor/serviciilor;

- Performanta de mediu;

- Performanta de SSM,;

- Stadiul actiunilor corective si actiunilor preventive;

- Actiunile de urmarire de la analiza anterioara;

- Rezultatele evaluarii conformarii cu cerintele legale si alte cerinte;

- Situatii de urgenta, incidente, accidente;

- Feedback-ul de la consultarea si participarea angaijatilor;

- Comunicarea interna si externa;

- Schimbarile care influenteaza Sistemul de Management Integrat;

- Oportunitatile de imbunatatire identificate.

Anexele Raportului detaliaza stadiul realizarii obiectivelor specifice din Programul
de management integrat pentru anul 2012, stadiul realizarii obiectivelor specifice
stabilite de compartimentele functionale in anul 2012 neincluse in Programul de
management integrat si stadiul realizarii masurilor de la analiza eficacitatii
sistemului de management integrat efectuata in anul 2012.

Oportunitatile si necesitatile de imbunatatire identificate in urma analizei sunt
cuprinse in Programul de masuri si actiuni de imbunatatire a performantelor
sistemului de management integrat nr. 54689/09.05.2013. Acesta precizeaza
resursele, temenele de realizare si responsabilii pentru implementarea fiecarei
masuri identificate. Programul a fost aprobat in cadrul sedintei de analiza si difuzat
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tuturor directiilor, departamentor si serviciilor din executiv si sucursale in vederea
implementarii masurilor la termenele stabilite.

La nivelul sucursalelor s-a urmarit stadiul de implementare a actiunilor din
programele de actiuni de imbunatatire, rezultate in urma analizei efectuate de
management la nivelul sucursalei. La SH Slatina s-au implementat doua actiuni al
caror termen era n luna mai 2013 si s-a decis ca actiunile a caror rezolvare este
conditionata de schimbarea documentatiei SMI sa se realizeze in luna iunie.

A2. Documentele SMI

Ca urmare a modificarii structurii procesuale a Hidroelectrica (Harta proceselor
versiunea 13) si recodificarii documentelor SMI, in cursul lunii mai au fost
elaborate editii noi ale procedurilor de sistem: Controlul documentelor, Controlul
inregistrarilor, Audit intern SMI, Actiune corectiva si actiune preventiva, Controlul
neconformitatilor, Aspecte de mediu, Evaluare riscuri SSM gi Evaluarea
conformarii si ale procedurilor operationale: Programul de management integrat,
Investigarea evenimentelor in sistemul de munca si Evaluarea auditorilor SMI.

A fost actualizat Manualul SMI in conformitate cu noua structura procesuala.
Manualul SMI constituie baza documentara a sistemului de management integrat
(SMI), in conformitate cu cerintele referentialelor si are ca scop prezentarea SMI
implementat in Hidroelectrica, clientilor, partenerilor de afaceri si altor pari
interesate, constituind astfel garantia calitatii serviciilor realizate, asigurand
satisfacerea necesitatilor si asteptarilor tuturor partilor interesate, respectarea legii
si a reglementarilor aplicabile. Manualul constituie un instrument necesar pentru
imbunatatirea functionarii interne a societatii, obtindndu-se o mai buna coordonare
a activitatilor si proceselor desfasurate, precum si o referinta permanenta in
mentinerea si imbunatairea continua a SMI. Totodata, asigura o baza
documentata pentru auditarea interna si externa a SMI si pentru instruirea
personalului cu privire la cerintele SMI.

Modificarile continute in Harta proceselor versiunea 13 au determinat si
elaborarea unor noi revizii a Figelor si Diagramelor de proces care, in conformitate
cu deciziile luate in analiza exceptionald efectuatd de manangement in data de
1.03.2013, au fost realizate pentru urmatoarele procese: Vanzare, achiziie si
furnizare de energie electrica, Sistem de management integrat, Audit intern SMI,
Dezvoltare, Retehnologizare, Achizitji si logistica.

Toate documentele actualizate au fost difuzate controlat in cadrul intregii societati
la nivelul tuturor directiilor, departamentelor si serviciilor din executiv si sucursale,
fiind afisate pe Intranet.

Pentru documentele noi, identificate in Harta proceselor si pentru documentele
care necesita actualizare datorita modificarilor intervenite 1in structura
organizatoricd i procesuala a societatii, atat la nivelul executivului, cat si n
sucursale, au fost intocmite programe de elaborare/actualizare a documentelor
SMI.
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Atat in executiv cat si in sucursale, a fost gestionat adecvat spatiul alocat
documentatiei SMI pe Intranet, in sensul actualizarii cu noile documente si
arhivarii celor retrase din uz. Locatia dedicata SMI a fost reorganizata pentru a
raspunde noii structuri procesuale si repartizarii documentatiei SMI in conformitate
cu Harta proceselor din Hidroelectrica SA, versiunea in vigoare. Au fost
actualizate Listele documentelor SMI in vigoare si Listele formularelor in vigoare,
asigurandu-se accesarea rapida a documentelor.

in sucursalele Tg. Jiu si Slatina au fost actualizate aplicatiile informatice de
evidenta a difuzarii documentelor SMI la compartimentele functionale.

A3. Programul de management integrat

Programul de manangement integrat (PMI), ca parte esentiala a sistemului de
management integrat, este concentrat pe stabilirea corelata a obiectivelor
specifice pentru functiile relevante din Hidroelectrica si cuprinde actiunile si
resursele aferente, necesare pentru a se indeplini obiectivele.

in vederea fundamentdrii programului de manangement integrat la nivelul
sucursalelor, trasabil cu PMI Hidroelectrica difuzat in luna aprilie, CF SMI din
sucursale au realizat instruiri suplimentare avand ca focus procedura actualizata
Program management integrat, au acordat consultanta la solicitare si au demarat
elaborarea, impreuna cu sefii CF/proprietarii de procese, a propriului program de
management integrat. Au fost eliminate activitatile care nu se desfasoara la nivelul
sucursalei si s-au adaugat obiectivele si indicatorii specifici proceselor desfasurate
exclusiv la nivelul SH. Spre exemplu, PMI al SH Portile de Fier, nr. 60995/
24.05.2013, cuprinde ca proces specific, documentat, ,Asigurarea navigatiei n
sectoarele romanesti ale Dunarii, prin ecluzele SHEN PF | si SHEN PF II”, avand
asociati indicatori specifici, activitati i resursele necesare.

in cadrul sucursalelor Rm.Valcea, Tg. Jiu si Portile de Fier, PMI-SH a fost aprobat
si difuzat tuturor compartimentelor functionale.

in cadrul compartimentelor functionale SMI din executivul Hidroelectrica si din
unele sucursale, au fost stabilite obiectivele individuale de performanta pentru
personal, convergente cu obiectivele specifice stabilite in Programul de
management integrat si cu obiectivele generale din Declaratia de Politica a
Directorului General.

A4. Instruire interna
In sucursale au fost realizate sesiuni suplimentare de instruire internd, cu
conducatorii locurilor de munca, astfel incat acestia sa detina informatiile necesare
punerii in aplicare a modificarilor intervenite in documentarea sistemului de
management integrat.
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In sucursalele Oradea, Rm. Valcea si Portile de Fier s-a realizat instruirea
periodica a personalului in domeniul SMI, conform programelor anuale de intruire,
tindndu-se cont de cerintele procedurii operationale ,Instruire internd”, in vigoare.
S-au elaborat suporturi de instruire conform tematicilor stabilite, instruirile au fost
consemnate in procese verbale de instruire iar verificarea cunostintelor s-a facut
prin teste de evaluare.

in cadrul SH Portile de Fier s-a continuat autoinstruirea pe baza Ghidului privind
conceptul abordarii bazate pe proces pentru sistemele de management (ISO 9000
Introduction and Support Package: Guidance on the Concept and Use of the
Process Approach for management systems), iar in cadrul auditurilor interne
desfasurate in luna mai, conducatorii echipelor de audit au discutat cu
conducatorii compartimentelor functionale despre noua abordare procesuala din
Hidroelectrica SA.

B. Protectia Mediului

B1. Conformarea cu cerintele legale

Pe parcursul lunii mai, ca urmare a demararii actiunilor necesare privatizarii
centralelor electrice de mica putere (CHEMP) nominalizate in adresa nr. 37921/
27.03.2013, s-a mentinut legatura cu sucursalele si Departamentul Strategie si
Cooperare Internationald, prioritizdndu-se activitatile si solicitindu-se urgentarea
obtinerii ,obligatilor de mediu” aferente obiectivelor incluse in cele 5 pachete
propuse pentru privatizare in prima etapa. Au fost astfel obtinute ,obligatiile de
mediu” pentru privatizarea celor 25 de obiective hidroenergetice, 14 apartinand
SH Cluj, 7 apartinand SH Hateg si 4 apartindnd SH Oradea. Toate avizele obtinute
au fost transmise departamentului responsabil cu privatizarea acestora.

La nivelul societatii, in cursul lunii mai s-au obtinut ,obligatile de mediu” pentru un
total de 36 obiective hidroenergetice propuse pentru privatizare.

Deoarece la nivel national nu exista un mod unitar de lucru, agentiile locale de
protectia mediului au interpretari diferite si modalitati de abordare specifice si s-a
solicitat pentru un numar de 14 obiective din cadrul sucursalelor Bistrita,
Caransebes si Curtea de Arges, depunerea documentatiei de prezentare insofita
de bilanturi de mediu de nivel |. Pentru realizarea acestor bilanturi de catre
persoane fizice sau juridice acreditate de Ministrul Mediului, Tn conformitate cu
prevederile Ordinului MM nr. 1026/2009, s-au elaborat si promovat spre aprobare
la nivelul Hidroelectrica referatele de aprobare si s-au demarat procedurile de
achizitie.

S-au derulat in continuare actiunile de reinnoire a autorizatiilor de mediu la SH
Bistrita (MHC Hemeiug), SH Curtea de Arges (CHE Bascov, CHE Pitesti, CHE
Vacaresti si CHE Golesti), SH Hateg (CHEMP Godeanu Il) si SH Sibiu (CHE
Avrig, CHE Scoreiu, CHE Arpasu). Responsabilii cu protectia mediului din
sucursale au elaborat si depus documentatiile de prezentare sau de completare,
au insotit reprezentantii agentiilor locale de protectia mediului la efectuarea
vizitelor in aplasamente, au participat la sedintele Comisiilor de Analizad Tehnica si
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au obtinut avizele de mediu de la custozii ariilor protejate pentru obiectivele
hidroenergetice aflate in zonele ariilor respective. Ca urmare, a fost finalizata
procedura de reautorizare, prin obtinerea autorizatiilor de mediu, la sucursalele
Bistrita (AHE Galbeni si AHE Poiana Teiului), Hateg (MHC Buta si MHC Valea de
Pesti), Oradea (CHE Fughiu si Baraj Orsorhei), Rm. Valcea (CHE Malaia, Baraj si
lac de acumulare) si Sibiu (CHE Robesti).

Pentru revizuirea acordului de mediu pentru Amenajarea de la Cosmesti, a avut
loc sedinta Comisiei de Analiza Tehnica in cadrul APM Galati, cu privire la etapa
de incadrare in procedura de evaluare a impactului asupra mediului si in
procedura de evaluare adecvata. Decizia comunicata SH Bistrita a fost de
completare atat a Studiului de evaluare adecvata cat si a Raportului privind
impactul asupra mediului cu informatii referitoare la impactul proiectului asupra
ROSCI0162-Lunca Siretului Inferior.

in vederea emiterii avizului de mediu pentru ,Planul de management al Sitului
Natura 2000 ROSPA0106 Valea Oltului Inferior”, ANPM a solicitat analiza
modificarilor aduse documentatiei in urma transmiterii punctului de vedere al
Hidroelectrica SA, fiind reanalizata documentatia i retransmise observatiile care
nu au fost luate in considerare in aceasta etapa.

in cadrul actiunilor derulate in scopul obtinerii avizului de mediu pentru Planul
Urbanistic Zonal pentru proiectul CHEAP Tarnita — Lapustesti, in cadrul sedintei
grupului de lucru constituit, a fost prezentata prima varianta a ,Planului Urbanistic
Zonal pentru proiectul Centrala Hidroelectrica cu Acumulare prin pompaj Tarnita —
Lapustesti” si au fost discutate toate problemele ridicate de participanti, stabilindu-
se modificarile ce vor fi incluse in draft-ul raportului de mediu.

in conformitate cu cerintele legislatiei in domeniul gestionarii deseurilor, in toate
sucursalele s-au derulat actiunile necesare privind: raportarea evidentei degeurilor
generate, colectarea selectiva, eliminarea deseurilor prin firme autorizate si
elaborarea formularelor de transport in cazul deseurilor periculoase.

B2. Controale interne si externe ale autoritatilor de protectia mediului

In conformitate cu programele de control intern si tematicile aprobate de
conducere, s-au realizat controale interne pe linie de protectia mediului la 23 de
obiective. Rezultatele controalelor s-au inregistrat in procese-verbale si programe
de masuri urmand sa fie implementate in perioada urmatoare.

Garda Nationala de Mediu prin Comisariatele Judetene si Sistemele de
Gospodarirea Apelor, au efectuat un numar de 38 de controale in cadrul
sucursalelor Bistritia, Buzau, Cluj, Curtea de Arges, Hateg, Oradea, Portile de
Fier, Sebes, Sibiu si Tg. Jiu. In urma acestor controale nu au fost constatate
neconformitati, nu s-au aplicat amenzi contraventionale, iar implementarea
masurilor rezultate este in derulare.
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B3. Alte activitati specifice protectiei mediului

S-a efectuat instruirea personalului in domeniul protectiei mediului si s-au realizat
simulari pentru situatii de urgenta cu o posibila poluare a mediului la sucursalele
Rm. Vélcea si Sibiu, in scopul testarii capacitatii de raspuns a personalului.

C. Securitate si Sanatate in Munca

C1. Organizarea activitati specifice securitatii si sanatatii in munca

in urma demararii actiunilor de actualizare a documentatiei si inregistrarilor
specifice SMI, specialisti SSM au participat in echipa SMI-HE la elaborarea
manualului sistemului de management integrat, revizuirea fiselor de proces si a
diagramelor de proces, si au actualizat si elaborat mai multe documente specifice
activitatii de prevenire si protectie. La inceputul lunii mai 2013 au fost actualizate si
difuzate procedurile ,Evaluare risc SSM” si ,Investigarea evenimentelor in sistemul
de munca”. La sfarsitul lunii mai 2013, a fost actualizata si postata pe Intranet lista
cerintelor legale si a celorlalte cerinte in domeniul securitatii si sanatatii in munca.
La SH Hateg au fost elaborate instructiuni specifice de SSM pentru lucrul cu:
motoferastraie, motocositoare portabile, masini de spalat cu jet de apa sub
presiune. La SH Portile de Fier a fost revizuita instructiunea de lucru privind lucrul
in conditii de izolare si a fost actualizatéd decizia de numire a responsabililor cu
supravegherea lucratorilor care lucreaza in conditii de izolare. In cadrul SH Cluj au
fost analizate si avizate Instructiunile Tehnice Interne de Protectia Muncii (ITI-PM)
in baza carora lucratorii din cadrul SC Teletrans SA pot efectua lucrari in cadrul
sucursalei.

In data de 15.05.2013 coordonatorul activitatic SSM din SH Sibiu a participat la
seminarul organizat de ITM Sibiu cu tema: Respectarea cerintelor minime de
securitate si s&natate in muncé de catre lucratori, echipamente de munca
specifice domeniilor constructiilor si lucréri speciale de constructii. Cu aceasta
ocazie au avut loc prezentari cu privire la: deficiente constatate pe santierele de
constructii din judetul Sibiu, accidente de muncd — comunicare, cercetare,
inregistrare si raportare evenimente, Plan de securitate si sanatate in munca,
protectia lucratorilor la lucrarile de constructii, boala Lyme si interpretare legislatie
in domeniul relatiilor de munca — Codul Muncii actualizat. Informatiile relevante
rezultate in urma participarii la acest eveniment constituie elemente de buna
practica si vor fi diseminate in cadrul Hidroelectrica prin actiunile specifice de
constientizare.

C2. Stadiul de realizare a Planului de prevenire si protectie
La nivelul fiecarei sucursale Hidroelectrica si centralizat la nivelul societatii se
monitorizeaza lunar stadiul realizarilor planului de prevenire si protectie, fizic si
valoric, pentru a tine sub control masurile stabilite Tn urma evaluarilor de risc
privind SSM si a se adopta masuri de eficientizare in timp util.
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Potrivit datelor transmise de sucursalele Hidrolectrica, din Planul de prevenire si
protectie stabilit pentru anul 2013, in suma totala de 7.450.447 lei, a fost realizata
suma de 204.636 lei la sfarsitul lunii aprilie 2013, fizic fiind realizate cca. 21% din
masurile planificate in anul 2013. Din analiza raportarilor transmise de sucursalele
societatii rezulta ca, in realizarea masurilor prevazute in planul de prevenire si
protectie, s-a avut in vedere respectarea prevederilor legale privind asigurarea
securitatii si sanatatii angajatilor, neexistand, in perioada primelor cinci luni ale
anului 2013, situatii de pericol iminent al sigurantei lucratorilor.

Referitor la documentatia de achizitie a echipamentului individual de protectie
(EIP), a fost asigurat raspunsul la toate clarificarile solicitate de potentialii ofertanti
cu privire la datele tehnice ale sortimentelor de EIP, detaliate in fisele tehnice din
documentatie. Licitatia centralizata de EIP este organizata si va avea loc in luna
iulie 2013.

Licitatia centralizatd de materiale igienico-sanitare, s-a organizat si desfasurat de
catre SH Portile de Fier in data de 09.05.2013, prezentandu-se cinci ofertanti. in
urma procedurii de achizitie s-a ales ofertantul cu cea mai buna oferta din punct
de vedere economic, aceasta avand valoarea totala de 124.880 lei fata de
valoarea estimata a achizitiei de 380.594 lei, reprezentand cca. 33% din valoarea
estimata pe baza preturilor de la achizitile anterioare si preturilor de vanzare cu
amanuntul. Rezulta clar si trebuie evidentiat efectul obtinut ca urmare a derularii
procedurii de licitatie centralizata, respectiv eficienta si economicitate sporite.

Specialisti SSM din sucursale au verificat si analizat dotarea lucratorilor cu
echipament individual de protectie.

La nivelul societatii, s-au efectuat 28 de actiuni de control programate in domeniul
SSM de céatre inspectorii SSM. Tn urma acestor actiuni, acolo unde a fost cazul, s-
au initiat actiuni corective si preventive. Cu ocazia auditului intern SMI efectuat de
Hidroelectrica la SH Bistrita, a fost efectuat si un control in domeniul SSM potrivit
tematicii specifice aprobate, pentru a se utiliza eficace si eficient timpul alocat
deplasarii specialistilor SSM la SH Bistrita.

La SH Bistrita (CHE Costisa), SH Curtea de Arges (CHE Baiculesti), SH Rm
Vélcea (CHE Calimanesti) si SH Sibiu au fost organizate exercitii de simulare
(incendiu trafo) pentru a aprecia eficacitatea planurilor de interventie si capacitatea
de raspuns a lucratorilor in situatii de urgenta.

C3. Supravegherea sanatatii lucratorilor

In luna mai 2013 s-a efectuat controlul medical periodic la un numéar de 493
salariati din cadrul sucursalelor Cluj, Buzau, Slatina, Tg Jiu, Sebes, Rm Valcea si
executivului Hidroelectrica. De la inceputul anului 2013, a fost efectuat controlul
medical periodic la un numar total de 3.339 persoane, reprezentand cca 67,4% din
salariatii Hidroelectrica. Contravaloarea serviciilor medicale facturate de la
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inceputul contractului pana la sfarsitul lunii mai 2013 este de 143.500 lei, din care
s-a achitat pana in prezent suma de 123.515 lei. Pentru serviciile medicale de
medicina muncii, finalizate de prestator in luna mai 2013, situatiile transmise de
prestator au fost transmise pentru verificare responsabililor de contract din
sucursale, iar pe baza acestora se va efectua verificarea la nivelul Hidroelectrica
pentru acceptarea la plata a serviciilor facturate in valoare de 19.985 lei.

Ca urmare a solicitarilor medicilor de medicina muncii, ce au fost angajati ai
Hidroelectrica, de a prelua in administrare cabinetul medical din cadrul sucursalei
unde si-au desfasurat activitatea, in cursul lunii mai 2013 a fost analizat, semnat si
difuzat si contractul de comodat pentru cabinetul medical din cadrul SH Curtea de
Arges. in baza acestor contracte, medicii de medicina muncii vor presta, cu titlu
gratuit, activitati de medicina muncii pentru salariatii Hidroelectrica, inclusiv
participarea ca membrii Tn CSSM, potrivit dispozitiilor legale. In derularea acestor
contracte de comodat la SH Rm Valcea medicul de medicina muncii, ce a preluat
cabinetul medical, a participat la autorizarea electricienilor ca membru in comisia
de autorizare, serviciul fiind prestat cu titlu gratuit.

Au fost asigurate, responsabililor de contract din cadrul sucursalelor, toate
indrumarile si clarificarile solicitate pentru derularea in conditii optime a serviciilor
medicale de supraveghere a sanatatii lucratorilor si a fost realizatd comunicarea
permanenta cu prestatorul.

C4. Constientizarea personalului in domeniul SSM

Campania de constientizare a lucratorilor privind securitatea si sanatatea in
munca a continuat si in scopul implementarii programului de teme de
constientizare. Tn luna mai 2013 au fost addugate materiale de constientizare pe
Intranet.

C5. Actiuni de instruire specifica securitatii i sanatatii in munca

In cadrul sucursalelor Hidroelectrica a fost monitorizat stadiul de realizare a
instruirilor periodice planificate si au fost derulate actiunile de autorizare a
electricienilor la SH Curtea de Arges, SH Portile de Fier, SH Sibiu si SH Rm
Vélcea. Inspectorii SSM de la SH Caransebes, SH Curtea de Arges, SH Oradea,
SH Portile de Fier, SH Slatina si SH Tg Jiu au efectuat instruiri specifice in
domeniul securitatii si sanatatii in munca si au pregatit suporturi de instruire si
chestionare de evaluare.

C6. Situatia evaluarii riscurilor SSM

in luna mai 2013, la SH Hateg au fost verificate locurile cu risc ridicat si specific
pentru analiza riscurilor SSM existente si identificarea necesitatii de reevaluare a
acestora.

La SH Slatina au fost reevaluate riscurile privind securitatea si sanatatea in munca
la cinci locuri de munca iar nivelul global de risc rezultat a scazut de la 3,09 la
3,06, nivel acceptat potrivit metodei de evaluare elaborata de INCDPM si
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reglementarilor interne. In urma acestei reevaluari nivelul glogal de risc SSM la
nivelul Hidroelectrica a scazut de la 2,98 la 2,97.

A a fost planificata si pregatita actiunea de reevaluare a riscurilor la noul sediu al
Hidroelectrica. Specialisti SSM din executiv au efectuat o vizitd in noul sediu si a
fost demarata analiza si evaluarea riscurilor SSM pentru noua locatie.

C7. Controale ale autoritatilor in domeniul SSM

SH Cluj a asigurat transmiterea la Inspectoratul Teritorial de Munca Maramures a
rezultatelor determinarilor de zgomot si vibratii efectuate la MHC lzvoare, MHC
Chiuzbaia, MHC Viseut, MHC Borsa ca urmare a masurilor rezultate din controlul
la punctele de lucru apartinand Atelierului Baia Mare — Sectia Exploatare Somes-
Tisa, efectuat in aprilie 2013. SH Cluj a efectuat masuratorile cu forte proprii la
punctele de lucru.

in perioada 30.05 — 31.05.2013 in cadrul SH Oradea s-a derulat un control din
partea Inspectoratului Teritorial de Munca Bihor privind respectarea prevederilor
legale referitoare la legislatia de securitate si sanatate in munca. Procesul verbal
de control incheiat de catre inspectorul ITM Bihor nu a fost transmis la SH Oradea
pana la data intocmirii prezentului raport.

Ca urmare a reclamatiei unei foste salariate a SH Rm Valcea, Inspectoratul
Teritorial de Munca Valcea a efectuat un control in urma caruia s-au infirmat cele
sesizate. In urma controlului efectuat inspectorii de muncéa din cadrul ITM nu au
stabilit masuri.

C8. Evenimente in sistemul de munca

In luna mai 2013 nu s-au produs evenimente in sistemul de munca din
Hidroelectrica SA.

Evenimentul produs in luna martie 2013 la SH Bistrita - CHE Beresti a fost
incadrat ca eveniment in afara muncii de catre Inspectia Muncii care a efectuat
cercetarea potrivit dispozitiilor legale.

Evenimentul produs in luna martie 2013 la SH Buzau - CFEE Siriu este in faza de
cercetare potrivit dispozitiilor legale, fiind necesara finalizarea expertizei ISCIR
asupra functionarii nacelei ce s-a defectat, aceasta urmand a fi finalizata in
perioada urmatoare.

D. Audit SMI
In luna mai, prin auditurile interne efectuate, conducatorii echipelor de audit au
adaugat valoare sistemului de management integrat, prin discutile de detaliu
avute cu conducatorii compartimentelor functionale despre noua structura
procesuala, noua structura a SMI si procesele de nivel 0, 1 si 2 identificate in
Harta proceselor, versiunea 13.

in SH Buzadu si SH Cluj au fost elaborate si aprobate listele de auditori interni.
Acestea au fost transmise, in conformitate cu prevederile procedurii Evaluarea
auditorilor interni SMI in vigoare, la executivul societatii pentru monitorizare
centralizata.
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S-au intocmit, aprobat si difuzat programele de audit intern ale sucursalelor Cluj,
Hateg si Slatina. Obiectivele programelor de audit elaborate sunt consecvente cu
Declaratia de Politica a Directorului General si cu obiectivele sistemului de
management implementat. S-au stabilit echipele de audit, domeniile si criteriile de
audit. Programele de audit elaborate includ toate procesele care se desfasoara in
cadrul societatji, stabilite in Harta Proceselor Hidroelectrica, versiunea 13.

in luna mai s-au desfasurat, in conformitate cu Programul de audit intern nr.
38621/28.03.2013, auditurile interne efectuate de executiv, cu auditori selectati din
corpul de auditori interni SMI de la nivelul Hidroelectrica, la SH Bistrita in perioada
13-17 mai si la SH Slatina in perioada 21-24 mai.

Obiectivele stabilite pentru cele doua audituri interne au fost: evaluarea eficacitatii
SMI, evaluarea conformarii cu cerintele legale si alte cerinte aplicabile din
domeniul protectiei mediului si SSM si identificarea oportunitatilor de imbunatatire.
Auditurile s-au desfasurat conform planurilor de audit elaborate de conducatorii
echipelor de audit, fiind auditate toate procesele care se desfasoara in
Hidroelectrica. S-au intocmit chestionare de audit pentru toate procesele de nivel
0 (Producere energie electrica si servicii tehnologice de sistem, Vanzare, achizitie
si furnizare energie electrica, Conducere, Finantare, Dezvoltare si
Retehnologizare, IT si Comunicati, Resurse Umane, Achiziti si Logistica,
Managementul Utilitatilor) si pentru procesul de nivel 2 (Audit intern SMI).

Conducatorii echipelor de audit au evaluat auditorii din echipa intocmind fisele de
evaluare pentru fiecare auditor intern din echipa, in conformitate cu prevederile
procedurii operationale Evaluarea auditorilor interni SMI, ed./rev. in vigoare.

In urma efectuarii auditurilor interne la SH Bistrita si SH Slatina s-au constatat

urmatoarele:

- obiectivele auditurilor au fost indeplinite;

- sistemul de management implementat in cadrul celor doua sucursale
functioneaza eficace, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta;

- oportunitatile de Timbunatatire recomandate la auditurile anterioare (6
recomandari de Tmbunatatire propuse la SH Bistrita, conform raport audit nr
1/11.10.2012 si 7 recomandari de imbunatatire propuse la SH Slatina, conform
raport audit nr. 12/11.05.2012) au fost implementate in totalitate;

- personalul cunoagte Declaratia de politica a Directorului General si obiectivele
specifice proceselor, stabilite in programul de management integrat;

- sunt respectate prevederile procedurilor si deciziile administratorului judiciar,
directorului general si directorului sucursalei;

- evaluarea conformarii cu cerintele legale si alte cerinte in domeniul protecitiei
mediului si Tn domeniul sanatatii si securitatii in munca a relevat un grad de
conformare ridicat, apreciat conform procedurii Evaluarea conformarii ed./rev. in
vigoare, astfel:
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- la SH Bistrita: 96,8% in domeniul PM si 92,5% in domeniul SSM;
- la SH Slatina: 96,8% in domeniul PM si 98,4% in domeniul SSM.

- nu au fost identificate neconformitat;;

- au fost identificate 8 oportunitati de imbunatatire la SH Bistrita si 5 oportunitai
de imbunatatire la SH Slatina care au fost transpuse in programe de masuri.

In  cadrul executivului si sucursalelor Hidroelectrica, s-au mai efectuat gi 42
audituri interne ale SMI cu auditori locali (cupringi in listele de auditori din fiecare
sucursala si din executiv), dupa cum urmeaza: 3 audituri in executiv, 5 in SH
Bistrita, 5 in SH Curtea de Arges, 4 in SH Hateg, 5 in SH Oradea, 4 in SH Portile
de Fier, 8 in SH Rm. Valcea, 7 in SH Sibiu si 1 in SH Tqg. Jiu.

Referitor la auditul extern de supraveghere, Reprezentantul managementului a
asigurat permanenta comunicare cu organismul de certificare si conducatorul
echipei de audit extern, a transmis Declaratia de Politica a Directorului General,
Harta proceselor, Manualul SMI si procedurile de sistem actualizate, necesare
pentru etapa de analiza initiala a documentelor actualizate, analiza premergatoare
auditului efectuat la fata locului. Se vor transmite organigramele actualizate pentru
executiv si sucursalele planificate la audit in scopul elaborarii planului de audit. De
asemenea s-a solicitat, conform clauzelor contractuale, mentinerea locatiilor
planificate, respectiv executivul Hidroelectrica SA, SH Bistrita si SH Rm. Vélcea —
UHE Slatina. Ca urmare a mutarii sediului Hidroelectrica in luna iunie, s-a solicitat
si s-a obtinut decalarea auditului extern incepand cu data de 25 iunie, facand
astfel posibila desfagurarea in conditii optime a auditului la noua locatie.

E. Managementul Riscurilor si conformarea cu standardele de control
intern managerial

in conformitate cu cerintele legale, solicitarea Ministerului Economiei — Unitatea de
Politici Publice nr. 33142/14.03.2013 si Programul de actiuni privind functionarea
eficace a sistemul de management integrat, inclusiv functionarea sistemului de
control intern managerial Tn SC Hidroelectrica SA pentru anul 2013, transmis cu
adresa nr. 33142-1/23.03.2013, s-a comunicat la adresa de mail specificata in
solicitare, Programul de management integrat al Hidroelectrica.

Conform raportarilor din sucursale, rezultatele autoevaluarilor referitoare la
implementarea standardelor de control intern managerial aprobate prin Ordinul
MFP nr. 946/2005, cu completarile si modificarile ulterioare, conduc la concluzia
unui sistem de control intern managerial partial implementat in cadrul
Hidroelectrica SA. Standardul 11 ,Managementul Riscului” este neimplementat Tn
cadrul unor sucursale si a executivului Hidroelectrica SA si pentru realizarea
conformitatii integrale s-au initiat ca rezultat al analizei efectuate de management
in 9.05.2013, urmatoarele masuri:
- stabilirea, documentarea si implementarea unei metode de  evaluare
(identificare, analiza, estimare) si tratare a riscului unitara la nivelul societatii,
bazata pe experienta deja acumulata la nivelul sucursalelor si a unor
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compartimente functionale din executiv, pentru pastrarea si valorificarea
experientei acumulate si a metodei utilizate, asigurandu-se astfel si
continuitatea in implementarea procesul de management al riscului;

- solicitarea unor instruiri externe in domeniul sistemelor de control intern
managerial cuprinzadnd si managementul riscului, intr-o prima etapa cel putin
pentru specialistii SMI cu atributii specifice, care nu au participat la astfel de
cursuri;

- elaborarea unui program structurat de instruire interna vizand conceptul si
terminologia, precum si metode aplicabile in managementul riscului, bazate pe
recomandarile standardelor internationale in domeniu SR ISO 31000:2010, SR
ISO 31010:2010 si SR Ghid ISO 73:2010;

- ldentificarea, evaluarea si controlul riscurilor de nerealizare a obiectivelor
stabilite in toata societatea la nivelul proceselor.

De asemenea, pentru o mai bund implementare a cerintelor Standardului 15
Jpoteze, Reevaluari” din codul controlului intern managerial aprobat prin Ordinul
MFP nr. 946/2005, s-a initiat masura planificarii mai atente a resurselor necesare
indeplinirii obiectivelor, tinand cont de disponibilitatea reala a resurselor financiare,
de necesitatea analizei periodice si reevaluarii obiectivelor stabilite atunci cénd
ipotezele luate in calcul initial se modifica ca urmare a transformarii mediului intern
si extern.

Aceste masuri au fost cuprinse in Programul de masuri si actiuni de imbunatatire a
performantelor sistemului de management integrat rezultate in urma analizei
efectuate de management pentru activitatea desfasurata in anul 2012, anexa la
Procesul Verbal al analizei efectuate de management in data de 9.05.2013.

La nivelul sucursalei Cluj s-a continuat implementarea actiunilor din Planul de
actiuni de recomandare emis in urma misiunii de audit public intern de consiliere
efectuat de auditorii publici interni, in scopul implementarii managementului
riscului.

in cadrul unor sucursale, conform cadrului unic proiectat pentru stabilirea
obiectivelor, s-au adaptat obiectivele specifice compartimentelor functionale
elaborate la inceputul anului 2013.

F. Activitati comune SMI

S-au intocmit capitolele de SSM si PM din conventiile SSM-PSI-Mediu anexe la
documentatiile de achizitie, avandu-se in vedere: respectarea legislatiei specifice,
riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala specifice zonei de lucru,
delimitarea zonei de lucru gi a cailor de acces, aspectele de mediu si gestionarea
deseurilor rezultate in timpul lucrarilor.

Specialistii din cadrul CF SMI au analizat caiete de sarcini, planuri de control al
calitatii, contracte, teme de proiectare, studii de fezabilitate, pentru clarificarea
aspectelor ce privesc conformarea cu cerintele legale, evitarea sau diminuarea
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riscurilor de accidentare sau/si imbolnavire profesionala si au participat la
sedintele de avizare prezentdnd puncte de vedere privind cerintele specifice
domeniilor SMI. Specialisti SMI din SH Cluj au acordat consultanta CF la
intocmirea caietelor de sarcini.

Specialistii SSM, de protectia mediului si managementul calitatii din sucursale au
participat la receptii de lucrari, produse si servicii pentru verificarea conformitatii
acestora cu cerintele legale si alte cerinte. iIn SH Rm Valcea au participat la
receptia finala a lucrarilor de retehnologizare a hidroagregatelor si instalatiilor
proprii din CHE Ciunget.

In cadrul SH Caransebes s-a realizat inventarierea echipamentelor de interventie
in caz de situatii de urgentd si predarea catre compartimentul Securitate a
documentelor de contractare si verificare-inspectie a aparatelor de respirat
autonom, conform adresei Hidroelectrica nr.100229/23.04.2013.

in cadrul SH Rm. Valcea documentatiile Dréger au fost predate inspectorului
situatii de urgenta, iar inspectorul SSM a indeplinit atributiunile de operator RSVTI,
pregatind si autorizadnd ISCIR in luna mai, 5 instalatii mecanice sub presiune si 3
instalatii de ridicat.

8 Activitatea de achizitii
A. Reducerea valorii contractelor aflate in derulare la aceasta data:
In urma negocierilor au fost reduse valorile rest de executat ale contractelor
comerciale aflate in derulare in cadrul SC Hidroelectrica SA, intocmindu-se in
acest sens actele aditionale aferente. Valoarea reducerilor rezultate din actele
aditionale aprobate la nivelul executivului SC Hidroelectrica SA, de la intrarea n
procedura insolventei si pana in prezent, repartizate pe sucursale, este de
247.758.655 lei (438 acte aditionale) din care

e Din fonduri de investitii : 118.821.632 lei

e Fonduri de mentenanta: 114.195.428 lei

e Alte fonduri: 14.741.596 lei
Conform tabelelor prezentate in anexa.

Total reduceri:

Sucursala Numar Valoare Initiala Valoare Rest de Valoare Valoare Finala
Contracte Executat Reducere

Executiv 20 28.020.226 7.256.154 984.285 27.035.940

SH Bistrita 55 704.694.777 648.761.730 69.818.898 634.875.879

SH Buzau 21 317.740.338 280.260.957 18.546.505 299.193.833

SH 25 314.868.194 257.025.503 24.535.348 290.332.846

Caransebes

SH Clyj 29 536.829.757 456.004.172 25.427.418 509.186.910
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SH Curtea de 68 98.415.881 28.264.737 9.104.797 89.311.085
Arges
SH Hateg 46 291.841.919 212.177.911 17.115.559 274.726.361
SH Oradea 24 101.113.755 87.035.928 28.590.744 72.523.011
SH Portile de 21 104.321.152 40.711.402 19.185.875 85.135.275
Fier
SH  Ramnicu 20 73.388.380 38.949.406 6.961.537 66.426.843
Valcea
SH Sebes 21 126.444.464 77.485.692 7.478.472 118.961.510
SH Sibiu 49 306.910.980 175.278.740 9.846.500 297.064.480
SH Slatina 18 68.113.742 21.016.045 7.225.167 60.888.575
SH Targu-Jiu 21 184.794.666 46.786.548 2.937.550 181.857.117
Total 438 3.257.498.231 2.377.014.925 247.758.655 3.007.519.663
Din care:

Contracte din fonduri de Investitii:

Sucursala Numar Valoare Initiala Valoare Rest de Valoare Valoare Finala
Contrac Executat Reducere
te
Executiv 7 14.103.201 3.138.360 460.737 13.642.464
SH Bistrita 26 586.992.623 548.147.172 38.210.380 548.782.243
SH Buzau 10 289.243.940 270.043.811 13.596.260 275.647.680
SH Caransebes 14 288.568.842 235.441.893 11.832.276 276.736.566
SH Clyj 18 514.920.382 446.474.756 22.793.161 489.911.793
SH Curtea de 12 49.210.592 17.376.707 4.510.729 44.699.863
Arges
SH Hateg 13 237.607.741 184.701.629 10.066.499 227.541.242
SH Oradea 9 40.049.616 38.250.083 2.470.143 37.579.473
SH Portile de 8 21.531.405 3.271.168 309.793 21.221.612
Fier
SH Ramnicu 3 20.042.453 3.958.076 197.903 19.844.550
Valcea
SH Sebes 10 104.242.393 64.881.956 3.919.846 100.322.547
SH Sibiu 19 295.752.959 170.927.313 8.649.700 287.103.259
SH Slatina 8 27.292.352 6.251.718 354.106 26.938.246
SH Targu-Jiu 13 166.791.008 38.680.050 1.450.098 165.340.911
Total 170 2.656.349.507 2.031.544.693 118.821.632 2.535.312.448

Contracte din fonduri de mentenanta:
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Sucursala Numar = Valoare Initiala Valoare Rest Valoare Valoare Finala
Contra de Executat Reducere
cte
Executiv 1 414.413 414.413 41.441 372.972
SH Bistrita 7 105.730.262 88.834.302 28.313.103 77.417.160
SH Buzau 2 21.324.000 7.201.070 4.237.741 17.086.259
SH Caransebes 6 26.103.380 21.417.933 12.688.416 13.414.964
SH Cluj 1 20.179.600 9.115.491 2.608.729 17.570.871
SH Curtea de 8 37.337.647 7.749.251 3.092.237 34.245.410
Arges
SH Hateg 2 51.826.632 26.179.200 6.857.723 44.968.910
SH Oradea 4 35.415.011 27.321.917 20.598.575 14.816.436
SH Portile de 5 76.146.821 34.307.889 18.593.101 57.553.717
Fier
SH Ramnicu 1 43.187.987 25.940.637 5.109.551 38.078.436
Valcea
SH Sebes 2 14.227.364 9.175.921 3.077.067 11.150.297
SH Sibiu 3 9.667.830 3.277.807 1.059.750 8.608.080
SH Slatina 2 38.750.000 13.438.720 6.516.000 32.234.000
SH Targu-Jiu 1 16.800.000 7.311.113 1.401.994 15.398.006
Total 45 497.110.947 281.685.664 114.195.428 382.915.517
Alte fonduri:
Sucursala Numar = Valoare Initiala  Valoare Rest Valoare Valoare Finala
Contracte de Executat Reducere
Executiv 12 13.502.612 3.703.381 482.107 13.020.504
SH Bistrita 22 11.971.892 11.780.256 3.295.416 8.676.476
SH Buzau 9 7.172.398 3.016.075 712.504 6.459.894
SH Caransebes 5 195.972 165.677 14.656 181.316
SH Cluj 10 1.729.774 413.925 25.528 1.704.246
SH Curtea de 48 11.867.643 3.138.779 1.501.831 10.365.812
Arges
SH Hateg 31 2.407.546 1.297.082 191.337 2.216.209
SH Oradea 11 25.649.129 21.463.928 5.522.026 20.127.102
SH Portile de 8 6.642.926 3.132.344 282.980 6.359.946
Fier
SH Ramnicu 16 10.157.940 9.050.693 1.654.083 8.503.857
Valcea
SH Sebes 9 7.974.707 3.427.815 481.559 7.488.666
SH Sibiu 27 1.490.191 1.073.620 137.050 1.353.141
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SH Slatina 8 2.071.390 1.325.607 355.061 1.716.329
SH Targu-Jiu 7 1.203.658 795.385 85.458 1.118.200
Total 223 104.037.777 63.784.568 14.741.596 89.291.698

Aceste situatii centralizate au fost obtinute prin initierea de catre Departamentul
Achizitii si Logistica a aplicatiei informatice denumite ,Acte aditionale de reducere”
disponibila pe intranetul SC Hidroelectrica SA. In cadrul acestei aplicatii au fost
completate date referitoare la actele aditionale de reducere a valorii contractelor
de catre toate sucursalele de hidrocentrale.

Ulterior, la aplicatia de baza departamentul achizitii a initiat si a fost creata
suplimentar o sectiune dedicata altor tipuri de reduceri de cheltuieli din cadrul SH
si executiv, care nu provin din diminuarea valorii contractelor comerciale, ca de
exemplu: referate de necesitate aprobate la o valoare mai mica decat cea
solicitata, reducerea chiriilor diverselor spatii, reducerile obtinute in cadrul
procedurilor de Negociere Faraa Publicare, diminuarea sau anularea de
penalizari, dobanzi de penalitate in cazul intarzierii la plata din derularea unor
contracte de retehnologizare etc.

Valoarea totala a acestor reduceri este in luna mai 2013 de 411.083.129 lei.

Alte reduceri:

Sucursala Valoare Initiala Valoare Finala Valoare Reducere
Executiv 597.536.833 187.505.064 410.031.769
SH Bistrita 1.033.155 792.428 240.726
SH Buzau 2.349.212 2.027.521 321.691
SH Curtea de Arges 85.000 67.500 17.500
SH Hateg 249.687 159.143 90.543
SH Oradea 66.600 50.400 16.200
SH Portile de Fier 94.485 78.393 16.092
SH Ramnicu Valcea 2.716.418 2.446.918 269.500
SH Sebes 69.794 55.337 14.457
SH Sibiu 130.902 110.135 20.767
SH Slatina 7.888 7.628 260
SH Targu-Jiu 251.090 207.466 43.624

Total 604.591.063 193.507.933 411.083.129
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Valoarea totala a reducerilor formata din totalul actelor aditionale de
reducere, la care se adauga valoarea rezultata din ,alte reduceri” este de
658.841.784 lei .

Aceste date care sunt obtinute online pe baza proiectului aplicatiei informatice
,Acte aditionale de reducere” initiata si urmaritd de Departamentul Achizitii si
Logistica sunt actualizate permanent. La initiativa Departamentului Achizitii si
Logistica a fost initiata si este finalizata din punct de vedere tehnic aceasta
aplicatie electronica in vederea centralizarii veniturilor din alte activitati (chirii,
concesionari, valorificari, etc ...), fiind la aceasta data functionala si in curs de
introducere a datelor pe baza documentelor comerciale aprobate in acest sens.

B. Actiuni curente derulate in cadrul Departamentului Achizitii si
Logistica:

1) Realizarea procedurilor de achizitie publica de produse, servicii Si lucrari
necesare si oportune, aprobate prin programul anual al Executivului
Hidroelectrica:

a) Cerere de oferte ,Servicii de evaluare Centrale Hidroelectrice de Mica
Putere.” Procedura finalizata, contractul de prestare servicii semnat cu SC
DARIAN DRS SA a fost transmis spre derulare departamentului beneficiar.

b) Negociare fara publicarea prealabild a unui anunt de participare ,Servicii de
asistenta tehnicad Microsoft Premier” Nota de negociere a fost aprobata de
executivul Hidroelectrica, Contractul de servicii cu Microsoft Romania este
semnat si transmis spre derulare departamentului beneficiar.

c) Achizitie directd ,Servicii de consultanta fiscala” procedura demarata prin
intermediul Catalogului Electronic din cadrul SEAP la data de 15.04.2013,
contractul este in curs de avizare si aprobare de catre executivul
Hidroelectrica.

d) Achizitie directa ,Servicii de proiectare site-uri World Wide Web” Procedura
finalizata, contractul de prestare servicii semnat cu SC Arsenal Media SRL
a fost transmis spre derulare departamentului beneficiar.

e) Achizitie directa ,Servicii de receptionare a canalelor de televiziune digitalad”
Procedura finalizata, Acordul cadru pentru 4 ani de prestare servicii semnat
cu SC UPC Romania SRL a fost transmis spre derulare departamentului
beneficiar.

2) Avizarea si aprobarea documentatiilor de atribuire primite din partea SH in
conformitate cu procedurile HE, prin intocmirea si aprobarea de Note Comune
si Decizii privind demararea de catre sucursale a procedurilor achizitie de
produse, servicii si lucrari din cadrul Programelor anuale ale acestora, conform
valorilor aprobate de catre executivul Hidroelectrica prin referate de necesitate.

3) Efectuarea la nivel cenrtalizat a achizitiilor de bunuri si servicii care satisfac
nevoile tuturor sucursalelor dupa cum urmeaza:

o Licitatie Deschisa ,Servicii telefonie fixa, telefonie mobila, internet,
transport voce/date si mentenanta echipamente de comunicatie si de
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videoconferintatd” Procedura in derulare, oferte deschise la data de
03,06,2013, comisia a solicitat clarificari cu privire la ofertele depuse.

o Licitatie = Deschisa ,Verificare tehnica in  utilizare  pentru
investigatii/examinari cu caracter tehnic a instalatiilor ce functioneaza in
domenii reglementate ISCIR din gestiunea Hidroelectrica SA pentru
intervalul 2013-2014”. Procedura in derulare, oferte deschise la data de
15,05,2013, Raportul procedurii aprobat, in curs de Tintocmire
comunicari privind rezultatul procedurii.

o Licitatie Deschisa ,Servicii de curatenie si igienizare in spatiile interioare
si exterioare pentru 11 sucursale ale SC Hidroelectrica SA”. Procedura
in derulare, oferte deschise la data de 08,05,2013, comisia a solicitat
clarificari cu privire la ofertele depuse.

e Licitatie deschisa ,Echipament individual de protectie” Anunt de
participare publicat in SEAP, deschidere oferte la data de 01.07.2013.

o Licitatie deschisa ,Sistem informatic tip ERP” Anunt de participare
publicat in SEAP, la data de 16.05.2013, procedura suspendata prin
decizie CNSC, intocmit si tranmis spre CNSC punct de vedere pentru
judecarea pe fond a contestatiilor depuse,

o Licitatie deschisa ,Bonuri valorice carburanti auto (BVCA) si Carburanti
lichizi” Anunt de participare publicat in SEAP, deschidere oferte la data
de 22.07.2013.

e Negociere fara publicarea prealabila a unui anunt de participare
,Service postgarantie echipamente de avertizare alarmare” Negociere
cu SC ROKURA SRL finalizata, Contract in curs de avizare si aprobare
de catre executivul Hidroelectrica (a fost obtinuta o reducere de aprox.
20% la piesele de schimb care vor fi inlocuite pe parcursul contractului).

4) S-a solicitat si sunt n curs de primire de la SH necesarul de produse si servicii
cu justificarile necesare in vederea intocmirii documentelor si realizarii
centralizate a achizitiilor pentru:

e Lacuri si vopsele

e Corpuri de iluminat

e Servicii reparatii si intretinere autoturisme

e Rechizite

e Anvelope

e Stingatoare de incendiu

e Tehnica de calcul

e Medicamente si materiale sanitare

e Apa potabila

e Vaselina, unsori si alte tipuri de lubrifianti

e Lavete si alte materiale textile

5) Efectuarea centralizatd a achizitiei si delegarea de competenta pentru

organizarea si derularea in numele Hidroelectrica a procedurilor de achizitie
necesare tuturor sucursalelor, de catre sucursalele care au cea mai mare
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pondere a achizitilor respective precum si de catre sucursalele care au
personal special pregatit in vederea intocmirii caietelor de sarcini unitare. in
cadrul comisiilor de evaluare vor fi prezenti si reprezentanti de specialitate din
cadrul executivului HE. In acest sens mentionam:

e Achizitia de ,Materiale Igienico Sanitare” delegata spre a fi derulata
de catre SH Portile de Fier — Licitatie Deschisda Documentatie
publicata in SEAP, deschiderea oferte a avut loc In data de
09.05.2013, raportul procedurii in curs de aprobare de catre
executivul Hidroelectrica.

e Atribuirea prin licitatii organizate la SH si cumulat la nivel de HE
executiv a lucrarilor de tip LN3 si LN4 care anterior erau atribuite
direct de catre SH direct catre Hidroserv.

6) Programarea centralizata si optimizarea livrarilor la nivel de executiv HE pentru
contractele aflate in derulare de catre sucursale in ceea ce priveste:

- motorina vrac pentru incalzire si grupuri electrogene,

- carburanti - bonuri valorice,

- uleiuri minerale,

- tichete de masa

Pentru motorina vrac ultima comanda s-a efectuat in luna Februarie la nivel
centralizat . Mentionam in acest sens ca s-a solicitat tuturor SH transmiterea la
executiv HE pana la data de 15 ale lunii curente, a cantitatilor necesare pentru
luna urmatoare din aceste produse.

7) Primire din partea tuturor SH a ,Programului anual al achizitiilor publice pentru
anul 2013 refacut in conformitate cu resursele aprobate si cu modificarile din
cadrul organigramei SC Hidroelectrica SA. Programele sunt in curs de
aprobare de catre executivul Hidroelectrica dupa avizarea in prealabil de catre
directiile de specialitate care coordoneaza activitatea respectiva.

8) Suplimentarea ,Programului anual al achizitiilor publice pentru anul 2013”
pentru Executivul SC Hidroelectrica SA pentru achizitiile necesare si oportune,
ulterior aprobarii PAAP initial, pe baza referatului de necesitate aprobat.

9 Restructurarea personalului societatii si a organigramei

La data de 20.05.2013 s-a inregistrat un numar de 4556 de angajati (4552
personal existent si 4 posturi de manageri vacante, aflate in procesul de selectie),
fata de 4866 de angajati cati erau inregistrati la data de 30.04.2013.

Un numar de 304 de salariati care ocupau 303 posturi,au primit notificare de
previz la concediere si, conform prevederilor Legii insolventei, art 86, alin 6 vor
parasi organizatia in 15 zile lucratoare de la data comunicarii preavizului. Numarul
existent de personal la 31.05.2013 a ajuns la 4539.

In intreaga perioada iunie 2012 — mai 2013 se observa tendinta de scadere a
numarului de personal al SC Hidroelectrica SA, conform graficului urmator:
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5239 5218 5206 5198

Tendinta de scadere a personalului

pe sucursale este prezentata in tabelul

urmator:
NR PERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NR PERS.
SUCURSALA EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT
21.06.2012 | 31.07.2012 | 31.08.2012 | 30.09.2012 | 31.10.2012 | 30.11.2012 | 31.12.2012
BISTRITA 595 593 593 590 590 586 583
BUZAU 344 344 344 343 338 338 338
CARANSEBES 195 196 196 196 195 193 192
CLUJ 317 314 311 310 309 308 298
CURTEA DE
ARGES 666 663 661 660 661 659 657
HATEG 357 354 354 352 353 350 347
ORADEA 290 289 288 288 287 287 286
EI?EETI DE 487 485 484 485 477 474 474
RM VALCEA 552 554 553 552 551 548 547
SEBES 241 240 240 241 240 240 238
SIBIU 316 314 314 313 312 309 307
SLATINA 328 328 326 325 324 324 324
TG JIU 285 285 285 285 284 284 279
EXECUTIV 260 259 257 258 253 251 245
TOTAL 5233 5218 5206 5198 5174 5151 5115
NR posturi in
NR NR PERS. NR PERS. NR PERS. NR PERS. organigrama NR PERS.
: SUCURSALA EXISTENT | EXISTENT EXISTENT EXISTENT 20.05.2013, EXISTENT la
CRT 31.01.2013 | 28.02.2013 | 31.03.2013 30.04.2013 din care 4 31.05.2013
vacante
1 BISTRITA 562 561 557 554 529 528
2 BUZAU 327 327 326 323 305 305
3 CARANSEBES 190 188 187 185 164 164
4 CLUJ 290 290 290 289 269 269
CURTEA DE 600 600
5 ARGES 642 638 635 633
6 HATEG 342 341 340 336 323 323
7 ORADEA 284 282 282 282 273 271
8 PORTI DE FIER 461 461 459 452 420 417
9 RM VALCEA 531 529 528 528 509 504
10 SEBES 237 234 229 228 220 218
11 SIBIU 301 301 301 302 287 286
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12 SLATINA 315 314 313 308 272 271
13 TG JIU 261 255 251 249 213 213
14 EXECUTIV 211 207 205 197 172 170

TOTAL 4954 4928 4903 4866 4556 4539

Cauzele de scadere a numarului de personal:
1. Scaderea numarului de personal din cauze naturale (pensionari limita de
varsta, pensionari anticipate sau anticipat partiale).
Pe parcursul lunii mai 2013 a fost inregistrat un numar de 15 de salariati care au
parasit organizatia din cauze naturale (pensionari limita de varsta, pensionari
anticipat partiale). Situatia pe sucursale se prezinta astfel:

Nr crt. | SUCURSALA NREE)(IIESRTSECI)\INI'AL gggTE;\JST' A 'eszigl';"ai '””Z%r ilév'ai
21.06.2012 30.04.2013 31.05.2013
1 BISTRITA 595 554 528 0 0
2 BUZAU 344 323 305 0 0
3 CARANSEBES 195 185 164 0 0
4 CLUJ 317 289 269 0 0
5 gggg’* DE 666 633 600 1 0
6 HATEG 357 336 323 1 0
7 ORADEA 290 282 271 0 0
8 PORTILE DE FIER 487 452 417 5 0
9 RM. VALCEA 552 528 504 4 0
10 | SEBES 241 228 218 1 0
11 | SIBIU 316 302 286 1 0
12 | SLATINA 328 308 271 1 0
13 | TG.JIU 285 249 213 0 0
14 | EXECUTIV 260 197 170 1 0
5233,

(5239 /3
TOTAL posturi cu 4866 4539 15 0

cate doi

angajati)

In tabelul urmator sunt evidentiate motivele de plecare din organizatie, structurate
pe cauze. Cele mai multe plecari sunt datorate pensionarilor (15 de cazuri).

Nr. |Motive de plecare din organizatie in | Nr. salariati
crt. |luna aprilie 2013 plecati
1 Pensie limita varsta 9
2 Pensionare medicala 1
3 Pensie anticipata partiala 3
4 Pensie anticipata 2
TOTAL 15

2. Disponibilizari
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B Nr personal care a primit preaviz la concediere 304
(va parasi organizatia in 15 zile lucratoare)

B. Reorganizarea sucursalelor
In data de 29.05.2013 a fost aprobata prin hotararea adunarii generale
extraordinare a actionarilor reorganizarea sucursalelor Hidroelectrica prin
comasare din 13 in 7 sucursale.

Avantajele noii structuri organizatorice care se va implementa incepand cu
15.06.2013:

1. O mai buna coordonare operativa a capacitatilor de productie din
fiecare bazin hidrografic (ex: centralele de pe Siret aval — Calimanesti si
Movileni vor fi exploatate de SH Bistrita alaturi de Galbeni, Racaciuni,
Beresti).

2. Un raport mai echilibrat intre valorile puterilor instalate si energiilor aferente
Sucursalelor. Exceptand SH Portile de Fier care are conditii specifice, se
constata ca in varianta de organizare cu 7 sucursale, doar 2 dintre acestea
au puterea instalata sub 10% din total Hidroelectrica, fata de 11 sucursale
cate se afla acum in aceasta situatie.

3. Un cost specific de productie [lei/MWh ] mai echilibrat intre Sucursale,
mai apropiat de costul mediu unitar lei/MWh inregistrat la nivelul
Hidroelectrica.

4. Posibilitatea de reducere a costurilor prin:

e Comasarea unor structuri administrative, adaptate volumului specific
de activitate (economic, resurse umane, administrativ, juridic, etc);

¢ Reducerea numarului functiilor de conducere;

e Redimensionarea schemei de personal;

e Transformarea actualelor Sucursale in Uzine va reduce cu circa 300
numarul de posturi la nivelul societati, avand in vedere actualele
organigrame aprobate. Economia estimata la fondul de salarii este
de cca. 6.000.000 euro/an.

5. Renuntarea la o serie de spatii de birouri - supradimensionate, fata de
numarul de personal, relocarea acestuia in spatii adecvate si
valorificarea acestor spatii prin vanzare, care vor aduce un numerar
estimat 30.000.000 euro.

6. Prin suprapunerea teritorial-administrativa a Sucursalelor de
Hidrocentrale cu Hidroserv-urile se obtine:
e Optimizarea activitatii de mentenanta;
e Timp de raspuns mai scurt in situatii de incidente;
e Reducerea costurilor;
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Reducerea pierderilor de energie pentru lucrari de mentenanta
planificate si accidentale.

7. Capabilitate tehnica/economica sporita la nivel de Sucursala prin
concentrarea personalului TESA de specialitate.

8. Coordonarea mai buna a proiectelor de retehnologizare/modernizare

majore,

necesare

la nivelul

exploatare sau a investitiilor in capacitati noi de productie.

Ca urmare a celor

administrative,

prezentate,
imbunatatirea coordonarii Si

capacitatilor de productie aflate in

S-a propus optimizarea organizarii

realizarea unor economii

substantiale in desfasurarea activitatii Sucursalelor de hidrocentrale, dupa
cum urmeaza:

Nr.

SH

Bazin
hidroenergeti
c

P; electrica 2012

Eproiect 2012

Eprodusa 2012

MW %

GWh %

GWh %

Observatii
/
Hidroserv

Bistrita
(include

CHE
Célimanesti
Si CHE
Movileni)

Bistrita

699,76 10,81

1849,22 | 10,54

1.111 | 9,21

HS Bistrita

Curtea de
Arges +
Buzau
(Uzina
Vidraru
devine
Sectia
exploatare
Vidraru)

Arges, lalomita

744,638 | 11,51

1589,12 | 9,06

809,7 | 6,71

HS Curtea
de Arges

Cluj +
Oradea
(Uzina
Mariselu
devine
Sectia
exploatare
Somes-Tisa)

Tisa-Somes,
Crisuri-Barcau

567,284 | 8,77

1087,03 | 6,20

648,1 | 5,37

HS Cluj

Hateg +
Caransebes

Nera-Timis-
Barzava,
Cerna-Jiu,
Mures

Portile de
Fier + Téargu
Jiu

Dunare,
Cerna-Jiu

708,486 | 10,95

1280,80 | 7,30

495,6 | 4,11

HS Hateg

1655,76

6 25,59

7031,70 | 40,09

6.425 pe2

HS Portile
de Fier

Rm.Valcea +
Slatina
(include
CHE

Olt

1587,43 | 24,53

3729,89 | 21,27

2084,6 e

HS Rm.
Valcea,
Slatina
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Cornetu)

Sebes +

R KT VITES 507,04 | 7,84 |971,75 |554 | 4905 | 4,07 | HS Sebes
Cornetu)

TOTAL 647040 | 100,00 | 17°°%° | 100,00 | ;%% | 100

Prin procesul de reorganizare a fost redus numarul posturilor de conducere
din cadrul sucursalelor de la 52 la 34.

2. Selectia managerilor Hidroelectrica

Conform Raportului privind cauzele si imprejurarile care au dus la declararea starii
de insolventa a Hidroelectica, una dintre cauzele identificate este reprezentata de
managementul deficitar al companiei.

Administratorul Judiciar al societatii a prezentat la sedinta Comitetului Creditorilor
din data de 13.02.2013 nota de fundamentare privind incheierea unui contract de
servicii cu o firma specializata pentru formare in management a echipei
Hidroelectrica SA in vederea evaluarii si selectarii managerilor societatii.

Contractul de prestari servicii de formare in management a fost incheiat in data de
26.02.2013 cu firma Pederson &Partners.

La incheierea etapei de receptionare a cv-urilor, s-au inregistrat 2,447 de aplicatii,
confrom comunicatului de presa dat de administratorul judiciar in data de
12.04.2013.

Selectia cv-urilor a inceput in 27 martie si era planificata se incheie in 20 aprilie.
Datorita numarului mare de aplicatii, precum si organizarii selectiei in etape, de la
Directori executivi catre Manageri de departamente si structuri teritoriale, selectia
cv-urilor s-a prelungit. Informatia a fost facuta publica pe site-ul
www.hidroelectrica.ro, care ramane canalul de comunicare cu candidatii.

In cursul lunii mai 2013 au fost desfasurate interviuri pentru selectia
directorilor din executiv si managerilor de departamente, urmand ca selectia
sa se desfasoare in continuare si pentru functiile de conducere din
sucursale.
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10 Activitati specifice de natura economica si financiara.

In luna mai 2013 au fost aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor situatiile
financiare intocmite pentru anul 2012. In continuare sunt prezentate principalele
elemente care definesc situatiile financiare pentru anul 2012.

10.1 Cifra de afaceri realizata in anul 2012

Tn anul 2012 cifra de afaceri neta realizata a fost de 2.403 milioane lei, in urmatoarea
evolutie:

Evolutia cifrei de afaceri nete in anul 2012

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Milioane lei

& X R R >
X\ ‘\ Q\,O

in anul 2012, preturile medii practicate de Hidroelectrica pe piata concurentiald au
inregistrat o crestere de 22,2% fata de anul 2011, de la 153,20 lei/MWh in 2011 la
187,3 leilMWh in 2012, crestere realizata si prin renegocierea celor 4 contracte
incheiate cu ALRO, Electromagnetica, Elsid si Electrocarbon.

Totodata, in urma renegocierii de catre administratorul judiciar a celor patru contracte
mentionate anterior, au fost obtinute venituri suplimentare in cuantum de
80.915.258 lei, incasate integral, rezultate din recalcularea preturilor pentru energia
electrica livrata in perioada ianuarie-iunie 2012.

Dupa deschiderea procedurii insolventei, pentru clientii incerti (Europec, SMR Bals)
s-au incheiat protocoale de esalonare in valoare de 32.059.241 lei, din care péna la
finele anului 2012 s-au incasat 17.464.000 lei.

S-au obtinut venituri suplimentare din penalitati din creanta neincasata la termen de
la Electrocentrale Bucuresti in valoare de 1.581.766 lei.

S-au obtinut venituri suplimentare din transferul de unitati de reducere a emisiilor in
cadrul proiectului ,Modernizarea hidroagregatelor la Portile de Fier | si II”, sume
facturate catre firma olandeza NL Agency, in valoare de 19.652.004 lei.

Din vanzarea certificatelor verzi primite de societate in anul 2012, s-au obtinut
venituri suplimentare in valoare de 44.378.857 lei.
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10.2 Rezultatul financiar aferent anului 2012

La data de 31.12.2012, societatea inregistreaza o pierdere curenta si reportata de
694 milioane lei, astfel:

- Pierdere curenta de 508 milioane lei;

- Pierdere reportata, rezultata din corectarea erorilor contabile aferente altor
exercitii financiare, inregistrata in cursul anului 2012 in suma de 181 milioane lei;

- pierdere reportata rezultata din corectarea erorilor contabile aferente altor
exercitii financiare, existenta in sold la data de 01.01.2012, in suma de 5
milioane lei.

Evolutia rezultatului brut in anul 2012 a cunoscut o serie de fluctuatii determinate de
seceta prelungita care a condus la diminuarea productiei si la instaurarea clauzei de
forta majora, precum si de masurile economico-financiare aplicate dupa data
deschiderii generale a insolventei, astfel:

100 Evolutia rezultatului brut in anul 2012

Milioane lei

-215

-400

-500
-488

-600

Pierderea bruta este majorata cu impozitul pe profit in valoare de 20 milioane lei,
astfel ca pierderea totala in anul 2012 este de 508 milioane lei.

10.2.1 Rezultatul curent aferent exercitiului financiar 2012

Pierderea neta de 508 milioane lei inregistratda in exercifiul financiar 2012 se
datoreaza in principal urmatoarelor aspecte:

 Inregistrarea unor cheltuieli cu penalitati si provizioane pentru sume solicitate prin
declaratiile de creanta de catre creditorii Societatii, dupa deschiderea procedurii
generale a insolventei, sume care nu erau evidentiate in contabilitatea societatii,
astfel:

- penalitati de intarziere la plata datorate furnizorilor, admise in tabelul
preliminar al creantelor in suma de 56,7 milioane lei;

- provizioane privind litigiile pentru penalitati solicitate la inscrierea in tabelul
preliminar al creantelor si resprinse de administratorul judiciar sau admise
sub conditie, in suma de 55,8 milioane lei.
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e Reevaluarea imobilizarilor corporale de la data de 31.12.2012, a determinat
inregistrarea unei pierderi din deprecierea activelor corporale in suma de
331,5 milioane lei.

e Deprecierea monedei nationale in raport cu monedele in care Societatea are
angajate credite, precum si din inregistrarea cheltuielilor cu dobanzile pentru
creditele angajate au generat o pierdere din activitatea financiara in suma de
166 milioane lei.

Pierderea curenta inregistrata in exercitiul financiar 2012 se datoreaza si situatiei
hidrologice nefavorabile.

10.2.2 Rezultat reportat provenit din corectarea erorilor contabile aferente altor
exercitii financiare

in cursul anului 2012 au fost inregistrate cheltuieli si venituri aferente unor perioade
financiare precedente in contul de rezultat reportat, in principal pentru corectarea
rezultatului financiar al anului 2011 in suma de 181 milioane lei.

Erorile constatate si inregistrate in rezultatul reportat, exprimate in lei, sunt n
principal urmatoarele:

Rezultat Rezultat
nefavorabil din favorabil din
Explicatii corectarea corectarea
erorilor erorilor
contabile contabile
Penalitati de intarziere la plata facturate de CE TURCENI, acceptate la
masa credala 9.336.733 -
Penalitati de intarziere la plata facturate de FORMENERG si acceptate
la masa credala 218.559 -
Dobanzi de intarziere la plata facturate de ENEL DISTRIBUTIE BANAT
si acceptate la masa credala 193.567 -
Dobanzi de intarziere la plata facturate de ADM. NATIONALA APELE
ROMANE acceptate la masa credala 2.828.732 -
Dobanzi de intarziere la plata facturate de ENEL DISTRIBUTIE
DOBROGEA, acceptate la masa credala 778.002 -

Inregistrare penalitati de intarziere calculate pentru anul 2011, pentru

dividendele aferente anului 2010 datorate catre OPSPI, acceptate la

masa credala 3.737.017 -
nregistrare dobanda legala calculats pentru perioada nov-dec 2011,

datorata pentru plata cu intarziere a dividendelor anului 2010 datorate

Fondului Proprietatea 445.709 -
Corectie impozit pe profit aferent anului 2011, in urma Tnregistrarii

erorilor fundamentale pe contul 1174 in anul 2012 - 20.518.264
Inregistrare soldul comisionului de gestionare credit BERD plétit fn 2011

si inregistrat initial in 471 6.917.449

Constituire penalitati de intarziere aferente anilor precedenti pentru

dividende neincasate in termenul legal de la Hidroserv - 92.945
Actualizare provizion pentru litigiile privind exproprierile de terenuri

pentru amenajarea hidroenergetica a raului Strei pe sectorul Subcetate

Simeria, constituit Tn 2010 10.298.380 -
Amortizare aferenta anului 2011 neinregistrata pe cheltuielile anului

2011, invocandu-se motivul nefunctionarii lor in perioada de forta majora

132.057.662 -
Venituri din subventii inregistrate pe masura amortizarii mijloacelor fixe
achizitionate din subventiile pentru investitii primite Th 2003-2005,
aferente cheltuielii cu amortizarea neinregistrate - 364.332
Corectarea soldului datoriilor catre Hidroserv, aferent anilor anteriori,
datorita constatarii unor erori de catre inspectia fiscala care se afla in -79.654 -
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Rezultat Rezultat
nefavorabil din favorabil din
Explicatii corectarea corectarea
erorilor erorilor
contabile contabile

derulare la SH Valcea

Rezultatul nefavorabil rezultat din deprecierea imobilizarilor corporale, in

urma descresterii de valoare a imobilizarilor reevaluate la 31.12.2006 66.691.509 -

Rezultatul favorabil rezultat din deprecierea imobilizarilor corporale

aferent anului 2009, in urma cresterii valorii imobilizarilor corporale

reevaluate la 31.12.2009 - 58.748.555

Recunoasterea pe cheltuiala anilor anteriori a valorii nete inregistrate in

contul de amenajari de terenuri, aceste sume reprezentand in fapt

cheltuieli realizate pentru obfinerea certificatelor de proprietate ale

terenurilor, de genul taxe notariale, taxe si onorarii de cadastru, evaluari,

taxe de intabulare, etc. 4.686.027 -

Constituire ajustare de depreciere aferenta anului 2011, pentru

imobilizari care sunt nefunctionale de la intrarea lor in patrimoniu,

neindeplinind parametrii tehnici de functionare 22.352.413 -
TOTAL 260.541.759 79.724.096

Astfel, la data de 31.12.2012 soldul final debitor al contului 1174 “Rezultatul reportat
provenit din corectarea erorilor fundamentale“ este de 185.942.122 lei, pierdere
contabila provenita din corectarea erorilor contabile constatate in exercitiul financiar
curent aferente exercitiilor financiare precedente. Avand in vedere prevederile OMFP
3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, pierderea contabila reportata
generata de corectarea de erori aferente altor exercitii financiare trebuie acoperita
din profitul anilor urmatori Tnaintea oricarei alte repartizari de profit.

10.3 Rezultatul financiar inregistrat in primele patru luni ale anului 2013

10.3.1 Cifra de afaceri realizata in primele 4 luni ale anului 2013

Incepand cu luna ianuarie 2013, cifra de afaceri realizatd a cunoscut o crestere
continua, influentata atat de preturile obtinute din vanzarea energiei electrice, cat si
de o hidrologie favorabila.

Evolutia lunara a cifrei de afaceri nete in anul 2013
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in primele patru luni ale anului 2013 cifra de afaceri a fost de 958 milioane lei, cu 144
milioane lei mai mare decéat in aceeasi perioada a anului 2012, adica o crestere cu
18% iar in termeni reali, profitul net la data de 30.04.2013 a fost de 243 milioane lei
fata de o pierdere de 124 milioane lei inregistrata la data de 30.04.2012.

Principalele elemente de venituri si cheltuieli din contul de rezultate se prezinta

astfel:
- lei -
Denumirea indicatorilor 30.04.2013

Cifra de afaceri neta (rd. 02 la 06) 958.021.166
Productia vanduta 957.695.138
Venituri din vanzarea marfurilor 326.028
Alte venituri din exploatare 9.073.056
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 967.094.222
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 3.094.757
Alte cheltuieli materiale 316.286
Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa) 128.337.000
Cheltuieli privind marfurile 431.179
Cheltuieli cu personalul, total din care: 118.138.590

Salarii 92.222.861

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 25.915.729
Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale 332.423.007
Ajustarea valorii activelor circulante (179.844)
Alte cheltuieli de exploatare, total din care: 129.214.847

Cheltuieli privind prestatiile externe 123.529.497

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 2.588.893

Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate 3.096.457
Ajustari privind provizioanele (81.013)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 711.694.809
REZULTATUL DIN EXPLOATARE - PROFIT 255.399.413
Venituri din dobanzi 520.250
Alte venituri financiare 68.049.443
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 68.569.693
Cheltuieli privind dobanzile 20.429.155
Alte cheltuieli financiare 29.080.451
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 49.509.606
REZULTATUL FINANCIAR - PROFIT 19.060.087
14. REZULTATUL CURENT - PROFIT 274.459.500
VENITURI TOTALE 1.035.663.915
CHELTUIELI TOTALE 761.204.415
REZULTATUL BRUT - PROFIT 274.459.500
Impozitul pe profit 31.700.000
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR - PROFIT 242.759.500

‘l Raport administrator judiciar mai 2013 I

56 |




: } EURO Insol

Evolutia rezultatului brut in anul 2013 este prezentata in graficul de mai jos.

Evolutia rezultatului brut in anul 2013

300
250
200
150

100 145
50 99

274

Milioane lei

10.4 Realizarea in primele patru luni ale anului 2013 a principalilor indicatori
economico-financiari fata de bugetul de venituri si cheltuieli.

in primele 4 luni ale anului 2013 au fost obtinute venituri din exploatare cu 46,7
milioane lei peste valoarea bugetata, in conditiile in care cheltuielile de exploatare au
fost mai mici cu 2,9 milioane lei decat valoarea bugetata, astfel ca societatea a
realizat un profit brut de 274,5 milioane lei, mai mare cu 183% decat profitul brut
bugetat pentru aceasta perioada.

Indicatori u.m. Programat Realizat Diferenta %
Venituri din exploatare lei 920.407.430 967.094.222 | 46.686.792 105%
Cheltuieli de exploatare lei 714.567.430 711.694.809 -2.872.622 99%
Rezultat din exploatare lei 205.840.000 255.399.414 | 49.559.414 124%
Venituri financiare lei 640.000 68.569.693 67.929.693 | 10714%
Cheltuieli financiare lei 56.480.000 49.509.607 -6.970.393 88%
Rezultat financiar lei -55.840.000 19.060.087 | 74.900.087 -34%
Venituri totale lei 921.047.430 | 1.035.663.916 | 114.616.486 112%
Cheltuieli totale lei 771.047.430 761.204.415 | -9.843.015 99%
Rezultatul brut lei 150.000.000 274.459.500 @ 124.459.501 183%

10.5 Activitatea patrimoniala

Activitatea patrimoniala reflecta interdependenta dintre rezultatele economice si cele
financiare, fiind reprezentata atat de activele totale cat si de datoriile totale, iar
evolutia acestora dupa declansarea insolventei demonstreaza consolidarea pozifiei
financiare a societatji. Posturile care definesc pozitia financiara si evolutia lor sunt
prezentate mai jos in milioane lei.

La inchiderea exercitiului financiar 2012 s-a efectuat si inregistrat reevaluarea tuturor
activelor imobilizate ale societatii, in vederea reflectarii in contabilitate a acestora la
valoarea justa, in conformitate cu prevederile OMFP nr.3055/2009 si a Legii
nr.571/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.
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?rf’(;‘lzg‘tgre 31.05.2012 | 30.06.2012 | 31.12.2012 | 31.01.2013 | 28.02.2013 | 31.03.2013 | 30.04.2013
Active 20.322 20.151 19.914 19.831 19.769 19.707 19.649
imobilizate ) ' ) ) ' ) )
Active
Crulante 499 379 410 495 464 447 587
Cheltuieli avans 11 10 2 2 2 3 3
Datorii ce trebuie
platite intr-o 2341 2328 2,601 2,561 2.368 2.241 2215
perioada de un
an
Datorii ce trebuie
platite Intr-o 1.677 1.669 1.288 1.279 1.277 1.297 1.273
perioada mai
mare de un an
Datorii totale 4.018 3.998 3.889 3.841 3.645 3.538 3.489
Provizioane 84 147 161 161 161 161 161
Venituri Tn avans 199 198 196 195 251 265 266
Capital si
el 0 0 0 0 0 0 0
Capital social 4.476 4.476 4.479 4.479 4.479 4.479 4.480
Rezerve din 10.973 10.944 11.131 11.130 11.130 11.130 11.131
reevaluare
Rezerve 1.037 1.067 1.117 1.118 1.118 1.118 1.117
Rezultatul 5 125 179 -688 688 -688 688
reportat
Rezultatul net al
exercitiului 1 -202 -508 52 99 113 243
financiar
Capitaluri proprii 16.492 16.159 16.040 16.092 16.139 16.153 16.283
Patrimoniul
bublic 39 39 39 39 39 39 39
Total capitaluri 16.531 16.199 16.079 16.131 16.178 16.192 16.323

Datoriile totale au scazut lunar, fiind determinate in principal de diminuarea
contractelor comerciale dupa deschiderea procedurii insolventei cat si datorita
rambursarii unor credite contractate fara a mai contracta altele noi. Administratorul
judiciar a negociat si obtinut reduceri comerciale semnificative pentru contractele
aflate in derulare pentru activitatile de mentenanta, retehnologizare si investitii.

De la 20.06.2012, data deschiderii generale a procedurii insolventei, si pana la
data de 30.04.2013 societatea si-a diminuat datoriile totale cu 529 milioane lei.
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10.6 Pozitia monetara neta

in perioada mai 2012 - aprilie 2013, pozitia monetard a cunoscut o Tmbunatatire
constanta, deficitul de trezorerie reducandu-se in proportie de 83.85%, de la
valoarea de (780) mil. lei la 31.05.2012 la valoarea de (123) mil. lei la 30.04.2013.

Specificatie ian.12 | mai.1l2 | dec.12 ian.13 | feb.13 | mar.13 | apr.13
Casa si conturi la banc 77 71 57 133 107 111 258
(mil. lei)

Linii de Credit pe 736 | 851 | -669  -626 |  -526 451|381
termen scurt (mil. lei)
'(Drﬁﬁ'ﬂ':i)monetara neta 659 |  -780  -612 | -493 |  -418 |  -340 |  -123

Evolutia pozitiva a trezoreriei nete a fost generata de:

e Volumul semnificativ al incasarilor operationale in perioada mai 2012 - aprilie
2013 in valoare de 2.799.538.813 lei, astfel:

- 01.05.2012 - 31.12.2012 s-au incasat venituri in suma de 1.548.900.493 lei;
- 01.01.2013 - 30.04.2013 s-au incasat venituri Tn suma de 1.250.638.320 lei.

e Rambursarile de principal, revocabile si irevocabile, realizate lunar, in contul
finantarii pe termen scurt.

Compensarile prin Serviciul de Compensare din cadrul Institutului de Management si
Informatica (IMI) au fost de 578.676.224 lei, astfel:

- 01.05.2012 - 31.12.2012 compensari de 441.026.067 lei (cca.22% din totalul
creantelor recuperate);

- 01.01.2013 - 30.04.2013 compensari de 137.650.157 lei (cca.10% din totalul
creantelor recuperate).

Precizam ca la data de 31.05.2013, Hidroelectrica are la dispozitie fonduri
proprii de 290 milioane lei iar sumele utilizate din liniile de credite sunt de 288,7
milioane lei, rezultand astfel o pozitie monetara neta pozitiva in valoare de 1,3
milioane lei, fata de o valoare negativa de 780 milioane lei consemnata la data
de 31.05.2012.

Linii de Credit

intre 31.05.2012 si 30.04.2013, datoria financiara pe termen scurt s-a diminuat
cu 470 milioane lei, adica cu 55.23%, soldul creditor al facilitatilor de overdraft,
evoluand astfel:
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Evolutia soldurilor liniilor de credit
exprimate in milioane lei
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Scaderea semnificativa a soldului liniilor de credit a survenit ca urmare:

- a rambursarilor de principal irevocabile ce au fost efectuate, lunar, in baza
liniilor de credit denominate in valuta contractate de la RBS Bank, respectiv
Citibank. Tncepand cu data de 31.08.2012, s-a rambursat lunar 1 mil. EUR din
soldul creditor al liniei acordate de RBS Bank. Tot din trimestrul lll al anului
2013, s-au realizat rambursari de principal trimestriale, in cuantum de 4 mil.
USD, in baza liniei contractate de la Citibank. Plafonul acestor linii a fost
diminuat ireversibil, proportional cu platile de principal ordonantate.

- a rambursarilor pe linile de credit care functioneaza conform principiului de
overdraft: linille de credit acordate de BRD, respectiv ING Bank.

La data de 30.04.2013, liniile de credit operationale sunt urmatoarele:

Sold creditor dispsocr)wli%il la
N Banca Valgarev Moneda la 30.04.2013 30.04.2013 Maturitate
Crt nominala (moneda
A (moneda
liniei) L
liniei)
1 | Banca Romana de 300.000.000 |  LEI -| 300000000 |  30.09.2013
Dezvoltare
2 Royal Bank of Scotland 20.740.000 EUR 20.721.454 18.546 31.07.2013
3 ALPHA Bank 80.000.000 LEI 79.976.183 23.817 31.03.2014
4 CITIBANK 31.344.091 UsD 31.344.091 - 20.04.2014
5 Banca Transilvania 120.000.000 LEI 107.940.484 12.059.516 11.04.2014
TOTAL (echivalent lei) 693.344.118 381.180.598 312.163.520

in intervalul mai 2012 - aprilie 2013, costurile financiare asociate datoriei financiare
pe termen scurt au inregistrat o scadere importanta, cuantumul lunar al dobanzilor si
comisioanelor asociate liniilor de credit reducandu-se cu 25,38% in luna aprilie 2013

fata de luna mai 2012.
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Costuri aferente liniilor de credit (dobanzi si comisioane)
exprimate in milioane lei
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Diminuarea mediei lunare mobile pe 3 luni a costurilor aferente datoriei financiare pe
termen scurt in perioada 31.05.2012 - 30.04.2013 este rezultanta principala a
reducerii soldului creditor al overdraft-urilor, precum si a inchiderii unor linii ajunse la
maturitate: linia cu o valoare nominala de 38 mil. lei, contractata de la ING Bank

In perioada 01.01.2013-30.04.2013 rulajele si costurile liniillor de credit se prezintd

astfel:

Banca Luna | Trageri lei Raml?ursa_rl Total C.OStu” Total Plati lei

Capital lei lei
Alpha Bank 1 0 0 679.331 679.331
2 0 0 580.731 580.731
3 0 0 550.836 550.836
4 0 0 960.835 960.835
Alpha Bank Total 0 0 2.771.733 2.771.733
Banca Transilvania 1 0 0 727.849 727.849
2 0 0 677.746 677.746
3 0 0 744.579 744.579
4 0 0 927.910 927.910
Banca Transilvania Total 0 0 3.078.084 3,078,084
BRD 1 214.142 24.632.646 1.655.968 26.288.614
2 1 95,782,271 1.129.606 96.911.877
3 5.173.198 73.781.404 643.665 74.425.068
4 5.133.673 60.417.511 244,111 60.661.623
BRD Total 10.521.014 254.613.832 3.673.350 258.287.182
Citibank 1 273.687 3.511.907 273.687 3.785.594
2 246.679 3.580.018 246.679 3.826.698
3 273.397 7.240.480 273.397 7.513.877
4 239.733 3.627.470 239.733 3.867.203
Citibank Total 1.033.496 17.959.875 1.033.496 18.993.371
ING Bank 1 170.535 4,967.979 53.769 5.021.748
2 0 0 13.151 13.151
ING Bank Total 170.535 4,967.979 66.920 5.034.899
RBS 1 224.121 4.615.860 224,121 4.839.982
2 193.610 4.626.175 193.610 4.819.784
3 207.362 4.622.833 207.365 4.830.197
4 187.988 4552.715 187.988 4.740.703
RBS Total 813.081 18.417.583 813.084 19.230.667
Total 12.538.125 295.959.269 11.436.667 307.395.936
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in perioada 30.09.2012-30.04.2013 au fost incheiate acte aditionale cu BRD Groupe
Societe Generale, Alpha Bank si Banca Transilvania, prin care s-a agreat prelungirea
perioadei de valabilitate a fondurilor disponibile in baza acestor linii, maturitatile
pentru aceste facilitati fiind revizuite pentru scadentele: 30.09.2013, 31.03.2014,
respectiv 11.04.2014.

Totodata in trimestrul | 2013 au fost perfectate si pachetele de cesiuni, ce asigura
garantarea indeplinirii obligatiilor financiare derivate in baza datoriei financiare pe
termen scurt, aflate in sold, astfel:

Valoarea Grad de acoperire
Valoare <
Banca nominala Moneda Cesiuni de creante anqalal a C°”‘°r.m contract
linie cesiunilor (% din soldul
(RON) facilitatii sau UM)

Contracte de furnizare energie
BRD 300.000.000 RON electrica incheiate pe PCCB si 375.000.000 125%
Piata Reglementata

Contracte de furnizare energie

Alpha Bank | 80.000.000 RON electrica incheiate pe PCCB

105.197.553 80.000.000

Banca Contracte de furnizare energie

Transivania | 120000000 | RON | 2% et ate pe PCCB 140.655.708 135.000.000

Contract de furnizare de Servicii
Citibank 31.344.091 UsSD de Sistem Tncheiat cu CNTEE 307.854.082 120%
Transelectrica

Credite de Investitii

n intervalul 20.06.2012-30.04.2013 serviciul datoriei financiare pe termen mediu
si lung a fost onorat la scadenta, Hidroelectrica achitand catre institutiile
financiar bancare creditoare rate de capital in cuantum de 97.917.123 EUR,
respectiv dobanzi si comisioane in suma de 15.816.006 EUR.

in paralel, tot in aceastd perioada, au fost efectuate trageri in valoare totald de
20.128.106 EUR, in baza creditului nr. 230.463/30.06.2010, acordat de catre
Unicredit Bank Austria. Fondurile financiare au fost utilizate in concordanta cu
destinatia creditului, pentru finantarea echipamentelor livrate si serviciilor prestate in
site, Tn cadrul proiectului Retehnologizare CHE Olt Inferior.

in vederea corelarii disponibilitatii temporale a resurselor monetare existente in baza
imprumutului de la Unicredit Bank Austria cu executia tehnica si derularea
comerciala a proiectului Retehnologizare CHE Olt Inferior, Hidroelectrica SA a agreat
cu Unicredit Bank Austria prelungirea perioadei de valabilitate a fondurilor de la data
de 07.03.2013 la data de 31.05.2013 si ulterior pana la data de 31.12.2013.

Repartizarea platilor efectuate in contul creditelor de investitii, in intervalul
20.06.2012-30.04.2013, precum si structurarea serviciului viitor al datoriei financiare,
in functie de creditele in sold, sunt redate in urmatoarele tabele.
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Serviciul datoriei financiare repartizat pe institutii bancare, in perioada 20.06.2012-01.05.2013
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.. | Dobanzisi
Nr . . Valoare Sold la I;ﬂr:g::?: C:(?Eiijsgiéié Sold la
ort. Banca Credit de Investiti nominala | MO"®92 | 50062012 | Perioads perioada 30.04.2013
30.04.2013 0.06.2012-
30.04.2013
1 | Citibank International Plc + BCR | Ctr. datat 02.07.2009 75.000.000 | EUR 53.550.000 | 21.450.000 3.167.255 |  32.100.000
2 | ING Bank Ctr. nr. 09525/16.11.2009 60.000.000 | EUR 40.000.000 |  16.000.000 1.842.883 |  24.000.000
3 Ef)grﬁgﬁg”f g:r‘]’f;i;a”k Ctr. datat 29.03.2010 30.000.000 |  EUR 27.692.308 |  9.230.769 1.224.921 |  18.461.538
4 | Unicredit Bank Austria Ctr. nr. 230.463/30.06.2010 117.367.789 | EUR 92.382.089 | 16.766.827 5211152 |  95.743.367
5 | BCR Ctr. nr. DGLC 12/09.12.2010 50.000.000 |  EUR 50.000.000 |  8.695.652 1.098.151 |  41.304.348
6 | ING Bank Ctr. nr. 11015/22.03.2011 60.000.000 |  EUR 56.470.588 | 10.588.235 1.199.482 |  45.882.353
7 | BRD Ctr. nr. 33/10.06.2011 30.000.000 | EUR 30.000.000 |  5.625.000 991.008 |  24.375.000
8 | BERD Ctr. nr. 40034/12.07.2011 110.000.000 |  EUR 1.760.000 ] 504.283 1.760.000
9 | BIRD 7272-RO Ctr. nr. 7272-R0O/13.07.2005 66.000.000 | EUR 52.979.693 |  5.581.920 542.952 |  47.397.773
10 | BIRD 3936-F Ctr. nr. 3936F/31.05.2002 719.648 |  USD 24.996 8.007 22.627 184.631
11 | uBs Ctr. nr. 03.0057/14.12.2004 29.273.720 | CHF 4343941 |  4.343.941 19.823 ]
TOTAL (echivalent EUR) 408.648.486 | 97.617.123 15.816.006 | 331.165.617
|
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Serviciul viitor al datoriei financiare repartizat pe institutii bancare in sold la 30.04.2013
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Rambursari
Principal in
(':\lrrt Banca Credit de Investitii n\:)ici)r?;?é Moneda 30384[(12'(?13 perioada Maturitate
o 01.05.2013-
31.12.2013
1 g'c“ga”k International PLC + | o jatat 02.07.2009 75.000.000 EUR 32.100.000 |  10.725.000 | 02.07.2014
2 | ING Bank Ctr. nr. 09525/16.11.2009 60.000.000 EUR 24.000.000 8.000.000 | 14.11.2014
EFG Eurobank Private
3 | Bank Luxembourg + Ctr. datat 29.03.2010 30.000.000 EUR 18.461.538 6.923.077 | 29.03.2015
Bancpost
4 Unicredit Bank Austria Ctr. nr. 230.463/30.06.2010 117.367.789 EUR 95.743.367 8.383.414 31.01.2019
5 BCR Ctr. nr. DGLC 12/09.12.2010 50.000.000 EUR 41.304.348 4.347.826 08.12.2017
6 | ING Bank Ctr. nr. 11015/22.03.2011 60.000.000 EUR 45.882.353 10.588.235 | 07.06.2016
7 | BRD Ctr. nr. 33/10.06.2011 30.000.000 EUR 24.375.000 3.750.000 | 10.06.2016
8 | BERD Ctr. nr. 40034/12.07.2011 110.000.000 EUR 1.760.000 | 12.07.2024
9 | BIRD 7272-RO Ctr. nr. 7272-R0/13.07.2005 66.000.000 EUR 47.397.773 2.790.960 | 15.09.2021
10 | BIRD 3936-F Ctr. nr. 3936F/31.05.2002 719.648 usD 184.631 34.418 01.11.2015
TOTAL (echivalent EUR) 331.165.617 55.534.840 275.630.777
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Evolutia serviciul datoriei pentru creditele de investitii, rate de capital si costuri
asociate, in perioada 2009-2024 este prezentata in graficul de mai jos.

Grafic de Plati aferente creditelor de investitii
- Total de plata

120 110 108
101

100 -

Milioane Euro

80 -
60 -
40 -
20 -

0o o
o

m@g 10@ @\’\/ ’19’\} @\’% 10\} '9\’8 ’19’\’6 @0 10\3) 'LQN’Q ’19’)9 m@\/ 10’0 ’Ldf) ’L@’b‘

Plati catre bugetul de stat, bugetele locale si furnizori

In perioada 20.06.2012 - 30.04.2013 au fost efectuate plati catre bugetul
consolidat al statului si bugetele locale in suma de 439.077.714 lei, astfel:

-20.06.2012 - 31.12.2012 in valoare de 217.496.959 lei;
-01.01.2013 - 30.04.2013 in valoare de 217.934.900 lei.

in aceeasi perioada au fost efectuate la termen pléatile curente catre furnizorii de
investitii, productie, retehnologizare, utilitati in suma de 1.134.440.240 lei, prin
decontare efectiva sau prin compensari reciproce, din care:

- 20.06.2012 - 31.12.2012 in valoare de 696.718.822 lei;
-01.01.2013 - 30.04.2013 in valoare de 437.721.418 lei.
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11 Strategie, dezvoltare afaceri si comunicare

in luna mai 2013, in cadrul Departamentului Strategie si Cooperare Internationala
s-au derulat urmatoarele activitati:

1. Serviciul strategie si dezvoltare afaceri

- procesul de privatizare a microhidrocentralelor

in cursul lunii mai reprezentantii serviciului, Tmpreuna cu reprezentantii
Departamentului Achizitii si Logistica au desfasurat activitatea de selectare a
evaluatorului si de semnare a contractului de prestari servicii de evaluare a
centralelor hidroelectrice de mica putere in vederea vanzarii acestora prin licitatie
publica cu strigare.

- procesul de post-privatizare a microhidrocentralelor

A continuat, si in luna mai, activitatea de derulare a procesului postprivatizare
pentru MHC-urile vandute prin licitatii publice cu strigare, organizate in perioada
2004-2008, prin verificarea respectarii clauzelor contractuale de catre cumparatorii
acestor microhidrocentrale, in conformitate cu graficele prevazute in contracte.

- proiectul CHEAP Tarnita-Lapustesti

In cursul lunii mai 2013, reprezentantii departamentului au sintetizat, intocmit si
transmis catre Ministerul Economiei - Departamentul Energie, materialele de
prezentare solicitate, referitoare la stadiul proiectului CHEAP Tarnita-Lapustesti,
necesare pentru intalnirea domnului Ministru Constantin Nita cu reprezentantii
unor importante firme, pentru a prezenta acest proiect.

- cooperare si relatii internationale

in luna mai 2013, activitatea de cooperare si relatii internationale s-a desfasurat pe
urmatoarele coordonate:

« identificarea oportunitatilor de cooperare in domeniul hidroenergetic, precum si
intocmirea si derularea corespondentei de afaceri cu companii/organizatii straine
in vederea identificarii de potentiali parteneri pentru dezvoltarea unor relatii de
colaborare in domeniul hidroenergetic din Roméania: Fortum Power and Heat,
Sinohydro Corporation (corespondenta si invitatie — suport pentru obtinerea vizei),
China Gezhouba;

e corespondenta cu Ministerul Economiei in vederea: pregatirii lucrarilor Comisiei
interguvernamentale romano-sarbe de colaborare economica si participarii
reprezentantului companiei la lucrarile grupei de lucru in domeniul energetic;
constituirii unui grup de lucru dedicat problematicii economice in cadrul Task-
force-ului roméano-american pentru implementarea Parteneriatului Strategic dintre
Romaénia si SUA, in cadrul caruia vor fi analizate si evaluate posibilitati concrete
de colaborare intre companii romane si americane; informarii ministrului economiei
privind stadiul relatiei de colaborare cu Austria; precum si elaborarea si inaintarea
propunerilor privind oportunitatile de cooperare in domeniul hidroenergetic din
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Romania. Inaintarea catre ministrul delegat pentru energie a Acordurilor de
Confidentialitate, respectiv a Memorandum-urilor de Intelegere incheiate cu
companiile chineze China Gezhouba, respectiv Sinohydro Corporation, cu ocazia
misiunii economice din R.P. Chineza din perioada 11-19.05.2013. De asemenea,
a fost inaintatda pentru aprobare de catre Ministrul delegat pentru energie
propunerea de anunt de licitatie privind vanzarea microhidrocentralelor din
patrimoniul Hidroelectrica.

« elaborare proiecte de Memorandum de intelegere si Acord de Confidentialitate
pentru dezvoltarea cooperarii cu Sinohydro Corporation, elaborare si inaintare
punct de vedere asupra termenilor acordurilor pe parcursul negocierilor si
transmitere la Beijing in vederea semnarii de catre reprezentantii autorizati ai
partilor;

« actualizare proiecte de Memorandum de intelegere si Acord de Confidentialitate
pentru dezvoltarea cooperarii cu China Gezhouba ca rezultat al negocierilor dintre
cele doua parti si transmitere la Beijing in vederea semnarii de catre reprezentantii
autorizati ai partilor;

e elaborare Note in vederea aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor
a Memorandum-urilor de intelegere si a Acordurilor de Confidentialitate incheiate
cu companiile chineze China Gezhouba (CGGC) si Sinohydro Corporation;

e gestionarea participarii Hidroelectrica la diverse evenimente (Comisia mixta
romano-sarba de colaborare economica);

e colectarea datelor de la departamentele implicate si elaborarea raportului
administratorului special; urmarirea semnarii si postarii raportului administratorului
special pe pagina de internet a companiei; transmiterea raportului catre Franklin
Templeton Investment Management;

» efectuarea traducerilor documentelor si documentatiilor solicitate: fise de
prezentare a proiectelor de amenajari hidroenergetice propuse pentru parteneriat
public privat, fise de prezentare a proiectelor de retehnologizare aflate in
promovare, Acord de confidentialitate si Memorandum de intelegere intre
Hidroelectrica si companiile chineze China Gezhouba si Sinohydro Corporation,
invitatii evenimente, corespondenta e-mail, scrisoare si documentatie BERD,
raportul administratorului special, materiale pentru pagina web (MHC-uri,
retehnologizare), comunicate de presa, céat si informatiile selectate pentru a fi
prezentate in buletinul informativ;

e intocmirea si urmarirea aprobarii documentatiilor necesare deplasarilor
reprezentantilor Hidroelectrica in China, Beijing (11-19.05.2013) - referat, decizie,
ordin, mandat, nota estimativa de avans, procurarea documentelor de transport i
a altor documente de calatorie, demersuri in vederea obtinerii vizei, calculul
drepturilor banesti pe perioada deplasarii in strainatate, evidenta actiunilor si a
documentelor aferente plecarilor in strainatate, etc;

e urmarirea avizarii centralizatorului cheltuielilor aferente deplasarilor 1in
strainatate ale personalului Hidroelectrica pentru anul 2012 — la Directia
Financiara din luna ianuarie 2013;
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e intocmirea materialelor de prezentare ale companiei (prezentare proiecte de
retehnologizare in promovare — roméana si engleza, prezentare proiecte de
amenajari hidroenergetice propuse pentru parteneriat public privat — romana si
engleza, prezentare Hidroelectrica in vederea participarii la misiunea economica
din China — roména si engleza).

- arhivare electronica
In cursul lunii mai a continuat activitatea de scanare a documentatiilor aferente
activitatii desfasurate de catre serviciu, in vederea arhivarii electronice a acestora.

- predare documente si documentatii la arhiva SC Hidroelectrica SA — in
luna mai au fost efectuare ample demersuri in vederea arhivarii unor documente si
documentatii aferente activitatii serviciului, tindnd cont de apropiata mutare a
companiei in noul sediu.

2. Serviciul relatia cu actionarii si relatii publice

Comunicarea cu actionarii si cu publicul, prin intermediul mass-media, a fost
deosebit de sustinuta in luna mai 2013, ca urmare reorganizarii si restructurarii
Hidroelectrica.

Monitorizarea reflectarii in mass-media tiparita si on-line a companiei, a
declaratiilor administratorului judiciar si a raspunsurilor la intrebarile jurnalistilor a
identificat 327 de titluri in mediul on-line, ceea ce inseamna ca au fost acoperite si
publicatiile on-line generalist, evenimentul zilei, adevarul, roméania libera etc. si
cele de specialitate economica, ziarul financiar, bursa, wall-street etc.

Au fost transmise comunicate de presa (si bancilor creditoare in situatia in care
materialele contineau informatii financiare) cu urmatoarele subiecte:
,2Hidroelectrica da startul vanzarii centralelor hidroelectrice de mica putere” (14
mai), ,Hidroelectrica — productie record in aprilie” (8 mai) si au mai fost transmise
salariatilor doua mesaje referitoare la: decizia tribunalului Gorj privind deciziile de
concediere (17 mai) si un mesaj privind sindicatul Hidrosind (15 mai).

Reprezentantul EURO INSOL, administratorul judiciar al Hidroelectrica, av. dr.
Remus Borza a organizat doua conferinte de presa si a avut o prezenta constanta
in mass-media, participand in direct la dezbateri si emisiuni cu profil economic, la
declaratji si interviuri pe urmatoarele subiecte:

e masurile adoptate in vederea imbunatatirii principalilor indicatori

economico-financiari ai Hidroelectrica;

« stadiul in care se afla principalele proiecte de investitii ale Hidroelectrica,

e procesul selectiei managerilor privati ai Hidroelectrica;

e procesul de reorganizare si restructurare al Hidroelectrica;

e vanzarea centralelor hidroelectrice de mica putere;
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o conferintele de presa din 10.05.2013 si 18.05.2013, in cadrul carora
administratorul judiciar al Hidroelectrica, dl. Remus Borza a vorbit despre
restructurarea Hidroelectrica, reorganizare, disponibilizari;

Alte actiuni ale serviciului Relatii cu Actionarii si Relatii Publice s-au referit la:
realizarea si transmiterea revistei presei — zilnic, organizarea sesiunii a 87-a a
Comisiei Mixte Romano-Sarbe, actualizarea site-ului Hidroelectrica - interfata
companiei cu mediul extern, comunicare interna, scanare si arhivare documente in
vederea mutarii in noul sediu, raspuns la solicitarile ANAF, obtinere permisiune in
vederea realizarii unei emisiuni despre Lotru-Ciunget de catre TVR1.

Grupul celor mai influente si relevante organizatii media care au inclus informatii
de la aceste evenimente in fluxurile de stiri, editile tiparite sau on-line,
programele, buletinele informative si emisiunile proprii cuprinde:

Agentii de presa: Agerpres, Mediafax, Hotnews, Newsin, Associated press,
Reuters, Amos news, Bloomberg.

Presa scrisa si on-line: Ziarul Financiar, Capital, Roméania Libera, Evenimentul
Zilei, Bursa, Adevarul, Jurnalul National, Business Magazin, Focus Energetic,
Puterea, Libertatea, Trimpublications, The Diplomat Bucharest, Wall Street,
Capital, Income Magazine, Economica.net, Daily Business, Curierul National,
Gandul, Deutsche Zeitung.

Radio si TV: Pro TV, The Money Channel, TVR 1, Prima TV, Realitatea TV,
Romania TV, Antena 3, B1 TV, Digi 24, Radio Romania, National TV, Prima TV.

Prezenta constanta a administratorului judiciar, a administratorului special si a
directorului general al Hidroelectrica Th mass-media, prin declaratii, interviuri,
participari la emisiuni radio si TV si conferinte referitoare la domeniul energiei, a
avut ca obiective principale:

o Descrierea si argumentarea deciziilor adoptate in cadrul procesului de
administrare a insolventei;

o Combaterea scenariilor pesimiste/critice prezente in mass-media, privitoare
la Hidroelectrica, cel mai mare producator de energie din Romania;

o Consolidarea imaginii Hidroelectrica drept cel mai mare producator de
energie din Romania si principalul furnizor de servicii pentru functionarea in
siguranta a Sistemului Energetic National.
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B. Masuri procedurale

Adunarea Generala Ordinara din data de 29.05.2013

In sedinta Adunarii Generale Ordinare din data de 29.05.2013 s-au luat
urmatoarele decizii

Se revoca mandatul de administrator special al Domnului Vulpescu Dumitru
Remus, numit in conformitate cu prevederile art. 18 din Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare, in temeiul
prevederilor art. 9, alin. 9.2, lit. b) din Contractul de mandat incheiat intre actionarii
S.C P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A si dl. Vulpescu Dumitru Remus.

Se desemneaza domnul loan Mihaila, nascut la data de 01.08.1944 in Municipiul
Calarasi, judetul Calarasi, domiciliat in Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei nr.
224, bl. D5, sc. 1, et. 3, ap. 10, sector 1, posesor Cl seria RT nr. 781592, in
calitate de administrator special al S.C P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A, in
conformitate cu prevederile art. 18 din Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare.

Se resping rezultatele reevaluarii imobilizarilor corporale la data de 31.12.2012,
prezentate ca punct separat pe ordinea de zi a sedintei Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor, motivat de faptul ca acest subiect nu este de competenta
Adunarii Generale, prin raportare la Actul Constitutiv sau la alte prevederi legale
aplicabile, in vigoare.

Se aproba situatiile financiare anuale pentru exercitul financiar 2012 pe baza
raportului de audit financiar si a raportului administratorilor.

Se numesc primii membri ai Consiliului de Supraveghere, dupa cum urmeaza:

e DI. Stefan Doru Bucataru nascut la data de 9.08.1963 in Bucuresti,
identificat cu pasaport emis de autoritatile romane nr.15424653 eliberat la
data de 30.11.2009 valabil pana la data de 30.11.2019, CNP
1630809400138;

e DIl. Remus Dumitru Vulpescu, nascut la data de 16.05.1972 in Municipiul
Bucuresti, domiciliat in Municipiul Bucuresti, Str. Nuferilor nr. 50-58, Corp C,
et. 4, ap. 22, sector 1, posesor Cl seria RR nr. 726993, eliberata de
S.P.C.E.P. Sector 1 la data de 10.03.2011, CNP 1720516463035;

e DI. Florin Marin, nascut la data de 10.12.1956 in Municiul Ploiesti, judetul
Prahova, domiciliat in Municipiul Ploiesti, str.Vasile Lupu nr.33, judetul
Prahova, posesor CI seria PX nr. 055801, eliberata de S.P.C.L.E.P. Ploiesti
la data de 09.01.2012, CNP 1561210293103 ;

¢ DI. loan Mihaila, nascut la data de 01.08.1944 in Municipiul Calarasi, judetul
Calarasi, domiciliat in Municipiul Bucuresti, Calea Victoriei nr.224, bl.D5,
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sc.1l, et.3, ap.10, sector 1, posesor Cl seria RR nr. 781592, eliberata de
S.P.C.E.P. Sector 1 la data de 07.06.2011, CNP 1440801400246;

e DI. Mihai Adrian Grosan, nascut la data de 18.04.1979 in Municipiul
Bucuresti, domiciliat in Municipiul Bucuresti, Str. Bradetului nr. 24A, sc. 6,
et. 5, ap. 155, sector 4, posesor Cl seria RR nr. 782917, eliberata de
S.P.C.E.P. S4 |la data de 03.08.2011, CNP 1790418434511,

e DI. Remus Adrian Borza, nascut la data de 12.01.1973 in Localitatea
Copalnic-Manastur, judetul Maramures, domiciliat in Municipiul Bucuresti,
Str. Baladei nr.2, bl. 56, ap.66, sector 4, posesor Cl seria RT nr. 473206,
eliberata de SPCEP S4 biroul nr.l la data de 08.03.2007, CNP
1730112240055;

e D-na Oana Valentina Truta, nascuta la data de 20.08.1980 in Municipiul
Targu Mures, judetul Mures, domiciliata in Municipiul Cluj-Napoca, Str. luliu
Moldovan nr. 18, ap. 13, Judetul Cluj, posesoare Cl seria KX nr. 361489,
eliberata de Municipiul Cluj-Napoca la data de 08.06.2004, CNP
28008202600332;

Se respinge stabilirea indemnizatiei fixe lunare propusa de catre actionarul Fondul
Proprietatea, pentru Presedintele si membrii Consiliului de Supraveghere.

Se respinge stabilirea limitei primei de asigurare propusa de catre actionarul
Fondul Proprietatea, aferente asigurarii de raspundere profesionala pentru
membrii Consiliului de Supraveghere si suportarea de catre societate a
cheltuielilor cu prima de asigurare.

Se respinge forma contractului de administrare propus de catre actionarul Fondul
Proprietatea si care urma sa fie incheiat cu membrii Consiliului de Supraveghere.

Se respinge solicitarea de mandatare a unui reprezentant al actionarilor pentru
semnarea contractului de administrare cu membrii Consiliului de Supraveghere.

Se mandateaza reprezentantii S.C P.E.E.H Hidroelectrica S.A. in adunarile
generale ale actionarilor de la S.C. Hidroserv Bistrita S.A, S.C. Filiala pentru
Reparatii si Servicii Hidroserv Cluj S.A., S.C. Filiala pentru Reparatii si Servicii
Hidroserv Curtea de Arges S.A., S.C. Filiala pentru Reparatii si Servicii Hidroserv
Hateg S.A., S.C. de Producere a Energiei in Hidrocentrale Hidroelectrica Bucuresti
S.A. - Filiala pentru Reparatii si Servicii Hidroserv Portile de Fier S.A., S.C. Filiala
pentru Reparatii si Servicii Hidroserv Ramnicu Valcea S.A., S.C. Filiala pentru
Reparatii si Servicii Hidroserv Sebes S.A., S.C. Hidroelectrica S.A. Bucuresti-
Filiala pentru Reparatii si Servicii Hidroserv Slatina S.A., (denumite in continuare
“Filialele Hidroserv”) pentru ca in sedintele Adunarilor Generale Extraordinare ale
Actionarilor de la Filialele Hidroserv sa voteze ,PENTRU” aprobarea finala a
fuziunii Hidroserv-urilor.
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Adunarea Generala Extraordinara din data de 29.05.2013

In sedinta Adunarii Generale Extraordinare din data de 29.05.2013 s-au luat
urmatoarele decizii:

Se aproba reorganizarea sediilor secundare apartinand S.P.E.E.H. Hidroelectrica
S.A., cu incadrare in prevederile BVC pe anul 2013, aprobat conform prevederilor
legale in vigoare, dupa cum urmeaza:

Sucursala Caransebes

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Desfiintarea Sucursalei de Hidrocentrale Caransebes,

Radierea Sucursalei de Hidrocentrale Caransebes din evidentele Oficiului
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Caras-Severin;

Infiintarea Uzinei Hidroelectrica Caransebes, cu sediul in  Municipiul
Caransebes, str. Splai Sebes, nr. 2A, Judetul Caras-Severin, care va
prelua din cadrul fostei sucursale, personalul strict necesar pentru
desfasurarea in conditii de siguranta si eficienta economica a activitatii
proprii si trecerea uzinei, din punct de vedere administrativ, in componenta
Sucursalei de Hidrocentrale Hateg.

Imputernicirea Directorului numit al Uzinei Hidroelectrice Caransebes sa
efectueze formalitatile de radiere a Sucursalei de Hidrocentrale Caransebes
din evidentele Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Caras-
Severin

Mentionarea punctului de lucru Uzina Hidroelectrica Caransebes la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, in conformitate cu
prevederile art. 43 alin. 3 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si imputernicirea Directorul General al
Hidroelectrica sa semneze toate documentele necesare efectuarii
formalitatilor prevazute de lege in acest sens.

Sucursala Sibiu

Desfiintarea Sucursalei de Hidrocentrale Sibiu.

Radierea Sucursalei de Hidrocentrale Sibiu din evidentele Oficiului
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu.

Infiintarea Uzinei Hidroelectrice Sibiu, cu sediul in Municipiul Sibiu, str.
Rahova, nr. 45, Judetul Sibiu, care va prelua din cadrul fostei sucursale,
personalul strict necesar pentru desfasurarea in conditii de siguranta si
eficienta economica a activitatii proprii si trecerea uzinei, din punct de
vedere administrativ, in componenta Sucursalei de Hidrocentrale Sebes.
Imputernicirea Directorului numit al Uzinei Hidroelectrice Sibiu sa efectueze
radierea Sucursalei de Hidrocentrale Sibiu din evidentele Oficiului
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu.

Mentionarea punctului de lucru Uzina Hidroelectrica Sibiu la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, in conformitate cu
prevederile art. 43  alin. 3 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
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cu modificarile si completarile ulterioare si imputernicirea Directorul General
al Hidroelectrica S.A sa semneze toate documentele necesare efectuarii
formalitatilor prevazute de lege in acest sens.

3. Sucursala de Hidrocentrale Buzau.

3.1. Desfiintarea Sucursalei de Hidrocentrale Buzau.

3.2. Radierea Sucursalei de Hidrocentrale Buzau din evidentele Oficiului
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Buzau.

3.3. Infiintarea Uzinei Hidroelectrice Buzau, cu sediul in Municipiul Buzau, str.
Dorin Pavel nr. 1, judetul Buzau, care va prelua din cadrul fostei sucursale
personalul strict necesar pentru desfasurarea in conditii de siguranta si
eficienta economica a activitatii proprii si trecerea uzinei, din punct de
vedere administrativ, in componenta Sucursalei de Hidrocentrale Curtea de
Arges. Fac exceptie punctele de lucru CHE Calimanesti-Siret si CHE
Movileni/ investitia in curs de executie CHE Movileni care trec, din punct de
vedere administrativ, in componenta Sucursalei de Hidrocentrale Bistrita.

3.4. Imputernicirea Directorului numit al Uzinei Hidroelectrice Buzau sa
efectueze radierea Sucursalei de Hidrocentrale Buzau din evidentele
Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Buzau.

3.5 Mentionarea punctului de lucru Uzina Hidroelectrica Buzau la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, in conformitate cu
prevederile art. 43 alin. 3 din Legea societatilor societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si imputernicirea
Directorul General al S.C’Hidroelectrica”S.A  sa semneze toate
documentele necesare efectuarii formalitatilor prevazute de lege in acest
sens.

4. Sucursala de Hidrocentrale Targu-Jiu.

4.1. Desfiintarea Sucursalei de Hidrocentrale Targu-Jiu.

4.2. Radierea Sucursalei de Hidrocentrale Targu-Jiu si a urmatoarelor
10(zece) puncte de lucru

Tabel nr. 8

Nr Denumire Adresa Cod CAEN
crt. punct de lucru REV 2
1 MHC SUSENI Comuna Runcu, judetul Gorj 3511
2 C.H.E. VADENI Municipiul Targu-Jiu, str. Hidrocentralei, nr. 51, judetul Gorj 3511
3 DEPOZIT PREAJBA Municipiul Targu Jiu, str. Ciocarlau, nr.22A, judetul Gorj 4311
4 C.H.E. TARGU JIU Municipiul Targu Jiu, str. Digului, nr.1, judetul Gorj 3511
5 C.H.E. CLOCOTIS Comuna Pestisani, judetul Gorj 3511
6 BARAJ VIUA Comuna Pestisani, judetul Gorj 3511
7 C.H.E. TISMANA AVAL | Oras Tismana, comuna Tismana, judetul Gorj 3511
8 C.H.E.TISMANA Oras Tismana, comuna Tismana, judetul Gorj 3511

SUBTERAN
9 C.H.E. MOTRU Comuna Pades, judetul Gorj 3511
10 BARAJ CERNA Comuna Pades, judetul Gorj 3511

din evidentele Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Gorj.

4.3. Infiintarea Uzinei Hidroelectrice Targu-Jiu, cu sediul in Municipiul Targu-Jiu,

Prelungirea Vasile Alecsandri nr. 1, judetul Gorj, care va prelua din cadrul
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4.4.

4.5.

5.1.
5.2

5.3.

5.4.

5.5.

6.
6.1.
6.2.

fostei sucursale personalul strict necesar pentru desfasurarea in conditii de
siguranta si eficienta economica a activitatii proprii Si trecerea uzinei si a
punctelor de lucru mai sus mentionate, din punct de vedere administrativ, in
componenta Sucursalei de Hidrocentrale Portile de Fier.

Imputernicirea Directorului numit al Uzinei Hidroelectrice Targu-Jiu sa
efectueze radierea Sucursalei de Hidrocentrale Targu-Jiu si a punctelor de
lucru mai sus mentionate din evidentele Oficiului Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Gorj.

Mentionarea punctelor de lucru mai sus mentionate la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, in conformitate cu prevederile
art. 43, alin. 3 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare si imputernicirea Directorul General al
Hidroelectrica S.A sa semneze toate documentele necesare efectuarii
formalitatilor prevazute de lege in acest sens.

Sucursala de Hidrocentrale Oradea.

Desfiintarea Sucursalei de Hidrocentrale Oradea.

Radierea Sucursalei de Hidrocentrale Oradea din evidentele Oficiului
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bihor.

Infiintarea Uzinei Hidroelectrice Oradea, cu sediul in Municipiul Oradea, str.
Ogorului nr. 34, judetul Bihor, care va prelua din cadrul fostei sucursale
personalul strict necesar pentru desfasurarea in conditii de siguranta si
eficienta economica a activitatii proprii si trecerea uzinei, din punct de
vedere administrativ, in componenta Sucursalei de Hidrocentrale Cluj.
Imputernicirea  Directorului numit al Uzinei Hidroelectrice Oradea sa
efectueze radierea Sucursalei de Hidrocentrale Oradea din evidentele
Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bihor.

Mentionarea Uzinei Hidroelectrice Oradea la Oficiul Registrului Comertului
de pe langa Tribunalul Bucuresti, in conformitate cu prevederile art. 43 alin.
3 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si imputernicirea Directorul General al Hidroelectrica
S.A sa semneze toate documentele necesare efectuarii formalitatilor
prevazute de lege in acest sens.

Sucursala de Hidrocentrale Slatina.

Desfiintarea Sucursalei de Hidrocentrale Slatina

Radierea Sucursalei de Hidrocentrale Slatina si a urmatoarelor 8(opt)

puncte de lucru:

Nr. Denumire punct de lucru Adresa Cod CAEN
crt. REV 2
1 STATIE DE POMPE FARCASELE | Sat Fircasele, comuna Farcasele, judetul Olt 3600
2 STATIE DE POMPE OLTET Sat Falcoiu, comuna Falcoiu, judetul Olt 3600
3 C.H.E. SLATINA Sat Slatioara, comuna Slatioara, judetul Olt 3511
4 C.H.E. IPOTESTI Sat Coteana, comuna Coteana, judetul Olt 3511
5 C.H.E. DRAGANESTI-OLT Localitatea Dragénesti-Olt, oras Draganesti-Olt, 3511
judetul Olt
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Nr.
crt.

Denumire punct de lucru

Adresa

Cod CAEN
REV 2

C.H.E. FRUNZARU

Sat Babiciu, comuna Babiciu, judetul Olt

3511

~

C.H.E. IZBICENI

Sat Giuvarasti, comuna Giuvarasti, judetul Olt

3511

C.H.E. RUSANESTI Sat Cilieni, comuna Cilieni, judetul Olt 3511

6.3

6.4.

6.5.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6

din evidentele Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Olt .
Infiintarea Uzinei Hidroelectrice Slatina, cu sediul in Municipiul Slatina,
str.Tudor Vladimirescu, nr.158 judetul Olt, care va prelua din cadrul fostei
sucursale personalul strict necesar pentru desfasurarea in conditii de
siguranta si eficienta economica a activitatii proprii si trecerea uzinei si a
punctelor de lucru mai sus mentionate, din punct de vedere administrativ, in
componenta Sucursalei de Hidrocentrale Ramnicu Valcea.

Imputernicirea  Directorului numit al Uzinei Hidroelectrice Slatina sa
efectueze radierea Sucursalei de Hidrocentrale Slatina si a punctelor de
lucru mai sus mentionate din evidentele Oficiului Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Olt.

Mentionarea uzinei si a punctelor de lucru mai sus mentionate la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, in conformitate cu
prevederile art. 43, alin. 3 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si imputernicirea Directorul General al
S.C’Hidroelectrica”S.A sa semneze toate documentele necesare efectuarii
formalitatilor prevazute de lege in acest sens.

Alte puncte de lucru.

Punctele de lucru CHE Calimanesti-Siret si CHE Movileni/investitia in curs
de executie CHE Movileni, cu personalul aferent, inregistrate la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Neamt trec, din punct de
vedere administrativ, in componenta Sucursalei de Hidrocentrale Bistrita.
Imputernicirea conducerii Sucursalei de Hidrocentrale Bistrita si a
Sucursalei de Hidrocentrale Curtea de Arges sa semneze protocoalele de
predare-preluare.

Punctul de lucru CHE Cornetu, impreuna cu personalul aferent, trece, din
punct de vedere administrativ in componenta Sucursalei de Hidrocentrale
Ramnicu Valcea.

Imputernicirea conducerii Sucursalei de Hidrocentrale Sebes si a
Sucursalei de Hidrocentrale Rm Valcea sa semneze protocoalele de
predare-preluare.

Uzina Vidraru din cadrul S.H Curtea de Arges se reorganizeaza
administrativ si devine Sectia de exploatare Vidraru;

Uzina Mariselu din cadrul S.H Cluj se reorganizeaza administrativ si devine
Sectia de exploatare Somes-Tisa;
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8. Modificarea art. 3, alin. 3 din Actul constitutiv actualizat, care va avea
urmatorul continut:
ART. 3. Sediul.

(3),Hidroelectrica” S.A are in componenta sa 7 (sapte) sedii secundare cu statut
de sucursala, fara personalitate juridica, denumite prescurtat ,S.H.”(Sucursale de
hidrocentrale) dupa cum urmeaza:

1. S.H. Bistrita Str. Locotenent Draghiescu nr. 13, CP 610125, Municipiul Piatra Neamt,
judetul Neamt.

2. S.H. Cluj Str. Taberei nr. 1, CP 400512, Municipiul Cluj- Napoca, judetul Cluj.

3. S.H. Curtea de Arges B-dul Basarabilor nr. 82-84, CP 115300, Municipiul Curtea de Arges,
judetul Arges.

4. S.H. Hateg Str. Nicolae Titulescu nr. 23, CP 335500, Municipiul Hateg, judetul
Hunedoara.

5. S.H. Portile de Fier Str. 1.C. Bibicescu nr. 2, CP 2209103, Municipiul Drobeta Tr. Severin,
judetul Mehedinti.

6. S.H. Ramnicu Valcea Str. Decebal nr. 11, CP 240255, Municipiul Ramnicu Valcea, judetul
Valcea.

7. S.H. Sebes Str. Alunului nr. 9, CP 515800, Municipiul Sebes, judetul Alba.

Se stabileste data de 15.06.2013 ca data limita pentru aprobarea structurilor
organizatorice ale entitatilor nou infiintate si imputerniceste Directorul General al
S.C. P.E.E.H Hidroelectrica S.A pentru a indeplini toate si oricare dintre
formalitatile cerute pentru inregistrarea si pentru asigurarea opozabilitatii catre
terte persoane a hotararilor luate de AGEA. Persoana imputernicita va putea
delega altor persoane mandatul sau cu privire la indeplinirea formalitatilor
mentionate mai sus.

Raportarea privind litigiile mai 2013

Administratorul judiciar a reprezentat debitoarea SC HIDROELECTRICA
SA in urmatoarele litigii:

1. Dosar nr.8231/2/2012 — Curtea de Apel Bucuresti
PARTI : Fondul Proprietatea — Reclamant

ANRE - parat

SC HIDROELECTRICA SA- parat
OBIECT: Modificare decizii ANRE+obligatia de a emite decizie pt despagubiri
La termenul de judecata din data de 22.05.2013 instanta de judecata a respins ca
inadmisibila exceptia de nelegalitate a disp. art. 2, 10, 59, 60 si 69 din Ordinul
ANRE nr. 57/2008. Urmatorul termen de judecata este la data de 05.06.2013.
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2. Dosar nr. 31379/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : Alpig Romindustries - Contestator

HIDROELECTRICA SA - intimat
OBIECT: Contestatie masura denuntare unilaterala cvc energie electrica
La termenul de judecata din data 29.05.2013 instanta a admis exceptia invocata
de administratorul judiciar EURO INSOL SPRL si a respins contestatia formulata
de SC ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL ca inadmisibila. Prin sentinta, instanta a
obligat contestatoarea la plata sumei de 8383,95 lei cheltuieli de judecata.

3. Dosar nr.29713/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : Energy Holding - Contestator

HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: Contestatie masura denuntare unilaterala cvc energie electrica.
La termenul de judecata din data 29.05.2013 instanta a admis exceptia invocata
de administratorul judiciar EURO INSOL SPRL si a respins contestatia formulata
de SC ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL ca inadmisibila. Prin sentinta, instanta a
obligat contestatoarea la plata sumei de 8383,95 lei cheltuieli de judecata.

4. Dosar nr. 26502/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : Sindicatul Petrom Energie- Reclamant

Sindicatul Hidrosind — Reclamant

Alpig Romindustries - Reclamant

Alpig RomEnergie — Reclamant

Alpig AG - Reclamant

HIDROELECTRICA SA - intimat
OBIECT: Opozitie la deschiderea procedurii insolventei
La termenul de judecata din data de 15.05.2013 a fost lipsa de procedura cu Alpiq
AG, instanta de judecata a acordat termen pentru a fi citat si acest reclamant.
Urmatorul termen de judecata este la data de 12.06.2013.

5. Dosar nr. 629/301/2013- Judecatoria Sector 3 Bucuresti
PARTI : HIDROELECTRICA SA- Reclamant
Camera de Comert si Industrie - Parat
OBIECT: Anulare rezolutia 5/2011
La termenul de judecata din data 17.05.2013 instanta respins exceptia tardivitatii
depunerii intampinarii. Urmatorul termen de judecata este la data de 28.06.2013.

6. Dosar nr. 3122/2/2012 — Inalta Curte de Casatie si Justitie

PARTI : Hidroelectrica - Reclamant
AUTORITATEA NATIONALA DE REGLEMENTARE IN
DOMENIUL ENERGIEI- parat

OBIECT: Obligatie emitere act adminsitrativ (emitere decizie cu pret
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La termenul de judecata din data de 17.05.2013 instanta a admis in principiu
cererea de interventie formulata de Fondul Proprietatea. Urmatorul termen de
judecata este la data de 28.06.2013.

7. Dosar nr. 10494/2/2011 — Inalta Curte de Casatie si Justitie
PARTI : Hidroelectrica - Reclamant
AUTORITATEA NATIONALA DE REGLEMENTARE IN
DOMENIUL ENERGIEI- parat
OBIECT: Obligatie recunoastere cost apa in pretul energiei + daune de
156.489.592,659 lei
La termenul de judecata din data de 17.05.2013 instanta a admis in principiu
cererea de interventie formulata de Fondul Proprietatea. Urmatorul termen de
judecata este la data de 28.06.2013.

8. Dosar nr. 7791/2/2012 — Curtea de Apel Bucuresti
PARTI : Fondul Proprietatea SA: Reclamant
Guvernul Romaniei : Parat
ADMINISTRATIA NATIONALA "APELE ROMANE" — intervenient
MINISTERUL MEDIULUI SI SCHIMBARILOR CLIMATICE -
intervenient
HIDROELECTRICA SA - intervenient
OBIECT: Obligatie de a face (modificare HG 1202)
La data de 24.05.2013 instanta a respins exceptia netimbrarii, a respins exceptia
lipsei dovezii calitati de reprezentant, a incuviintat in principiu interventia
Hidroelectrica, a respins interventia Ministerului Mediului, a respins suspendarea
ceruta de Guvern, a unit cu fondul execeptia lipsei de interes. A dispus sa se
depua jurisprudenta pe admisibilitatea cererii raportat la jurisprudenta recenta.
Urmatorul termen de judecata este la data de 21.06.2013.

9. Dosar nr. 4697/3/2013- Tribunalul Bucuresti
PARTI: ANDRITZ HYDRO GMBH RAVENSBURG CU SEDIUL ALES
Contestator
ANDRITZ HYDRO GMBH VIENA PRIN ANDRITZ HYDRO
GMBH VIENA - SUC.PORTILE DE FIER IICU SEDIUL ALES -
Contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie — impotriva masurii administratorului judiciar de denuntare
unilaterala a unor amendamente la contract.
La termenul de judecata din data de 29.05.2013 instanta de judecata a respins
cererea ca neintemeiata.
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10. Dosar nr. 36549/3/2012- Tribunalul Bucuresti

PARTI : SC ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL: Contestator

HIDROELECTRICA SA - intimat
OBIECT: Contestatie impotriva tabelului preliminar al creantelor
La data de 29.05.2013 instanta s-a pronuntat in sensul admiterii exceptiei invocate
de administratorul judiciar EURO INSOL SPRL, respingerii contestatiei formulate
de SC ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL la tabelul preliminar al creantelor debitoarei
SC HIDROELECTRICA SA ca inadmisibila, respingerii exceptiei lipsei calitatii
procesual active a contestatoarei de a cere recuzarea administratorului judiciar ca
ramasa fara obiect si obligarii contestatoarei la plata sumei de 4000 lei cu titlu de
cheltuieli de judecata catre administratorul judiciar.

Administrator Judiciar
EURO INSOL SPRL
Prin practician coordonator

Av. Dr. Remus Adrian Borza
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