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1. INFORMATII PRIVIND COMPANIA

Societatea

¢ Societatea Comerciala de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A.
(“Hidroelectrica”) a fost infiintatd la data de 20.08.2000 ca societate pe actiuni, in baza H.G nr.
627/2000.

* Hidroelectrica este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti,
avand numadrul de ordine in registrul comertului J40/7426/2000 si codul unic de inregistrare RO
13267213.

e Obiectul principal de activitate al Hidroelectrica este ,Productia de energie electricd”, cod CAEN
3511, rev.2.

« Tncepand cu data de 20 lunie 2012, Hidroelectrica se afl3 in procedurs de reorganizare judiciara,
firma Euro Insol SPRL fiind desemnatd in calitate de administrator judiciar al societatii, in
conformitate cu Sentinta civild nr. 7222/20.06.2012, pronuntata de Tribunalul Bucuresti - Sectia
a Vll-a Civild, dosar nr. 22456/3/2012, cu atributiile prevazute de art. 20 din Legea nr. 85/2006
privind procedura insolventei.

® Prin Hotdrarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 24 din data de 26 iunie 2012,
domnul Dumitru-Remus Vulpescu a fost desemnat in calitate de administrator special al
companiei.

Date privind compania (la 31 decembrie 2012)

Capital social 4.475.643.070 lei
Numar de actiuni 447.564.307
Valoare nominala /Actiune 10 lei

Structura actionariatului’ (la 31 decembrie 2012)

Categorii de actionari % din capitalul social subscris

Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri
Fondul Proprietatea S.A. 19,9439%

80,0561%

Date de contact

Adresa:  Strada Constantin Nacu nr. 3, sector 2, Bucuresti, Romania.
Web: www.hidroelectrica.ro

E-mail: secretariat.general@hidroelectrica.ro

Telefon: +40 213 032500 Fax: +40 21 213 032564

"'sursa: Hidroelectrica
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2. PREZENTARE GENERALA

Putere instalata 6470, 403 MW (la 31.12.2012)
Numar hidrocentrale in exploatare

(CHE + MHC + 5 statii de pompare) 593 (la 31.12.2012)

Energia electrica produsa: 2012: aprox. 11998 GWh

2011: 14710 GWh
2010: 19852 GWh
2009: 15516 GWh
Energia electrica produsa intr-un an hidrologic mediu 17.539 GWh
Cota de piata’ 2012: aprox. 20,3%
2011:23,8%
2010:32,7%
2009: 26,9 %

In data de 20 lunie 2012, prin Sentinta civild nr. 7222/20.06.2012, pronuntatd de Tribunalul
Bucuresti - Sectia a Vll-a Civild, dosar nr. 22456/3/2012 a fost admisa cererea Hidroelectrica si a fost
deschisa procedura generala a insolventei, firma Euro Insol SPRL fiind desemnata ca administrator
judiciar al societatii.

Tn data de 26 iunie 2012, prin Hotérarea Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 24/2012,
domnul Dumitru-Remus Vulpescu a fost desemnat in calitate de administrator special al
companiei.

Tabelul de mai jos sumarizeaza pozitia financiara a Hidroelectrica la 30 noiembrie 2012, la 30
noiembrie 2011 si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2011 (,,An 2011"):

Variatie %
11 luni/
11 luni/2012 11 luni/2011 2012 111uni/2012
neauditate neauditate An2oil s s
11 luni/ An 2011
2011
Total capitaluri proprii  a 16.156.564.688  16.474.452.446 = 16.489.796.972  98,07% 97,98%
Total active a 20.506.812.523  20.694.460.004 = 20.962.323.111  99,09% 97,83%
Total datorii a 3.969.553.558 3.891.061.328  4.146.751.166 = 102,02% 95,73%
Cifra de afacerinets  a 2.188.964.305 2.783.138.941  3.020.591.574 78,65% 72,47%
EBITDA b 807.849.957 844.577.321 873.581.226 95,65% 92,48%
Profit net a -204.959.891 -12.806.001 6.444.266 1600,50%  -3180,50%
Fluxuri de numerar nete b -585.397.594 -611.955.044 -659.279.642 95,66% 88,79%

Sursa: Hidroelectrica
Note:
(a) Tntocmit in conformitate cu Reglementirile contabile romanesti
(b) Calculat de catre reprezentantii Hidroelectrica

2 Calealata din total productie de energie electricd produsi in tard
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3. EVENIMENTE SEMNIFICATIVE

3.1. Litigii semnificative aflate pe rolul instantelor de judecata dupa data de 15.07.2012

A.

Litigii generate de deschiderea procedurii de insolventd, dispusd prin Sentinta Civild nr.
7222/20.06.2012, pronuntati de Tribunalul Bucuresti in Dosarul nr. 22456/3/2012:

Dosar nr. 26502/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator Sindicatul National Petrom Energie,
Sindicatul Hidroelectrica HIDROSIND - opozitie impotriva deschiderii procedurii insolventei,
Termen: 23.01.2013;

Dosar nr. 26503/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL -
opozitie impotriva deschiderii procedurii insolventei, Termen: 23.01.2013.

Dosar nr. 43280/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Reclamant Filiala Hidroelectrica HIDROSIND,
Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind — ordonantd presedintiald, Suspendare HCA nr.18/2012,
Termen: 07.12.2012 - Solutie: instanta ia act de renuntarea la judecati a reclamantului.

Litigii generate de activarea de cdtre S.C. HIDROELECTRICA S.A. a Clauzei de Fortd Majora in
contractele de vanzare-cumparare energie electrica:

Dosar nr. 31569/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ALRO SLATINA S.A — contestatie
impotriva masurii administratorului judiciar prin care s-a decis aplicarea clauzei de fort3 major3
cu privire la Contractul nr. 47CE/09.09.2005, Termen: 23.01.2013;

Dosar nr. 31849/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ELECTROCARBON S.A. SLATINA
— contestatie impotriva masurii administratorului judiciar prin care s-a decis aplicarea clauzei de
forta majora cu privire la Contractul nr. 32CE /28.03.2003, Termen: 23.01.2013;

Dosar nr. 31833/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ELSID TITU S.A. contestatie
impotriva masurii administratorului judiciar prin care s-a decis aplicarea clauzei de fortd majora
cu privire la Contractul nr. 24CE/18.12.2002, Termen: 23.01.2013.

Litigii generate de masura Administratorului Judiciar EURO-INSOL SPRL de denuntare a
contractelor de vanzare - cumparare energie electrica:

Dosar nr. 31384/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ALPIQ ROMENERGIE SRL,
contestatie impotriva masurii administratorului judiciar de denuntare a Contractului nr.
89CE/08.04.2008, Termen: 23.01.2013;

Dosar nr. 29088/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. EFT AG, EFT ROMANIA SRL,
contestatie impotriva masurii administratorului judiciar de denuntare a Contractelor RO nr.
22E/25.03.2004, Contractul 12E bis/28.02.2003, Termen: 23.01.2013;

Dosar nr. 29713/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ENERGY HOLDYNG SRL,
contestatie impotriva masurii administratorului judiciar de denuntare a Contractului nr.
33CE/14.01.2004, Termen: 23.01.2013;
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Dosar nr. 31379/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL,
contestatie impotriva masurii administratorului judiciar de denuntare a Contractului nr.
89CE/20.11.2004, Termen: 23.01.2013;

Dosar nr. 34807/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. PEET ELECTROCENTRALE
PAROSENI S.A., contestatie impotriva masurii administratorului judiciar de denuntare a
Contractului nr. 92CE/30.07.2008, Termen: 23.01.2013.

Litigii generate de publicarea “Raportului privind Cauzele si imprejurérile care au dus la
aparitia starii de insolventa a S.C. HIDROELECTRICA S.A.“:

Dosar nr. 34739/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Contestator S.C. ELECTROCENTRALE DEVA S.A,
contestatie la raportul privind cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia starii de
insolventa, Termen: 23.01.2013.

Litigii generate de publicarea “Tabelului preliminar de creante”: 74 de dosare, in conformitate
cu inregistrarile de pe portalul instantelor de judecatd, incepdnd cu nr. 36109/3/2012 si
terminand cu nr. 39580/3/2012, toate aflate pe rolul Tribunalului Bucuresti, cu termene
stabilite de instanta cu incepere din data de 14.11.2012 si pana in data de 20.02.2013.

Primele contestatii impotriva Tabelului preliminar al creantelor au fost solutionate, instanta de
fond respingand cererile formulate de contestatori.

Litigii generate de decizia civild nr. 1774/18.10.2012 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti
in dosarul nr. 22456/3/2012

Dosar nr. 8222/2/2012 Curtea de Apel Bucuresti, Contestator S.C. ALPIQ ROMINDUSTRIES
SRL, S.C. ALPIQ ROMENERGIE SRL, contestatie in anulare, Termen: 16.01.2013.

Dosar nr. 47388/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Intervenient Filiala Hidroelectrica Hidrosind,
Fuziune/Divizare cerere interventie ORC-TB, actiune fimpotriva Hotdrarii AGOA nr.
30/29.11.2012, Termen: 15.01.2013.

Dosar nr. 46447/3/2012 Tribunalul Bucuresti, Reclamant Filiala Hidroelectrica Hidrosind,
Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind, Actiune in anulare a Hotararii CA nr. 18/15.06.2012,
Termen: 25.01.2013.

Dosar nr. 11104/3/2012 Curtea de Apel Bucuresti, Recurent Filiala Hidroelectrica Hidrosind,
Recurs impotriva incheierii judecatorului delegat la O.R.C. - cerere de interventie la
mentionarea si publicarea Hotararii AGEA nr. 9/2012 privind listarea la bursd, Termen:
24.01.2013.
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3.2. Principalele Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor 15.10.2012-15.12.2012

Sedintele au fost convocate si prezidate de Administratorul Judiciar, EURO Insol S.P.R.L., in

conformitate cu prevederile art. 20, alin. 1, lit. g) din Legea nr. 85/2006 privind Legea insolventei, cu

modificarile si completarile ulterioare si s-au desfasurat dupd cum urmeaza:

e Sedinta AGOA convocata pentru data de 31.10.2012 a fost amanata din lipsa de cvorum si s-a
tinut in data de 01.11.2012.

Tn cadrul sedintei Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor, actionarii au decis:

sa amane discutarea punctelor referitoare la numirea noului Consiliu de Supraveghere in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, stabilirea indemnizatiei fixe lunare pentru
Presedintele si membrii Consiliului de Supraveghere, stabilirea indemnizatiei suplimentare
pentru membrii Consiliului de Supraveghere, stabilirea valorii sumei asigurate aferente
asigurarii de raspundere profesionala pentru membrii Consiliului de Supraveghere, precum si
aprobarea formei contractului de administrare ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de
Supraveghere desemnati conform prevederilor OUG nr. 109/2011 si dezbaterea lor intr-o
Adunare Generala a Actionarilor convocata la o data ulterioara.

e Sedinta AGEA convocatd pentru data de 31.10.2012 a fost amanata din lipsd de cvorum si s-a
tinut in data de 01.11.2012.

n cadrul sedintei Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor, actionarii au decis:

sa aprobe modificarea Actului Constitutiv al S.C. PEEH Hidroelectrica S.A. in conformitate cu
propunerile prevazute in Anexa nr. 1 la convocator (Sistem dualist);

sa aprobe ca modificarile Actului Constitutiv sa intre in vigoare si sa produca efecte de la data
numirii administratorilor neexecutivi si executivi ai Societatii, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

e Sedinta AGOA convocata pentru data de 29.11.2012.

n cadrul sedintei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, actionarii au decis:

sa mandateze reprezentantii S.C. PEEH Hidroelectrica S.A. pentru ca in Adunarile Generale
Extraordinare ale Actionarilor ale fiecareia din cele opt societati comerciale de tip Hidroserv,
filiale ale S.C. PEEH Hidroelectrica S.A., sa voteze pentru aprobarea declansarii procedurii de
fuziune prin contopire a celor opt filiale Hidrosev si infiintarea Societatii Comerciale
Hidroelectrica — Serv S.A., avand unic actionar S.C. PEEH Hidroelectrica S.A., cu respectarea
dispozitiilor Legii nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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3.3 Propunerile S.C. HIDROELECTRICA S.A. de proiecte de legi din domeniul de activitate (respectiv
productia de energie electricd), in vederea intocmirii Programului legislativ al Guvernului pentru
perioada 2013 - 2016:

1. HOTARARE DE GUVERN privind reorganizarea Filialelor Societatii Comerciale de Producere a
Energiei Electrice in Hidrocentrale "Hidroelectrica" - S.A.:

® Declansarea tuturor operatiunilor si demersurilor necesare pentru fuziunea prin contopire a
Filialelor SC HIDROSERV SA ale SC HIDROELECTRICA SA si constituirea unei noi societati pe
actiuni, denumita “Hidroelectrica-Serv”S.A.

o Societatea “Hidroelectrica-Serv”S.A se va constitui in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

° Urmare a finalizarii operatiunii de fuziune prin contopire, Filialele Societatii Comerciale de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica”- S.A se dizolva fara a intra in
lichidare si transfera totalitatea patrimoniului catre noua societate care se va infiinta.

° De la data inregistrarii in registrul comertului, societatea infiintata potrivit art. 1 preia toate
drepturile si va fi tinutd de toate obligatiile fostelor filiale Hidroserv supuse fuziunii si se
subroga in drepturile si obligatiile decurgand din raporturile juridice ale acestora cu tertii,
inclusiv Tn litigiile in curs.

° Societatea Comerciald de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica”-
S.A. participa la capitalul social al societatii infiintate, in calitate de actionar unic, cu intreaga
valoare a participatiilor detinute la cele opt filiale care se reorganizeaza, actiunile detinute la
noua societate rezultata in urma fuziunii constituind proprietatea sa.

2. HOTARARE DE GUVERN pentru modificarea Anexei la Hotirarea Guvernului nr. 1202/2010
privind actualizarea cuantumului contributiilor specifice de gospodarire a resurselor de apa:

- X

° Anexa denumita “Cuantumul contributiilor specifice de gospodarire a resurselor de apa”, la
Hotardrea Guvernului nr. 1202 din 2 decembrie 2010 privind actualizarea cuantumului
contributiilor specifice de gospodarire a resurselor de apa, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 826 din data de 10 decembrie 2010, se modifica si se inlocuieste cu o

noua Anexa la hotararea care urmeaza a fi adoptata.

® Modificarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, bunuri aflate
in administrarea Ministerul Economiei si concesionate SC Hidroelectrica SA in baza
contractului 171/2004, ca urmare a constatarii unor diferente cu ocazia inventarierilor pe
anul 2012 efectuate la nivelul SC Hidroelectrica SA.

*proiectul acestei hotdrdri se va transmite pand la data de 15 martie a anului in curs conform HG
76/2011 privind modificarea HG nr. 1.705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al
bunurilor din domeniul public al statului.
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3. HOTARARE DE GUVERN privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor

proprietate privata care constituie coridorul de expropriere al lucrdrii de utilitate publica

“Amenajarea Hidroenergeticd Rastolita”:

o Conform Legii nr. 255/2010 - Se va aproba amplasamentul lucrarii declarata de utilitate
publica “Amenajarea Hidroenergeticd Rdstolita”.

° Se va aproba declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privata care
constituie coridorul de expropriere al lucrdrii de utilitate publica “Amenajarea
Hidroenergeticd Rdstolita” inclusiv lista cuprinzand imobilele supuse exproprierii.

4. HOTARARE DE GUVERN privind scoaterea definitivd din fondul forestier national a unei
suprafete de teren silvic, aferentd lucrarii de utilitate publicd “Amenajarea Hidroenergetica
Rdstolita”:

° Conform Legii nr. 46/2008, Ord. nr. 924/2011 al MMP - Se va aproba scoaterea definitiva din
fondul forestier national si transferul dreptului de administrare a terenurilor silvice,
proprietate publica a Statului Roman, afectate de lucrarea de utilitate publica “Amenajarea
Hidroenergeticd Rdstolita”, din administrarea Romsilva cdtre Ministerul Economiei.

5. HOTARARE DE GUVERN privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor
proprietate privatd care constituie coridorul de expropriere al lucrarii de utilitate publica
“Amenajarea Hidroenergeticd Pascani”:

° Conform Legii nr. 255/2010 - Se va aproba amplasamentul lucrarii declarata de utilitate
publicd “Amenajarea Hidroenergeticd Pascani”.

o Se va aproba declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privata care
constituie coridorul de expropriere al lucrarii de utilitate publica “Amenajarea
Hidroenergeticd Pascani” inclusiv lista cuprinzand imobilele supuse exproprierii.

6. HOTARARE DE GUVERN privind scoaterea definitivd din fondul forestier national a unei
suprafete de teren silvic aferenta lucrarii de utilitate publica “Amenajarea Hidroenergeticd
Pascani”:

® Conform Legii nr. 46/2008, Ord. nr. 924/2011 al MMP - Se va aproba scoaterea definitiva din
fondul forestier national si transferul dreptului de administrare a terenurilor silvice,
proprietate publicd a Statului Roman, afectate de lucrarea de utilitate publica “Amenajarea
Hidroenergeticd Pascani”, din administrarea Romsilva cdtre Ministerul Economiei.

7. HOTARARE DE GUVERN privind declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor
proprietate privata care constituie coridorul de expropriere al lucrarii de utilitate publica
”“Amenajarea Hidroenergeticd a rdului Siret pe sectorul Cosmesti - Movileni”:

° Conform Legii nr. 255/2010 - Se va aproba amplasamentul lucrérii declaratd de utilitate
publicd “Amenajarea HidroenergeticG a rdului Siret pe sectorul Cosmesti - Movileni”;
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° Se va aproba declansarea procedurilor de expropriere a imobilelor proprietate privat3 care
constituie coridorul de expropriere al lucrarii de utilitate publici “Amenajarea
Hidroenergeticd a rdului Siret pe sectorul Cosmesti - Movileni” inclusiv lista cuprinzand
imobilele supuse exproprierii.

8. HOTARARE DE GUVERN privind scoaterea definitivi din fondul forestier national a unei
suprafete de teren silvic, aferenta lucrarii de utilitate publici “Amenajarea Hidroenergeticid a
rdului Siret pe sectorul Cosmesti - Movileni”:

° Conform Legii nr. 46/2008, Ord. nr. 924/2011 al MMP - Se va aproba scoaterea definitiva
din fondul forestier national si transferul dreptului de administrare a terenurilor silvice,
proprietate publica a Statului Roman, afectate de lucrarea de utilitate publicd “Amenajarea
Hidroenergeticd a rdului Siret pe sectorul Cosmesti - Movileni”, din administrarea Romsilva
cdtre Ministerul Economiei.

9. PROIECT ACT NORMATIV pentru modificarea Art. 6 alin (2) lit a) si lit b) din Legea nr. 220 din 27
octombrie 2008 actualizatd, pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din
surse regenerabile de energie:

Propunem modificarea Art. 6 alin (2) lit a) si b), dupa cum urmeaza:

° 3 certificate verzi pentru fiecare 1 MWh produs si livrat, daci centralele hidroelectrice sunt
noi, sau 2 certificate verzi pentru fiecare 1 MWh produs si livrat, daca centralele
hidroelectrice sunt retehnologizate, pentru energia electrici din centrale hidroelectrice cu
puteri instalate de cel mult 15 MW;

° un certificat verde pentru fiecare 2 MWh din centrale hidroelectrice cu o putere instalati de
cel mult 15 MW, care nu se incadreaza in conditiile prevazute la lit. a).

10. HOTARARE DE GUVERN privind transferul unor obiective de investitii de la Ministerul
Economiei - ,HIDROELECTRICA” S.A. la Ministerul Apelor si Pidurilor - Administratia National
Apele Romane:

o Prin prezenta hotarare de guvern se intentioneaza transferul cu plata al unor obiective de
investitii de la Ministerul Economiei - ,HIDROELECTRICA” S.A. la Ministerul Apelor Si
Pddurilor - Administratia Nationald Apele Romane, respectiv ,Acumularea Pascani” si
»~Acumularea Venetia pe raul Olt”, motivat de faptul cd functiunea energetici in cazul
acestor investitii complexe este situata pe ultimul plan.
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3.4. Relatia cu bancile
Din totalul creditelor pentru investitii contractate in valoare de 623.329.779 echivalent Euro, la data
prezentei s-au rambursat 145.934.365 echivalent Euro, existand un sold de 360.034.971 echivalent

Euro cu scadenta pana in 2021 - Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare (BIRD).

Mentionam ca exista o sumd netrasa in valoare de 9.120.443 Euro din creditul Unicredit, destinat
proiectului de reabilitare a 5 centrale in aval de Slatina — Olt Inferior.

Nu existd restante la plata sumelor scadente aferente creditelor pentru investitii contractate,
rambursdrile urménd a fi efectuate conform graficului convenit cu bancile finantatoare.

Situatia creditelor pentru investitii este prezentata in Anexa 1.

Fondurile atrase sub forma Liniilor de Credit au fost contractate la o valoare de aproximativ 205,25
mil Euro cu scadenta la 1 an de zile.

Hidroelectrica a luat mdsuri pentru reducerea sumelor utilizate din aceste linii prin inchiderea unora

sau prin reducerea plafonului altora, nivelul contractat in prezent fiind de aproximativ 172,13 mil
Euro, din care sunt utilizati 150,93 mil Euro.
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4. ANALIZA ACTIVITATII HIDROELECTRICA

4.1. Analiza activitatii de exploatare in perioada 1 decembrie 2012 - 9 ianuarie 2013

Caracterizarea hidrologicd a perioadei:

Luna decembrie 2012

Lund de iarna cu hidraulicitati deficitare (corespunzitoare unei secete severe) in toate sectiunile
amenajate hidroenergetic astfel:-> Dambovita (67%), Raul Targului (56%), Argesul (55%), Oltul
(54%), Bistrita (52%), Draganul (50%), Bistra Marului (49%), Lotrul (48%), Prutul (41%), Somesul
(41%), Raul Mare (41%), Sebesul (39%), Raul Alb (39%), Cerna -Valea lui lovan (39%), Buzaul (37%),
Jiul (28%).

Din punct de vedere hidrologic, luna decembrie 2012 a continuat perioada deosebit de deficitara
din intervalul anterior.

Pentru fluviul Dundrea, hidraulicitatea inregistrata, 87,9%, poate fi caracterizatd ca apropiati de
subnormald, practic constatdndu-se o usoard scddere a valorii medii inregistrate (fatd de luna
anterioard) a hidrologiei fluviului (debitul afluent inregistrat 4548 mc/s, fatd de 5170 mc/s normala
lunara si fatd de valoarea medie inregistrata in luna noiembrie de 4702 mc/s).

Prognoza hidrologicd elaboratd de INHGA la inceputul lunii a fost indeplinitd in limitele 68% (Raul
Mare - sect Gura Apelor) si 146% (Argesul — sect Vidraru). Pentru Dunire, prognoza din 30.11.2012
(4000 mc/s debit prognozat) s-a realizat in proportie de 114%. in data de 20.12.2012 INHGA a
reactualizat prognoza pentru fluviul Dundrea de la valoarea mentionatd anterior de 4000 mc/s la
valoarea de 4500 mc/s, valoare care avea sd se dovedeasci in final ca foarte apropiati de valoarea
inregistrata mentionata (4548 mc/s).

Conditiile hidrologice combinate cu incadrarea unitatilor hidro pe Piata de Echilibrare au condus la
destocari reduse de volume in amenajdrile cap de cascadd (volum destocat total pentru luna
decembrie de circa 63 mil mc). Fatd de volumele tintd stabilite cu ANAR, la marile amenajiri din
administrarea SC Hidroelectrica SA s-au inregistrat acumuldri (exceptie ficand acumularea
Fantanele unde s-a inregistrat o depasire de 0,9 mil mc). Gradul de umplere volumic al marilor
amenajari a atins la 31.12.2012 valoarea de 58,35%, cu numai 1% peste valoarea medie a finalului
de lund decembrie din ultimii 16 ani (57,4%) si cu 5,2% peste valoarea preconizati in HG 941/2012
(programul de trecere in bune conditii a perioadei de iarnd — 53,2% la 31.12.2012).

Productia de energie din instalatiile proprii in luna decembrie a fost de 855 GWh, cu circa 424 GWh
sub valoarea medie a productiei din luna decembrie a ultimilor 16 ani (1279 GWh).
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Perioada 1 — 9 ianuarie 2013

A continuat perioada deficitara din lunile anterioare. Fara nicio exceptie, hidraulicitatile inregistrate
(pe primele 9 zile ale lunii) ale debitelor afluente in sectiunile amenajate de pe apele interioare au
avut valori sub 70% din normalele lunii ianuarie corespunzatoare unui sezon secetos. Exceptia in
aceasta perioada a constituit-o debitul afluent inregistrat al Dunarii care a fost de 120% din normala
lunii ianuarie.

Gradul de umplere la volum util al marilor amenajari la data de 09.01.2013 a fost de 58,09%,
superior cu 14% valorii prevazute de HG 941/2012 pentru finalul lunii ianuarie 2013 (HG 941/2012
priveste programul de trecere a iernii perioada octombrie 2012 + martie 2013).

Cu toate acestea, o caracterizare completd a lunii ianuarie 2013 se poate face numai la finalul de
caracterizarea de ansamblu a lunii. Programul de destocare al lunii ianuarie 2013 (aprobat de ANAR
la inceputul de lund) combinat cu cresterea debitelor Dunarii fata de situatia anterioara garanteaza
indeplinirea fara probleme a volumului zilnic al obligatiilor contractuale pana la finalul de luna.

Situatia privind productia SC Hidroelectrica pentru perioada 01.12.2012 - 09.01.2013 este
prezentata sintetic in tabelul urmator:

{(MWh)
| ofertat
Export | Contract | Contract | Contract | Cons Vanzare | Total Contract | Livrat din
eligibili reglemen | bilater PZU :obligatii bilater Productie
tat | contract proprie
dec 0 344698 395023 27337 9270 47736 828402 827642 765 0 854810
TOTAL

an
2012 358081 5858868 4103936 385020 126779 335745 11295722 11319675 19491 289748 11870555

*

ian
2013 0 101389 125530 17200 3152 32951 281455 281453 0 0 265212

* Pentru luna ianuarie se dispune de date numai pentru primele 9 zile.

Cum am subliniat si in raportul lunii decembrie, prezentat la inceputul acestei luni, productia totala
realizata in instalatiile din administrarea SC Hidroelectrica SA in anul 2012 (11871 GWh energie
livratd) reprezintd un minim istoric al ultimilor 17 ani. Cauza principala a acestei situatii a
constituit-o evolutia hidrologica nefavorabilad din sectiunile amenajate hidroenergetic inregistrata
n doi ani consecutivi (2011 si 2012).

Prognoza productiei de energie din productie proprie este pentru luna ianuarie de circa 800 GWh.
Sarcinile privind serviciile tehnologice de sistem au fost onorate integral pentru intreaga perioada
analizata.
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4.2. Analiza activitatii Hidroelectrica SA pe pietele de energie electrica

1. Tn cursul lunii decembrie 2012, s-au tranzactionat cu succes cele 5 pachete ofert3, cu livrare in
regim semiband3, insumand o cantitate de 153.000 MWh, cu un pret mediu de 235,68 lei/MWh.

in plus fatd de cele mentionate anterior, in baza deciziei administratorului judiciar si a
administratorului special, Hidroelectrica a participat cu un numar de 11 oferte de vanzare a energiei
electrice pe platforma PCCB-OPCOM, cu un regim de livrare in banda insumand o cantitate de
481.800 MWh. Ofertele de vanzare au fost tranzactionate cu un pret mediu aferent de 224,68
lei/MWh.

De asemenea, pana in data de 15 ianuarie 2013, SC Hidroelectrica SA a participat pe platforma
PCCB-OPCOM cu un numar de 4 oferte identice de vanzare a energiei electrice, insumand o
cantitate totala de 321.600 MWh si avand un regim de livrare in banda (profilat lunar pe puteri de 5,
10, respectiv 15 MW). Pretul solicitat aferent acestor oferte a fost de 220 lei/MWh si includea
componenta de injectie a energiei electrice in reteaua de transport Tg. Pentru aceste pachete nu au
existat oferte de raspuns.

Concluzionand activitatea Hidroelectrica pe PCCB, in anul 2012 s-au tranzactionat un numar de 54
de oferte de vanzare, din care 8 oferte vanzare cu perioada de livrare august — decembrie 2012,
insumand o cantitate de energie electrica de cca. 86 GWh, cu un pret mediu de 257,52 lei/MWh, si
46 de oferte de vanzare cu livrare in cursul anului 2013, insumand o cantitate de energie electrica
de cca. 2.208 GWh, cu un pret mediu de 227,28 lei/MWHh.

2. In ceea ce priveste piata reglementats, suplimentar fundamentarii costurilor de producere a
energiei electrice din surse hidro, in vederea obtinerii pretului reglementat pentru anul 2013,
depusa la ANRE in cursul lunii noiembrie 2012, s-a transmis la ANRE ,Studiul de fundamentare a
tarifului de portofoliu pentru SC Hidroelectrica SA — Anul 2013”.

La sfarsitul lunii decembrie 2012, am primit Decizia ANRE nr. 3312/19.12.2012 — privind aprobarea
preturilor si a cantitatilor reglementate in sectorul energiei electrice pentru anul 2013. Conform
prevederilor Deciziei nr. 3312/19.12.2012, Hidroelectrica SA are obligatia de a vinde pe piata
reglementata in anul 2013, o cantitate de energie electrica de cca. 3.973 GWh, la un pret mediu
ponderat de 125 lei/MWh.

Situatiile privind vanzdrile si cumpararile de energie de catre Hidroelectrica pentru cele
doudsprezece luni ale anului 2011, respectiv 2012 sunt prezentate sintetic in tabelele urmatoare:
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2011 (MWh)

VANZARE CUMPARARI

Piata Piata La Piata de Total De la Piata de Total
reglement | concurentia | producdto echilibrare VELFEL producdto | echilibr | cumparari
ata la ri pe ri pe are
contracte contracte
bilaterale bilaterale
ian 397.373 1.396.879 25.494 85.604 60.882 1.966.232 205 109.546 50.944 160.695
feb 337.843 1.334.350 0 6.832 54.332 1.733.357 4.425 201.717 46.134 252.276
mar 376.246 1.426.677 12.386 19.613 55.570 1.890.492 5.740 301.067 60.324 367.131
apr 462.565 1.444.116 1.188 2.238 98.210 2.008.317 11.843 369.893 50.159 431.895
mai 515.543 1.323.498 0 1.979 103.021 1.944.041 10.320 423.921 45.641 479.882
iun 413.840 1.158.930 0 13.444 79.388 1.665.602 6.369 448.152 52.277 506.798
iul 350.657 1.098.991 0 22.781 93.346 1.565.774 1.615 296.777 55.890 354.281
aug 319.095 1.158.603 0 7,533 88.598 1.573.830 8.679 315.451 55.764 379.893
sept 269.019 1.118.471 0 1.697 82.140 1.471.328 21.684 455.605 124.144 601.433
oct 149.301 564.607 0 0 155.084 868.992 0] 107.679 106.614 214.292
noi 144,578 502.406 0 0 221.542 868.526 0 142.467 100.258 242.724
dec 132.666 386.880 0 0] 193.543 713.089 0 0 119.329 119.329
total 3.868.726 12.914.408 39.068 161.721 1.285.657 18.269.580 70.879 3.172.274 867.476 4.110.630

2012 (MWh)

VANZARE

Piata Piata La Piata de Total Dela Piata de Total
reglement | concurent | producato echilibrare vanzari producdto | echilibrare | cumparari

ata iald ** ri pe * ri pe *
contracte contracte
bilaterale bilaterale

ian 175.586 428.430 0 0 209.807 813.823 0 0 93.650 93.650
feb 169.049 405.455 0 0 334.384 908.888 0 0 76.700 76.700
mar 307.513 636.696 0 0 107.062 1.051.271 0 0 82.308 82.308
apr 450.397 815.836 0 337729 106.521 1.406.483 0 0 80.846 80.846
mai 560.520 943.926 0 117.581 78.498 1.700.525 0 0 70.723 70.723
iun 469.512 988.338 0 90.870 80.377 1.629.097 545 50.867 68.323 119.735
iul 413.108 920.682 0 6.060 103.810 1.443.660 16.811 184.797 76.357 277.965
aug 265.667 401.056 0 656 128.397 195777 1.370 0 80.493 81.863
sept 246.924 324.177 0 0 54.098 625.199 0 0 64.339 64.339
oct 287.253 328.822 0 0 71.073 687.147 0 0 58.607 58.607
noi 363.523 383.893 0 39.113 70.719 857.248 0 0 55.168 55.168
dec 395.023 379.595 0 47.736 0 822.354 765 0 0 765
total 4.104.074 6.956.906 0 335.745 1.344.747 12.741.472 19.491 235.664 807.515 1.062.671

* La data raportarii, s-a primit Nota OPCOM de recalculare a obligatiilor de platd si a drepturilor de incasare finale
pentru luna septembrie piata de echilibrare

Piata de Echilibrare pentru luna noiembrie este preliminara, iar pentru luna decembrie nu s-a primit Nota OPCOM

** La data raportdrii nu este definitivatd vanzarea direct de sucursale pentru luna decembrie
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Precizam ca informatiile cuprinse in cele dou3 situatii de vanzari si cumparari 12 luni anul 2011,
respectiv 12 luni anul 2012, sunt conform tranzactiilor efectuate in perioada analizata, putand sa
apara diferente fata de inregistrarile contabile, ca urmare a modului de facturare si de specificul
anumitor segmente din piata de energie electrica pe care activeazi Hidroelectrica SA.
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5. ACTIVITATEA FINANCIARA

Bilantul si Contul de profit si pierdere neauditate pentru perioada de 11 luni incheiatd la 30
noiembrie 2012, intocmite in conformitate cu reglementérile contabile romanesti, sunt incluse
integral in Anexele 2 si 3 la acest raport.

Aceastd sectiune cuprinde principalele elemente ale pozitiei financiare si rezultatelor Hidroelectrica
la 30 noiembrie 2012.

Nota 30 noiembrie 2012
(lei)

Total capitaluri proprii a 16.156.564.688
Total active a 20.506.812.523
Total datorii a 3.969.553.558
Cifra de afaceri net3 a 2.188.964.305
EBITDA b 807.849.957
Profit net a -204.959.891

Sursa: Hidroelectrica

Note:
(a) Tntocmit in conformitate cu Reglementirile contabile romanesti
(b) Calculat de catre reprezentantii Hidroelectrica

Lei Lei
31 decembrie 2011 30 noiembrie 2012
Auditat Neauditat

Imobilizari financiare 60.444.956 60.121.582
Active imobilizate - Total 20.339.080.853 20.066.144.418
Active circulante - Total 611.856.575 430.597.259
Cheltuieli in avans 11.385.684 10.070.846
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada 2.639.156.284 2.203.041.941
deun an

Total active minus datorii curente 18.323.143.066 18.303.770.572
Provizioane 84.718.971 146.571.196
Total capitaluri proprii 16.489.796.972 16.156.564.688
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Lei Lei
30 noiembrie 2011 30 noiembrie 2012
Neauditat Neauditat

Contul de profit si pierdere

Cifra de afaceri neta:
Productia vanduta

2.783.138.941
2.780.178.477

2.188.964.305
2.185.300.729

Venituri din exploatare - TOTAL 2.801.798.535 2.202.827.848
Cheltuieli materiale 25.926.270 16.565.980
Consum propriu (energie el. si ap3) 3.781.797 4.603.271
Cheltuieli cu apa brutd uzinata 246.626.826 244.261.168
Cheltuieli cu energia electrica achizitionata 683.144.447 74.853.855
Cheltuieli adm. piata si transport retele 155.086.840 109.089.847
Cheltuieli cu personalul 383.847.508 381.055.247
Amortizarea imobilizarilor corporale si 732.127.251 824.713.932
necorporale

Cheltuieli cu reparatiile 310.191.500 259.775.269
Ajustari pt. deprecierea valorii activelor circulante 119 36.750.985
Cheltuieli din exploatare privind provizioanele 311.739 63.091.039
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi, penalitati 15.036.006 56.788.202
Cheltuieli cu active cedate 973.638 21.332.731
Alte cheltuieli si servicii executate de terti 58.168.743 51.533.725
Alte cheluieli exploatare incl. imp si taxe 74.125.781 75.276.572
Cheltuieli din exploatare - TOTAL 2.689.348.465 2.219.691.823
Venituri financiare - TOTAL 123.564.404 119.983.972
Cheltuieli financiare — TOTAL 220.417.987 303.262.038
Rezultat brut 15.596.487 -200.142.041
Impozitul pe profit 28.402.488 4.817.850
Rezultatul net -12.806.001 -204.959.891

Indicatori financiari

2011 2012
1. Indicatorul lichiditatii curente
Active curente/Datorii curente = 0,26 0,20
2. Indicatorul gradului de indatorare (%)
Capital imprumutat/Capitaluri proprii x 100 = 14,30% 14,63%
3 Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri/Active imobilizate = 0,14 0,11
Realizdrile la data de 30.11.2012 sunt prezentate in Anexa 4.
Semnaturi:
) /
Dumitru-Remus Vulpescu / /
Administrator Special  /("((/{{)F / ( /ﬁ" 21
15 lanuarie 2013

30 noiembrie 30 noiembrie
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