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ASPECTE PROCEDURALE

Prin hotararea pronuntata la data de 20.06.2012 in dosarul 22456/3/2012, Tribunalul Bucuresti 
Sectia a VII-a Civila a admis cererea formulata de Societatea de Producere a Energiei Electrice 
in Hidrocentrale “HIDROELECTRICA” S.A. si a dispus deschiderea procedurii generale a 
in so lv e n t prevazuta de Legea 85/ 2006, desemnand administrator judiciar pe Euro Insol.

Prin decizia civila nr. 1774/18.10.2012, Curtea de Apel Bucuresti Sectia a V-a Civila a mentinut 
dispozitiile sentintei din fond sub aspectul deschiderii procedurii insolventei si a masurilor 
subsecvente.

In data de 11.06.2013 a fost inregistrat la grefa instantei Planul de Reorganizare a activitatii 
Hidroelectrica S.A., plan propus si intocmit de administratorul judiciar Euro Insol.

Adunarea Creditorilor Hidroelectrica S.A. din data de 18.06.2013, constituita pe categorii 
distincte de creante, in temeiul art. 100 alin. 3 din Legea nr. 85/2006, a votat Planul de 
reorganizare a activitatii debitoarei HIDROELECTRICA S.A. De asemenea, Adunarea 
Creditorilor Hidroelectrica S.A. cu 94,63857% voturi « PENTRU » a aprobat inchiderea 
procedurii insolventei Hidroelectrica S.A. la termenul de judecata din data de 26.06.2013 in 
situatia in care sunt indeplinte obligatiile de plata a creantelor certe, lichide si exigibile, astfel 
cum acestea erau prevazute in Planul de reorganizare.

Prin sentinta civila nr. 6251 pronuntata in data de 20.06.2013, Tribunalul Bucuresti a confirmat 
Planul de reorganizare a activitatii Hidroelectrica S.A. plan propus si intocmit de administratorul 
judiciar Euro Insol, sentinta devenita irevocabila prin nerecurare.

Avand in vedere ca potrivit dispozitiilor art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2006 « o procedura de 
reorganizare prin continuarea activitatii sau lichidare pe baza de plan va f i  inchisa, prin  
sentinta, in urma indeplinirii tuturor obligatiilor de plata asumate in planul confirmat »,

Raportat la:

indeplinirea de catre Hidroelectrica S.A. a tuturor obligatiilor de plata astfel cum acestea au fost 
prevazute in Planul de Reorganizare,

prin sentinta civila nr. 6482/26.02.2013, Tribunalul Bucuresti a dispus inchiderea procedurii 
reorganizarii judiciare deschisa impotriva Hidroelectrica S.A.

Prin decizia civila nr. 456/25.02.2014 pronuntata in dosarul nr. 22456/3/2012/a1, Curtea de Apel 
Bucuresti a casat sentinta civila nr. 6482/26.06.2013 pronuntata de Tribunalul Bucuresti Sectia a 
VII-a Civila prin care s-a dispus inchiderea procedurii reorganizarii judiciare a Hidroelectrica 
S.A. In prezent, cauza formeaza obiectul dosarului nr. 22456/3/2012* aflat pe rolul Tribunalului 
Bucuresti Sectia a VII-a Civila.
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CAPITOLUL I. SUMAR EXECUTIV

Masuri operationale
Administratorul judiciar a luat o serie de masuri si a intreprins activitati care sa conduca la 
atingerea urmatoarelor obiective:
• Implementarea unui management profesionist prin finalizarea numirii managerilor pe 
pozitiile cheie ale companiei urmare a procesului de selectie desfasurat cu Pedersen and Partners;
• Redefinirea politicii de evaluare si remunerare a functiilor si pozitiilor din cadrul 
companiei, a pachetului salarial, bazat pe componenta fixa si variabila, determinata de 
competenta si performanta;
• Demararea pasilor pentru implementarea unui sistem integrat de management ERP;
• Optimizarea/reducerea costurilor (operationale si financiare);
• Valorificarea activelor din patrimoniul Hidroelectrica care nu concura in mod direct la 
realizarea obiectului principal de activitate si care sunt generatoare de costuri suplimentare;
• Eliminarea activelor toxice din portofoliul companiei;
• Prioritizarea programului de investitii;
• Analiza bugetului pentru anul 2014 si a principalelor posibilitati de indeplinire a unor 
indicatori de profitabilitate si rentabilitate satisfacatori;
• Intensificarea prezentei Hidroelectrica pe piata energiei prin oferte atractive si profitabile, 
astfel incat capacitatile de productie sa fie valorificate la maxim si in conditii de eficienta a 
raportului cost/beneficiu;
• Alocarea resurselor financiare preponderent pentru proiectele de investitii/ 
retehnologizare/ mentenanta mari si eficiente, cu componenta hidroenergetica importanta;
• Protejarea intereselor companiei in cadrul litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata;
• Eficientizarea activitatii de exploatare prin corelarea retragerilor din functiune cu 
perioadele de ape mici.

Obiectivele administratorului judiciar pentru perioada imediat urmatoare:

• Reducerea costului de productie
Avand in vedere pretul mediu de vanzare al energiei electrice pe piata de energie si costul de 
productie al competitorilor, se impun masuri care sa conduca la un cost de productie mai mic 
decat cel bugetat.

• Retehnologizari si investitii
Administratorul judiciar considera prioritara politica investitiilor in proiectele de retehnologizare 
a obiectivelor hidroenergetice la care actiunile uzuale de mentenanta nu mai pot contracara 
efectul uzurii fizice si morale. In contextul actual al pietei energetice din Romania, investitiile in 
capacitati noi de productie trebuie temperate. Retehnologizarea capacitatilor de productie 
importante precum CHE Vidraru, CHE Mariselu, CHE Raul Mare Retezat, CHE Dimitrie
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Leonida, cu o putere istalata totala de peste 1.000 MW reprezinta obiective esentiale pentru 
societate.
• Reducerea costurilor cu lucrarile de mentenanta derulate prin Hidroelectrica-Serv, 
societate la care Hidroelectrica este unic actionar;

• Dezvoltarea activitatii de -  furnizare/trading energie electrica prin utilizarea pietei 
interne sau regionale si a tuturor tipurilor de platforme de tranzactionare care pot permite 
inclusiv construirea si implementarea unei strategii de hedging/protective a riscului. Este 
imperios necesara atragerea de personal calificat in cadrul acestui departament, cu experienta 
deosebita in activitatea de trading.

• Implementarea unui sistem integrat de management ERP prin intermediul caruia vor 
fi eliminate multe disfunctionalitati din cadrul societatii, va creste nivelul de eficienta a 
activitatilor si se va obtine optimizarea proceselor;

• Valorificarea activelor din patrimoniul Hidroelectrica care nu concura in mod 
direct la realizarea obiectului principal de activitate si care sunt generatoare de costuri 
suplimentare.

CAPITOLUL II. DESCRIEREA ACTIVITATILOR DESFASURATE 

A. Masuri operationale ale administratorului judiciar

1. Activitatea de producere a energiei electrice

Sectiunea 1. Activitatea de exploatare 

Caracterizare hidrologica:

Luna de vara caracterizata in toate sectiunile amenajate de pe apele interioare (cu o singura 
excep^ie) de hidraulicita^i deficitare astfel : Draganul (65%), Sebe^ul (62%), Lotrul (60%), 
Arge^ul (57%), Raul Targului (56%), Raul Mare (55%), Raul Alb (55%), Oltul (51%), 
Cerna -Valea lui Iovan (50%), Bistra Marului (49%), Dambovita (47%), Jiul (43%), Bistrita 
(36%), Buzaul (35%), Prutul (21%), Siretul (17%). Excep^ia semnalata o reprezinta Some^ul 
cu o hidraulicitate subnormala in marime de (84%).
Pentru fluviul Dunarea hidraulicitatea inregistrata, 57,3%, poate fi caracterizata de asemenea ca 
deficitara (debitul afluent mediu lnregistrat 2548 mc/s, fa^a de 4450mc/s normala lunara). In 
luna august debitul afluent al Dunarii a fost in cre§tere de la circa 2500mc/s, la lnceputul lunii, 
pana la valoarea de circa 2730 mc/s (in data de 09.08), apoi in scadere pana la valoarea de circa 
2250mc/s (in data de 21.08), in cre§tere pana la circa 2840 mc/s (in data de 27.08), dupa care in 
scadere pana la valoarea de circa 2450mc/s atinsa la finalul de luna.
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Pe fondul acestei perioade cu caracteristicile hidrologice deficitare amintite a avut loc o 
destocare de circa 6,4% (volumul destocat total din marile amenajari pentru perioada in analiza 
a fost de circa 167 mil mc).
Prognoza hidrologica pentru apele interioare s-a realizat in limitele 59% (Siretul in sec^iunea 
Drage§ti) §i 187% (Draganul in sec^iunea barajului Dragan).
Pentru Dunare, prognoza ini^iala din 31.07.2015 (2500mc/s debit prognozat) s-a realizat in 
p ro p o se  de 102%.
Gradul de umplere volumic al marilor amenajari a atins la 31.08.2015 valoarea de 55,46%. 
Valoarea gradului de umplere la aceasta data este cu circa 17,4 pp sub valoarea medie a 
finalului de luna august din ultimii 19 ani (72,9%). Produc^ia de energie (livrata) din instala^iile 
proprii in luna august a fost de 950GWh, cu 340GWh sub media producjiei din luna august a 
ultimilor 19 ani (1298GWh).
(datele hidrologice §i energetice din aplicapa Managenet tehnic)

Situajia amenajarilor cap de cascada
Data Grad de umplere 

la volum util (%)
Volum util 
total( mil mc)

Rezerva energetica 
( GWh)

31 dec - 2014 64,85 1659,34 1951,67
31 ian 58,53 1497,62 1729,27
28 feb 50,43 1290,32 1461,97

31 mar 47,39 1212,44 1349,98
30 apr 55,31 1415,24 1610,34
31 mai 65,67 1680,27 2009,59
30 iun 65,72 1681,57 2001,83
31 iul 61,97 1585.56 1875.88
31 aug 55,46 1418,86 1676,67

(datele din aplicapa Management tehnic)
Modul de acoperire a obligajiilor contractuale

(MWh)

Luna

Obligatii Contractuale Total

ofertat

Cumparare Total
Livrat
din
Productie
proprie

Export Contract
eligibili

Contract
Electrica

Contract
bilater

Cons Vanzare
PZU

Total
obligatii
contract

PZU Contract
bilater

ian 0 0 451808 656824 16985 390527 1527378 1516518 4776 6080 1590344
feb 0 0 393619 744140 15940 263940 1426014 1423220 1042 1760 1481626
mar 0 0 407188 1071093 18990 191928 1699563 1695557 2050 1955 1691646
apr 0 0 368266 1226657 18636 41422 1679480 1663960 6480 9030 1645527
mai 0 0 436363 1344293 20627 29593 1870981 1841675 17416 11890 1822181
iun 0 0 358324 1121186 15537 4577 1513379 1387231 79868 46000 1345619
iul 0 0 267412 695834 11556 86684 1071525 1031778 30442 9315 1070916
aug 0 0 274990 655046 10541 34569 984875 941177 31100 12600 950480
TOTAL 0 0 2957970 7515073 128812 1043240 11773195 11501116 173174 98630 11598339

(datele din aplicapa weboferta)
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Structura producfiei de energie electrica

Amenajarea
Unitafi dispecerizabile

Unitaji nedispecerizabile

(MWh)
(MW)

(%) (MWh) (MW) (%)

Amenajarea Dunarea 335.847,00 451,41 35,80
Amenajari cu acumulari 433.404,94 582,53 46,20 7.427,63 9,98 59,58
Amenajari pe firul apei 168.760,70 226,83 17,99 5.039,51 6,77 40,42
Total 938.012,64 1.260,77 12.467,14 16,76
Total -  august 950.479,78 1.277,53
Total an (cumulat la 31 
august)

11.598.338,11 1.988,74

(datele din aplicapa Management tehnic)

Consumul specific pentru producere §i transformare

Luna Cp r (MWh) Cp r (%)
ian 16985 1,06
feb 15940 1,06
mar 18990 1,11
apr 18636 1,12
mai 20627 1,12
iun 15537 1,14
iul 11556 1,07
aug 10541 1,10

In luna august a fost inregistrat un consum propriu pentru producere de 10,541 GWh.
(datele din aplicapa weboferta)

Puterea disponibila §i asigurata (Pentru luna de raportare conf. PO-HE-DE-O6)
(MW)

Luna Puterea
instalata

Reduceri
permanente

Puterea
asigurata

Gradul de indeplinire Pd / 4500 
x100 (%)

ian 6266,05 282,52 5476,82 132,97
feb 6266,05 279,98 5382,81 133.04
mar 6266,05 300,48 5288,11 132,57
apr 6270,15 280,02 5341,79 133,02
mai 6270,15 280,02 5341,79 133,11
iun 6270,15 279,89 5501,49 133,11

iul 6270,15 279,89 5501,49 133,11
* aug 6270,15 279,89 5501,49 133,11

Situafia deversarilor ( Pentru luna de raportare conf. PO -  HE- DE- 07)
Energie deversata (MWh)
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Cauza ^  
Luna 4-

Servitute,
Utilitafi

Debite peste 
cel instalat

Reduceri
permanente

Retrageri planificate, 
accidentale, restrictii 
interne, externe

Pregoliri, 
Alte cauze Total

ian 13909 571 3292 26172 62 44005
feb 12434 241 116 5366 76 18233
mar 13564 1612 2659 22840 18 40693
apr 13679 3702 961 12099 20 30460

mai 14086 11784 0 15616 16 41502
iun 14746 4070 533 7823 81 27253
iul 16567 426 0 1762 62 18817

* aug 12257 0 0 237 68 12562
Total la 31 aug 111242 22406 7561 91915 403 233525

Obs. (*) Datele sunt estimative dupa inregistrarile zilnice din aplicatia "Management tehnic”, valorile cu un grad de 
precizie mai ridicat numai dupa data de 10 septembrie 2015 cand este termenul de raportare procedurat pentru luna 
august 2015.
Pentru luna septembrie 2015 estimarea productiei de energie realizabila in instalatiile proprii, 
intocmita pe baza ultimelor prognoze de debite afluente din sectiunile amenajate §i a situatiei 
gradului de umplere al amenajarilor este de circa 900 GWh (valoare ce va trebui validata de 
ANAR la §edinta de alocare a tran§elor de destocari din marile amenajari pentru luna 
septembrie, §edinta ce va avea loc la data de 04.09.2015).
in  cursul lunii august in cadrul colectivului a fost intocmita §i transmisa la Transelectrica 
documentafia lunara privind obfinerea de certificate verzi de catre centralele din 
patrimoniu acreditate pentru luna iulie. Pentru luna iulie numarul de certificate verzi 
acordate Hidroelectrica a fost de 5113, din care pentru tranzacfionare au fost de 3335 iar 
1778 au fost amanate.

Sectiunea a 2-a. Management energetic
In luna august 2015, totalul veniturilor inregistrate pe piata serviciilor tehnologice de sistem a 
fost de peste 26,5 milione lei.

Reglaj Secundar Rezerva Tertiara Rapida
hMW Valoare lei lei/hMW hMW Valoare lei lei/hMWh

August 15 253.300 15.401.817 60,80 434.016 11.107.068 25,59

In cadrul serviciului s-a realizat programarea productiei Hidroelectrica la nivel de Unitate 
dispecerizabila, functie de obligatiile contractuale, debite afluente si rezerva in lacuri. Toate 
zilele s-a notificat in echilibru.S-a optimizat valorificarea energie electrice prin ofertarea pe PZU 
si PE.

Tabel realizari PZU

Data cumparat Vandut total piata PIP
Valoare

cumparat
a

Valoare
vanduta

Pret
cumparat

Pret
vandut

MWh
lei/MW

h
LEI LEI Lei/MWh
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August.1
5

31.100 34.568 1.603.405 181,94 3.648.798 7.941.590 117,32 229,73

Caracteristic acestei perioade a fost exploatarea amenajarilor Hidroelectrica corelata cu 
exploatarea in baza a amenajarii Portile de Fier I si II datorita debitelor scazute de pe Dunare 
(debit mediu afluent de 2.548 mc/s) si in conditiile mentinerii gradului de umplere in lacurile de 
acumulare pe intreaga luna.

Sectiunea a 3-a. Activitatea de mentenanta

In luna august 2015 s-au realizat lucrarile de mentenanta la hidroagregatele din unitatile 
dispecerizabile conform programului de retrageri din exploatare aferent lunii august 2015; 
puterea medie zilnica indisponibila in luna august, din cauza lucrarilor de mentenanta, a fost 
de 728,1 MW .

S-au definitivat realizarile valorice din programul de mentenanta aferente lunii iulie 2015. 
Realizarile valorice aferente lunii iulie 2015 si primele 7 luni din anul 2015, sunt prezentate in 
tabelul urmator:

Nr

Cr
t

Sucursala/ Uzina
Buget 

rectificat 
iunie 2015

Buget 
rectificat 

iunie 2015 
estimat a fi 
realizat cu 
Sucursalele 
Hidroserv

Realizari 
iulie 2015

Realizari 
iulie 2015 
cu S.S.H. 
Hidroserv

Total 
Realizari 7 
luni 2015

Total 
Realizari 7 
luni 2015 
cu SSH 

Hidroserv

1 Bistrita 22.370.201 18.268.321 1.487.625 1.485.789 9.370.521 8.672.871

2 Cluj 10.805.000 10.432.194 588.803 562.403 4.594.846 4.333.111

UHE Oradea 8.526.174 8.008.214 832.698 493.602 3.834.154 3.491.187

3 Curtea de Arges 24.787.589 23.515.568 1.108.409 1.071.044 9.928.600 9.067.073

UHE Buzau 7.264.000 4.255.992 572.284 555.414 1.522.243 1.441.267

4 Hateg 24.770.000 20.470.000 1.281.456 1.279.147 11.672.619 8.588.129

UHE Caransebes 6.266.900 5.845.700 413.694 413.694 1.794.782 1.794.537

5 Portile de Fier 31.404.248 28.734.084 1.051.369 975.018 9.147.091 8.173.115

UHE Tg. Jiu 6.720.000 6.085.000 400.500 400.500 2.569.322 2.433.996

6 Rm. Valcea 24.565.021 20.236.056 1.037.482 854.514 7.516.965 6.880.356

UHE Slatina 10.561.000 10.206.700 879.047 584.096 5.073.564 4.722.662

7 Sebes 9.423.325 8.819.325 626.223 626.223 3.574.806 3.559.717

UHE Sibiu 8.245.000 8.047.000 872.412 867.917 2.776.017 2.748.003
8 Executiv 8.291.542

TOTAL 204.000.000 172.924.154 11.152.002 10.169.361 73.375.530 65.906.024
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S-a centralizat programul de retrageri din exploatare a HA din unitatile dispecerizabile pentru 
luna septembrie 2015, solicitat de Sucursale. Programul a fost analizat la nivelul 
Departamentului Mentenanta privind, respectarea cerintelor normelor §i normativelor interne de 
a efectua lucrari de mentenanta programate la hidroagregate si instalatiile auxiliare acestora. S-a 
mentinut restrictia privind introducerea in reparatie a hidroagregatelor unde exista riscul de a 
pierde energie prin deversare. Programul a fost definitivat si inaintat spre aprobare.
S-au efectuat receptii la terminarea lucrarilor §i PIF la: HA2 Vanatori; HA3 Vanatori; HA2 
Buhusi; HA1 Costisa; HA2 Roznov; HA1 Simileasca; HA2 CHE Curtea de Arges de catre 
comisii de receptie nominalizate la nivel Hidroelectrica, presedintii acestor comisii fiind salariati 
ai Departamentului Mentenanta.

S-a definitivat prima varianta de program de mentenanta aferenta anului 2016, fiind in curs de 
elaborare programe de mentenanta aferente anilor 2017-2019;

In luna august a continuat analiza derularii programului de mentenanta aferent anului 2015, 
pentru fiecare sucursala in parte, in relatia cu S.S.H. Hidroserv. Astfel:

•  au fost reasezate lucrarile de mentenanta programate aferente anului 2015, tinand seama 
de imposibilitatea retragerii din exploatare a unor hidroagregate §i a posibilitatii executiei altor 
lucrari necesare, necuprinse in programul initial.

•  s-a initiat intocmirea unui singur act aditional la contractul nr. 104/2009, privind lucrarile 
de mentenanta rest de executat din programul de mentenanta pe anul 2015. In momentul de fata 
acesta este in faza de semnare la nivel conducere Hidroelectrica.

•  s-a intocmit programul valoric de mentenanta pentru luna septembrie 2015. Repartizarea 
acestuia pe Sucursalele/Uzinele Hidroelectrica este prezentata in tabelul urmator:

-lei-

Sucursala/Uzina
Buget 

rectificat 
iunie 2015

Buget rectificat 
iunie 2015 estimat a 

fi realizat cu 
Sucursalele 
Hidroserv

Realizari 7 
luni 2015

Estimat 
august 2015

Valoare program 
mentenanta septembrie 

2015

Total
Sucursala

Din care 
Hidroserv

SH Bistrita 22.370.201 18.268.321 9.370.521 1.581.775 1.681.279 1.640.099

SH Cluj 10.805.000 10.432.194 4.594.846 642.000 1.325.201 1.324.841

UHE Oradea 8.526.174 8.008.214 3.834.154 1.108.180 1.034.016 1.034.016

SH Curtea de Arges
24.787.589 23.515.568

9.928.600 1.710.000 2.908.657 2.903.654

UHE Buzau 7.264.000 4.255.992 1.522.243 294.252 997.250 997.250
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SH Hateg 24.770.000 20.470.000 11.672.619 2.772.059 2.302.713 2.271.713

UHE Caransebes 6.266.900 5.845.700 1.794.782 437.000 1.279.517 1.279.517
SH Portile de Fier 31.404.248 28.734.084 9.147.091 1.824.846 3.835.493 3.815.228
UHE Tg. Jiu 6.720.000 6.085.000 2.569.322 350.000 724.919 724.919
SH Rm. Valcea 24.565.021 20.236.056 7.516.965 2.168.000 2.187.267 2.135.793
UHE Slatina 10.561.000 10.206.700 5.073.564 900.000 1.97.126 1.097.123
SH Sebes 9.423.325 8.819.325 3.574.806 1.600.000 1.121.149 1.121.149
UHE Sibiu 8.245.000 8.047.000 2.776.017 1.200.000 1.228.374 1.228.374

Executiv 8.291.542

TOTAL 204.000.000 172.924.154 73.375.530 16.588.112 21.722.961 21.573.679

Sectiunea a 4-a. Avizari tehnice

1.Activitatea Consiliului Tehnico Economic (CTE) al Hidroelectrica SA

• S-au programat si s-au desfasurat 3 sedinte ale CTE-HE in care s-au analizat 3
documentatii.
•  S-au inregistrat 11 documentatii noi pentru analiza si avizare.
• S-au finalizat 7 Avize si Puncte de Vedere CTE la documentatii elaborate de terti si de
Sucursale.
• Au fost supuse aprobarii 8 Convocatoare de sedinta CTE-HE.

2. Emiterea de catre Hidroelectrica SA a Avizelor si Acordurilor catre terti pentru 
activitati care au influenta asupra activelor de producere existente sau in stadiu de proiect.

In perioada de referinta s-au analizat si s-a purtat corespondenta pentru solicitari a 5 
entitati, dupa cum urmeaza:
2.1 Corespondenta purtata cu CEZ Distributie privind solicitarea Inter Complex SRL de realizare 

a doua noi microhidrocentrale (MHC Malaia si MHC Bucureasa Mare) in zona amenajarii 
Lotru.

2.2 Corespondenta purtata cu ISPE SA privind solicitarea avizului de priincipiu pentru obiectivul 
de investitii “LEA 400 kV d.c. Gutinas-Smardan”.

2.3 Corespondenta purtata cu Asociatia pentru Prevenirea Abuzurilor Fiscale privind solicitarea 
de clarificari referitor la emiterea de avize Hidroelectrica pentru exploatarile de agregate 
minerale.

2.4 Corespondenta purtata cu Primaria Municipiului Rm Valcea privind solicitarea de curatire si 
igienizare a malului drept intre Balta “La caramida” si barajul din nord (dig rau Olt).

2.5 Corespondenta purtata cu Primaria orasului Calimanesti privind solicitarea de curatire 
luciului de apa al acumularii Calimanesti.

3. Activitatea referitoare la relatia cu firmele care solicita/detin exploatari de 
agregate minerale (conventii de exploatare noi si prelungiri).
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In perioada de referinta s-au analizat si s-a raspuns solicitarilor primite din partea unei societati 
in ceea ce priveste exploatarea agregatelor minerale din cuveta lacului de acumulare Ipotesti, 
balastiera Criva de Sus, beneficiar Hidroconstructia SA;

4. Activitatea de emitere de catre Hidroelectrica SA a Acordurilor si Contractelor catre 
terti pentru activitati care ar putea avea influenta asupra activelor de producere existente 
sau in stadiu de proiect.

Gestionarea contractelor in baza carora societatea asigura servicii de alimentare cu apa a tertilor 
pentru folosinte diverse: alimentarea cu apa a populatiei, irigatii, alimentare cu apa industriala, 
acvacultura, etc.:

• Semnare Act Aditional la Contract de furnizare apa din acumularile Bacau si Beresti 
incheiat intre Hidroelectrica prin SH Bistrita si ANIF Filiala Teritoriala Moldova de Sud.

• Adresa privind solicitarea serviciului de furnizare apa din acumularea Movileni de catre 
ANIF Filiala Teritoriala Moldova de Sud.

• Adresa privind reglementarea situatiei privind furnizarea apei din acumularea Clocotis de 
catre Apa Regio Gorj.

• Corespondenta purtata cu SH Curtea de Arges privind propunerea de contract referitor la 
alimentarea cu apa din canalul de aductiune al CHE Oesti pentru satul Oesti-Ungureni, 
comuna Corbeni, jud. Arges.

• Corespondenta purtata cu Edu Prest Eco Construct SRL privind utilizarea captarii 
Limpedea (baraj captare secundara cu prizele de apa si galeria de aductiune subterana cu 
scurgere libera).

S-a elaborat o propunere de norme tehnice interne: Nomenclatoare de operatii pentru lucrari 
de mentenanta tip LN2, LN3, LN4 la echipamentele §i instalatiile din categoriile 
Transformatoare de putere si Statii de putere. Intalnire de lucru a comisiei in perioada 05
07.08 la SH Rm. Valcea.
De asemenea s-a elaborat o propunere de norme tehnice interne: Nomenclatoare de operatii 
pentru lucrari de mentenanta tip LN2, LN3, LN4 la echipamentele §i instalatiile din 
categoriile echipamente hidromecanice si electrice aferente constructiiilor hidrotehnice. 
Intalnire de lucru a comisiei in perioada 25-28.08 la SH Curtea de Arges.

2. Activitatea de furnizare a energiei electrice

In cursul lunii august 2015, activitatea de ofertare pe pietele centralizate gestionate de OPCOM 
SA a continuat in vederea vanzarii cantitatii disponibile de energie electrica estimata a fi produsa 
in anul 2015 si 2016.
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Astfel in luna august Hidroelectrica SA a tranzactionat pe PCCB-LE, 3 pachete (15,840 GWh) 
cu livrare in varf pentru trimestrul IV la o putere orara de 5 MWh, totalizand o valoare a 
contractelor de 3.142.656 lei.

In 04.08.2015 s-au tranzactionat 2 pachete insumand o cantiate de 175,680 GWh cu livrare in 
banda la o profilare orara de 10 MWh pentru perioada ianuarie-decembrie 2016.

De asemenea in perioada 05.08.2015-06.08.2015 s-au mai tranzactionat tot pe PCCB-LE 4 
pachete (74,239 GWh) cu livrare in banda pentru perioada ianuarie-iunie 2016 la o putere orara 
de 5 MWh si in data de 26.08.2015 alte 3 pachete (65,520 GWh) cu livrare in banda pentru 
trimestrul II 2016.

Pe PCCB NC, in luna august, s-a tranzactionat in data de 03.08.2015, 1 pachet (87,840 GWh) cu 
livrare in banda pentru anul 2016, la o putere orara de 10 MWh.

CANTITATE TRANZACTIONATA AUGUST 2015 (VANZARE)

De asemenea, in luna august 2015, Hidroelectrica SA a incheiat tranzactii pe piata centralizata cu 
negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica cu livrare intern (116,320 
GWh). In luna august s-a achizitionat pe piata centralizata cu negociere dubla continua a 
contractelor bilaterale de energie electrica 2,160 GWh.

In luna august 2015, au fost livrati in Ungaria (extern) 7,44 GWh catre 1 partener, tranzactii 
realizate pe platforma OTC organizata de TFS iari la intern a fost livrata o cantitate de 131,280 
GWh.

Numarul parternerilor pe piata OTC cu care s-au semnat contracte EFET a ajuns la 22; jucatori 
din Romania, Cehia, Danemarca, Slovenia si Marea Britanie au devenit parteneri Hidroelectrica.
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CANTITATI LIVRATE AUGUST 2015

3. Activitatea de dezvoltare si retehnologizare

Activitatea de Dezvoltare si Management de Proiect

SH BISTRIJA
1) AHE a raului Bistrita _pe sector Borca - Poiana Teiului
• Realizare §i transmitere spre analiza §i validare RNO pentru lucrari privind:
- CHE Galu. Lucrari de redare in circuitul agricol a terenului aferent organizarii
tehnologice;
- CHE Galu. Lucrari de demolare a baracamentelor aferente organizarii sociale
Sabasa;
- CHE Galu. Demolarea fundatiilor baracamentelor aferente organizarii sociale Sabasa
in vederea aducerii terenului la starea initiala;
- CHE Galu. Eliminare deseu de azbest de pe acoperisurile baracamentelor aferente
organizarii sociale Sabasa;

2) AHE a raului Siret_pe sector Cosmesti -  Movileni 
CHE Movileni. Statia de pompare DMS Ismail:
• Instala^ia de racordare a fost finalizata. Semnarea contractelor si lucrarea este in curs de 
executie de catre SSH HIDROSERV “Bistrita”. (contract de racordare nr. R_103128/31.03.2015 
intre SHB si SDEE_Galati plus AA nr. 1/25.06.2015 la contractul de racordare; contract intre 
SDEE_GL si SSH HIDROSERV SA "BISTRITA nr. R_3233/11.08.2015);
• Automatizare pompe: documenta^ia de achizi^ie (de produse) este in lucru la Biroul
Contracte;
• Instala^ia de securitate: au fost lansate cererile de oferte neangajante cu termen de predare 
03.09.2015;
CHE Movileni. Lucrari de remediere la protecfia versant stang zona Furceni

13



• Continua lucrarile cu HIDROCONSTRUCTIA ;
• S-a constituit Garantia de Buna Executie aferenta acestor lucrari. Aceasta a venit in data 
de 14.08.2015, cu nr. 15/CD2151/PB, in valoare de 144.986,89 lei;
3) Amenajarea hidroenergetica Pascani
• Raportul de evaluare intocmit de EXPERT EVAL SRL, a fost aprobat de conducerea HE 
prin adresa 81408/24.07.2015. S-a transmis la Hidroelectrica propunere adresa UCMR pentru 
recuperare prejudiciu.
4) CHE Galbeni. Punere in siguranta dig de aparare sat Siret"
• S-a intocmit un nou act adi^ional, avand conducerea departamentelor actualizata, §i a fost
transmis spre semnare la SSH HIDROSERV §i HIDROELECTRICA
5) Modernizare statie 110 kV  CHE Stanca
• S-a avizat in CTE-SHB tema de proiectare pentru contractarea Proiectului Tehnic
• S-a inaintat la Biroul Contracte documentele pentru achizi^ia Proiectului Tehnic. Sunt in
curs de analizare 9 oferte pentru realizarea Proiectului Tehnic.
6) CHE Vanatori. Lucrari de modernizare si _punere m siguranta a canalului de aductiune
• Analiza §i discutii privind RNO si Nota cu valoarea estimata in vederea aprobarii 
incheierii unui Act Adi^ional (in 2015 la contractul 104 / 2009 cu S.S.H. HIDROSERV S.A. - 
Sucursala "Bistrita") pentru realizarea lucrarilor de reabilitare a batardourilor de la camera de 
incarcare §i de la aspiratoarele centralei.

SH CLUJ + UHE ORADEA
1) AHE Rastolita - lucrari executate
• S-au executat urmatoarele lucrari cu Hidroconstruc^ia:
- Amenajare coronament baraj - s-au confectionat grinzile sparge val (parapet) -  240 ml
- Beton rampa acces bazin compensator -  57 mc
- Parapet sparge val bazin compensator -  325 buc
- Betonare drum acces centrala - 441 mp
- Bloc de interventie -  tencuieli interioare + extetioare -  796 mp
- Casa vane priza -  beton suprastructura -  7.70 mc.
• S-au executat urmatoarele lucrari cu Energomontaj:
- fixare ghidaje in vederea betonarii batardou CHE Rastolita

S-au executat urmatoarele lucrari cu Hidroserv :
- se continua lucrari la instalatiile de automatizare Ha1 si Ha2.
2) AHE Crisul Repede pe sectorul Alesd- Fughiu
• S-a facut receptia la terminarea lucrarilor pentru urmatoarele subobiecte cuprinse in
Devizul General al amenajarii:
- Atelier reparatii si exploatare CHE. Centru dispecer SH Oradea
- Baraj la bazin redresor-Senal aval. Adaptare la conditiile din teren
• S-a intocmit situatia Rest ramas de executat la 01.08.2015, in preturi 31.12.2010 pe
structura devizului general al AHE Crisul Repede.
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SH HAJEG+ UHE CARANSEBE§
1) CHE Bretea- Stadii _ fizice
• Centrala: Betonare camera de incarcare, pereu=62,4 mc;Tencuieli centrala= 467 mp; 
Tencuieli zid acces centrala = 185 mp;Beton montaj-81.5 mc;
Izolatii camera de incarcare-120ml; Izolatii int.centrala-333 mp;
Vopsitorii-2114 mp; Finisaje-165 mp;
Tratare rosturi cu Maxrest; Montare confectii metalice fatada aval 6.8 to;
Ferestre temopan 64.46;
• Canal de aductiune: izolatii rosturi-500ml, excavatii-6550mc;
• Canal de fuga: excavatii =64711 mc; betonare pereu =3103.5 mc;

betonare saltele rigola centrala=159.1 mc; beton radier 106 mc;
• Statia de 110 KV: betonare fundatii=16,7 mc, Umpluturi pamant= 60 mc;
• Senal ape mari : depuneri debusare-802mc; excavatii senal.dig de
protectie-2600mc;

excavatii senal -12573 mc;
• Montaj : ghidaje vane plane prize; piese inglobate gratar prize = 35.7 to 
grinda rulare palan 5 tf  in zona aspiratori; instalatie de apa racire-6,976to

instalatie de ridicat-5,36to; cai de rulare-7,131to; montaj gratar prize
12285to
2) Modernizare celule statii 6,3 kV  si 20 kV  SH H ates si SH Curtea de Arses
• se afla in curs de contractare la Departamentul Procurement la Bucure§ti
3) Instalatii mecanice de ridicat
• S-au remediat deficientele,podul rulant s-a receptionat.

Alte activitati
• Negociere pt .inchiriere teren culoar pt.LEA 110kv-evacuare energie;
• Negociere tarife lucrari de proiectare;
• Pregatire draft acte aditionale ce urmeaz a fi incheiate cu : Energomontaj,
Hidroconstructia Suc.Riul Mare pt.CHE Bretea, cu UCM Resita(se intentioneaza achizitia prin 
licitatie), Hidroconstructia Suc. Banat pt. Aductiune secundara Bistra Poiana Marului (se doreste 
reziliere Contract istoric si licitarea executiei);
• Slicitare oferta de la ISPH pt.documentatie de licitatie;
• Transmitere propuneri pt. comisii de negociere lucrari C+M si lucrari de proiectare;
• Acte aditionale pentru schimbarea formei de constituire a garantie de buna executie la 
contractele 291/1975 cu Hidroconstructia-Suc. Riul Mare, 504/1979 cu Hidroconstructia-Suc. 
Banat, 502/1979 cu Hidroconstructia -Suc.Banat;
• Analiza grafice integrate pt.PIF CHE Bretea,Refacere grafice cu conditionari de PIF;
• \ntilnire cu ISPHpt.optimizari Bretea-s-a convenitformafinala;
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• S-au transmis notificari pentru penalitati Hidroconstructia pt.intirzieri in executie ,dupa 
grafic anexa la Contract/2014
• Realizare documentare privind promovarea receptiilor finale la obiectivele din Sucursala 
si demersurile necesare

SH SEBES + UHE SIBIU

1) AHE Olt defileu sector Cornetu -  Avrig
• Ca urmare a incheierii acordului cadru pentru asistenta tehnica cu SC ISPH PD Bucure§ti a fost 
solicitata prezenta inginerilor de specialitate la obiectivele de investitii CHE Racovita §i CHE 
Robesti in vederea elaborarii referatelor necesare receptiei la terminarea lucrarilor si punerii in 
functiune.
• S-a refacut RNO+NVE pentru:
- serviciu de proiectare Instalare echipamente de compensare a energiei electrice reactive la 
Racovita (s-a renuntat la acest echipament si la Robesti, apoi s-a solicitat §i diminuarea valorii);
- elaborare documentatie Sistem de avertizare alarmare a populatiei pe sectorul Cornetu-Avrig;
• S-a intocmit Act Aditional nr. 1029/2015 pentru documentatie Dezafectare OS Robesti si 
redare teren ocupat temporar;
• Elaborare note de fundamantare Fagaras Hoghiz si Cornetu Avrig in vederea aprobarii AGA;
• Solicitare oferte in vederea intocmirii RNO+NVE pentru:
- executie lucrare “eliberare amplasamentt linie 20KV Bradu” ;
- executie lucrare “Modernizare Statii 110KV Olt Superior;
• S-a elaborate Nota de informare si propuneri, nr. 86625/07.08.2015-Negocieri cu 
proprietarii in vederea achizitionarii terenurilor aferente DMS, tr.III, CHE Racovita intrerupere 
la CHE Caineni §i CHE Fagaras pentru anul 2015;
• Lucrari constructii hidrotehnice:
- Excavatie contracanal transa I DMS Racovita
- Executie pereu+radier contacanal transa II-a DMS
- Executie pereu DMD Marsa
- Executie depuneri d ig - DMS transa III Bradu
2) Lac redresor Sebes Etapa a I I  a
• Verificarea in teren privind comportarea pe perioada de intrerupere a lucrarilor
• Pregatire situatie Apele Romane privitoare la necesarul de lucrari pentru finalizarea investitiei

Alte activitati
• Intalnire cu reprezentantul DS Sibiu cu privire la solutionare probleme teren Captare 
Plaiu Comendi;
• Demersuri privind demarare procedura achizitie lucrari “Realizare canal deversor peste 
halda de steril amplasata in albia paraului Galceag, pentru tranzitarea in siguranta a debitelor de 
viitura” si inaintate la biroul Achizitii;
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• Verificare functionare epuismente: Lac redresor Sebes, CHE Caineni, CHE Hoghiz;
• Identificari terenuri Amenajare Racovita;
• Deplasare CHE Caineni si Lac redresor Sebes in vederea determinarii volumului de 
infiltratii, volum de apa pompat si energie consumata;

SH CURTEA DE ARGES - UHE BUZAU
1) AHE Surduc-Siriu
• S-au continuat lucrarile la aduc^iunea principala Surduc-Nehoiasu executate cu:
- Hidroconstruc^ia S.A. -  Suc. Moldova, in baza AA nr. 3/2014 la contr.nr.503/1979.
Front Trestia -Pruncea: Injec^ii de consolidare- au fost forate gauri cu l=2,50 m 8 buc/plan si 
8 plane /inel pana la inelul 30 (360 ml);
Galerie Trestia -Castel (front Castel prin front Trestia)

Excava^ii subteran pe 20 ml;
Betonare subteran 24 ml.
Galerie Titilau -  Basca Mare

Lucrari de reprofilare galerie pe zona de blindaje L= 175 ml 
Castel de echilibru - camera inferioara: a fost realizata betonarea dupa montaj a unui tronson 
de blindaj cu 05.60 m si L= 10,50 ml, V beton= 250 mc.
Galerie fortata tronson II orizontal: betonare dupa montaj blindaj L=5 ml 
Galerie fortata tronson III inclinat: betonare dupa montaj blindaj L=12 ml
• S-a informat Operatorul ‘’ FDEE Electrica Muntenia Nord SA’’ cu privire la avizarea 
Studiului de Fezabilitate, reprezentand finalizarea etapei a II-a din cadrul contractului de 
racordare nr. R109487/24.09.2012, privind ‘’Lucrarile de Racordare la Sistemul Energetic 
National a locului de producere CHE Nehoiasu 2x21+1x55 MW, amplasat in ju d  Buzau, oras
Nehoiu, sat Nehoiasu’’, urmand a se stabili o intalnire pentru analiza etapelor viitoare ale
contractului;
• S-au analizat, comparat si discutat variantele de ‘’Grafic de executie fizic si valoric’’, 
propuse de Hidroconstructia, in vederea incheierii unui nou act aditional la contractal de executie 
lucrari nr. 503/’79.
- Energomontaj SA- §antier Valcea, in baza AA nr.2M la contr. Nr. 1364/’82, astfel: 

Camera inferioara
- Montaj blindaj -  22 tone;
- Verificare blindaj 7,8 tone.
Tronson II orizontal
- Protectie anticoroziva 2540 mp;
• S-au furnizat date in vederea negocierii lucrarii de proiectare ,,A.H.E. SURDUC -  
SIRIU. Treapta Surduc -  Nehoiasu. Front Trestia -  Castel / Excava^ii §i betonare pe o lungime 
de 36 ml de pe frontul Castel prin frontul Trestia.”
• S-a transmis situatia Devizului General, decontari de la 01.01.2011^prezent si rest la
01.08.2015, pe capitole si pe trepte;
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2) CHE Dambovita Clabucet
• In urma solicitarii HE din adresa nr.50650/07.05.2015 pentru acest obiectiv s-au operat 
completari si modificari la Nota de fundamentare privind inchiderea obiectivului de investi^ie, s- 
au scanat si transmis documentele la care se face referire in Nota.

Alte activitati
• Analiza caiete de sarcini pentru obiectivul de investitii ”Retehnologizare AHE Vidraru” :
- Conditii tehnice generale’
- Statie de pompe plutitori’
• Participare la predarea obiectivului vandut ”MHC Calugarita”;
• Transmitere notificari pentru denuntarea contractelor de proiectare pentru reabilitarea
galeriilor de aductiune CHE Scropoasa si Bratei;
• Transmitere documente catre Birou Achizitii in vederea derularii procesului de achizitie 
expertiza tehnica pentru investitia ”Reabilitare aductiune Doamnei -  Valea cu Pesti”;
• Transmitere cereri de oferte neangajante de la diversi operatori economici in vederea 
achizitiei:
- expertiza tehnica pentru investitia ”Reabilitare galerie de aductiune Topolog - Cumpana”;
- expertiza tehnica a lucrarilor executate si a restului de executat la data de 31.07.2015
pentru obiectivul de investitie ”AHE a raului Arges pe sectorul Arges -  Oesti. Trecerea pe 
derivatie a CHE Oesti”;
- expertiza tehnica pentru investitia ”Reabilitare aductiune Doamnei -  Valea cu Pesti”;
- ”Statie de pompe plutitori”
- DALI inclusiv expertiza tehnica la obiectivele: ”Reabilitare aductiune Che Scropoasa” si 
”Reabilitare aductiune secundara Bratei” in vederea reluarii procesului de achizitie;
• Transmitere catre HE, RNO, NVE si documente privind achizitia expertizei tehnice 
pentru investitia ”Reabilitare galerie de aductiune Topolog - Cumpana”;
• Transmitere catre Compartiment Avize Tehnice, in vederea analizeide catre CTE SH 
Curtea de Arges a temei de proiectare pentru ”Modernizare HA1 Che Albesti”;
• Elaborarea temelor de proiectare faza studiu de fezabilitate pentru investitia 
”Modernizare AHE Cumpanita”;
• Elaborare situatii solicitate de HE privind istoricul realizarilor pana la data de 31.07.2015 
pentru obiectivele:
-  ”AHE a raului Arges pe sectorul Arges -  Oesti. Trecerea pe derivatie a Che Oesti”;
-  ”CHE Dambovita Clabucet”;
• Elaborare Caiet de Sarcini pentru achizitie ”Servicii de intocmire documentatie cadastrala 
a culoarului de expropriere si rapoarte de evaluare terenuri conf. prevederilor L 255/2010, 
necesare intocmirii proiectului de hotarare a Guvernului de declansare a procedurii de 
expropriere a imobilelor proprietate publica/privata afectate de obiectivul de investitii ”AHE 
Surduc -  Siriu”;
• Intocmire RNO, NVE pentru achizitie ”Sistem de masura a cotei la barajul Vidraru”;
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• Intocmire documente constatatoare pentru indeplinirea/neindeplinirea obligatiilor 
contractuale pentru:
-  Aparat de aer conditionat in sala serverelor SH Curtea de Arges;
-  Centrala telefonica cu accesorii la CHE Moroieni;
-  Sistem de achizitie date in centralele hidroelectrice apartinand SH Curtea de Arges
• Participare la sediul HE, la sedinta de analiza a ofertelor tehnico - economice pentru 
achizitia echipamentelor la obiectivul de investitii ’’Modernizare statii de 6,3 si 20 kV din SH 
Curtea de Arges”;
• S-a intocmit si transmis spre semnare actul aditional nr.1005/2015 la contractul de
proiectare nr.1576/1979, cu ISPH PD Bucuresti;
• S-a transmis situatia cheltuielilor pe proiectare si asistenta tehnica din perioada 
2011^prezent;
• Referitor la lucrarile de ‘’Paza, iluminat, incalzire si supraveghere la fronturile de lucru 
ale investitiei’’, din perioada ianuarie -Hunie 2015, executate de ENERGOMONTAJ -  
SANTIERUL VALCEA, s-a intocmit si transmis la executiv, RNO+NVE+ draft act aditional
• S-a lucrat si inca se lucreaza la actualizarea datelor din Nota de Fundamentare privind
necesitatea si oportunitatea optimizarii AHE Surduc -  Siriu, si anexele acesteia;
• S-au efectuat receptiilor finale la obiectivele de investitii “AHE Maneciu- Valenii de 
Munte pe raul Teleajen” si “ CHEMP Zabala 4A”. S-au intocmit documentele necesare si s-au 
transmis la Hidroelectrica in vederea aprobarii.

SH RM VALCEA -  UHE SLATINA
1) Asigurarea sigurantei digurilor raului Oltet prin refacerea capacitatii de tranzitare a 
albiei si stabilizarea acesteia la confluenta cu acumularea Draganesti de pe raul Olt
• Pregatire documente un vedrea relizarii receptiei (referat proiectant , solicitare comisie , 
nota fundamentare receptive)
• Verificare in teren in vederea realizarii receptiei la terminarea lucrarilor ;
• Defalcare cheltuieli pe maluri distincte : dig mal stang si dig mal drept;
• Transmitere completari, modificari ale notei de fndamentare pentru inchiderea 
obiectivului;
• Intocmirea car^ii tehnice a constructiei, pentru parole de lucrari finalizate, conform cu 
documentatia de execute.
2) Amenajarea hidroenergetica a raului Olt pe sectorul Izbiceni-Dunare. CHE Islaz.
• revizuire Nota de fundamentare privind necesitatea si oportunitatea renuntarii la 
obiectivului de investitii “Amenajarea hidroenergetica a raului Olt pe sectorul Izbiceni -  Dunare, 
CHE Izlaz.”
3) Modernizare instalatii servicii proprii (HA2). Automatizare si monitorizare CHE Raureni
• Transmitere adrese de amanare pentru efectuare receptii finale catre antreprenorii 
lucrarilor
4) Modernizare HA2. CHE Dragasani
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• Convocare antreprenor in vederea pregatirii receptiei de punere in functiune;
• Pregatire documente un vederea realizarii receptiei de punere in functiune .

Alte activitati
• Efectuare masuratori TOPO pentru clarificarea situatiei terenlui ocupat de 
Hisrocnstructia cu o statie de sortare
• Corespondenta OCPI Sibiu -BCPI Avrig privind doua parcele din cadrul obiectivului de 
investitii „Captarea si traversarea Sterpu
• Solicitare oferte neangajante pentru estimare servicii proiectare „Studiu privind
ameliorarea zonelor cu baltiri pe terenurile din zona exterioara adiadcentan digului de 
remuuFarcasele””
• Transmitere situatie
privind realizarile pe strctiura Devizului General pentru obiectivele de investitii aflate in 
derulare

SH PORTILE DE FIER+ UHE TG.JIU
1) AHE a raului Jiu pe sector Valea Sadului Vadeni
• Completare Nota fundamentare pentru prezentare in AGA ;
2) Reabilitare aparate de masura si control la barajele Cerna, Tg.Jiu si Vadeni
• In curs de semnare la executiv a RNO+NVE in vederea demararii contractarii
lucrarilor ;
3) CHE Cerna Motru Tismana.Etapa I  a
• In lucru RNO+NVE pentru demararea achizitiei documentatiei ’’Complex
Hidroenergetic Cerna Motru Tismana etapa I-a. Baraj Motru. Etansare suplimentara. Calculul 
valorii maxime acceptabile a debitului exfiltrat, ca urmare a realizarii etansarii suplimentare.”;
4) AHE a raului Jiu _pe sector Bumbesti Livezeni
• Completare , revizuire Nota fundamentare privind continuarea lucrarilor;
• Scanare si transmitere catre executiv a corespondentei purtate in perioada 2012-2015;

Alte activitati
• Pregatirea documentelor in vederea efectuarii receptiilor la obiecte finalizate pentru 
obiectivul de investitii „CHE Cerna Motru Tismana”;
• Pregatirea documentelor in vederea efectuarii receptiei finale la obiectivul de investitii 
“Modernizare statie 20 KV/0,4 KV Baraj Cerna”
• Solicitare oferta neangajanta de la proiectantul lucrarii pentru referatul de specialitate, in 
vederea efectuarii receptiei obiectelor functionale aferente “AHE Cerna Motru Tismana . Etapa 
a II“;

EXECUTIV
• Intocmire, transmitere catre Ministerul Energiei, Directia Generala, Societati Comerciale 
a situatiei centralelor electrice ce urmeaza a fi puse in functiune in 2016 ;
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• Participare la negocieri privind:
- Contravaloare serviciile de proiectare;
- Contravaloare cheltuieli generate de intreruperea temporara a lucrarilor de baza ;
- Contravaloarea chirii terenuri;
• Organizarea d o cu m en ta to r in sec^iunile portal Intranet conform structurii Manualului 
de proiect;
• Coordonarea si supervizarea activita^ii specifice din HE pe proiectele de dezvoltare e 
urmatoarele probleme:
- Situatia terenurilor (plati chirii, clarificari in justitie, necesar suprafete...);
- Realizarea receptiilor la terminarea lucrarilor, la punerea in functiune, finale;
- Solicitari puncte de vedere privind probleme comune cu activitatea altor Departamente;
• Solicitare de la SH si verificare Devize Generale (restuiri de executat , incadrarea in 
valorile allocate ...);
• Intocmire, transmitere catre Ministerul Energiei, Direc^ia Generala, Societal Comerciale 
a raportarii privind realizarea programului de dezvoltare la nivelul lunii mai 2015;

Activitate Departament Retehnologizare

1) Retehnologizare CHE Portile de Fier I
• La HA 2 au fost finalizate lucrarile planificate de mentenanta si acesta a fost redat 
in exploatare in data de 31.08.2015;
• In timpul functionarii HA 1, s-a constatat in ultima perioada ca nu mai poate fi 
exploatat in siguranta conform parametrilor asumati de catre Contractor prin intelegerea 
contractuala. Prin adresa R1 -  0101 Dno, Contractorul a fost notificat din nou cu privire la 
comportamentul HA 1 si de asemenea a fost informat de faptul ca situatia este similara cu cea 
semnalata la HA 5 in anul 2008 (ce s-a datorat unei erori de proiectare a Contractorului). La HA 
1 au aparut in luna august 2015 zgomote anormale pe perioada de modificare a consemnului de 
putere mai importante in zona intre 80 si 100 MW, Contractorul fiind notificat cu privire la acest 
aspect. In prezent agregatul este in exploatare, fara restrictii de putere, cu reglajul secundar in 
plaja 100 -  190MW. Fenomenul poate avea ca si cauza problematica de la HA 5 legata de 
mecanismul de actionare a paletelor rotorice. Andritz Hydro a raspuns prin adresa F1 -  0134 
WEM, punctul de vedere Andritz fiind ca asupra HA 1 au fost indeplinite toate garantiile 
contractuale si de asemenea a fost transmisa o oferta financiara pentru eventuale investigatii pe 
care acestia le pot efectua in cazul in care Hidroelectrica va decide in acest sens;
• La HA 6 s-a constatat in ultima perioada ca nu mai poat fi exploatat in siguranta,
conform parametrilor asumati de catre Contractor prin intelegerea contractuala. Prin adresa R6 -  
1371 Dno, Contractorul a fost notificat cu privire la comportamentul HA 6 si de asemenea a fost 
informat de faptul ca situatia este similara cu cea semnalata la HA 5 in anul 2008 (ce s-a datorat 
unei erori de proiectare a Contractorului).

21



• La HA 6 se constata ca in functionarea la retea la modificarea consemnului de putere
in sensul cresterii acesteia, deschiderea rotorului turbinei nu urmareste consemnul dat. Avand in 
vedere ca in acest fel nu se mai respecta corelatia dintre pozitiile aparatului director si rotor, 
sistemul de automatizare comanda oprirea agregatului. Testele si verificarile din centrala au 
aratat ca la manevra de deschidere a rotorului presiunea pe fata de deschidere creste pana la 
valori de 37 bari, pe cand cea de pe fata de inchidere este de cativa bari. Acest fapt denota ca este 
necesara o forta importanta pentru deschiderea rotorului. In exploatarea curenta, manevra de 
incarcare se face in pasi foarte mici cu urmarirea atenta a parametrilor de exploatare, iar apoi se 
mentine agregatul in exploatare la o putere constanta. Andritz Hydro a raspuns prin adresa F6 -  
0336 WEM, punctul de vedere Andritz fiind ca asupra HA 6 au fost indeplinite toate garantiile 
contractuale si de asemenea a fost transmisa o oferta financiara pentru eventuale investigatii pe 
care acestia le pot efectua in cazul in care Hidroelectrica va decide in acest sens.

2) Retehnologizare CHE Portile de Fier II
• In perioada 27-28.08.2015, a fost convocata comisia de receptie finala a 
obiectivului “Camera de comanda CHE Portile de Fier II -  parte constructiva”. Prin Procesul 
Verbal nr. 93599/28.08.2015, comisia de receptie a propus admiterea receptiei finale a 
obiectivului;
• Prin adresa PDFII_HPF-F1133-EWR, Hidroelectrica a notificat Andritz Hydro in 
legatura cu scurgerile de apa tehnica de racire de la HA 8 si de faptul ca trebuie completat 
manual astfel incat sa fie mentinuta presiunea in circuit. Hidroagregatul se afla inca in perioada 
de garantie, prin urmare Contractorul trebuie sa efectueze investigatii si sa remedieze defectele. 
Contractorul raspunde prin adresa PDF_II EWR-F1136-HPF, in care neaga faptul ca ar mai avea 
vreo raspundere din punct de vedere contractual prinvind acest subiect si ca este dispus sa 
raspunda la solicitarea Hidroelectrica contra cost. Hidroelectrica a raspuns la randul ei prin 
adresa PDFII_HPF-F1138-EWR, prin care a fost solititata de urgenta interventia Andritz Hydro 
si de asemenea transmiterea unei perioade in care dansii vor fi disponibili, astfel incat sa se poata 
programa retragerea din exploatare a grupui. In aceeasi adresa au fost prezentate din nou, toate 
argumentele din care reiese faptul ca Andritz Hydro este in continuare raspunzator de efectuarea 
lucrarilor de remediere defect la capul de distributie apa. In scrisoarea PDF_II EWR-F1140-HPF, 
Contractorul informeaza ca este dispus sa ofere suport si asistenta in aceasta problematica doar 
pentru cazul in care serviciile acestuia vor fi platite de catre Hidroelectrica;
• Prin adresa PDFII_HPF-F1136-EWR, Andritz Hydro este notificat de evenimentul de la 
HA 7 (defectarea capului de distributie ulei). Datorita faptului ca defecte ale capului de 
distributie ulei au fost semnalate si la HA 3 si HA 6 (in ambele solutii de design), Contractorul 
este notificat ca are datoria sa analizeze situatia, sa verifice din nou proiectarea, sa produca si sa 
furnizeze componente conform design-ului actualizat si sa instaleze la toate hidroagregatele un 
cap de distributie ulei in ultima solutie constructiva. Totodata a fost semnalat faptul ca pentru 
capul de distributie ulei in solutie constructiva a designului initial nu exista piese de rezerva in 
stocul Hidroelectrica. Andritz Hydro raspunde prin adresa PDF_II EWR-F1137-HPF, punctul 
sau de vedere fiind ca nu are nicio responsabilitate privind cele semnalate in notificari. Prin
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scrisoarea PDF_II EWR-F1138-HPF, Andritz Hydro revine la adresa sa anterioara, prin care 
solicita raportul detaliat al Beneficiarului si informeaza ca este dispus sa ofere suport si asistenta 
in aceasta problematica doar pentru cazul in care serviciile vor fi platite de catre Hidroelectrica;
• Referitor la problematica oscilatiilor de putere si a celor de nivel amonte (punct tehnic 
deschis la receptiile finale HA 2, HA 6 si HA 8), Andrtiz Hydro informeaza prin adresa PDF_II 
EWR-F1139-HPF, ca a inceput cooperarea cu Universitatea din Suttgart si totodata a solicitat din 
partea Beneficiarului o serie de informatii ce privesc profilul lacului, sectiuni si debite. Se poarta 
in continuare corespondenta cu Andrtiz Hydro;
• La HA 4 au aparut scurgeri de apa tehnica de racire, fiind identificate fisuri in corpul 
schimbatoarelor de caldura de la generator. Prin adresa PDFII_HPF-F1136-EWR Andritz Hydro 
este notificat de aceasta problema, care a aparut si in trecut la HA 4, HA 5 si HA 8. Punctul de 
vedere al Contratorului este ca perioada de garantie a hidroagregatului a expirat si prin urmare nu 
este raspunzator de efectuarea lucrarilor de remediere defect. Totodata Anditz Hydro este dispus 
sa execute lcurarile de remediere defect contra cost.

3) Retehnologizare CHE Stejaru
• In urma licitatiei deschise, in conformitate cu dispozitiile OUG nr.34/2006, a fost semnat 
Contractul nr.1008/08.05.2015, pentru retehnologizarea CHE Stejaru, intre Hidroelectrica SA si 
asocierea formata din SC Romelectro SA -  Litostroj Power D.O.O. cu lider de asociere SC 
Romelectro SA; Contractul se va derula pe o perioada de 87 de luni;
• A avut loc o intalnire la sediul HE, avand ca tema clarificari asupra derularii 
contractului;
- s-a transmis de la HE la SH Bistrita solicitarea afisarii locale (Primaria comunei
Pangarati-jud Neamt) si publicarea in mass-media locala a anuntului privind demararea lucrarilor 
de retehnologizare CHE Stejaru;
• HE a transmis raspunsul la solicitarea Contractorului privind banca agreeata de catre 
Hidroelectrica in vederea emiterii garantiilor de returnare a avansului pentru Litostroj Power;
• In cursul lunii iunie au avut loc o corespondenta privind plata si grantarea avansului de 
catre Contractor.
• Contractorul a transmis la HE si la SH Bistrita documentatia tehnica in vederea obtinerii 
“Certificatului de urbanism pentru lucrari de construire si desfiintare” . Documentatie a fost 
depusa de SH Bistrita la dosarul pentru obtinerea certificatului de urbanism de la Administratia 
locala;

4) CHE Stanca. Modernizare hidroagregat si instalatii auxiliare
• In data de 10.08.2015, Hidroserv Bistrita a transmis la SHB o solicitare privind 
convocarea unei comisii de constatare a necesitatii efectuarii unor lucrari de injectii cu ciment 
sub placile de asezare ale statorului si lucrari de realizare a orizontalitatii placilor de fundatie;
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• In data de 17.08.2015, HEB a transmis catre Hidroserv SA si Hidroserv Bistrita
propunerea ca in perioada 25-27.08.2015 o comisie de constatare sa se deplaseze la CHE 
Stanca;
• Comisia a analizat starea placilor de reazem stator generator si a betonului de montaj
aferent si a intocmit. Nota de constatare nr. 92838 din data de 26.08.2015; prin aceasta Nota
comisia a stabilit ca va fi refacuta oferta (prin detalierea lucrarilor cu reducerea unor cantitati de 
lucrari de constructii si adaugarea altor cantitati) de catre Executant, cu inscrierea in valoarea 
initial contractata;
• In data de 17.08.2015, HEB a transmis catre Hidroserv SA si Hidroserv Bistrita si
punctul de vedere cu privire la faptul ca realizarea orizontalitatii placilor de asezare stator nu se 
constituie ca lucrare suplimentara;
• In data de 26.08.2015 Hidroserv Bistrita a transmis la SHB propunerea proiectantului 
UCMR cu privire la solutia propusa de acesta pentru modalitatea si momentul realizarii 
lucrarilor de orizontalitate placi. SHB a transmis catre Hidroserv Bistrita, acordul cu privire la 
realizarea lucrarilor de orizontalitate placi;
• In data de 28.08.2015, Hidroserv Bistrita a transmis la SHB o propunere de actualizare a 
graficelor (valoric si fizic) comunicandu-ne ca aceasta actualizare nu afecteaza termenul de 
terminare a lucrarilor si nici pretul contractului. Aceasta actualizare este facuta in conformitate 
cu prevederile CSC 18, pct.18.2 c) din contract (actualizarea reprezinta o reasezare a unor lucrari 
si a unor sume care se incadreaza in plan);
• In data de 31.08.2015, SHB a transmis in vederea aprobarii la HEB, o Cerere pentru
propunere de modificare, conform Anexa 9.1 la Intelegerea contractuala;
• In cursul lunii august 2015, au fost avizate in CTE-SHB, documentatiile elaborate de
Hidroserv Bistrita: “Documentatia insotitoare si montaj RAE” si ”Documenta{ia insotitoare si 
montaj diagnoza “, elaborata de UCMR.

5) CHE Stanca. Modernizare statie 110kV
• In 30.07.2015 au fost aprobate RNO si Nota de determinare a valorii estimate a achizitiei 
pentru servicii de proiectare elaborare Proiect tehnic, urmand ca SHB sa urgenteze demararea 
procedurii de achizitie pentru elaborarea documentatiei;
• In luna august, a fost intocmita documentatia de atribuire si SHB a demarat procedura de
achizitie pentru elaborarea documentatiei PT, prin cerere de oferta si publicarea unui anunt in 
SEAP;
• In data de 25.08.2015 a avut loc deschiderea de oferte; s-au primit 9 oferte, iar in prezent
are loc analiza si evaluarea acestora; (au depus oferte urmatorii ofertanti: EEI Resita, 
Electroaceoffice S.R.L. Iasi, S.C.K-TEEL PROEB S.R.L. Bacau, ISPE Bucuresti, ISPE 
Bucuresti, SIMTECH INTERNATIONAL Bucuresti, AUTOMATIC SYSTEM Craiova, 
ENERGY DESIGN & CONSULTING Bucuresti, ROMPROIECT ELECTRO Cluj Napoca).

6) Retehnologizare CHE Mariselu
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• In data de 28.07.2015, CTE HE a analizat Studiul de fezabilitate integrativ si a hotarat sa 
se faca un punct de vedere in care sa fie trecute toate observatiile discutate in cadrul CTE HE;
• In data de 19.08.2015 a fost aprobat punctul de vedere al CTE HE si transmis catre 
elaboratorul documentatiei integrative ISPH PD.

7) CHE Beresti. Modernizare HA 2
• in data de 31.07.2015, Avizul CTE HE nr. 51 a fost aprobat la HEB si a fost transmis 
catre SH Bistrita;
• in cursul lunii august 2015 au fost intocmite si supuse aprobarii la HEB, RNO si Nota 
privind determinarea valorii estimate a achizitiei lucrarilor de modernizare;
• Dupa aprobarea RNO si a Notei privind determinarea valorii estimate a achizitiei 
urmeaza demararea procedurii de achizitie a lucrarilor de modernizare.

8) CHE Vaduri. Modernizare HA 2
• documentatia „Studiu de fezabilitate actualizat”, a fost avizata in CTE SH Bistrita si a fost 
transmisa la HE pentru analiza si avizare in CTE HE.

9) Retehnologizarea centralelor de pe Oltul Inferior:

In data de 23.06.2015 Tribunalul Arbitral Paris a emis Procedural Order nr.10 (Interim Order nr.
2) prin care Procedural Order nr. 4 (Interim Order nr. 1) este anulat , iar cererea Andritz Hydro 
pentru masura de protectie din data de 01.04.2015 este respinsa; in baza acestui Ordin Procedural 
nr.10, Hidroelectrica a solicitat din nou Unicredit Bank Austria plata garantiilor de buna 
executie aferente Andritz Hydro in contractul Olt Inferior prin scrisoarea 042/24.06.2015. 
Intrucat banca nu a raspuns, s-a revenit cu o noua solicitare nr. 043/06.07.2015.
In urma acesteia , in data de 07.07.2015, prin scrisoarea 8813G1014122 Unicredit Bank Austria 
a informat ca a efectuat plata celor 11 scrisori de garantie catre Hidroelectrica SA, emise pentru 
Andritz Hydro in cadru contractului Olt Inferior in valoare de 7.949.355 euro;
• in data de 14.07.2015 a fost transmisa Hotararea prin care Tribunalul din Viena a respins 
cererea de ridicare a Ordonantei prin care au fost blocata executarea garantiilor de buna executie 
la contractual Olt Inferior aferente Voith Hydro prin avocatul firmei Zeiler Parteners, Alfred 
Siwy, angajata de Hidroelectrica SA;
• d-l Alfred Siwy avocatul firmei Zeiler Parteners, a fost imputernicit pentru inaintarea 
recursului la acest caz;
• au continuat lucrarile la sistemul SCADA si control la nivel DHA Slatina, s-au efectuat 
teste cu privire la redundanta echipamentelor si/sau aplicatiilor si programul de optimizare al 
sistemului a fost disponibil dispeceratului UHE Slatina pentru a gasi eventualele 
nefunctionalitati. Datorita intentiei de a reloca echipamentul aferent Dispeceratului UHE Slatina,
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Videowall nu a mai fost ajustat si ecranele aferente acestuia nu au fost realizate. Datorita faptului 
ca videowallul nu a fost pus in functiune nu au putut fi programate receptiile la terminarea 
lucrarilor si punerea in functiune a sistemului SCADA si control la nivel DHA Slatina;
• Urmeaza a fi convocata la terminarea perioadei de garantie(29.08.2013), comisia de 
receptie finala a echipamentelor si instalatiilor aferente centralei din CHE Izbiceni in prima 
jumatate a lunii septembrie 2015;
• Pana in prezent sunt amanate receptiile finale:
• pentru cele 20 hidroagregate datorita problemelor de coroziune aparute la componentele
de inox aferente turbinei, respective palate rotor, palate AD si camera rotorica, la patru 
hidroagregate au fost constatate si diferente de temperatura mai mari de 100C in puncte diferite 
ale statorului generator;
• Pentru blocul 2 din CHE Rusanesti;
• Pentru echipamente si instalatii aferente centralei CHE Rusanesti.

10) Modernizarea HA 2 din CHE Dragasani

• a fost intocmita si aprobata decizia pentru constituirea comisiei de receptie la terminarea 
lucrarilor si la punerea in functiune a HA2 din CHE Dragasani;
• in perioada 07-08.07.2015 a fost convocata comisia de receptie la terminarea lucrarilor de 
modernizare la HA2 din CHE Dragasani, comisie care a incheiat procesul verbal de receptie nr. 
510/08.07.2015 cu propunerea de admitere cu obiectii. Conducerea HE a luat decizia de amanare 
receptie la terminarea lucrarilor pana la rezolvarea obiectiilor semnalate prin adresa nr. 
78058/13.07.2015;
• in data de 23.07.2015 a fost reconvocata comisia pentru receptia la terminarea lucrarilor 
de modernizare la HA2 din CHE Dragasani. Comisia a incheiat procesul verbal de receptie nr. 
511/23.07.2015 cu propunerea de admitere cu obiectii, iar prin adresa 81042.1/24.07.2015 
conducerea HE a aprobatat admiterea receptiei cu obiectii;
• au continuat lucrarile si probele pentru punerea in functiune, respectiv din data de
25.07.2015 pana in data de 28.07.2015 a fost efectuata proba complexa de 72 ore;
• dupa proba de 72 de ore au inceput a fi efectuate probele index si de verificarea a 
garatiilor si urmeaza a fi prezentat raportul cu concluziile probelor efectuate;
• dupa efectuarea cu succes a probei de 72 ore si primirea raportului cu concluziile 
probelor index si verificarea garantiilor sunt conditii pentru convocarea comisiei in vederea 
efectuarii receptiei la punerea in functiune;
• a fost convocata comisia de receptie la punerea in functiune a HA2 in perioada 13.08.
14.08.2015, iar receptia a fost amanata datorita vibratiilor relative peste valorile admisibile, 
echipamentelor neachizitionate si nemontate (instalatia de vibratii, filtrul dublu de linie 
INTERNORMEN), lipsa raporturilor proiectantilor si a raportului cu probele index, lucrarile 
nefinalizate si nerealizate constatate cu ocazia receptiei si semnalate in lista de observatii la
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procesul verbal de terninare lucrari; termenul de rezolvare a problemelor constatate a fost stabilit 
de prestator la data de 30.10.2015;
• a fost refacuta proba de incalzire pana la stabilizare a temperaturilor la HA 2 in conditii 
de functionare la puterea nominal, la temperatura apei de racire sub 250C si temperature 
ambianta sub 400C, temperaturile masurate incadrandu-se in valorile admise la contract; urmeaza 
a fi prezentat raportul cu probele index pana la data de 30.09.2015 si in functie de acestea se va 
efectua echilibrarea dinamica in vederea reducerii vibratiilor relative.

11) Reabilitare prin reparatie capitala (LN 4) cu modernizari la HA 1 Remeti inclusiv a 
panourilor de comanda, masura si automatizare aferente:

• Grupul este in perioada de garantie de 48 de luni si sunt continuate discutii cu SSH 
Hidroserv Cluj pentru inchiderea financiara a contractului (punctul divergent pentru finaliazarea 
inchiderii financiare este ajungerea consensul modalitatii de calcul si valoarea penalitatilor);
• A fost incheiat intre SH Cluj si SSH Hidroserv Cluj un proces verbal de conciliere pentru 
reducerea penalitatilor de la 12.507,83 lei la 10.208,98 lei si urmeaza a fi aprobat de catre 
Conducerea HE.

12) Lucrari de nivel 4 (LN4) si modernizari la HA 2 CHE Remeti, inclusiv a Statiei de 110 
kV, instalatiilor generale aferente centralei, nodului de _presiune si Barajului Dragan

• in data de 24.06.2015 Studiul de Fezabilitate, refacut a fost analizat si propus a fi avizat 
favorabil de catre CTE HE;
• a fost intocmit avizul CTE-HE si nu a fost aprobat, urmeaza a fi reanalizate valorile estimate 
ale echipamentelor si instalatiilor, respectiv refacerea devizului general si impartirea 
documentatiei in vederea realizarii lucrarilor in doua etape.

13) Lucrari de reabilitare a Ecluzei romane din cadrul SHEN Portile de Fier I

• in perioada 16-17.06.2015 Beneficiarul impreuna cu Executantul (ROMENERGO), la sediul 
SH Portile de Fier, a analizat punctele deschise ramase nerezolvate de la procesele verbale de 
receptii ale Obiectelor 1, 2 si 3 si au convenit asupra modalitatii si perioadei in care se vor 
rezolva acestea, in vederea pregatirii receptiei finale pentru Obiectul 3 si receptiei definitive 
pentru ansamblul Ecluza (s-a incheiat Minuta nr. 88/17.06.2015);
• au continuat lucrarile pentru eliminarea puntelor deschise mentionate in minuta nr. 
88/17.06.2015;
• a fost emisa in data de 01.07.2015 Decizia cu comisia de receptie finala pentru Obiectul 3 si 
de receptie definitiva pentru ansamblul Ecluza (receptii preconizate a fi facute in prima jumatate 
a lunii august);
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• A fost transmisa adresa nr. 82777/29.07.2015 prin care s-a solicitat pregatirea documentelor 
pentru receptii, convocarea comisiei si prelungirea perioadei de valabilitate a scrisorilor de 
garantie de buna executie;
• Au fost extinsa garantia de buna executie pentru toate obiectele ecluzei pana la data de
30.10.2015 (comunicata cu adresa Romenergo nr. 0722/12.08.2015);
• A fost convocata comisia de receptie finala pentru Obiectul 3 si de receptie definitiva 
pentru ansamblul Ecluza , comisie care s-a intrunit, incepand cu data de 10.08.2015.

14) Retehnologizarea AHE Vidraru
• in data de 14.07.2015 a fost semnat cu SC SMM Invest Co SRL, contractul de servicii de 
proiectare nr.10084 pentru elaborare“Proiect tehnic;
• in data de 04.08.2015 a avut loc la sediul HEB intalnirea cu Contractantul pentru stabilirea 
modului de derulare a Contractului;
• in data de 20.08.2015 a fost o noua intalnire intre prestator si achizitor, la sediul HEB, in 
care Prestatorul a prezentat graficul de predare partiala a documentatiei de proiectare precum si 
volumul Conditii Tehnice Generale.

15) R etehnologizare CHE Raul Mare Retezat
• in data de 30.06.2015 a avut loc deschiderea de oferte pentru achizitia elaborarii 
documentatiei: Studiu de Fezabilitate;
• au fost depuse 3 oferte care sunt in curs de analiza si evaluare, de catre membrii comisiei de 
evaluare desemnati prin decizie;
• a fost solicitata si aprobata extinderea perioadei de analiza a ofertelor pentru intocmirea 
Studiului de Fezabilitate pana la data de 30.09.2015;
• a fost intocmit raportul comisiei de evaluare prin care au fost respinse ca inacceptabile 
ofertele: SMM Invest Co SRL cu subcontractant ISPH PD SRL si asocierii ISCE SA cu Energy 
Desing& Consulting SRL si s-a solicitat asocierii Aquaproiect SA cu Automatic Systems, 
justificarea pretului ofertat, in temeiul art. 202 din OUG 34/2006;
• a fost intocmit raportul procedurii de atribuire a contractului avand ca obiect achizitia de 
servicii: Studiu de Fezabilitate pentru retehnologizarea CHE Raul Mare Retezat si urmeaza a fi 
aprobat de conducerea Hidroelectrica SA, prin care se atribuie contractul asocierii Aquaproiect 
SA cu Automatic Systems.

16) Modernizare HA1 CHE Calimanesti
• au fost intocmite caietele de sarcini pentru Modernizare HA1 CHE Calimanesti de catre SH 
Rm. Valcea;
• au fost intocmite si aprobate - Nota privind determinarea valorii estimate si Referatul de 
necesitate si oportunitate pentru achizitia de servicii de verificare si avizare a caietelor de sarcini 
si urmeaza achizitia acestora;
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• au fost verificate si avizate caietele de sarcini de catre verificatorul de proiecte si urmeaza a 
fi avizate in CTE-SH si CTE-HE.

17) Modernizare HA1 CHE Slatina
• a fost intocmita documentatia de achizitie prin cerere de oferta, a elaborarii Proiectului 
tehnic si a Caietelor de sarcini si a fost postata in SEAP in data de 22.06.2015;
• deschiderea de oferte a avut loc in data de 06.07.2015, au fost analizate cele doua oferte 
depuse si a fost intocmit de comisie raportul procedurii de atribuire;
• a fost aprobat raportul procedurii de atribuire cu nr. 80654/23.07.2015, de conducerea HE, 
ofertantul castigator al procedurii de atribuire a fost declarat ca fiind UCM Resita S.A;
• a fost incheiat cu UCM Resita SA, contractul cu nr. 17-200.13/25.08.2015 pentru elaborarea 
documentatiei CS si PT .

18) Retehnologizarea statiilor de pompare energetica de mare putere Petrimanu, Jidoaia si 
Lotru-Aval UHE Dorin Pavel”
• a fost intocmita si avizata de SH Rm. Valcea tema de proiectare pentru realizarea studiului de 
fezabilitate pentru realizare obiectivului de investitii „Retehnologizarea statiilor de pompare 
energetica de mare putere Petrimanu, Jidoaia si Lotru-Aval UHE Dorin Pavel” .

19) Modernizare statie 110kV CHE Zavideni
• A fost intocmita si avizata de SH Rm. Valcea tema de proiectare pentru realizarea caietelor 
de sarcini si a proiectului tehnic.

Alte activitati
• Au fost puse la dispozitia firmei de avocatura ce reprezinta Hidroelectrica in Arbitrajele 
Internationale documentele solicitate, insotite de note explicative acolo unde au fost solicitate. 
Au avut loc mai multe intalniri intre reprezentantii firmei de avocatura si reprezentantii 
Hiroelectrica, pentru clarificarea aspectelor tehnice ce reprezinta subiect al litigiilor dintre 
Hidroelectrica si Andritz Hydro. Referitor la dosarul ICC 19414, au fost nominalizati martorii 
Hidroelectrica, a fost pregatit si s-a pus la dipozitia firmei de avocatura, raspunsul la “Claimant 
statement” (parte tehnica) insotit de documentele suport acolo unde a fost cazul. Firma de 
avocatura a transmis documentul “Respondent answer to Claimant statement” in format 
electronic catre Curtea de Arbitraj International in data de 27.08.2015 si ulterior, in data de
31.08.2015 a fost transmis tot pachetul de documente prin posta.
• Cu privire la actiunile in instanta initiate de catre Andritz Hydro in Romania, in urma 
convocarii din perioada 17-18.08.2015, solicitata de catre domnul Conf. Univ. Dr. Ing. Dorin 
Staicu, desemnat expert judiciar de catre instanta Tribunalului Bucuresti in dosarele 
37358/2012* si 4697/2013*, la sediul Hidroelectrica din Bucuresti au fost fost analizate 
documentele si rapunsurile Andritz Hydro la obiectivele stabilite in procesele verbale. Au fost 
incheiate doua noi procese verbale, in care s-au stabilit pasii urmatori si sarcinile fiecarei parti
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asupra obiectivelor dosarelor. Termenele de raspuns si depunere a materialelor sunt de
08.09.2015 pentru dosarul 4697/2013*, respectiv 15.09.2015 pentru dosarul 37358/2012*.
• Centralizare situatii primite de la SH privind contractele de servicii si/sau lucrari de 
retehnologizare CHE/modernizare HA, aflate in derulare.
• Participare in comisii de evaluare si analiza oferte.

4. Activitatea economico-financiara 

Cifra de afaceri neta

Cifra de afaceri realizata in primele 7 luni ale anului 2015 a fost de 2.065 milioane lei, cu 219 
milioane lei mai mare decat in aceea§i perioada a anului 2014, adica o cre§tere cu 12%.

Cifra de afaceri
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Cifra de afaceri neta reprezinta veniturile realizate din activitatea de baza, denumite “Venituri 
din exploatare”, la care se adauga veniturile din alte activitati (ex.: venituri aferente certificatelor 
verzi acordate de Transelectrica).

Venituri din exploatare
Veniturile din exploatare in valoare de 2.114 milioane lei, au fost realizate in urmatoarea 
structura:
a) Total energie electrica livrata 11.344.584 MWh in valoare de 1.783 milioane lei, din care :
- Pia^a Reglementata 2.682.979 MWh in valoare de 323 milioane lei;
- Furnizori licen^ia^i 203.480 MWh in valoare de 35 milioane lei;
- Export 100.360 MWh in valoare de 17,7 milioane lei;
- Pia^a Zilei Urmatoare 1.008.669 MWh in valoare de 199 milioane lei;
- Pia^a Centralizata a Contractelor Bilaterale (PCCB) 4.798.956 MWh in valoare de 760 

milioane lei;
- Pia^a Centralizata pentru Serviciul Universal (PCSU) 414.960 MWh in valoare de 66 milioane 

lei;
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- Pia^a Centralizata a Contractelor Bilaterale cu negociere dubla continua OTC (over the 
counter) 1.399.289 MWh in valoare de 209,9 milioane lei;
- Pia^a Intrazilnica (Intraday) 10 MWh in valoare de 0,002 milioane lei;
- Pia^a de echilibrare §i membrii PRE 729.487 MWh in valoare de 170 milioane lei;
- Consumatori direct §i cumparatorii MHC 6.393 MWh in valoare de 2,8 milioane lei;

b) Servicii de sistem la Transelectrica (reglaj secundar frecven^a/putere, rezerve putere, 
asigurarea puterii reactive §i reglarea tensiunii) in valoare de 170 milioane lei;
c) Servicii transport efectuate pentru pia^a reglementata 26 milioane lei;
d) Servicii transport efectuate pentru pia^a concurentiala 74 milioane lei;
e) Certificate verzi in valoare de 6,9 milioane lei;
f) Alte venituri din exploatare 54 milioane lei.

Situa^ia cantitativa a livrarilor de energie electrica exprimata in MWh se prezinta astfel:

Structura vanzarilor de energie electrica la data de 31.07.2015

Piata de Echilibrare;
729.487 MWh; 6%

Alti Consumatori; 
6.393 MWh; 0%

Furnizori licentiati; 
.480 MWh ; 2%

Export; 100.360 
MWh ; 1%

Profitul brut §i EBITDA

Profitul brut la data de 31.07.2015 a fost de 781 milioane lei, cu 193 milioane lei mai mare decat 
profitul brut realizat in primele 7 luni ale anului 2014, ceea ce reprezinta o cre§tere cu 32,8%.
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Pana la data de 31 iulie 2015, au fost realizate venituri din exploatare cu 236 milioane lei mai 
mari fa^a de aceea§i perioada a anului 2014, si de asemenea cheltuielile de exploatare au 
inregistrat o crestere cu 47 milioane lei fa^a de cele lnregistrate la 31 iulie 2014.

Rezultatele financiare realizate in primele 7 luni ale anului 2015, fa^a de aceea§i perioada a 
anului trecut, se prezinta astfel:

31.07.2014 31.07.2015 Diferenja
%

Denumirea indicatorilor (lei) (lei) (lei)

1 2 2-1 2/1

Cifra de afaceri neta: 1.845.990.980 2.064.731.618 218.740.638 111,85%

- productia vanduta 1.818.532.593 2.039.951.508 221.418.915 112,18%

Venituri din exploatare 1.878.176.446 2.114.219.276 236.042.830 112,57%

Cheltuieli de exploatare, din care: 1.282.202.523 1.329.625.478 47.422.955 103,70%

- cheltuieli cu personalul 186.071.798 171.290.080 (14.781.718) 92,06%

- cheltuieli de exploatare privind 
amortizarea imobilizarilor

559.972.966 562.229.619 2.256.653 100,40%

- cheltuieli cu impozite si taxe 91.798.098 62.544.573 (29.253.525) 68,13%

Rezultat din exploatare 595.973.922 784.593.797 188.619.875 131,65%

Venituri financiare 35.963.076 24.851.437 (11.111.639) 69,10%
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Cheltuieli financiare 43.651.875 28.613.074 (15.038.800) 65,55%

Rezultat financiar (7.688.798) (3.761.637) 3.927.161 -

Venituri totale 1.914.139.522 2.139.070.713 224.931.191 111,75%

Cheltuieli totale 1.325.854.398 1.358.238.553 32.384.155 102,44%

Rezultatul brut
588.285.124 780.832.160 192.547.036 132,73%

La data de 31.07.2015, valorile EBIT §i EBITDA, comparativ cu primele 7 luni ale anu lui
precedent, sunt prezentate in graficul urmator:

Evolutie indicatori
1.500

a3
a)c
251.000

500

1.343
1.143

31.07.2014 31.07.2015
■ EBITDA

0

La data de 31 iulie 2015, data ultimei balance inchise, principalele posturi bilan^iere care definesc 
pozi^ia financiara se prezinta astfel:

milioane , .
, . milioane lei
lei

ACTIV 31.07.2014 % ACTIV 31.07.2015 %
Imobilizari necorporale 0 0,00 Imobilizari necorporale 0 0,00
Imobilizari corporale 18.588 95,88 Imobilizari corporale 17.772 94,48
Imobilizari financiare 32 0,16 Imobilizari financiare 19 0,10
ACTIVE IMOBILIZATE 18.621 96,05 ACTIVE IMOBILIZATE 17.792 94,58
Stocuri 62 0,32 Stocuri 48 0,26
Creante 260 1,34 Creante 263 1,40
Investitii financiare pe 
termen scurt

20 0,10
Investitii financiare pe 
termen scurt

19 0,10

Disponibilitati banesti 358 1,85 Disponibilitati banesti 644 3,42
ACTIVE CIRCULANTE 700 3,61 ACTIVE CIRCULANTE 974 5,18
Cheltuieli inregistrate in 66 0,34 Cheltuieli inregistrate in 45 0,24
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avans avans

ACTIV TOTAL 19.387 100,00 ACTIV TOTAL 18.811 100,00

milioane
lei

milioane lei

PASIV 31.07.2014 % PASIV 31.07.2015 %
Capital social 4.481 23,12 Capital social 4.481 23,82
Rezerve din reevaluare 11.001 56,74 Rezerve din reevaluare 10.964 58,28
Rezerve 1.292 6,66 Rezerve 450 2,39
Rezultatul reportat (76) (0,39) Rezultatul reportat 1.099 5,84
Rezultat curent 488 2,52 Rezultat curent 652 3,47
Repartizarea profitului 0 0,00 Repartizarea profitului 0 0,00
CAPITALURI PROPRII 17.187 88,65 CAPITALURI PROPRII 17.646 93,80
Patrimoniul public 39 0,20 Patrimoniul public 39 0,21
Datorii pe termen scurt 929 4,79 Datorii pe termen scurt 323 1,72
Datorii pe termen lung 857 4,42 Datorii pe termen lung 430 2,29
TOTAL DATORII 1.786 9,21 TOTAL DATORII 753 4,00
Alte elemente de pasiv 374 1,93 Alte elemente de pasiv 373 1,98

PASIV TOTAL 19.387 100,00 PASIV TOTAL 18.811 100,00

Situafia datoriilor la data de 31 iulie 2015

Datoriile totale la data de 31.07.2015 sunt in valoare de 753 milioane lei, inregistrand o scadere 
cu 519 milioane fa^a de 31.12.2014.

Datorii totale

4.500
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Evolu^ia §i structura datoriilor in perioada 30.06.2012 - 31.07.2015 se prezinta astfel:

-lei-
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Denumire indicator 30.06.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.07.2015
Datorii pe termen scurt din 
care:

2.328.381.413 1.382.787.077 797.363.282 323.303.959

Linii de credit 814.371.526 200.820.007 88.144.505 40.134.919
Credite de investitii si alte 

datorii pe termen scurt
613.768.218 633.438.800 288.775.282 128.610.198

Datorii comerciale 900.241.669 548.528.270 420.443.495 154.558.842
Datorii pe termen lung 1.669.191.148 1.051.727.475 474.476.409 429.976.442

Datorii totale 3.997.572.561 2.434.514.552 1.271.839.691 753.280.402

Evolufia soldului datoriilor inscrise in Masa Credala
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Datoriile recunoscute §i solicitate de creditorii companiei la data deschiderii procedurii 
in so lv e n t au fost diminuate cu 89,23% in perioada 30.06.2012 -  31.08.2015, ca urmare:

- a respectarii fidele a programului de plaji prezentat in Planul de Reorganizare;
- a indeplinirii la termenele contractuale a obligajiilor financiare faja de creditorii bancari, 

faja de care compania nu a prezentat nici macar o zi intarziere la plata ratelor scadente in 
intervalul 30.06.2012 -  31.08.2015.

35



La data de 31.08.2015, soldul datoriilor inscrise in Masa Credala este reprezentat doar de 
principalul scadent in perioada 01.09.2015 -  15.09.2021, conform facilitatilor de credit acordate 
de varii parteneri bancari. Toate datorile comerciale, fiscale si salariale certe, scadente la data 
deschiderii procedurii insolventei: 20.06.2012 au fost decontate integral.

Datoriile pe termen scurt 

Liniile de Credit

La data de 31.08.2015, liniile de credit opera^ionale sunt urmatoarele:

Nr
Crt

Banca
Valoare

nominala
Moneda

Sold creditor la 
31.08.2015 

(moneda liniei)

Sold disponibil 
la 31.08.2015 

(moneda liniei)
Maturitate

1 Banca Romana de 
Dezvoltare

283.534.769 LEI - 283.534.769 30.09.2015

2 CITIBANK 22.000.000 USD 7.990.973 14.009.027 23.02.2016

TOTAL (echivalent lei) 31.573.133 338.885.836

In perioada 30.06.2012 -  31.08.2015, datoria financiara pe termen scurt s-a diminuat cu 782 
milioane lei, echivalentul a 96,12%. Evolu^ia in perioada iunie 2012 - august 2015 este 
prezentata in graficul de mai jos:

Evolutia soldurilor liniilor de credit
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Scaderea semnificativa a soldului liniilor de credit a survenit ca urmare:
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36



- a rambursarilor de principal irevocabile ce au fost efectuate, lunar, in baza liniilor de
credit denominate in valuta, contractate de la RBS Bank, respectiv Citibank. Incepand cu data de
31.08.2012, s-a rambursat lunar 1 milion EUR din soldul creditor al liniei acordate de RBS 
Bank. Tot din trimestrul III al anului 2012, s-au realizat rambursari de principal trimestriale, in 
cuantum de 4 milioane USD, in baza liniei contractate de la Citibank. Plafonul acestor linii a fost 
diminuat ireversibil, proportional cu plajile de principal ordonanjate. Rambursarile de principal 
efectuate in baza liniei de credit acordata de Citibank au fost sistate la sfar§itul lunii iunie 2013, 
moment in care valoarea utilizata a liniei de credit s-a situat sub plafonul agreat de banca: 30 
milioane USD.

- a rambursarilor pe liniile de credit care funcjioneaza conform principiului de overdraft: liniile 
de credit acordate de BRD, ING Bank §i Banca Transilvania.

In intervalul iunie 2012 - august 2015, costurile financiare asociate datoriei financiare pe termen 
scurt au inregistrat o scadere importanta, cuantumul lunar al dobanzilor §i comisioanelor asociate 
liniilor de credit reducandu-se cu 98,04% in luna august 2015 faja de luna iunie 2012.

Costuri aferente liniilor de credit (dobanzi si comisioane)

In cursul lunii septembrie 2014 a fost incheiat un act adijional cu BRD Groupe Societe Generale 
pentru prelungirea perioadei de valabilitate a fondurilor disponibile in baza acestei linii, 
maturitatea acestei facilitaji fiind revizuita pentru scadenja: 30.09.2015.
La data de 20.04.2014 a fost incheiat un act adijional la contractul de linie credit semnat cu 
Citibank, in vederea rambursarii principalului existent in sold la data de 01.03.2014: 27,92 mil. 
USD in tran§e lunare aproximativ egale in perioada 31.10.2014 -  31.12.2015. Stingerea datoriei 
financiare pe termen scurt catre Citibank va contribui la reducerea datoriei financiare totale cu 
9,39% in intervalul 31.10.2014 - 31.12.2015 §i va echivala cu o economie a cheltuielilor cu 
dobanzile in cuantum de 1,48 mil. lei
Totodata, in trimestrul I 2015 a fost perfectat §i pachetul de cesiuni, ce asigura garantarea 
indeplinirii obligajiilor financiare derivate in baza liniei de credit acordata de BRD, astfel:
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Banca
Valoare

nominala
linie

Moneda Cesiuni de creanje

Valoarea 
anuala a 
cesiunilor 

(lei)

BRD 300.000.000 LEI
Contracte de furnizare energie 
electrica incheiate pe PCCB §i Piaja 
Reglementata

375.000.000

In cursul lunii august 2015 au fost achitate datoriile catre furnizorii comerciali in suma totala de 
72 milioane lei, astfel:

Categorie furnizor Furnizor
Valoare Plaji 

(lei)
Total furnizori de producjie 65.219.336
Total furnizori de investijii 7.142.394
Total plaji furnizori comerciali 72.361.731

Datorii pe  termen lung

Credite de investifii
In intervalul 20.06.2012 - 31.08.2015, serviciul datoriei financiare pe termen mediu §i lung a fost 
onorat la scadenja, Hidroelectrica achitand catre institujiile financiar bancare creditoare rate de 
capital in cuantum de 333.526.790 EUR, respectiv dobanzi §i comisioane in suma de 34.328.536 
EUR.
Evolujia serviciul datoriei pentru creditele de investijii, rate de capital §i costuri asociate, in 
perioada 2009-2021 este prezentata in graficul de mai jos.
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Trezoreria neta

Trezoreria neta a inregistrat o imbunatajire constanta, deficitul de trezorerie reducandu-se in 
proporjie de 100%, §i suplimentar inregistrandu-se un surplus de numerar de 604 mil. RON, 
numerar care ar ramane la dispozijia companiei in cazul in care s-ar lichida datoriile existente in 
baza liniilor de credit pe termen scurt.

Specificate
Iunie
2012

Decembrie
2012

Decembrie
2013

Iunie
2014

Decembrie
2014

Iunie
2015

Iulie
2015

Casa §i conturi la banci 51 54 74 266 577 1119 644

Linii de Credit pe 
termen scurt

(814) (668) (201) (99) (88) (48) (40)

Trezoreria neta (763) (614) (127) 167 489 1071 604
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In cursul lunii august 2015, pe linia maximizarii veniturilor financiare au fost constituite 4 
depozite la termen in lei in valoare de 250.000.000 lei.
Ca urmare a plasamentelor in depozite la termen si overnight, in luna august 2015 s-au inregistrat 
dobanzi in valoare de 642.162 lei.

Retribujia persoanelor angajate

Pe parcursul lunii august 2015 au fost achitate urmatoarele onorarii catre persoanele juridice 
angajate pentru acordarea de consultanta si servicii de reprezentare in varii litigii in care este 
implicata compania:

- Suma de 14.558,61 lei (echivalentul a 3.300,00 EUR) catre Zeiler Partners pentru asistenta 
juridica pe teritoriul Austriei in procesul cu Voith Hydro aflat pe rolul Tribunalului Viena;
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- Suma de 9.130,00 lei + TVA catre SCPA Ceparu si Irimia conform contractului de 
asistenta juridica aprobat de Comitetul Creditorilor din data de 29.09.2014 avand ca obiect 
consultanta, asistenta si reprezentare juridica atat in procedura necontencioasa, cat si in 
eventualele litigii legate de atribuirea si de executarea contractelor de achizitie publica in 
confomitate cu dispozitiile OUG nr. 34/2006 privind achizitiile publice
- Suma de 26.001,30 lei + TVA catre SCA Magda Volonciu si Asociatii reprezentand 
onorariu aferent perioadei 01.07.2015 -  31.07.2015, conform contractului nr.
711035/14.01.2013, incheiat pentru consultanta, asistenta, reprezentare, redactare si semnare 
de acte in procesele intentate de salariatii disponibilizati.
- Suma de 220.780,00 lei + TVA catre Euro Insol SPRL reprezentand onorariu judiciar in 
dosarul nr. 22456/3/2012 privind debitoarea SPEEH Hidroelectrica SA, aferent perioadei
25.06.2015 -  24.07.2015 conform Hotararii Adunarii Creditorilor din data de 07.05.2014, 
sentintei civile nr. 2515/11.03.2015 prin raportare la decizia CAB 456/25.02.2014 si la 
sentinta civila nr. 7329/17.09.2014 prin care instanta a respins ca neintemeiata contestatia 
Andritz.
- Suma de 21.565,40 lei + TVA catre Cabinet de Avocatura Fagaraseanu Eduard Gabriel 
reprezentand onorariu conform contract de asistenta juridica nr. 11/01.02.2008, incheiat 
pentru reprezentare si consiliere in varii procese intentate impotriva Hidroelectrica SA si 
pentru asistenta in redactarea tuturor contractelor si documentelor cu implicatii juridice in 
care urmeaza a se angaja Societatea.
- Suma de 4.500,00 lei catre Cabinet de Avocat Perca Ilie reprezentand onorariu conform 
contract de asistenta juridica nr. 728182/31.07.2015.

5. Activitatea de resurse umane

La 31.08.2015 numarul de angajati era de 3485 (3483 cu norma intreaga si 2 cu timp 
partial). Hidroelectrica SA exploateaza potentialul hidroenergetic cu personal operativ organizat 
in program de tura continua. Pe langa aceasta categorie de personal, societatea are angajat 
personal tehnic, economic si administrativ (TESA) si maistri.
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In perioada insolventei societatii (20.06.2012-25.06.2013) evolutia personalului societatii a 
cunoscut o scadere accentuata ce a continuat pana in prezent, asa cum rezulta din graficul de mai 
jos. Astfel, numarul de personal existent la data de 20 iunie 2012 (5239 salariati) a scazut cu 
33.48 % pana la data de 31.08.2015, ajungand la un numar de 3485.

Pentru intreaga societate, sucursale si executiv, tendinta de scadere a numarului de personal in 
perioada ianuarie 2014 -  august 2015 este prezentata in tabelul urmator:

NR.
CRT

SUCURSALA
31.01.
2014

31.12.
2014

31.01.
2015

28.02.
2015

31.03.
2015

30.04.
2015

31.05.
2015

30.06.
2015

31.07.
2015

31.08.
2015

1 SH BISTRITA 552 486 482 482 482 473 454 450 448 448

2 SH CLUJ 457 421 418 417 416 406 391 390 390 390

CLUJ 247 259 256 255 255 248 242 241 241 241

ORADEA 210 162 162 162 161 158 149 149 149 149
SH CURTEA 
DE ARGES

3 798 717 713 709 709 697 674 670 669 662

CURTEA DE 
ARGES

575 558 554 554 554 545 531 527 526 524
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NR.
CRT

31.01.
2014

31.12.
2014

31.01.
2015

28.02.
2015

31.03.
2015

30.04.
2015

31.05.
2015

30.06.
2015

31.07.
2015

31.08.
2015

SUCURSALA

BUZAU 223 159 159 155 155 152 143 143 143 138
4 SH HATEG 456 414 414 412 411 400 392 391 389 398

HATEG 312 312 312 312 311 304 301 300 298 307
CARANSEBE
S

144 102 102 100 100 96 91 91 91 91

SH PORTI DE 
FIER

5 567 497 497 495 495 482 468 466 464 455

PORTI DE 
FIER

382 361 361 359 359 351 345 343 343 334

TG JIU 185 136 136 136 136 131 123 123 121 121

SH RM 
VALCEA

6 694 579 578 578 575 565 547 546 543 543

RM VALCEA 464 410 409 409 406 403 396 395 394 394

SLATINA 230 169 169 169 169 162 151 151 149 149
7 SH SEBES 441 399 397 398 398 394 382 382 377 377

SEBES 212 226 226 227 227 225 224 224 219 219

SIBIU 229 173 171 171 171 169 158 158 158 158
8 EXECUTIV 171 198 200 201 199 196 200 206 207 212

TOTAL 4136 3711 3699 3692 3685 3613 3508 3501 3487 3485

Numarul total de angajati care au parasit organizatia de la intrarea in insolventa 
(20.06.2012) pana la 31.08.2015 este de 1847.

Cauzele care au determinat aceasta scadere au fost:

a. Concedieri: 815 concedieri de la deschiderea procedurii insolventei, din care:
• 608 salariati concediati in 2013;
• 126 salariati concediati in 2014;
• 81 salariati concediati in 2015 (si inca 10 preavize emise, deciziile de concediere 

urmand sa fie emise la indeplinirea termenului de preaviz).

Concedierile efectuate au avut la baza prevederile Legii nr.85/2006 privind procedura 
insolventei, art. 86 alin. 6, raportat la art. 65 alin. 1 din Codul Muncii si au avut loc in special 
din randul personalului TESA, considerat supradimensionat.
Astfel, de la intrarea in insolventa, ponderea personalului TESA in total personal a scazut de la 
39% la 28,29% la 31 august 2015 (vezi graficul nr.1).

Numarul de conventii privind plata salariilor compensatorii incheiate pentru personalul 
disponibilizat in anii 2013 si 2014 si 2015 este de 368, din care pentru anul 2013 s-au semnat
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168 conventii de plata esalonata, pentru salariatii disponibilizati in anul 2014 au fost semnate 
119 si pentru personalul disponibilizat in anul 2015 sunt in plata 81.

b. Plecari pe cale naturala: 1032 angajafi (pensionari la limita de varsta, anticipate §i anticipat 
parjiale, pensionari de invaliditate, plecari cu acordul parjilor, demisie, deces, transfer, §.a). Din 
total, 72 au fost plecari prin transfer intreprindere pana la 31.08.2015.

numar salariati
Motive de plecare din organizatie

2012 2013 2014 2015 total
Demisie 0 8 8 6 22

Deces 5 11 17 6 39

Nedefinitivare la sfarsitul perioadei de proba 0 0 6 9 15

Incetare de drept -  retragere autorizare 0 0 0 1 1

Pensionare anticipata 10 27 33 1 71

Pensionare anticipata partial 16 61 87 10 174

Pensionare limita de varsta 24 162 190 9 385

Pensie invaliditate 0 12 6 2 20

Acordul partilor 34 39 29 12 114

Acordul partilor (concediere voluntara) 0 0 0 80 80

Transfer de intreprindere 0 9 55 8 72

Incetare CIM perioada determinata 8 6 2 1 17

Concediere disciplinara 5 0 5 2 12

Concediere (in preaviz) 0 0 0 10 10

TOTAL 102 335 438 157 1032

In luna august 2015 s-au inregistrat 4 plecari.
Plecarile din organizatie in luna august 2015 sunt evidentiate in tabelul urmator:

Nr. crt. Motive de plecare din organizatie Nr. salariati plecati in august 2015

1 Pensionare limita de varsta 1
2 Acordul partilor 1
3 Deces 1
4 Concediere disciplinara 1

TOTAL 4

In luna august 2015 s-au efectuat doua incadrari, Sef serviciu la Serviciul Exploatare 
Executiv Hidroelectrica si electrician exploatare LEA si LES la SH Curtea de Arges -  UHE 
Buzau.
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Numarul de personal la 20.06.2012 : 5239 
Iesiri pe  cale naturala : 1032 
Concedieri: 815
A ngajari: 93 (personal operativ cu precadere)
Existent la 31.08.2015 : 3485

NEGOCIERI CU SINDICATUL HIDROSIND

In data de 06.08.2015 au avut loc negocieri cu Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind. Au fost 
convenite unele modificari pe Normativul de personal pentru CHE si CHE-mp din cadrul 
SPEEH Hidroelectrica SA, Anexa nr.7 la CCM precum si acordarea unei indemnizatii lunare 
pentru salariatii care au obtinut atestatul de agent de securitate. S-a incheiat Actul Aditional nr.2 
la CCM 2015-2016 care a fost inregistrat la ITM Bucuresti in data de 10.08.2015.
In perioada 19 -  21.08.2015 a continuat lucrul in echipa administratie -  sindicat pentru 
proiectarea unui nou sistem de salarizare care sa fie implementat cu 1 ianuarie 2016., In data de
19.08.2015 a fost invitat un consultant partea firmei MERCER - Consulteam, Recrutare si 
Selectie pentru a prezenta in detaliu metodologia de evaluare a posturilor pe care a aplicat-o in 
modelul de sistem de salarizare proiectat pentru Hidroelectrica in 2013. Echipa administratie -  
sindicate continua lucrul pentru proiectarea sistemului de salarizare folosind metodoligia 
MERCER.

PROIECTUL PRIVIND OPTIMIZAREA PROCESELOR IN HIDROELECTRICA

A continuat activitatea de documentare procese pentru managementul proceselor din harta 
proceselor actualizata pentru resurse umane fiind documentate urmatoarele procese:

- Dezvoltarea unui plan de cariera
- Concediere un grup de salariati
- Organizarea unei instruiri externe
- Selectia candidatilor pentru acordarea unei burse de studii
- Negociere Nota Comuna

FORMARE PROFESIONALA

In luna august a continuat examinarea pentru obtinerea certificatului de calificare profesionala in 
meseria de agent de securitate a salariatilor care au participat la cursul de formare profesionala 
pentru calificarea in meseria de agent de securitate, curs organizat in colaborare cu Serviciul de 
Securitate Hidroelectrica.
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Au fost examinati 134 de salariati (72 in seria III si 62 in seria IV) care urmeaza a primi 
certificatul de calificare profesionala in meseria de agent de securitate in vederea obtinerii 
atestatului de practicare a meseriei de agent de securitate.

In cadrul contractului nr.1082/09.07.2015 pentru platforma e-learning a Hidroelectrica, firma 
Trencadis a prezentat documentul de analiza, care, cu observatiile DRU si ale Departamentului 
IT si Comunicatii, a fost semnat, urmand sa fie elaborat in continuarea derularii contractului 
documentul de proiectare.

6. Activitatea de relatii publice, strategie, IPO 

Activitatea de relatii publice

In perioada analizata, activitatea Serviciului s-a concentrat pe urmatoarele directii principale:
• Monitorizarea informatiilor si stirilor cu privire la Hidroelectrica si transmiterea de

comunicate de presa;
• Participarea la conferinta Focus Energetic, participare materializata in declaratii in presa

ale Managerului Departamentului Strategie Investitionala-IPO, dl Karoly Borbely;
• Desfasurarea de activitati de documentare si analiza informatii, concretizate in sinteze,

prezentari si rapoarte solicitate sau puse la dispozitia actionarilor, conducerii 
Hidroelectrica, salariatilor sau altor parti interesate, inclusiv prin postare pe website-ul 
companiei;

Monitorizarea comunicatelor de presa, a declarajiilor administratorului judiciar si a raspunsurilor 
la intrebarile jurnalistilor a identificat aproximativ 165 de articole in mediul online, fiind 
acoperite atat publicajiile online generaliste Curierul national, Adevarul, Romania libera, Income 
Magazine etc., cat si cele de business/economice: Ziarul Financiar, Bursa, Wall-Street.ro, 
Economica.net etc. Societatea Hidroelectrica a fost mentionata de 400 de ori in cadrul articolelor 
identificate, principalele subiecte fiind: listarea Hidroelectrica la bursa, trimiterea in judecata a 
fostului director tehnic de la SH Curtea de Arges pentru savarsirea infractiunilor de abuz in 
serviciu, luare de mita si fals intelectual, functionarea hidrocentralelor de la Portile de Fier in 
avarie, declaratiile administratorului judiciar privind incercarile Hidroelectrica de a nu avea 
pierderi pe luna august, ca rezultat al debitului foarte scazut al Dunarii, influenta secetei asupra 
productiei de energie a companiei, vanzarea de catre Hidroelectrica a doua microhidrocentrale, 
constituirea de catre Prefectura Cluj, a unei comisii de verificare a deversarilor de dejecjii in 
lacul Tarnija de la proprietarul unei case din zona , comisie din care face parte si Hidroelectrica. 
In ceea ce priveste aportul de imagine adus Hidroelectrica prin continutul articolelor publicate 
situatia se prezinta astfel: 10% dintre ele au fost pozitive, 9% negative si 81% neutre.
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Valenta articolelor In care este mentionata Hidroelectrica In luna
august 2015

y  Articole neutre 

hi Articole pozitive 

u  Articole negative

Principalele publicatii care au reflectat elemente privind activitatea Hidroelectrica sunt:

Primele sase publicatii/agentii de presa monitorizate online care 
au scris despre Hidroelectrica Tn luna august 2015 (nr. de articole)

■  Ziarul Financiar si Agerpres

■  Evenim entu l Zilei

■  Adevarul, Pandurul si 

Econom ica.net

Publicatiile din Romania monitorizate in aceasta perioada, in care au fost identificate cele mai 
multe articole publicate in legatura cu Hidroelectrica, au fost: Ziarul Financiar si Agerpres (cu 
cate 7 articole publicate), Evenimentul Zilei (5 articole), Adevarul, Pandurul si Economica.net 
(cu cate 4 articole publicate in aceasta luna). Dintre acestea, majoritatea articolelor publicate au 
fost neutre.

Activitatea de strategie, relajii institutional §i relajia cu actionarii
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In urma licitatiilor deschise cu strigare organizate de Hidroelectrica SA in luna iulie 2015, s-a 
incheiat contractul de vanzare-cumparare cu Arhiepiscopia Argesului si Muscelului pentru 
CHEMP Calugarita.

In urma licitatiilor deschise cu strigare organizate de Hidroelectrica SA in luna iulie 2015 si a 
semnarii contractului de vanzare-cumparare cu Arhiepiscopia Argesului si Muscelului, pentru 
CHEMP Calugarita, s-a efectuat vizita in teren pentru predarea-primirea activelor si s-a incheiat 
Procesul verbal de predare-primire.

In luna iulie 2015 au continuat acjiunile demarate in lunile trecute, dar au fost inijiate §i altele 
noi, dupa cum urmeaza:

1. s-a lucrat la finalizarea situatiei CHEMP-urilor aflate in patrimoniul Hidroelectrica S.A. 
(situatie juridica, valoare contabila ramasa, profitabilitate) prin discutii cu angajatii 
sucursalelor si ai uzinelor.

2. au avut loc discujii §i schimbata corespondenja cu speciali§tii direcjiei de investijii 
privind finalizarea listelor cu centralele care vor fi pastrate in Hidroelectrica S.A. §i se 
vor retehnologiza si cu cele care se vor vinde.

3. au fost demarate discujii cu institujii interesate privind asigurareai serviciilor de 
consultanja pentru gasirea unui investitor pentru intreg pachetul de microhidrocentrale.

4. au fost inijiate demersuri privind crearea §i demararea activitajii unei comisii dedicate 
care sa aiba sedinje bi-lunare in vederea urgentarii rezolvarii situajiei pentru restul de 
CHEMP-uri:

5. s-au facut demersuri privind identificarea §i participarea la mai multe evenimente in acest 
an in cadrul carora se va promova strategia de vanzare de CHEMP-uri, etc.

Referitor la transferul cu plata al obiectivului de investitii “CHE Ovidiu -  galerii de aductiune, 
galerii de evacuare apa si cladiri anexa” din patrimoniul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. in 
patrimoniul Companiei Najionale Administrajia Canalelor Navigabile S.A. Constanta, in vederea 
includerii in Proiectul de modernizare a Ecluzei Ovidiu (aprobat in AGA, respectiv in Comitetul 
Creditorilor Hidroelectrica), a fost elaborata o scrisoare de revenire prin care se solicita CN ACN 
SA o informare asupra stadiului demersurilor de obtinere a aprobarilor necesare la nivelul 
companiei, precum si daca exista interes in ceea ce priveste transferul cu plata, in conformitate 
cu prevederile O.G. nr. 14/2014, al altor doua obiective din patrimoniul S.P.E.E.H. 
Hidroelectrica S.A., si anume MHC Agigea si MHC Cernavoda.

Pe parcursul perioadei analizate, au fost intreprinse actiunile necesare in vederea documentarii 
procesului de Vanzare a unei Microhidrocentrale, iar documentatia rezultata a fost transmisa 
partilor implicate din cadrul companiei pentru analiza si feedback.

Activitatea de Cooperare si relatii internationale
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In ceea ce priveste procesul de vanzare a centralelor hidroelectrice de mica putere (CHEMP) prin 
licitatii deschise cu strigare, s-a raspuns solicitarii agenjiei de marketing Marketing-Austria care 
urmareste demararea unei noi etape a acestui proces, in vederea promovarii in randul 
investitorilor austrieci care deja si-au manifestat interesul de a analiza oportunitatile de 
achizitionare a unor MHC-uri.

Legat de gestionarea relatiilor cu asociatiile profesionale de profil, au fost efectuate demersurile 
in vederea platii cotizatiei aferente anului 2015 la Asociatia Romana pentru Microhidroenergie 
(ARmHE).

Activitatea legata de listare (IPO)

In perioada analizata, activitatea Serviciului IPO din Cadrul Departamentului Strategie 
Investitionala -IPO  s-a concentrat pe organizarea unor intalniri si dezbateri in vederea pregatirii 
si elaborarii documentatiei pentru listarea companiei.
Astfel, in luna august a avut loc o intalnire intre reprezentantii Hidroelectrica si reprezentantii 
Sindicatului de Intermediere, in cadrul careia a fost abordat stadiul activitatilor si lucrarilor 
agreate cu ocazia ultimei discutii organizate la sediul Hidroelectrica, precum si alte aspecte direct 
legate de pregatirea procesului de listare, respectiv:
- Declansarea procedurilor in ceea ce priveste selectarea auditorului pentru intocmirea 
Situatiilor financiare conform IFRS, corespunzator recomandarilor formulate de Consortiu si 
calendarului indicat pentru pregatirea listarii;
- Stadiul procesului de selectare a consultantului de management in vederea elaborarii 
planului de afaceri pentru urmatorii 3-5 ani
- Necesitatea colaborarii cu un consultant ethnic pentru evaluarea necesitatiilor de capital 
In cadrul acesteia, o prima concluzie a fost aceea ca actionarul majoritar, respectiv Ministerul 
Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri sustine proiectul si strategia de 
privatizare aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1066/2013, cu modificarile si completarile 
ulterioare, pentru aprobarea strategiei de privatizare a Societatii de Producere a Energiei 
Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica” S.A. Bucuresti.

De asemenea, au avut loc consultari in ceea ce priveste modelul financiar care va fi elaborat in 
perspectiva IPO.

7. Activitatea de procurement

Proceduri de atribuire finalizate cu perfectarea de contracte
In perioada 01.08.2015-31.08.2015 au fost derulate in cadrul Hidroelectrica Executiv si in 
Sucursale, proceduri de achizitie publica finalizate prin perfectarea a 33 de contracte de furnizare 
de produse, prestari de servicii §i execujie de lucrari:
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HE Executiv:
1. Contractul subsecvent nr. 1122/07.08.2015, perfectat cu SC Telekom Romania 

Communication SA avand ca obiect „Servicii voce fixa, internet si back-up la nivel 
Hidroelectrica Sa” .

2. Contractul subsecvent nr. 1123/10.08.2015, perfectat cu SC Eurosting Industry SRL avand 
ca obiect „Servicii de verificare, reincarcare si reparare stingatoare de incendiu loturile 
1 si 6”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de productie;

3. Contractul subsecvent nr. 1132/20.08.2015, perfectat cu SC Evident Group SRL avand ca 
obiect „Furnizare produse de papetarie si birotica”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri 
de productie;

4. Contractul subsecvent nr. 1135/25.08.2015, perfectat cu SSH Hidroserv SA avand ca 
obiect „Servicii de verificare, reincarcare si reparare stingatoare de incendiu loturile 2, 
3, 4, 5 si 7”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de productie;

5. Contractul subsecvent nr. 1136/25.08.2015, perfectat cu SC Bussines Plus SRL avand ca 
obiect „Echipamente individuale de protectie destinate dotarii lucratorilor din sucursalele 
Hidroelectrica SA-lotul 8 si 9 ”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de productie;

6. Contractul subsecvent nr. 1138/26.08.2015, perfectat cu SC Lenox Prod SRL avand ca obiect 
„Echipamente individuale de protectie destinate dotarii lucratorilor din sucursalele 
Hidroelectrica SA-lotul 3 ” . Contractul a fo s t incheiat din fonduri de productie;

7. Contractul subsecvent nr. 1143/28.08.2015, perfectat cu SC Trans Blan SRL avand ca obiect 
„Echipamente individuale de protectie destinate dotarii lucratorilor din sucursalele 
Hidroelectrica SA-lotul 42 ”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de productie;

8. Contractul de servicii nr.1137/25.08.2015, perfectat cu SC Price Waterhouse Coopers SRL 
avand ca obiect „Servicii de asistenta tehnica privind realizarea registrului de mijloace 
fixe  IFRS la data de 31.12.2015 in conformitate cu prevederile IFRS”. Contractul a fost 
incheiat din fonduri de productie, prin achizitie directa.

SH Bistrifa:

1. Contractul nr. 13/ 07.08.2015, perfectat cu SC Cocktail Service SRL, avand ca obiect: 
„Servicii de reparare si intretinere instalatie de supraveghere video” de la CHE Movileni. 
Contractul a fo s t incheiat din fonduri de producfie, prin achizitie directa.

2. Actul Adifional nr. 3 / 22.07.2015/14/11.08.2015 la Contractul de inchiriere nr. 34 din
29.08.2013, perfectat cu SC E.ON DISTRIBUTE ROMANIA SA Tg. Mure§ , avand ca 
obiect: “Inchiriere spafiu pentru salariafii secfiei de exploatare MHC Suceava pentru o 
perioada de 12 luni”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de producfie, prin achizitie 
directa.
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3. Contractul nr. 15/17.08.2015, perfectat cu ISPH PD SA Bucuresti, avand ca obiect: „CHE 
Stejaru. Proiect tehnic pentru executie foraje piezometrice”. Contractul a fo s t incheiat din 
fonduri de mentenanta, prin achizitie directa.

4. Contractul nr. 16/ 17.08.2015, perfectat cu Societatea pentru Servicii de Mentenanta a 
Retelei Electrice de Transport Smart SA Sibiu, avand ca obiect: ,Servicii de expertiza a 
transformatoarelor electrice de putere nr.1 §i 2; 16 MVA; 110/6,3 kV ”. Contractul a fo s t 
incheiat din fonduri de mentenanta, prin achizitie directa.

5. Contractul nr. 17/ 21.08.2015, perfectat cu Mez Transport SRL §aru Dornei, avand ca 
obiect: „CHEMP Saru Dornei 2. Lucrari de reparatii conducta de aductiune”. Contractul 
a fo st incheiat din fonduri de mentenanta, prin achizitie directa.

6. Contractul nr.18/21.08.2015, perfectat cu INCDEICEMENERG Bucuresti, avand ca obiect: 
„Determinareaparametrilor deperformanta la hidroagregatele CHE Zanesti”. Contractul 
a fo st incheiat din fonduri de productie, prin achizitie directa.

SH Cluj:

1. Contractul nr. 79033/16.07.2015, perfectat cu SCM ODOG TOPOGEO SRL ValeaMare de 
Cris, avand ca obiect: „Achizitie servicii de cadastru pentru intocmirea documentatiei 
necesare in vederea obtinerii certificatului de atestare a dreptului de proprietate asupra 
terenurilor potrivit HG 834/1991 aferente obiectivelor - ateliere, laboratoare, dispecerat de 
amenajare si sediul administrativ al SH  Cluj, depozit de echipamente Garbau,atelier Baia 
M are”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de investitii.

2. Contractul nr. 79036/16.07.2015, perfectat cu SC MODOG TOPOGEO SRL Valea Mare de 
Cris, avand ca obiect: „Achizitie servicii de cadastru pentru intocmirea documentatiei 
necesare obtinerea inscrierii in cartea funciara a dreptului de proprietate asupra 
constructiilor aferente obiectivelor MHC Borsa Complex-centrala,MHC Chiuzbaia- 
captare apa,MHC Chiuzbaia-bazin compensator, CHEMP Viseut-centrala,CHEMPStedea 
Izvoarele-centrala,CHE Tarnita-locuinte de serviciu,CHE Tarnita, Captare
Soimu,Captare Racatau,Captare Negruta, Captare Lindru,Captare Iara, Captare 
Calu,Bloc comanda Belis,AHE Mariselu-platforma Mariselu-locuinte de servici, AHE 
Mariselu-platforma AHE Mariselu ’’.Contractul a fo s t incheiat din fonduri de investitii.

3. Contractul nr.81817/27.07.2015, perfectat cu SC MODOG TOPOGEO SRL Valea Mare de 
Cris, avand ca obiect: „Achizitie servicii de cadastru pentru intocmirea documentatiei 
necesare apartamentarii si inscrierii in cartea funciara a dreptului de proprietate asupra 
constructiilor aferente obiectivului - AHE Marisel — platforma CHE Marisel si CHE 
Tarnita — locuinte de serviciu” .Contractul a fo s t incheiat din fonduri de investitii.
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4. Contractul nr. 81816/ 27.07.2015, perfectat cu SC MODOG TOPOGEO SRL Valea Mare de 
Cris, avand ca obiect: „Achizitie servicii de cadastru pentru intocmirea documentatiei 
necesare in vederea obtinerii dezmembrarii si inscrierii in cartea funciara a dreptului de 
proprietate aferent obiectivelor M HC Cluj I, CHE Tarnita si locuinte de serviciu,AHE 
M arisel”. Contractul a fost incheiat din fonduri de investitii.

SH Curtea de Arge§:

1. Contractul nr. 49/ 05.08.2015 perfectat cu SC AT SRL Ploiesti, avand ca obiect „Servicii de 
intretinere si service statii radio de emisie receptie in cadrul UH Campulung”. Contractul a 
fost incheiat din fonduri de productie, prin achizitie directa.

2. Contractul nr. 50/ 05.08.2015 perfectat cu SC ECOSPRINT SRL Buzau, avind ca obiect 
„Servicii de spalare si intretinere auto pentru autovehiculele aflate in proprietatea sau 
folosinta Hidroelectrica SA - SH  Curtea de Arges, UH Buzau ”. Contractul a fost incheiat 
din fonduri de productie, prin achizitie directa.

3. Contractul nr. 51/ 05.08.2015 perfectat cu SC EMPI SRL Curtea de Arges, avind ca obiect 
„Servicii de spalare si intretinere auto pentru autovehiculele aflate in proprietatea sau 
folosinta Hidroelectrica SA -SH Curtea de Arges”. Contractul a fost incheiat din fonduri de 
productie, prin achizitie directa.

4. Contractul nr. 52/14.08.2015 perfectat cu SC ISCE SA Bucuresti, avind ca obiect „Proiect 
tehnic refacere conducta aductiune CHEMP Gresu ”. Contractul a fost incheiat din fonduri 
de mentenanta, prin achizitie directa.

5. Contractul nr. 53/ 28.08.2015perfectat cu SC Financiar Urban SRL Pitesti, avind ca obiect 
„ Vidanjare fose septice la obiectivele apartinand S.H. Curtea de Arges (transport §i tratare 
ape reziduale): Lot 1: C.H.E.+BI Cumpana, U.H. Vidraru, U.H. Vidraru - Casa Barajist, 
Bl. Intervenfie A +B Capafaneni, C.H.E. + Bl. Valsan, C.H.E. + B l Oe§ti, C.H.E + Bl 
Alberti, Intervenfie, C.H.E + Bl. Cerbureni, C.H.E + B l Valea Ia§ulu., C.H.E Curtea de 
Arge§, C.H.E. + Bl Noapte§., C.H.E. + Bl Zigoneni, C.H.E. + B l Baicule§ti, CHE+ Bl 
Manicesti, CHE+ Bl. Vdlcele ””. Contractul a fost incheiat din fonduri de productie, prin 
achizitie directa.

6. Contractul nr.54/ 28.08.2015 perfectat cu SC Financiar Urban SRL Pitesti, avind ca obiect 
„ Vidanjare fose septice la obiectivele apartinand S.H. Curtea de Arges (transport §i tratare 
ape reziduale ): CHE + Bl. Merisani, CHE+ Bl Budeasa, CHE + Bl Bascov, CHE+ Bl. 
Pitesti, CHE + Bl. Golesti”, cu valoarea de 2.875,20 lei fara TVA. Contractul a fost incheiat 
din fonduri de productie, prin achizitie directa.
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7. Contractul nr. 55/ 28.08.2015 perfectat cu SC ECOGREEN CONSTRUCT SRL COPACENI 
Jud. Giurgiu, avind ca obiect „ Vidanjare fose septice la obiectivele apartinand S.H. Curtea 
de Arges (transport §i tratare ape reziduale ):CHE Mihailesti”. Contractul a fost incheiat 
din fonduri de productie, prin achizitie directa.

SH Hafeg:

1. Contractul nr. 40/ 11.08.2015, perfectat cu SC Gefil SA Ploiesti, avand ca obiect: „Dotari 
PSI CHE Bretea”. Contractul a fost incheiat din fonduri de investitii, prin achizitie directa.

2. Contractul nr. 41/ 11.08.2015, perfectat cu SC Fluidiqa SRL Timisoara, avand ca obiect: 
„Grup pompare antiincendiu la CHE Bretea”. Contractul a fost incheiat din fonduri de 
investitii, prin achizitie directa.

3. Contractul nr. 42/ 24.08.2015, perfectat cu SC Climacool SRL Lupeni, avand ca obiect: 
„Instalatii sanitare CHE Bretea”. Contractul a fost incheiat din fonduri de investitii, prin 
achizitie directa.

SH Porfile de Fier:

1. Contractul nr. 135/14.08.2015, perfectat cu GLOBAL FLUID Timisoara, avand ca obiect: 
„Element filtrant PI3245 Internormen —120 buc”. Contractul a fost incheiat din fonduri de 
productie, prin achizitie directa.

SH Ramnicu Valcea:

1. Contractul nr. 16-210.04 / 15.07.2015, perfectatcu Asocierea CRISTIDIS Birou de 
Consultanta si SC ISCE SA, avand ca obiect: „Servicii de proiectare UHE Dorin Pavel. 
Elaborare Ridicari topo+ studiu geo+PT+ Plan SSM  +DTAC Baraj Jidoaia - protectie 
versant drept in aval zona incastrare baraj”. Contractul a fost incheiat din fonduri de 
mentenanta.

2. Contractul nr. 17-210.04 / 31.07.2015, perfectatcu SC UCM Resita SA, avand ca obiect: 
„Elaborare P T  Modernizare HA1 CHE Slatina”. Contractul a fost incheiat din fonduri de 
investitii.

3. Contractul nr. 18-200.08-131/ 12.08.2015, perfectatcu SC ELECTROMAGNETICA- 
GOLDSTAR, avand ca obiect: „Centrala telefonica sediu SH  Rm.Valcea”. Contractul a fost 
incheiat din fonduri de investitii.
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SH Sebe§:

1. Contractul nr. 5 / 12.08.2015, perfectat cu SC PRO SYS SRL Bucuresti, avand ca obiect: 
„Servere de retea — 5 buc.”. Contractul a fo s t incheiat din fonduri de investitii.

Pentru luna August 2015, valorile totale rezultate din aplicarea procedurilor de atribuire a 
contractelor de achizijie publica, exceptand Achizijiile directe, sunt, la nivelul Hidroelectrica 
urmatoarele:

S  Valoarea totala estimata: 1.869.773,73 lei fara TVA

S  Valoarea totala atribuita: 1.804.211,68 lei fara TVA
Aceste sume sunt aferente unui numar de 15 proceduri atribuite:

Achizitiile directe au fost realizate prin asigurarea transparentei, eficientizarea utilizarii 
fondurilor (prioritizarea necesitatilor, analiza oportunitatii acestor achizitii) si promovarea 
concurentei intre operatorii economici prin solicitarea de oferte catre cel putin 3 operatori 
economici §i/sau prin postarea unui anunj de publicitate pe site-ul www.e-licitajie.ro/publicitate- 
anunjuri, sau prin accesarea catalogului electronic de produse/ servicii/ lucrari (www.e- 
licitajie.ro).
Contractele incheiate §i comenzile transmise furnizorilor/ prestatorilor/ executanjilor in luna 
August 2015 au fost atribuite atat din fonduri de investijii cat §i din fonduri de producjie §i 
mentenanja.
La nivelul Hidroelectrica, au fost finalizate in perioada de referinta, un numar de 95 de 
achizitii directe cu:

S  Valoarea totala estimata 518.261,60 lei fara TVA
?i

S  Valoarea totala atribuita de 443.560,56 lei fara TVA.
Realizarile Directiei Procurement din Executiv §i Sucursale, defalcate in functie de 
fondurile din care au fost realizate:

Achizitii directe din fonduri de INVESTIJII
Numar total 

de achizijii directe
Valoarea totala estimata 

-in lei fara TVA-
Valoarea totala atribuita 

-in lei fara TVA-

Total 4 74.210,00 64.930,51

Achizitii directe din fonduri de PRODUCJIE §i MENJENANJA

Numar total 
de achizijii directe

Valoarea totala estimata 
-in lei fara TVA-

Valoarea totala atribuita 
- in lei fara TVA-

Total 91 444.051,60 378.630,05
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Pentru toate procedurile derulate §i finalizate in luna August 2015, compartimentele specializate 
din cadrul Direc^iei Procurement, au inregistrat reduceri in valoare totala de 140.263,09 lei.

8. Audit public intern

In cursul lunii august 2015 au fost organizate in continuare instruiri/intalniri informale (atat 
planificate, cat si la solicitarea echipelor de documentare) de catre membrii echipei de proiect cu 
proprietarii de procese si membrii ai echipelor de documentare a proceselor pentru a asigura 
intelegerea si aplicarea unitara a conceptelor definite prin „Plan privind documentarea si 
implementarea proceselor” si pentru a exemplifica modul de documentare al proceselor.
Auditorii interni au participat in cadrul misiunilor de consultanta la analiza si documentarea 
proceselor impreuna cu membrii echipelor de documentare. In urma acestor misiuni au fost 
standardizate si implementate intr-un mod unitar, mai multe procesela nivelul Hidroelectrica.

In stransa legatura cu documentarea proceselor, managerul departamentului a participat la 
activitatile privind documentarea regulamentului de organizare si functionare al companie, 
recomandand unificarea regulamentelor din sucursale / executiv si simplificarea acestuia, pentru 
a reflecta corect si complet activitatile companiei.

In cursul lunii august 2015, managerul departamentului a participat la sedintele comisiei de 
evaluare pentru achizitionarea si implementarea ERP. De asemenea, impreuna cu managerul dep 
IT au fost realizate analize in ceea ce priveste statusul actual al echipamentelor/programelor de 
initiere/flux/control al documentelor in cadrul companiei si stabilirea posibilitatilor de 
actualizare/ imbunatatire a acestor, respectiv necesitatea implementarii unor componente/sisteme 
noi.

9. Control intern

In perioada 01.08.2015 -  31.08.2015, au fost realizate urmatoarele obiective:

- Finalizarea si aprobarea Raportului privind controlul efectuat in baza Deciziei nr. 
1604/22.09.2014 la SH Curtea de Arges si Hidroelectrica SERV SA -  Sucursala pentru 
Reparatii si Servicii Curtea de Arges, in perioada 29.09 -  10.10.2014, avand ca obiective 
verificarea cauzelor care au dus la propunerea de amanare a receptiei la terminarea lucrarilor 
la obiectivele „Modernizare vana plana2x3/75 priza de apa Pecineagu-Clabucet” si la 
obiectivul „Comunicatie pe fibra optica a sistemului de transmitere date-voce intre CHE 
Clabucet si baraj Pecineagu”.

- Finalizarea si aprobarea Raportului privind controlul efectuat in baza Deciziei nr. 
1256/10.07.2015 la SH Portile de Fier, avand urmatoarele obiective:
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o verificarea concordantei dintre stocurile faptice si cele scriptice din evidenta, la bar, 
bufet, bucatarie si depozit aferente Baze de Tratament si Recuperare „ Tierna”; 

o verificarea documentelor de provenienta, a incasarilor si a platilor aferente gestiunilor 
alimentare din cadrulBazei de Tratament si Recuperare ,,Tierna”; 

o verificarea situatiei si a modului de organizare a cazarilor la Baza de Tratament si 
Recuperare „Tierna”;

o verificarea decontarii consumului de carburant aferent mijloacelor de transport auto ce 
deservesc Baza de Tratament si Recuperare „ Tierna”.

- Finalizarea si aprobarea Raportului privind controlul efectuat in baza Deciziei nr. 
1312/26.07.2015 la SSH Hidroserv SA -  Sucursala Ramnicu Valcea, controlul a vizat 
urmatoarele:
o Stabilirea conditiilor in care s-a declansat protestul si intreruperea lucrului in cadrul 

SSH Hidroserv SA -  Sucursala Ramnicu Valcea; 
o Verificarea legalitatii actiunii de protest a unor salariati, intreruperea lucrului si

perturbarea activitatii, incepand cu data de 23 iulie 2015; 
o Identificarea participantilor;
o Stabilirea prejudiciului partimonial si de imagine suferit de Hidroelectrica SA si 

Hidroserv SA; 
o Stailirea perosanelor responsabile.

- Finalizarea si aprobarea Raportului privind controlul efectuat in baza Deciziei nr. 
1313/26.07.2015 la Directia Procurement -  Hidroelectrica Executiv,controlul a vizat 
urmatoarele:

o Verificarea legalitatii derularii lucrarii cu titlul: „Procedura de atribuire a contractului/ 
contractelor de furnizare: LOT 1 Leasing Operational pentru inchirierea a 90 de
autovehicule de tip SUV, LO T 2 -  Leasing Operational pentru inchirierea a 60 de
autovehicule de tip Mini-van”; 

o Stabilirea neconformitatilor;
o Stabilirea eventualului prejudiciu patrimonial si de imagine suferit de Hidroelectrica; 
o Stabilirea persoanelor responsabile.

3. Stadiul obiectivelor in curs de rezolvare

In prezent, in cadrul Departamentului Control Intern se afla in diferite stadii de elaborare, 
finalizare si aprobare, rapoartele de control aferente misiunilor efectuate la:

- SH Curtea de Arges, control dispus prin Decizia nr. 1421/04.08.2014, avand ca obiectiv 
verificarea modului de realizare a lucrarilor de mentenanta de tip LN3D la HA1 Vidraru.

- SH Hateg -  UHE Caransebes, control dispus prin Decizia nr. 1788/27.10.2014, avand ca 
obiectiv verificarea constructiilor existente (cladiri, depozite, ateliere, etc.) ce apartin
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organizarilor de santier din cadrul UHE Caransebes, starea fizica actuala, situatia juridica a 
terenurilor pe care sunt edificate, precum si valorile consumate din Devizul General, cu 
defalcare pe constructii si cheltuieli conexe.

- SH Portile de Fier II, control dispus prin Decizia nr. 1876/17.11.2014, avand ca obiectiv 
stabilirea cauzelor care au dus la functionarea hidroagregatelor la puteri mai mici fata de Pn 
= 31,4 MW, corelat cu caderea neta.

- Hidroelectrica SA, Executiv, control dispus prin Decizia nr. 156/11.02.2015, avand ca 
obiectiv extinderea verificarilor mentionate in Raportul de Control incheiat de reprezentatii 
Curtii de Conturi a Romaniei departamentrul IV si transmis la Hidroelectrica cu nr. 
133829/17.12.2014 avand ca tema ,,Controlul situatiei, evolutiei si modului de administrare 
a patrimoniului public si privat a statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a 
efectuarii cheltuilelilor pe perioada 01.01.2011-19.06.2012 la S .P E .E .H  Hidroelectrica 
SA", dupa cum urmeaza:

• extinderea verificarilor asupra contractelor de achizitie energie electrica derulate in 
perioada 01.01.2011-30.05.2012, precum si a contractelor de vanzare energie electrica 
derulate in aceeasi perioada, in vederea identificarii si a altor cazuri de cantitati de 
energie electrica achizitionate de la alti producatori, revanduta la un pret mai mic decat 
cel la care a fo s t achizitionata, precum si de cantitati de energie electrica obtinuta din 
productie proprie, vanduta la un pret situat sub costul de productie inregistrat, stabilirea 
intinderii prejudiciului produs ca urmare a vanzarii energiei electrice sub costurile 
inregistrate cu achizitia/producerea acesteia (inclusiv pentru cazurile prezentate in 
Raportul de control), precum si propuneri de recuperare a prejudiciului astfel calculat 
(inclusiv a beneficiilor nerealizate);

- SH Portile de Fier, control dispus prin Decizia nr. 670/07.05.2015, avand ca obiectiv 
analiza si verificarea urmatoarelor aspecte:
o modalitatea de impartire a potentialului energetic al Dunarii incepand cu anul 1995 intre 

Romania si Serbia, asa cum a fost stabilita prin documentele aferente, inclusiv obligatiile 
reciproce ale celor doua parti, rezultate din conventii, tratate sau protocoale; 

o legalitatea si echitatea prestatiilor partii romane in energie, potential sau bani si 
intinderea lor in timp, raportat la documentele semnate de parti; 

o identificarea eventualelor pierderi inregistrate de Hidroelectrica SA, ca urmre a 
modalitatii de impartire a potentialului energetic al Dunarii, incepand cu anul 1995; 

o stabilirea eventualelor prejudicii si a persoanelor responsabile.

- SH Portile de Fier, control dispus prin Decizia nr. 1012/05.06.2015, avand ca obiectiv 
verificarea modului de atribuire, derulare si finalizare a urmatoarelor contracte de lucrari: 
o Contract nr.5/22.01.2010 - „Reparatii si etansari la ecluza romana Portile de Fier I";
o Contract nr.67/24.06.2010 - „ Reabilitare statie de epurare CHE Portile de Fier I"; 
o Contract nr.11/10.02.2011 - „Reabilitare statie de epurare CHE Portile de Fier I  - 

lucrari suplimentare";
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o Contract nr.19/25.02.2010 - „Reabilitare statie de epurare colonia definitiva CHE 
Portile de Fier II”;

o Contract nr.12/10.02.2011 - ,,Reabilitare statie de epurare colonia definitiva CHE 
Portile de Fier I I - lucrari suplimentare”.

Identificarea cauzelor care au condus la nereceptionarea lucrarilor si a angajatilor 
responsabili;

- SH Portile de Fier, control dispus prin Decizia nr. 1283/16.07.2015, avand urmatoarele 
obiective:
o Masurarea nivelului de vibratii la hidroagregatele din CHE Portile de Fier 2 si CHE 

Gogosu la functionari pe diferite paliere de putere, din 1 M W  in 1 M W  pana la puterea 
nominala de 32,4 M W  la toate caderile mai mari de 10,5 m din perioada controlului; 

o Stabilirea cauzelor care au condus la aparitia incidentului din data de 14.07.2015, ora 
12 la hidroagregatul nr. 7.

- SH Rm. Valcea SSH Hidroserv SA -  Sucursala Rm. Valcea control dispus prin Decizia nr. 
1295/22.07.2015, avand ca obiectiv: Verificarea aspectelor semnalate in sesizarea 
inregistrata la SPEEH Hidroelectrica cu nr. 79643/21.07.2015, avand ca obiect unele 
neconformitati continute in caietele de sarcini, intocmite in perioada 01.01.2012 pana in 
prezent, aferente urmatoarelor lucrari:
o Refacere protectie anticoroziva a stavilelor si altor echipamente hidromecanice aferente 

barajelor aflate in exploatarea SH Rm. Valcea; 
o Achizitiepompe de la Hermetic Pumpen Romania si ASAFLUID

Identificarea persoanelor responsabile pentru eventualele neconformitati constatate si 
stabilirea prejudiciilor produse, acolo unde este cazul.

- SH Cluj si SSH Hidroserv SA -  Sucursala Cluj, control dispus prin Decizia nr. 
1296/22.07.2015, avand ca obiectiv: verificarea aspectelor semnalate in sesizarea 
inregistrata la SPEEH Hidroelectrica SA cu nr. 79643/ 21.07.2015, avand ca obiect unele 
neconformitati continute in caietele de sarcini, intocmite in perioada 01.01.2012 pana in 
prezent, aferente urmatoarelor lucrari:
o Sisteme comunicatie prin retea de fibra optica la AHE Rastolita; 
o Gospodarie de cabluri CHE Rastolita.
Identificarea persoanelor responsabile pentru eventualele neconformitati constatate si 
stabilirea prejudiciilor produse, acolo unde este cazul.

- Hidroelectrica SA, Executiv, control dispus prin Decizia nr. 1297/22.07.2015, avand ca 
obiectiv verificarea aspectelor semnalate in adresa nr. 78422/14.07.2015, transmisa 
domnului director general al SPEEH Hidroelectrica SA de catre domnul Marius Saftoiu, 
referitoare la modul de derulare a procedurii de achizitie avand ca obiect: „Achizitie 
echipamente electrice inclusiv parametrizare relee de protectie si asistenta tehnica la 
montaj si PIF”, in vederea realizarii lucrarii „Modernizare statii 20 kV si 6,3 kV la SH 
Hateg si SH Curtea de Arges”;
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- SH Hateg si SSH Hidroserv SA -  Sucursala Hateg, control dispus prin Decizia nr. 
1298/22.07.2015, avand ca obiectiv: verificarea aspectelor semnalate in sesizarea 
inregistrata la SPEEH Hidroelectrica SA cu nr. 79643/ 21.07.2015, avand ca obiect unele 
neconformitati continute in caietele de sarcini, intocmite in perioada 01.01.2012 pana in 
prezent, aferente urmatoarelor lucrari:
o Sisteme de alarmare realizate de catre CS Romania si Rokura SRL; 
o Sisteme de automatizare realizate de catre GEA General Automatic Equipment; 
Identificarea persoanelor responsabile pentru eventualele neconformitati constatate si 
stabilirea prejudiciilor produse, acolo unde este cazul.

- Hidroelectrica-Executiv si SH Cluj, control dispus prin Decizia 1359/13.08.2015, avand ca 
obiective:
o Verificarea activitatii comisiei desemnata prin Decizia nr. 1240/08.07.2015 pentru 

analiza si negocierea ofertelor la lucrarile de constructii-montaj, echipamente si instalatii, 
precum si a ofertelor de prestari servicii de proiectare pentru realizarea obiectivului de 
investitii „AHE Runcu - Firiza”; 

o Verificarea documentelor analizate si elaborate de membrii comisiei numiti prin Decizia 
nr. 1240/08.07.2015, precum si a documentelor care au stat la baza realizarii obiectivului 
de investitii „AHE Runcu - Firiza”; 

o Verificarea cantitatilor cuprinse in documentatiile intocmite de catre ISPH ce au fost 
avizate de catre salariatii SPEEH Hidroelectrica -  Executiv si SH Cluj ce au stat la baza 
negocierilor, raportat la cantitatile din teren;

10. Prevenire si protective

1) ORGANIZAREA ACTIVITATII:

Pentru organizarea si functionarea activitatilor din domeniul Prevenire §i Protec^ie, in cursul lunii
august au fost realizate urmatoarele documente si actiuni:
- SH Valcea a emis decizia pentru organizarea instruirii personalului din cadrul sucursalei, 

decizia pentru stabilirea locurilor (zonelor) cu pericol de incendiu in care fumatul este interzis 
§i locurilor amenajate pentru fumat, precum si decizia de numire a cadrului tehnic cu atribu^ii 
in domeniul AII;

- SH Cluj a emis decizia pentru numirea cadrului tehnic cu atributii in domeniul AII, a stabilit 
responsabilitatile si atributiile ce revin sefilor de obiective si sefilor de compartimente in 
domeniul AII, decizia privind executarea lucrarilor cu foc deschis, decizia de numire a 
colectivului pentru combaterea §i prevenirea poluarilor accidentale ale apei din bazinul 
hidrografic Cri§uri §i bazinul hidrografic Some§ul Mic §i Bistrita Ardeleana, precum si decizia 
de organizare a AII;

- SH Portile de Fier a predat originalele actelor de reglementare in domeniul protec^iei mediului 
§i al gospodaririi apelor pentru baza de tratament §i recuperare (BTR) Tierna, comisiei numita
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prin Decizia Hidroelectrica nr. 1470/26.08.2015, ca urmare a transferului BTR Tierna de la 
SH Porjile de Fier la SH Hajeg.

Ca urmare a modificarilor organizatorice si preluarea de catre Departamenul Prevenire si 
Protectie a activitatilor de protectie civila si aparare impotriva incendiilor, s-au actualizat 
propunerile de buget si propunerea pentru programul anual al achizitiilor publice (PAAP) prin 
estimarea resurselor si necesarului de achizitionat si includerea in propunerea de buget si in 
propunerea de PAAP a departamentului. Pentru realizare, specialistii din sucursale au inventariat, 
au elaborat evidentele §i au transmis catre Departamentul Prevenire §i Protecjie, necesarul de 
stingatoare de incendiu, ma§ti de gaze §i cartuse filtrante, precum si necesarul pentru 
contractarea serviciilor de verificare si mentenanja la sistemele de detectare, semnalizare, 
avertizare §i stingere a incendiilor si la aparatele individuale de protecjie respiratorie §i buteliile 
de rezerva care s-au centralizat la nivelul executivului in vederea achizitiei centralizate.

2) Achizitii de produse si servicii pentru asigurarea prevenirii si protectiei

In vederea achizitiei de echipament individual de protectie (EIP), s-a finalizat procedura de 
negociere a contractelor subsecvente pentru al doilea an si s-au incheiat contractele cu furnizorii. 
Pentru diverse contracte incheiate la nivelul societajii, au fost elaborate 17 conventii de SSM, 
Mediu, AII.
Salariajii din cadrul compartimentelor SSM, Mediu, SU din sucursalele Curtea de Arges, 
Ramnicu Valcea si Sebes au participat la 30 receptii de produse si servicii/lucrari de investitii, 
retehnologizare si mentenanta. De asemeneea au avizat 40 caiete de sarcini intocmite de alte 
compartimente functionale pentru achizitii de produse si lucrari (mentenanta, retehnologizare, 
dezvoltare §i UCCH).
Au fost incheiate cu SSH Hidroserv SA §i cu EUROSTING AAW INDUSTRY SRL si sunt in 
curs de derulare contractele subsecvent de servicii pentru al doilea an, nr. 1135/25.08.2015 si nr. 
1123/10.08.2015, avand ca obiect servicii de verificare, reincarcare §i reparare a stingatoarelor de 
incendiu din dotarea obiectivelor Hidroelectrica SA.
Au fost elaborate de catre salariajii din cadrul compartimentelor SSM, Mediu, SU din sucursalele 
Curtea de Arges §i Portile de Fier, referate de necesitate si oportunitate §i note pentru 
determinarea valorii estimate pentru achizijia serviciilor „Monitorizare ape uzate menajere 
epurate la AHE Rucar si MHC Frasin”, respectiv „Eliminare/neutralizare de§euri de tip spuma 
aeromecanica pentru stins incendiu”, de§euri provenite din instalajiile de stins incendiu de la 
ecluza romana Porjile de Fier II.
La SH Portile de Fier a fost incheiat contractul de servicii nr. 131/2015, pentru monitorizarea 
indicatorilor de calitate ai apelor uzate privind emisiile evacuate in fluviul Dunarea, provenite 
din apele uzate menajere de la CHE Porjile de Fier I §i UHE Porjile de Fier II - Colonia 
definitiva.
In vederea achizitionarii de servicii de elaborare/actualizare Planuri de acjiune in caz de accident 
la barajele din administrarea Hidroelectrica SA, in conformitate cu prevederile Anexei nr. 7 din 
Ordinul comun MAI/MMP nr. 192/1442/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind 
gestionarea situafiilor de urgenfa generate de inundafii, fenomene meteorologice
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periculoase, accidente la constructii hidrotehnice, poluari accidentale pe cursurile de apa §i 
poluari marine in zona costiera a fost elaborata, aprobata §i transmisa la Directia 
Procurement documentatia de lansare a achizitiei.
Pentru a se asigura protectia salariatilor in caz de incendiu, s-a elaborat, arobat §i transmis 
la Directia Procurement documentatia pentru lansarea achizitiei serviciilor de verificare si 
intretinere a aparatelor de protectie respiratorie autonom izolante cu aer comprimat tip DRAGER 
PA, a compresoarelor destinate umplerii buteliilor de aer comprimat si buteliilor de aer 
comprimat de rezerva existente in Hidroelectrica SA.

3) Documentarea proceselor aferente grupei de procese suport S13_Prevenire si Protectie

In perioada analizata, conform planificarii, au fost elaborate 9 fise de proces, formularele 
aferente si dupa caz, anexele sau instructiunile asociate.

4) Participare in CTE si avizare documente

Specialistii din cadrul compartimentelor SSM, Mediu, SU din sucursalele Hateg, Cluj, Curtea de 
Arges si Sebes au participat la 6 sedinte CTE la care s-au avizat 9 documentatii.

5) Instruire angajati

Instruirea lucratorilor efectuata in luna august de specialistii pe domenii:
SSM:
- instruire introductiv generala la SH Curtea de Arges , SH Bistrita si SH Sebes: 6 lucratori;
SU:
- instruire introductiv generala la SH Curtea de Arges , SH Bistrita si SH Sebes: 6 lucratori;
Alte actiuni legate de instruire realizate la SH Rm Valcea, SH Sebes §i SH Hajeg au fost:
- s-au elaborat §i transmis pe e-mail conducatorilor locurilor de munca suporturi de instruire 

pentru instruirea periodica in domeniul SU (AII si PC), aferenta lunilor august §i septembrie 
2015, pentru muncitorii din activitatea de exploatare, formajiile UCCH, dispecerii §efi tura 
hidrocentru, dispecerii §efi tura pe cascada de hidrocentrale, alt personal din activitatea de 
dispecerizare;

- au fost efectuate 2 instruiri suplimentare de protecjia mediului, privind prevederile planurilor 
de prevenire si combatere a poluarilor accidentale revizuite ale SH Hajeg §i UHE Caransebe§.

6) Obtinere acte de reglementare din domeniulprotectiei mediului

S-au efectuat inspectiile in teren in cadrul procedurii de emitere a autorizatiilor de mediu pentru 
CHE Vidraru, CHE Valsan, CHE Cumpana, CHE Leresti, CHE Voinesti si CHEMP Schitu 
Golesti.
Pentru demararea proiectului „Retehnologizare Stejaru”, s-au facut demersuri pentru objinerea 
deciziei etapei de incadrare pentru organizarea de §antier.
In vederea obtinerii autorizatiei de mediu pentru Barajul Dragan, s-a solicitat si s-a obtinut 
aprobarea pentru decalarea termenului in scopul analizei ultimelor documente depuse.

7) Raportari externe in domeniul Prevenire si Protectie:
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In cursul lunii august 2015 s-au transmis urmatoarele raportari catre autoritatile locale din
domeniu:
Mediu:
- Operare in SIM - Raportarea privind uleiurile uzate pentru anul 2013 aferenta SH Curtea de 

Arges (Buzau), SH Portile de Fier (Gorj) §i SH Sebe§(Alba, Bra§ov);
- La APM Olt - In fo rm al privind mediul -  lunile iunie §i iulie;
- La APM Arges - Transmitere buletine de analiza pentru monitorizare nivel de zgomot la 

limita amplasamentului (12 centrale) ;
- La APM Prahova - Notificari referitoare la actualizarea autorizatiilor de gospodarire a apelor 

pentru 7 centrale §i raportari situatii ulei pentru sem.I 2015 pentru 5 centrale si formatia 
exploatare Prahova;

- La APM Dambovita -  Transmitere raportari situatii ulei pentru sem.I 2015 (4 centrale);
- La APM Giurgiu - Transmitere raportare situatie ulei pentru sem.I 2015 (1 centrala);
- La APM Buzau - Transmitere raportari situatii ulei pentru sem.I 2015 (9 centrale);
- La APM Constanta - Transmitere raportari situatii ulei pentru sem.I 2015 (2 centrale);
- La APM Vrancea - Transmitere raportari situatii ulei pentru sem.I 2015 (2 centrale);
- La SGA Neamt - Raportare privind Planurile de Actiune in caz de accident la baraj si alocarea 

fondurilor in regim de urgenta pentru executarea lucrarilor de stabilizare a albiei paraului 
Schit;

- La SGA Galati - Raportare privind Planurile de Actiune in caz de accident la baraj si alocarea 
de fonduri pentru finalizarea lucrarilor de protectie a malului stang al acumularii Movileni 
pentru evitarea producerii de eroziuni ale terenurilor proprietate particulara §i implicit a 
distrugerilor de imobile situate pe terasa malului stang;

- La SGA Vrancea - Raportare privind Planurile de Actiune in caz de accident la baraj CHE 
Movileni si CHE Calimane§ti;

- La GNM CJ Neamt -  Raportare stadiu realizare masuri luna august 2015;
- La GNM CJ Ia§i -  Notificare intrerupere activitate de producere de energie electrica la MHC 

Strunga, pana la semnarea contractului cu furnizorul de apa;
- La APM Cluj - Solicitare prelungire procedura de autorizare Baraj Dragan pentru a lua in 

considerare cerinta APM Cluj de a asigura un debit de servitute de 0,2 mc/s;
- La APM Maramure§ - Transmitere Raport de mediu pentru CHEMP Chiuzbaia §i CHEMP 

Izvoare pentru perioada 01.08.2014 -  31.07.2015;
- La SGA Cluj - Informare privind actualizarea „Planului de prevenire §i combatere ale 

poluarilor accidentale ale apei la obiectivele din bazinul hidrografic al raului Some§ul Mic”;
- La ABA Some? Tisa - Informare privind actualizarea „Planului de prevenire §i combatere ale 

poluarilor accidentale ale apei la obiectivele din bazinul hidrografic al raului Some?ul Mic”;
- La SGA Bihor - Informare privind actualizarea „Planului de prevenire ?i combatere ale 

poluarilor accidentale ale apei la obiectivele din bazinul hidrografic Cri?uri”;
- La SGA Bistrita-Nasaud - Informare privind actualizarea „Planului de prevenire ?i combatere 

ale poluarilor accidentale ale apei la obiectivele din bazinul hidrografic al raului Bistrita 
Ardeleana”;
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- La GNM-CJ Bihor -  Raportare indeplinire masuri referitoare la respectarea HG 1061/2008, 
privind transportul de de§euri pe teritoriul Romaniei §i referitoare la colectarea §i eliminarea 
de§eurilor identificate in timpul inspecjiei;

- La APM Gorj -  Raportare privind uleiurile uzate;
- La APM Bra§ov -  Solicitare privind stabilirea obligajiilor de mediu la vanzarea activelor 

CHEMP Vulcan 1, 2 §i Ra§nov 3, 4;
- La APM Alba - Raportare pentru semestrul I 2015, privind de§eurile §i uleiurile;
- La APM Bra§ov -  Raportare lunara privind de§eurile;
- La SGA Hunedoara -  Informare privind reactualizare Plan prevenire §i combatere poluari 

accidentale pentru SH Hajeg
- La GNM Hunedoara - Informare privind indeplinirea masurii nr.3 din Raportul de inspecjie 

nr. 90/ 12.05.2015 de la CHE Subcetate;
- La APM Hunedoara - Solicitare punct de vedere cu privire la necesitatea revizuirii celor doua 

autorizajii de mediu dejinute MHC Godeanu I §i CHEMP Godeanu II, avand in vedere 
amplasarea in Parcul Natural Gradi§tea Muncelului-Cioclovina §i lipsa din autorizajii a 
condijiilor specifice privind biodiversitatea.

- La Inspectoratul pentru Situajii de Urgenja „General Magheru” Valcea: Programul de masuri 
rezultat in urma controlului efectuat la SH Sebe§:UHE Sibiu - CHE Robe§ti §i Situatia 
mijloacelor de alarmare acustice speciale pentru SH Rm. Valcea;

- La Inspectoratul pentru Situajii de Urgenja „Matei Basarab” Olt: Programul de masuri rezultat 
in urma controlului efectuat la SH Rm. Valcea: UHE Slatina;

- La Inspectoratul pentru Situajii de Urgenja „Unirea” Alba: Programul de masuri rezultat in 
urma controlului efectuat la SH Sebe§ - sediu administrativ §i obiectivele din cadrul 
amenajarii Sebe§;

- La Inspectoratul pentru Situajii de Urgenja „Iancu de Hunedoara” Hunedoara: Programul de 
masuri privind adapostul de protectie civila - Centru de exploatare §i dispecer de la SH Hateg.

8) Planificare si efectuare controale interne in domeniul SSM, Mediu SU

Controale interne SSM planificate si efectuate in luna august:

SU:

15

1

SSM - p lanificat 

SSM - realizat
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In urma controalelor efectuate s-au initiat 8 corectii, 4 acjiuni corective §i 9 acjiuni preventive. 

Controale interne Mediu planificate si efectuate in luna august:

In urma controalelor efectuate s-au initiat 2 corectii §i 3 acjiuni preventive. 

In domeniul PM s-au efectuat si 2 controale neplanificate la SH Sebe§. 

Controale interne SU planificate si efectuate in luna august:

In urma controalelor efectuate s-au initiat 7 corectii §i 6 acjiuni corective.

In domeniul SU s-au efectuat si 2 controale neplanificate la SH Curtea de Arges.

9) Controale ale autoritatilor din domeniu

Pe parcursul lunii august au avut loc controale ale autoritajilor locale pe domenii:
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SSM PM SU

In domeniul SSM nu au avut loc controale externe ale autoritatilor competente.

In domeniul Protectiei Mediului au avut loc 38 controale ale Garzii Nationale de Mediu prin
Comisariatele judetene la punctele de lucru din sucursalele Bistrita, Curtea de Arges, Cluj,
Portile de Fier, Hateg §i Sebe§.
S-au dispus prin rapoartele de inspectie 36 masuri dintre care mentionam cateva relevante:
- Asigurarea debitului salubru §i debitului de servitute aval de CHEMP, respectiv captari, cu 

termen permanent;
- Notificarea GNM-SCJ Vrancea la finalizarea lucrarii de reparare a conductei de aductiune 

CHEMP Gresu si la finalizarea lucrarii de mentenanta a gabioanelor la CHEMP Zabala;
- MHC Hemeiu§i - Daca prin actiunile de monitorizare a instalatiei sunt identificate situatii de 

afectare a faunei protejate din arealul invecinat al RO SPA 0063 lacurile de acumulare 
Buhu§i-Bacau-Bere§ti, va notifica GNM-CJ Bacau;

- CHEMP Ora§a - Eventualele lucrari de dezafectare se vor face cu solicitarea §i obtinerea 
actului de reglementare emis de APM Bacau;

- CHEMP Vicov I+II - In cazul in care se va intentiona darea in exploatare a centralei se vor 
solicita §i obtine actele de reglementare necesare. Masura cu caracter permanent;

- CHEMP Saru Dornei 2 - SE vor lua masuri pentru asigurarea debitului de servitute in aval de 
captarile proprii pe tot parcursul anului indiferent de regimul de functionare al centralei;

- Transferul autorizatiilor de mediu de la UHE Sibiu la SH Sebe§;
- Se va solicita catre APM Hunedoara un punct de vedere cu privire la necesitatea revizuirii 

celor doua autorizatii de mediu detinute, avand in vedere amplasarea in Parcul Natural 
Gradi§tea Muncelului-Cioclovina §i lipsa din autorizatii a conditiilor specifice privind 
biodiversitatea;

- Se va transmite la GNM SCJ Timi§ orice incident/accident de mediu in maxim 2 ore de la 
producere;

- Se va asigura in permanenta debitul de servitute, pentru necesitatile din aval, in special in 
perioadele secetoase;

- Se va reactualiza planul de prevenire §i combatere poluari accidentalepentru UHE Tg.Jiu;
- Respectarea debitului salubru §i de servitute.
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In domeniul Situajiilor de Urgenja au avut loc 6 controale privind apararea impotriva incendiilor 
§i protecjia civila ale Inspectoarelor pentru Situatii de Urgenta „General Magheru” din jud. 
Valcea, „Crisana” din jud. Bihor, „Iancu de Hunedoara” din jud. Hunedoara, „Lt. Col. Dumitru 
Petrescu” din jud. Gorj, „Cpt. Dumitru Croitoru” din jud. Sibiu §i „Tara Barsei” din jud. Bra§ov 
la sucursalele Rm.Valcea, Cluj, Porjile de Fier, Hajeg §i Sebe§.
S-au identificat 30 de neconformitati, 4 fiind reluate din controalele anterioare. Pe parcursul 
desfasurarii controalelor au fost rezovate 6 deficiente. S-au acordat 11 avertismente. In 
continuare se menjioneaza cateva deficienje relevante:
- Verificarile periodice ale instalajiilor de limitare §i stingere §i detectare, semnalizare §i 

avertizare incendiu nu sunt operate in registrele de control ale instalajiilor existente;
- Mijloacele de protecjie a cailor respiratorii (ma§tile contra gazelor, cartu§ele de filtrare, 

aparate izolante) din dotarea locurilor de munca, nu sunt verificate periodic;
- Instalajiile de detectare semnalizare §i avertizare incendiu nu sunt in stare de funcjionare;
- Nu sunt intocmite planurile de intervenjie la incendiu, pentru toate punctele de lucru din 

cadrul SH Rm.Valcea, acjiunea de intocmire fiind in derulare;
- Nu sunt realizate dispozitive de evacuarea fumului in treimea superioara la stajia de 20kv;
- Nu este asigurat accesul mijloacelor §i personalului pentru intervenjiile operative in caz de 

incendiu, in vederea salvarii §i acordarii ajutorului persoanelor aflate in pericol, stingerii 
incendiilor §i limitarii efectelor acestora (proprietarul terenului nu permite accesul de servitute 
la centrala) ;

- Nu s-au consemnat verificarile instalajiilor de stingere (hidranji interiori §i exteriori);
- La CHE Racovija nu se asigura utilizarea, verificarea §i intrejinerea stingatoarelor;
- La CHE Sadu V nu sunt marcate pe planurile de evacuare mijloacele de prima intervenjie;
- La CHE Sadu V hidrantul exterior nr.6 nu este in stare de funcjionare;
- Nu s-a asigurat constituirea formajiei de intervenjie, salvare §i prim ajutor medical din cadrul 

SPSU conform prevederilor art.10 lit.b, art.28 lit.c, din Legea 481/2004 privind protecjia 
civila;

- Nu s-a asigurat alarmarea populajiei din satul Cinc§or din zona de risc creata ca urmare a 
activitajilor proprii conform prevederilor art.28 lit.g, din Legea 481/2004 privind protecjia 
civila;

- Nu a fost solicitata autorizajia de protecjie civila pentru adapostul realizat la subsolul cladirii, 
contrar prevederilor art.75, lit.f, din Legea 481/2004, cu modificarile §i completarile 
ulterioare;

- Instalajia de filtro-ventilajie nu este dotata cu filtrele necesare funcjionarii, conform 
prevederilor cap.3, art.48 din Normele tehnice privind proiectarea §i executarea adaposturilor 
de protecjie civila in subsolul construcjiilor noi, edijia 2001;

- Locul special amenajat pentru fumat la CHE Tg. Jiu nu este marcat corespunzator cu 
indicatorul “LOC PENTRU FUMAT”;

- Sirena electronica amplasata in incinta caminului cultural sat Ia§i de Gorj, com Draguje§ti, nu 
este menjinuta in stare de funcjionare;

- La CHE Tismana aval, hidroagregatul 1 exista pierderi de ulei la lagarul axial.
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In urma controalelor efectuate de ISU locale s-au elaborat si transmis la inspectorate Planuri de 
masuri pentru remedierea deficientelor constatate.

10) Managementul deseurilor

Principalele activitati specifice gestiunii deseurilor realizate in luna august au fost:
- completarea fiselor de gestiune a deseurilor pentru luna august, conform prevederilor HG nr. 

856/2002 privind evidenja gestiunii deseurilor §i pentru aprobarea listei cuprinzand de§eurile 
inclusiv de§eurile periculoase;

- intocmirea formularelor de expedijie/transport de§euri periculoase pentru transportul 
de§eurilor de ulei, conform Anexei 2 la HGR 1061/2008, la SH Cluj §i SH Porjile de Fier;

- intocmirea declarajiilor pentru livrarea uleiurilor uzate, conform Anexei 2 la HGR 235/2007, 
la SH Cluj §i SH Porjile de Fier;

- analiza deseurilor de EIP existente in depozitul Garbau privind posibilitatea de casare §i 
ulterior eliminarea catre operatori autorizaji.

11) Examinare medicala si alte activitati desfasurate pentru sanatatea in munca

In de cursul lunii august au fost examinate medical 149 de persoane din care 72 pentru admitere 
la cursul de agent paza §i 3 pentru angajare. Au fost elaborate 3 fise de identificare a factorilor 
de risc.
S-a organizat si s-a desfasurat un control medical oftamologic gratuit pentru lucratorii din 
executiv de catre Laboratorul de optica Bucuresti.

12) Alte activitati desfasurate in domeniul SSM:

- au fost reautorizate pentru meseria de electrician 2 persoane in cadrul SH Sebes §i o persoana 
la SH Cluj;

- a fost actualizata decizia privind personalul cu drept de a emite autorizatii de lucru in 
instalatiile SH Cluj;

- au fost evaluate pentru risc de accidentare si imbolnavire profesionala doua noi locuri de 
munca la SH Hateg, stabilindu-se si masurile pentru diminuarea nivelului de risc;

- s-a intrunit o sedinta a Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca la SH Rm.Valcea in 
care s-a prezentat Raportul de activitate privind securitatea si sanatatea in munca in trim. II 
2015.

13) Alte activitati desfasurate in domeniul Situatiilor de Urgenta

In cadrul sucursalelor s-au mai realizat urmatoarele activitati privind managementul situatiilor de 
urgenta:
- Intocmirea evidentelor obiectivelor de infrastuctura teritoriala de importanja pentru sistemul 

najional de aparare -  SH Valcea;
- Intocmirea concepjiei §i planului de desfa§urare a exercijiului de protecjie civila in aval de 

barajul Dragane§ti si participarea la acest exercijiu;
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- Participarea la exercitiul de simulare organizat de ISU „Tara Barsei” Bra§ov in data de 
19.08.2015, desfa§urat la sediul primariei Voila §i pe teren, in localitatea Sambata de Jos, in 
zona barajului §i CHE Voila;

- in data de 08.08.2015, la SH Sebe§ - CHE Avrig a avut loc o avarie (strapungere cap terminal 
cablu 20 kV, faza T) urmata de incendiu cu distrugere de echipament auxiliar, pentru care a 
fost intocmita fi§a de eveniment nr. 87337/10.08.2015.

B. Masuri procedurale 

1. Sedintele Adunarii Creditorilor din data de 13.08.2015
5

Avand in vedere:
- Sedinta Adunarii Creditorilor Hidroelectrica din data de 26.06.2015 care a hotarat 

preluarea atributiilor Comitetului Creditorilor de catre Adunarea Creditorilor

in temeiul art. 13 si urm. din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, administratorul
judiciar a convocat:

ADUNAREA CREDITORILOR HIDROELECTRICA S.A.

cu urmatoarea:

Ordine de zi:

1. Aprobarea transmiterii cu titlu gratuit a activului “ Retea alimentare cu apa, statie tartare 
Gureni, rezervor Gureni, rezervor Borosteni” din proprietatea Hidroelectrica S.A. -  SH 
Portile de Fier in patrimoniul Primariei Comunei Pestisani, judetul Gorj. Prin Hotararea 
nr. 8/22.04.2015, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Hidroelectrica a 
aprobat transmiterea cu titlu gratuit a activului “ Retea alimentare cu apa, statie tartare 
Gureni, rezervor Gureni, rezervor Borosteni” din proprietatea Hidroelectrica S.A. -  SH 
Portile de Fier in patrimoniul Primariei Comunei Pestisani, judetul Gorj.

2. Aprobarea vanzarii deseurilor metalice feroase si neferoase din Sucursala de 
Hidrocentrale Bistrita, prin Bursa Romana de Marfuri, in conditiile stabilite prin Nota nr. 
83856/31.07.2015 avizata de administratorul judiciar.

3. Aprobarea rapoartelor de evaluare pentru un numar de 9 active prevazute a fi valorificate 
in Planul de reorganizare modificat, confirmat de judecatorul-sindic prin sentinta civila 
nr. 2515/11.03.2015, respectiv:

a. Apartament nr. 9, parter, Bloc Scrind din sat Scrind-Frasinet, com Margau, jud. 
Cluj, Sutila = 48 mp, cu teren 138 mp/1567 mp, parti indivize comune de 8,80 
mp/100 mp inscrise in Cartea funciara numar 50031-C1-U20.
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b. Apartament nr. 2, etaj 1, Bloc Scrind din sat Scrind-Frasinet, com Margau, jud. 
Cluj, Sutila = 50 mp, cu teren 144 mp/1567 mp, parti indivize comune de 9,22 
mp/100 mp inscrise in Cartea funciara numar 50031-C1-U13.

c. Teren in suprafata 1.567 mp si teren in suprafata de 74 mp cu fosa septica aferente 
Bloc Scrind din sat Scrind-Frasinet, com Margau, jud. Cluj, inscrise in Cartea 
funciara numar 50031, respectiv 50032.

d. 2 spatii de depozitare (tip boxa) aferente Bloc Scrind, in suprafata de utila de
14,19 mp si respectiv 27,22 mp. Spatiile de depozitare sunt inscrise in Cartea 
funciara numar 50031-C1-U21 cu teren 41mp/1567mp parti indivize comune de 
2,60mp/100mp, respectiv 50031-C1-U22 cu teren 78mp/1567mp, parti indivize 
comune de 5mp/100mp.

e. Bloc locuinte 4 apartamente Paltinu (inclusiv dotari interioare) regimul de 
inaltime de D+P+1E, situat in localitatea Brebu, sat Magiesesc, jud. Prahova, in 
suprafata desfasurata de 402 mp si teren aferent in suprafata de 550 mp, inscrise 
in cartea funciara nr. 21911 UAT Brebu. Cladirea are in dotare bunuri de natura 
obiectelor de inventar: mobilier, echipamente electrocasnice si obiecte uz 
gospodaresc. Blocul are in dotare un Bazin de apa potabila in suprafata construita 
de 53 mp, cu teren aferent in suprafata de 557 mp, inscrise in cartea funciara nr. 
21924 UAT Brebu.

f. Bloc P+1 cu 20 de garsoniere Punct Capra Foii situat in com Voineasa, jud. 
Valcea. Blocul are o suprafata construita de 220 mp, o suprafata desfasurata de 
489 mp, inscris in cartea funciara nr. 35497 -  UAT Voineasa cu nr. cadastral 
35497 - C1. Terenul aferent in suprafata de 727 mp in cota exclusiva inscris in 
cartea funciara nr. 35497 -  UAT Voinesa cu nr. cadastral 35498, teren drum 66 
mp in indiviziune cota 1/2, 71,60 mp cota actuala 72/1463 mp inscris in cartea 
funciara nr. 35319 -  UAT Voinesa cu nr. cadastral 35319.

g. Cladire MHC sediu Brasov P+3E, cu teren aferent in suprafata de 169 mp situata 
in mun. Brasov, str. Pictor Stefan Luchian, nr. 25, jud Brasov cu nr. cadastral 
3171 cu drept de servitute de trecere.

h. Teren in suprafata de 2.378,37 mp, situat in intravilanul com. Voineasa, Punct 
Platforma Vidra, jud. Valcea inscris in Cartea funciara nr. 459 UAT Voineasa, 
numar cadastral 456.

i. Teren in suprafata de 7.000,57 mp, situat in intravilanul com. Voineasa, jud. 
Valcea, numar cadastral 224.

4. Aprobarea valorificarii activelor prevazute la pct. 3 in conditiile prevazute in Planul de 
reorganizare modificat, votat de creditori si confirmat de judecatorul-sindic prin sentinta 
civila nr. 2515/11.03.2015, conform Notei nr. 82871/29.07.2015 avizata de 
administratorul judiciar.

5. Aprobarea desemnarii Delloitte Audit SRL conform Notei nr. 87548/10.08.2015 avizata 
de administratorul judiciar pentru prestarea urmatoarelor servicii:
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a. Auditarea situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2014 in conformitate 
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara;

b. Asistenta pentru pregatirea situatiilor financiare consolidate intocmite la
31.12.2014 in conformitate cu IFRS;

c. Prezentarea situatiilor financiare consolidate atat in limba romana cat si in limba 
engleza;

d. Proceduri agreate de ambele parti pentru indeplinirea conditiilor financiare 
specificate in contractele de imprumut incheiate de Hidroelectrica cu institutiile 
financiare internationale (covenants)

In vederea auditarii situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2014 in 
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara au fost formulate 
cereri de oferta catre KPMG Audit SRL, Deloitte Audit SRL, Ernst&Young Assurance 
Services SRL si Pricewaterhouse Coopers Audit SRL, oferta transmisa de Deloitte Audit 
SRL in cuantum de 27.800 euro + TVA fiind cea mai mica.

6. Aprobarea prelungirii Scrisorii de Garantie Bancara nr. 14229/18.02.2014 emisa de BRD 
Group Societe Generale S.A. in conformitate cu dispozitiile art. 1481 din Codul de 
procedura fiscala, in scopul neinceperii/suspendarii executarii silite a obligatiilor fiscale 
in cuantum de 214.385.212 lei stabilite de Agentia Nationala de Administrare Fiscala 
conform Deciziei de impunere nr. F-MC851/21.01.2014, prin raportare si la Decizia nr. 
406/18.12.2014 privind solutionarea contestatiei formulata de Hidroelectrica S.A., 
inregistrata la Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor din cadrul Agentiei 
Nationale de Administrare Fiscala sub nr. 920309/03.03.2014. Scrisoarea de garantie 
bancara emisa in favoarea Agentiei Nationale de Administrare Fiscala isi prelungeste 
valabilitatea de la data 18.08.2015 pana la data 18.02.2016, avand in vedere existenta 
litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata nefinalizate, atat cu privire la cuantumul 
obligatiilor fiscale stabilite de ANAF, cat si cu privire la posibilitatea legala a ANAF de a 
incasa sumele stabilite prin raportare la dispozitiile Legii nr. 85/2006.

7. Ratificarea actelor aditionale la contractele incheiate intre Hidroelectrica S.A. in calitate 
de Beneficiar si Hidroconstructia S.A. in calitate de Antreprenor dupa cum urmeaza:

a. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 713/1989;
b. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 502/1979;
c. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 291/1975;
d. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 674/1989;
e. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 300/1975;
f. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr.504/1979.

Prin semnarea actelor aditionale la contractele mentionate mai sus, partile au convenit ca 
garantia de buna executie constituita prin retineri succesive efectuate din platile cuvenite 
Antreprenorului sa fie inlocuite cu Scrisori de Garantie Bancara, plata garantiei urmand a 
se executa neconditionat la prima cererea a Beneficiarului, pe baza declaratiei acestuia cu 
privire la culpa Antreprenorului. De asemenea, urmare a negocierilor purtate de

69



administratorul judiciar, Hidroconstructia a acordat Hidroelectrica reduceri comerciale pe 
contractele in derulare de pana la 14 %.

Convocatorul Adunarii Creditorilor HIDROELECTRICA S.A impreuna cu anexele au fost 
transmise creditorilor societatii. De asemenea, Convocatorul Adunarii Creditorilor a fost publicat 
in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 13787/11.08.2015.

Fata de ordinea de zi stabilita Adunarea Creditorilor a hotarat urmatoarele:
- A aprobat transmiterea cu titlu gratuit a activului “ Retea alimentare cu apa, statie tartare 

Gureni, rezervor Gureni, rezervor Borosteni” din proprietatea Hidroelectrica S.A. -  SH 
Portile de Fier in patrimoniul Primariei Comunei Pestisani, judetul Gorj.

- A aprobat vanzarea deseurilor metalice feroase si neferoase din Sucursala de 
Hidrocentrale Bistrita, prin Bursa Romana de Marfuri, in conditiile stabilite prin Nota nr. 
83856/31.07.2015 avizata de administratorul judiciar;

- A aprobat rapoarte de evaluare pentru un numar de 8 active prevazute a fi valorificate in 
Planul de reorganizare modificat, confirmat de judecatorul-sindic prin sentinta civila nr. 
2515/11.03.2015, respectiv:

o Apartament nr. 9, parter, Bloc Scrind din sat Scrind-Frasinet, com Margau, jud. 
Cluj, Sutila = 48 mp, cu teren 138 mp/1567 mp, parti indivize comune de 8,80 
mp/100 mp inscrise in Cartea funciara numar 50031-C1-U20. 

o Apartament nr. 2, etaj 1, Bloc Scrind din sat Scrind-Frasinet, com Margau, jud. 
Cluj, Sutila = 50 mp, cu teren 144 mp/1567 mp, parti indivize comune de 9,22 
mp/100 mp inscrise in Cartea funciara numar 50031-C1-U13. 

o Teren in suprafata 1.567 mp si teren in suprafata de 74 mp cu fosa septica aferente 
Bloc Scrind din sat Scrind-Frasinet, com Margau, jud. Cluj, inscrise in Cartea 
funciara numar 50031, respectiv 50032. 

o 2 spatii de depozitare (tip boxa) aferente Bloc Scrind, in suprafata de utila de
14,19 mp si respectiv 27,22 mp. Spatiile de depozitare sunt inscrise in Cartea 
funciara numar 50031-C1-U21 cu teren 41mp/1567mp parti indivize comune de 
2,60mp/100mp, respectiv 50031-C1-U22 cu teren 78mp/1567mp, parti indivize 
comune de 5mp/100mp. 

o Bloc locuinte 4 apartamente Paltinu (inclusiv dotari interioare) regimul de 
inaltime de D+P+1E, situat in localitatea Brebu, sat Magiesesc, jud. Prahova, in 
suprafata desfasurata de 402 mp si teren aferent in suprafata de 550 mp, inscrise 
in cartea funciara nr. 21911 UAT Brebu. Cladirea are in dotare bunuri de natura 
obiectelor de inventar: mobilier, echipamente electrocasnice si obiecte uz 
gospodaresc. Blocul are in dotare un Bazin de apa potabila in suprafata construita 
de 53 mp, cu teren aferent in suprafata de 557 mp, inscrise in cartea funciara nr. 
21924 UAT Brebu.
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o Cladire MHC sediu Brasov P+3E, cu teren aferent in suprafata de 169 mp situata
in mun. Brasov, str. Pictor Stefan Luchian, nr. 25, jud Brasov cu nr. cadastral 
3171 cu drept de servitute de trecere.

o Teren in suprafata de 2.378,37 mp, situat in intravilanul com. Voineasa, Punct
Platforma Vidra, jud. Valcea inscris in Cartea funciara nr. 459 UAT Voineasa, 
numar cadastral 456.

o Teren in suprafata de 7.000,57 mp, situat in intravilanul com. Voineasa, jud.
Valcea, numar cadastral 224.

- A aprobat valorificarea activelor prevazute la pct. 3 in conditiile prevazute in Planul de 
reorganizare modificat, votat de creditori si confirmat de judecatorul-sindic prin sentinta 
civila nr. 2515/11.03.2015, conform Notei nr. 82871/29.07.2015 avizata de 
administratorul judiciar, fara valorificarea activului Bloc P+1 cu 20 de garsoniere Punct 
Capra Foii situat in com Voineasa, jud. Valcea. Blocul are o suprafata construita de 220 
mp, o suprafata desfasurata de 489 mp, inscris in cartea funciara nr. 35497 -  UAT 
Voineasa cu nr. cadastral 35497 - C1. Terenul aferent in suprafata de 727 mp in cota 
exclusiva inscris in cartea funciara nr. 35497 -  UAT Voinesa cu nr. cadastral 35498, 
teren drum 66 mp in indiviziune cota 1/2, 71,60 mp cota actuala 72/1463 mp inscris in 
cartea funciara nr. 35319 -  UAT Voinesa cu nr. cadastral 35319.

- A desemnat Delloitte Audit SRL conform Notei nr. 87548/10.08.2015 avizata de 
administratorul judiciar cu un onorariu de 27.800 euro + TVA pentru prestarea 
urmatoarelor servicii:

o Auditarea situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2014 in conformitate 
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara;

o Asistenta pentru pregatirea situatiilor financiare consolidate intocmite la
31.12.2014 in conformitate cu IFRS;

o Prezentarea situatiilor financiare consolidate atat in limba romana cat si in limba 
engleza;

o Proceduri agreate de ambele parti pentru indeplinirea conditiilor financiare 
specificate in contractele de imprumut incheiate de Hidroelectrica cu institutiile 
financiare internationale (covenants)

- A aprobat prelungirea Scrisorii de Garantie Bancara nr. 14229/18.02.2014 emisa de BRD 
Group Societe Generale S.A. de la data 18.08.2015 pana la data 18.02.2016, avand in 
vedere existenta litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata nefinalizate, atat cu 
privire la cuantumul obligatiilor fiscale stabilite de ANAF, cat si cu privire la 
posibilitatea legala a ANAF de a incasa sumele stabilite prin raportare la dispozitiile 
Legii nr. 85/2006.
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- A ratificat actele aditionale la contractele incheiate intre Hidroelectrica S.A. in calitate de 
Beneficiar si Hidroconstructia S.A. in calitate de Antreprenor dupa cum urmeaza:

a. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 713/1989;
b. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 502/1979;
c. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 291/1975;
d. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 674/1989;
e. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr. 300/1975;
f. Act aditional nr. 1/2015 la contractul nr.504/1979.

Procesul-verbal al sedintei Adunarii Creditorilor din data de 13.08.2015 a fost inregistrat la 
dosarul cauzei si publicat in Buletinul Procvedurilor de Insolventa.

2. Cererea de plata a creantei in suma de 1.230.944,4 lei formulata de Elsid

Prin cererea de plata formulata de Elsid se solicita Administratorului Judiciar sa dispuna 
efectuarea platii sumei de 1.230.944,4 lei, reprezentand in fapt despagubiri pentru o pretinsa 
neexecutare partiala a obligatiilor contractuale ale Hidroelectrica rezultand din Contractul nr. 
24CE/18.12.2002 (’’Contractul”), avand ca obiect vanzarea-cumpararea energiei electrice 
produsa de Hidroelectrica.

In mod concret, prin cererea de plata formulata Elsid sustine ca in perioada 07.08.2012 -  
30.11.2012 Hidroelectrica a redus in mod unilateral cantitatile de energie electrica agreate 
contractual, motivarea acestei reduceri a cantitatii livrate fiind cazul de forta majora (seceta 
hidrologica) certificat prin Avizul de existenta a cazului de forta majora nr. 3266/02.08.2012, 
emis de Camera de Comert si Industrie a Romaniei.

Solicitarea concreta de plata priveste aceasta pretinsa neexecutare a obligatiei de catre 
Hidroelectrica, Elsid considerandu-se indreptatit la acordarea de despagubiri egale cu 
contravaloarea la pret contractual a cantitatii de energie electrice nelivrata de Hidroelectrica in 
perioada de forta majora din 2012.

In plan procedural, Elsid considera ca aceste despagubiri pentru o pretinsa neexecutare 
contractuala partiala pot fi acordate pe calea prevazuta de art. 64 (6) din Legea nr. 85/2006 
privind procedura insolventei si pot fi achitate de Hidroelectrica prin dispozitia 
Administratorului Judiciar.

Din punctul de vedere al Administratorului Judiciar creanta solicitata de Elsid nu se incadreaza 
in notiunea de creante curente avuta in vedere de dispozitiile textului art. 64 (6) din Legea nr. 
85/2006. In mod implicit textul prevede ca pot fi achitate in urma unei cereri de plata acele 
creante nascute ulterior deschiderii procedurii insolventei, care sunt certe, lichide si exibigile si 
pentru care creditorul poate prezenta documente justificative. In practica, aceasta este situatia 
prestatorilor/furnizorilor neplatiti, care presteaza servicii sau livreaza bunuri, emit facturi iar 
acestea nu sunt onorate de catre debitoarea in insolventa.
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Cererea de despagubiri pe care o formuleaza Elsid pe aceasta cale nu poate fi considerata ca 
avand ca obiect o creanta certa, in sensul dispozitiilor art. 379 (3) Cod procedura civila 1865 -  
respectiv o creanta a carei existenta sa rezulte din insusi actul de creanta sau si din alte acte 
emanand de la debitor sau recunoscute de acesta. Dreptul la despagubiri invocat de catre Elsid 
este in prezent un drept eventual, a carui nastere depinde de pronuntarea unei hotarari 
judecatoresti care sa statueze indeplinirea tuturor elementelor raspunderii contractuale si sa 
cuantifice prejudiciul.

De asemenea, creanta invocata de Elsid nu este nici lichida, in sensul dispozitiilor art. 379 (4) 
Cod procedura civila 1865, un prejudiciu de genul celui invocat putand fi stabilit numai printr-o 
hotarare judecatoreasca.

In opinia Administratorului Judiciar, excede atributiilor acestuia in procedura, astfel cum sunt ele 
conturate prin dispozitiile art. 20 din Legea nr. 85/2006, acordarea de despagubiri pe temei 
contractual diversilor parteneri aflati in situatii similare cu cea invocata de Elsid. Executarea 
necorespunzatoare sau neexecutarea unui contract mentinut dupa deschiderea procedurii 
insolventei cunoaste, in privinta creditorului, remediile de drept comun, cum ar fi spre exemplu 
rezilierea judiciara, care nici ea nu ar putea fi pronuntata de Administratorul Judiciar.

Acordarea de despagubiri contractuale de catre Administratorul Judiciar ar echivala cu asumarea 
de catre practicianul in insolventa a rolului unei instante de judecata, datoare sa verifice intr-o 
asemenea cauza daca toate elementele raspunderii contractuale sunt indeplinite (prejudiciu, fapta 
ilicita, legatura de cauzalitate si vinovatie), respectiv sa stabileasca dupa administrarea de 
probe intinderea prejudiciului.

Avand in vedere toate cele mentionate mai sus, Administratorul Judiciar nu poate dispune plata 
sumei de 1.230.944,4 lei solicitata de Elsid, intrucat aceasta nu reprezinta o creanta curenta in 
sensul legii (art. 64 (6) din Legea nr. 85/2006 coroborat cu art. 379 (3) si (4) Cod procedura 
civila 1865) iar plata acesteia ar insemna exercitarea de catre Administratorul Judiciar, cu 
depasirea competentei sale, a unor atributii jurisdictionale care apartin exclusiv instantei de 
judecata.

Administrator Judiciar 
Euro Insol 

Prin Practician''Coordon« 
Av. Dr. Remus


