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l. Istoric introductiv

Ca urmare a cererii formulate de catre debitoarea Societatea Comerciala de
Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale “Hidroelectrica” S.A., cu sediul
social in Bucuresti, sector 2, str. Constantin Nacu nr. 3, cod de identificare fiscala
13267213, inregistrata in Registrul Comertului sub numarul J40/7426/2000,
Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vll-a Civila, prin incheierea de sedinta pronuntata la
data de 20.06.2012 in dosarul 22456/3/2012, a dispus deschiderea procedurii
generale a insolventei prevazuta de Legea 85/ 2006, cu modificarile si
completarile ulterioare si a numit ca administrator judiciar pe Euro Insol SPRL.

in urma elaborarii Raportului privind cauzele si imprejurarile care au condus la
aparitia starii de insolventa a societatii, un raport complex si multidisciplinar ce a
fost finalizat si depus la dosarul cauzei in data de 10 august 2012, administratorul
judiciar a identificat noua cauze principale ale intrarii in insolventa a societatii:
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Pana la data prezentului Raport, administratorul judiciar a luat o serie de masuri si
a intreprins activitati care sa conduca la atingerea urmatoarelor obiective:

minimizarea cheltuielilor companiei. Administratorul judiciar a avut in vedere
unele directii de actiune concretizate Tn principal prin: identificarea surselor de
pierderi si stoparea acestora, renegocierea contractelor cu toti partenerii — clienti,
furnizori de produse si servicii, stabilirea unor politici adecvate de cumparari
(energie electrica, produse, servicii).

maximizarea veniturilor societatii. Administratorul judiciar a analizat preturile din
contractele bilaterale de vanzare a energiei electrice prin raportare la preturile care
puteau fi obtinute pe platforma OPCOM si a intervenit cu corectiile necesare prin
renegocierea contractelor de furnizare a energiei, denuntarea unora dintre ele si
vanzarea energiei disponibilizate pe piata concurentiala.

asigurarea continuitatii in functionarea companiei, fara afectarea proceselor
de productie. Administratorul judiciar a procedat la reorganizarea unor activitati,
menita sa conduca la cresterea eficientei operationale a debitoarei. De asemenea,
a stabilit noi circuite de aprobare a documentelor, astfel incat parcurgerea pasilor
obligatorii (referate de necesitate, proceduri de achizitie, comenzi, contracte) sa fie
efectuata intr-un interval de timp rezonabil, eliminand astfel birocratia excesiva.
Pentru asigurarea unui control corespunzator al activitatii economico-financiare a
debitoarei s-a dispus atribuirea dreptului de semnatura in banca unei singure
persoane — administratorul judiciar - si interzicerea operatiunilor pe conturile
societatii si sucursalelor sale fara aprobarea acestuia.

masurile legale aferente procedurii insolventei, constand in elaborarea si
afisarea tabelului preliminar al creantelor, organizarea primei adunari a creditorilor,
elaborarea rapoartelor de activitate potrivit Legii nr. 85/2006, asigurarea
reprezentarii debitoarei in contestatiile formulate la tabelul preliminar al creantelor,
in actiunile in anulare formulate de catre Hidrosind, opozitiile, recursurile si toate
caile de atac si cererile formulate de catre traderii de energie in cadrul dosarului
de insolventa si in afara acestuia.

Fiecare dintre masurile si actiunile intreprinse pana la data prezentului Raport sunt
descrise pe larg In Rapoartele de activitate ale administratorului judiciar pe lunile
septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie 2012 si ianuarie 2013 si publicate
in Buletinul Procedurilor de Insolventa si pe site-ul www.euroinsol.eu.

SUMARUL ACTIVITATILOR CURENTE

In perioada care face obiectul prezentului raport, activitatea administratorului
judiciar Euro Insol SPRL a continuat cu actiunile incepute in lunile precedente,
avand ca scopuri principale diminuarea pierderilor societatii prin reduceri de
cheltuieli, organizarea si eficientizarea proceselor si procedurilor interne care sa
asigure o mai buna functionare operationalda a societatii si care sa creeze
premisele redresarii economice a debitoarei.

Raport administrator judiciar februarie 2013
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A.

Masuri operationale:

Stabilirea unor politici clare de vanzare pe piata concurentiald si determinarea
principiilor aferente ofertarii si contractarii energiei electrice pentru anul contractual
2013.

Continuarea masurilor de redresare economica si financiara, in principal prin
identificarea surselor care genereaza pierderi si stoparea acestora, renegocierea
contractelor cu toti partenerii — clienti si furnizori de produse si servicii cu scopul
de a reduce presiunea asupra cheltuielilor operationale si implicit de a reduce
fluxurile de plati, in conditiile in care incasarile debitoarei au scazut semnificativ ca
urmare a scaderii productiei, pe fondul secetei accentuate;

Gestionarea resurselor financiare ale debitoarei fara afectarea proceselor de
productie.

Restructurarea organizationala a societatii.
Actiuni procedurale aferente insolventei.

Pregatirea pentru apararea Hidroelectrica intr-un numar de 74 de contestatii
formulate de creditori impotriva tabelului preliminar.

Litigii solutionate Tn perioada raportului de activitate.
DESCRIEREA ACTIVITATILOR DESFASURATE

Masuri operationale luate de administratorului judiciar
1. Activitatea de managementul activelor

Activitati specifice Departamentului

e Centralizarea Planului de Studii pe anul 2013 - Pregatirea documentatjei
necesare in vederea analizei si avizarii in CTE-Hidroelectrica a Planului de
Studii de cercetare-inovare 2013 la nivel de Sucursale si Executiv.

e Gestionare contracte din planul de Studii - Derulare Faza 1 ,Elaborarea
documentului de discutie privind revizuirea PE 112/93” a Contractului nr
107/2012 - PE 112/1993 — Normativ pentru proiectarea instalatiilor de
curent continuu din centrale si statii electrice - Elaborator ISPE Bucuresti.
Definitivare Document de discutie.

e Participarea la receptia la terminarea lucrarilor si la receptia punerii in
functiune a transformatorului de rezerva de 67 MVA 110/6,3 kV de la CHE
Portile de Fier Il care a ramas in functiune la blocul 2.

e Coordonarea activitatii sucursalelor de hidrocentrale referitoare la relatia cu
societatile care detin exploatari de agregate minerale. in vederea emiterii
acordurilor necesare pentru exploatare a fost elaborata (si ulterior aprobata
de Administratorul Judiciar si  Administratorul Special) Nota de
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Fundamentare privind majorarea platii datorate de beneficiarii exploatarilor
de agregate minerale si actualizarea Conventjei de exploatare cadru.

e Derularea procedurii de mentinere in vigoare a Brevetului de Inventie nr.
118768 B cu titlul “Cap de distributie cu autocentrare pentru turbine
hidraulice” pentru anul 14 de protectje.

e Coordonarea activitati CTE-Hidroelectrica: analiza documentatii tehnice,
avize, etc.

e Elaborarea solicitarii catre ANAR de modificare a Autorizatiilor de
gospodarire a apelor nr. 214/26.09.2012 si nr. 215/26.09.2012 pentru
SHEN Portile de Fier | si SHEN Portile de Fier Il, autorizatii in care au fost
introduse prevederi contestabile.

Suport tehnic pentru alte departamente

e Definitivarea centralizatoarelor privind ,Nomenclatoarele de lucrari de
mentenanta tip” pentru hidroagregatele Kaplan, Francis, bulb si Pelton
aflate in functiune in cadrul societatii asupra carora vor fi efectuate lucrari
de mentenanta de nivel 2, 3 si 4.

e Participarea in cadrul echipei de proiect la refacere/analiza Caiete de
Sarcini pentru documentatia de achizifie a proiectului ,Retehnologizarea
CHE Stejaru”.

e Negocierea Contractului Subsecvent nr. 2 la acordul cadru nr.
36/06.03.2012 «Servicii de asistenta tehnica postgarantie pentru
echipamentele din centralele hidroelectrice si microhidrocentralele din
gestiunea SC HIDROELECTRICA SA», contract negociat in conditii egale
sau mai avantajoase decat cel precedent ( pe 2012).

e Suport in gestionarea problemei coroziunii premature a componentelor din
otel inoxidabil la turbinele retehnologizate de pe Oltul Inferior.

2. Activitatea de management energetic

Luna februarie 2013 a fost caracterizata de o rezerva suficienta atat in rezerva de
energie, cat si in disponibilitate de putere fata de obligatiile contractuale.

Serviciile tehnologice de sistem contractate s-au realizat in proportie de 100%, i
anume, 108.880 hMW banda Reglaj Secundar, 384.384 hMW Rezerva de Reglaj
Tertiar Rapid, 1.320 MVARh Rezerva de Reglaj U/Q.

In data de 25 februarie Hidroelectrica a participat la Licitatia de Servicii
Tehnologice de Sistem — Rezerva de Reglaj Secundar, {inuta de Transelectrica
pentru luna martie 2013, licitatie in cadrul careia Hidroelectrica a vandut o
cantitate de 29.590 hMW banda RS, la pretul de 78 lei/MWh, reprezentand o
valoare de 2.308.200 lei.

Pe PZU s-a vandut o cantitate de 162.449 MWh (reprezentand 15,9% din piata) la
un pret mediu de 170 lei/ MWh, reprezentand o valoare de 27.626.166 lei si s-a
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cumparat 10 MW la pretul de 10 lei/MWh. Pretul mediu ponderat pe intreaga piata
PZU a fost de 159,8 lei/MWh.

Luna Pret mediu achizitie Pret mediu vanzare Pret mediu PZU
PzU PZU (RON/MWh)
(RON/MWh) (RON/MWh)
ian 21,00 224.60 190.54
feb 10,01 170,06 159,83

Toate ofertele de productie au fost facute in echilibru fata de obligatiile
contractuale.

3. Activitatea de exploatare

Caracterizare hidrologica:

Luna februarie 2013 a fost luna de iarna cu hidraulicitati deficitare in toate
sectiunile amenajate hidroenergetic astfel:— Raul Mare (88%), Dambovita (74%),
Draganul (73%), Jiul (70%), Somesul (65%), Bistra Marului (60%), Cerna-Valea lui
lovan (57%), Raul Targului (55%), Argesul (55%), Lotrul (55%), Prutul (54%), Oltul
(53%), Buzaul (51%), Sebesul (37%), Bistrita (32%), Raul Alb (27%).

Din punct de vedere hidrologic pentru amenajarile de pe apele interioare, in luna
februarie 2013 a continuat perioada deficitara din intervalul anterior.

Pentru fluviul Dunarea hidraulicitatea inregistrata, 144%, poate fi caracterizata ca
excedentara (debitul afluent inregistrat 7145 mc/s, fata de 4960 mc/s normala
lunara).

Prognoza hidrologica elaborata de INHGA la inceputul lunii a fost indeplinita Tn
limitele 67% (Sebesul — sect. Oasa) si 153% (Jiul — sect. Vadeni). Pentru Dunare,
prognoza din 31.01.2013 (6500 mc/s debit prognozat) s-a realizat in proportie de
110%. In a doua decada a lunii INHGA a reactualizat prognoza pentru fluviul
Dunarea de la valoarea mentionata anterior de 6500 mc/s la valoarea de 7200
mc/s, valoare care, in final, avea sa fie foarte apropiata de valoarea efectiv
inregistrata.

Ca si in luna ianuarie conditiile hidrologice combinate cu incadrarea unitatilor hidro
pe Piata de Echilibrare, au condus la destocari reduse de volume in amenajarile
cap de cascada (volum destocat total pentru luna februarie de circa 22 mil mc).
Fata de volumele tinta stabilite cu ANAR la marile amenajari din administrarea SC
Hidroelectrica SA s-au inregistrat, fara exceptie, acumulari. Gradul de umplere
volumic al marilor amenajari a atins la 28.02.2013 valoarea de 55,97%, cu circa
13% peste valoarea medie a finalului de luna februarie din ultimii 17 ani (43,0%) si
cu circa 19% peste valoarea preconizata in HG 941/2012 (programul de trecere in
bune conditii a perioadei de iarna — 36,7% la 28.02.2013). Productia de energie
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din instalatiile proprii in luna ianuarie a fost de 990 GWh, cu circa 200 GWh sub
valoarea medie a productiei din luna februarie a ultimilor 17 ani (1191 GWh).

Situatia amenajarilor cap de cascada

Grad de umplere Volum util Rezerva
Data la volum util total energetica
(%) (mil mc) (GWh)
2012 -31 dec 58,32 1437,93 1766,90
2013-31 ian 56,86 1402,02 1738,84
2013-28 feb 55,97 1380,00 1723,91

Modul de acoperire a obligatiilor contractuale:

(MWh)

Obligatii Contractuale Total Cumparare | Total

Luna Export | Contract | Contract | Contract | Cons Vanzare | Total ofertat Livrat din
eligibili Electrica | bilater PzU obligatii PZU | Contract Productie

contract bilater proprie
ian 0 | 330114 | 378046 53320 10277 | 141652 917641 917630 2 0 965115
feb 0 | 309255 | 379281 | 101760 10840 | 162449 967888 967866 10 0 990086
TOTAL 0 | 639369 | 757327 | 155080 21117 | 304101 | 1885529 | 1885496 12 0 1955201

Structura productiei de energie electrica:

Amenajarea Unitati dispecerizabile Unitati nedispecerizabile
MWh MW % MWh |[MW | %
Amenajarea Dunarea 705 098,00 1049,25 | 71,98
Amenajari cu acumulari 138 824,44 206,58 | 14,17 7 231,48 | 10,76 | 69,18
Amenaijari pe firul apei 135 710,45 201,95 | 13,85 3221,82 4,79 | 30,82
Total - februarie 990 086,19 1473,34
Total an (cumulat la zi) 1955201,14 1380,79

Consumul specific pentru producere si transformare:

Luna Cor Cor

(Mwh) (%)
ian 10277 1,05
feb 10840 1,08

n luna februarie a fost inregistrat un consum propriu pentru producere de 10,840 GWh.

Raport administrator judiciar februarie 2013 8
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Puterea disponibila si asigurata (Pentru luna de raportare conf. PO—HE-DE-06)

(MW)
Luna Puterea instalata Reduceri Puterea Gradul de indeplinire
permanente asigurata P4/ 4500x100 (%)
lan 6271,45 276,38 4987,07 133,22
feb 6271,45 193,22 5368,14 133,44
Situatia deversarilor (Pentru luna de raportare conf. PO —HE-DE-07)
Energie deversata
(MWh)
Cauza » Servitute | Debite Reduceri Reparatii, Pregoliri, Total
Luna 4 Utilitati peste permanente | Tintretinere Alte cauze
cel instalat
ian 10446 0 0 6515 0 16961
feb 8999 2 0 6029 15 15045
Total la zi 25600 2 0 12664 15 38281

Obs. (*) Datele sunt estimative dupd inregistrarile zilnice din aplicatia "Management
energetic”.

Pentru luna martie 2013 estimarea productiei de energie realizata in instalatiile proprii,
intocmita pe baza ultimelor prognoze de debite afluente din sectiunile amenajate, a
situatiei gradului de umplere al amenajarilor si a propunerilor de debite uzinate facute de
ANAR, este de circa 1300 GWh.

Activitatea de analiza incidentelor
in luna februarie 2013 a fost analizata situatia incidentelor raportate pe trimestrul
IV 2012 in conformitate cu prevederile NTE 004/05/00.

Pentru generalizarea experientei de exploatare si in scopul prevenirii unor
incidente similare, Raportul de analiza a situatiei incidentelor raportate in trimestrul
IV 2012, a fost transmis spre prelucrarea cu tot personalul operational din toate
Sucursalele de Hidrocentrale, in cadrul programului de pregatire profesionala -
capitolul Exercitii de avarie. Raportul a fost insotit de un Program de masuri
corective si preventive. De asemenea raportul a fost transmis si la Departamentele
de Managementul Activelor, Mentenanta si Retehnologizare.

Din fluxul informational al lunii februarie 2013 a rezultat ca principalele incidente
produse in luna februarie 2013 au fost:

* 01.02.2013 ora 0800 CHE Ostrovul Mic — HA2 — scadere nivel ulei rezervor
GUP, deteriorare etansari fusuri pale nr.5 si 6 rotor turbina, fisuri pe pala
rotorica nr.4;

 07.02.2013 ora 0700 CHE Mariselu — HA1 — crestere nivel ulei (cu 1 cm)
lagar radial-axial in timpul stationarii hidroagregatului, fisurare tevi la 3
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racitori apa racire aferenti lagarului radial-axial, scadere rezistenta de
izolatie in circuitul primar, in zona barelor capsulate, intre statorul HG1 si
Trafo evacuare faza S, fisurarea unui izolator suport;

« 27.02.2013 ora 1945 CHE Ruieni — HA2 — oprire cu descarcare de sarcina,
actionare protectie nivel avarie capac turbina, rupere stut dintre un racitor si
robinetul de aerisire, scurgere apa din fosa generatorului si stropire senzor
protectie nivel avarie apa capac turbina, stropire cu apa a tablelor de
acoperire a generatorului, a barelor stelei generatorului, crestere nivel ulei
lagar turbing;

+ 28.02.2013 ora 2050 CHE Gilceag — HA2 — declansare prin protectia
diferentiala de bloc si protectia impotriva punerii la paméant rotorice, in
timpul incarcarii grupului la 70 MW, dupa efectuarea unui paralel de proba
pentru redarea in exploatare, in urma retragerii barei de 220 kV din Statia
220 kV Gilceag. Bara de 220 kV a fost retrasa ca masura SSM la executia
lucrarilor de inlocuire a panourilor de c.c. in CHE Gilceag si de separare
bucle de c.c. in panourile hidroagregatelor, executia mentenantei corective
la panoul de actionare si semnalizare Vane Fluture Gilceag. Cauzele si
efectele incidentului au fost: defectarea reductorului de curent din Celula
Blocului 220 kV TH2, desprinderea bridei de sustinere pe rotor a barei de
conexiune a unui pol al excitatiei la cablurile ce coboara, prin axul rotorului,
de la iesirea diodelor rotative ale excitatoarei, ciupirea izolatiei barei si a
unui cablu de la excitatoare.

4. Activitatea de furnizare

Piata concurentiala

in luna februarie 2013, a continuat actiunea de vanzare a cantitatii de energie
electrica disponibila pe Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale — PCCB si
OCCB NC.

in cursul lunii februarie 2013, Hidroelectrica SA a participat pe PCCB OPCOM cu
40 de pachete oferta, in cadrul sesiunilor de licitatie din 01-04.02.2013,
12.02.2013 si respectiv 21.02.2013.

Rezultatul licitatiilor s-a concretizat Th vanzarea cu succes a 23 de pachete oferta,
insumand o cantitate de 865.200 MWh.

Tot in aceasta luna, au fost ofertate si 30 de contracte standard pe PCCB NC,
cate 10 pentru Trimestrul Il, Trimestrul Il si Trimestrul IV, tranzactionédndu-se 20
de contracte insumand o cantitate de 44.170 MWh.

5. Activitatea de mentenanta

in luna februarie 2013 activitatea de mentenanta a avut ca principale componente
urmatoarele activitaf:

Raport administrator judiciar februarie 2013
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- analiza zilnica si saptaméanala a lucrarilor de mentenanta care se desfasoara in
Sucursale, pentru respectarea programului de mentenanta fizic si valoric
aprobat pentru trimestrul | 2013 si a programului de retrageri din exploatare a
hidroagregatelor din unitatile dispecerizabile aprobat de conducerea
Hidroelectrica si DEN;

— inchiderea lunii ianuarie 2013;

e centralizarea, analizarea si validarea datelor de la Sucursale, cu urmarirea
realizarii lucrarilor aprobate si a incadrarii in bugetele de mentenanta
aprobate pentru luna ianuarie 2013;

e intocmirea raportului de sinteza privind realizarea valorica a costurilor
lucrarilor de mentenanta, cu urmatoarele valori:

Valoare s
Sucursala aprobata V?;?\i;ii;e;gzlzta
ianuarie 2013
Bistrita 1,693,420 1,441,432
Buzau 134,584 28,120
Caransebes 145,500 86,842
Cluj 638,850 428,057
Curtea de Arges 2,040,000 1,699,511
Hateg 3,125,365 3,124,468
Oradea 1,204,155 102,361
Portile de Fier 606,583 184,427
Rm. Valcea 876,936 693,460
Sebes 62,400 21,662
Sibiu 840,000 839,852
Slatina 821,000 772,215
Tg. Jiu 254,989 254,839
TOTAL 12,443,782 9,677,246

— Intocmirea programului de mentenanta pentru luna martie 2013;

e Centralizarea, analizarea si validarea propunerilor de programe de
mentenantd pentru luna martie 2013 primite de la Sucursale; verificarea
incadrarii in bugetul de mentenanta aprobat pentru trimestrul | 2013;

e Avizarea si supunerea spre aprobare a programului de mentenanta pentru
luna martie 2013, cu urmatoarele valori estimate:

Raport administrator judiciar februarie 2013
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Total
Valoare e . .
Realizari Estimat Valoare estimat a
Sucursala aprobata . . . .
. lanuarie Februarie Martie se realiza
trim. | N

in trim. |
Bistrita 4,465,970 1,441,432 1,766,000 | 1,258,118 | 4,465,550
Buzau 313,443 28,120 109,812 245,000 382,932
Caransebes 409,300 86,842 156,900 153,700 397,442
Cluj 1,328,850 428,057 468,400 432,393 1,328,850
C“Arz:;e 4,050,000 | 1,699,511 | 1,106,935 | 1,243,554 | 4,050,000
Hateg 8,662,930 3,124,468 2,425,365 3,112,200 | 8,662,033
Oradea 3,249,550 102,361 1,236,149 1,721,741 3,060,251
PorFtiI(I; de 2,519,249 184,427 | 547,583 | 1,787,419 | 2,519,429
Rm. Valcea 3,572,836 693,460 1,415,100 | 1,463,976 | 3,572,536
Sebes 225,000 21,662 79,065 83,535 184,262
Sibiu 2,635,000 839,852 825,000 970,000 | 2,634,852
Slatina 3,138,000 772,215 1,209,000 | 1,156,785 | 3,138,000
Tg. Jiu 736,000 254,839 236,674 244,337 735,850
TOTAL 35,306,128 9,677,246 | 11,581,983 | 13,872,758 | 35,131,987

— Centralizarea, verificarea si supunerea spre avizare si aprobare a actelor
aditionale la contractul cadru cu Filialele Hidroserv pentru anul 2013, pentru
serviciile si lucrarile din programul de mentenanta pe anul 2013 si anume: LN1,
LN2, lucrari de mentenanta corectiva si LN3, LN4, LC lucrari cu continuare din
anul 2012. Valorile cuprinse in actele aditionale supuse avizarii si aprobarii
sunt prezentate in tabelul urmator:

Valoare Valoare act aditional 1 cu Filialele Hidroserv
aprobata in in anul 2013 (lei)
Sucursala buget .
mentenanta Total din care: LN3, | Valoare rest
2013 LN4, LC lucrari
(lei)
1 [ S.H. Portile de Fier 11.056.000 | 11.056.000 6.007.500 5.048.500
2 | S.H. Hateg 10.533.426 | 10.533.426 9.230.000 1.303.426
3 | S.H. Caransebes 2.802.419 2.802.419 15.000 2.787.419
4 | S.H. Bistrita 11.855.500 | 11.855.500 5.992.000 5.863.500
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: i‘r';'e g‘“rtea de 18.041.000 | 17.250.475 7.311.996 |  9.938.461
6 | S.H. Rm Valcea 10.148.136 | 9.902.936 |  4.245.000| 5.657.936
7 | S.H. Cluj 4.679.000 |  4.679.000 733.000 |  3.946.000
8 | S.H. Oradea 8.171.900 | 8.171.900|  4.882.600 |  3.289.300
9 | S.H Buzau 1.630.000 | 1.630.000 100.000 |  1.530.000
10 | S.H Tg-liu 4.250.000 |  4.250.000 355.800 |  3.894.200
11 | S.H. Sebes 975.000 975.000 20.557 954.443
12 | S.H. Sibiu 5.940.000 | 5.940.000 |  2.760.000 |  3.180.000
13 | S.H. Slatina 8.597.000 | 8.597.000|  5.790.000 |  2.807.000

TOTAL 98.679.381 | 97.643.656 | 47.443.453 | 50.200.185

S-a stabilit un calendar de intocmire a documentatiilor de atribuire pentru restul
lucrarilor si serviciilor din programul de mentenanta pe anul 2013 ce urmeaza a
fi atribuite prin alte forme de achizitie conform OG 34/2006 (licitatie deschisa,
cerere de oferte). Termenul stabilit pentru Tntocmirea documentatiilor de
atribuire este 15.03.2013. Valoarea estimata lucrarilor/serviciilor ce urmeaza a

fi achizitionate prin modalitatile mentionate anterior, este urmatoarea:

NF. Valoare LN3, LN4, LC care vor fi scoase la
ort Denumire Sucursala licitatie din programul de mentenanta
1 | S.H. Portile de Fier 2.790.500
2 | S.H. Hateg 0
3 | S.H. Caransebes 1.702.900
4 | S.H. Bistrita 5.337.000
5 | S.H. Curtea de Arges 790.525
6 | S.H. Rm Valcea 7.210.114
7 | S.H. Cluj 5.887.500
8 | S.H. Oradea 2.068.400
9 | S.H Buzdu 5.750.000
10 | S.H Tg-Jiu 1.700.000
11 | S.H. Sebes 2.539.000
12 | S.H. Sibiu 0
13 | S.H. Slatina 495.000
TOTAL 36.270.939

S-a intocmit Programul de retrageri din exploatare pentru luna martie 2013,
care a fost aprobat de DEN si conducerea Hidroelectrica.
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6. Dezvoltare si retehnologizare

Proiect Retehnologizare CHE Stejaru

In primul rand amintim faptul ca in data de 25.01.2013, a fost lansata etapa de
precalificare prevazuta de Procedura de Atribuire a Proiectului de Retehnologizare
CHE Stejaru si invitatia de precalificare a fost publica pe web site-ul Hidroelectrica,
web site-ul BERD, in jurnalul Uniunii Europene, in ziarul Bursa si Ziarul Financiar,
fiind transmisa de asemenea catre aproximativ 300 de companii din intreaga lume
care activeaza in domeniul hidroenergetic si catre ambasadele de pe teritoriul
Romaniei.

Pe parcursul lunii februarie 2013, au fost primite solicitari pentru transmiterea
documentatiei de precalificare pentru proiectul de Retehnologizare CHE Stejaru
de la aproximativ 100 de companii din intreaga lume. Documentatia a fost
transmisa, in mod gratuit, in format electronic tuturor acestor companii interesate.

Tot in cursul lunii Februarie 2013, companiile au putut opta pentru vizitarea
hidrocentralei Stejaru si a solicita detalii si clarificari de natura tehnica si
procedurala. Astfel, in perioada 11-22.02.2013 s-au efectuat mai multe vizite in
amplasament de catre companiile care au soliciat acest lucru si in perioada 01 -
28.02.2013 s-a raspuns la o serie de clarificari asupra documentatiei de
precalificare.

Termenul pentru depunerea aplicatiilor de precalificare a ramas acelasi, 15 Martie
2013, urmand ca in perioada urmatoare depunerii sa se realizeze evaluarea
acestora, sa se intocmeasca rapoartele catre BERD si sa se obtina aprobarile
necesare din partea Administratorului Judiciar, Hidroelectrica si BERD asupra
derularii si rezultatelor procesului de precalificare.

Tot pe parcursul lunii Februarie 2013 a fost finalizata documentatia de atribuire
constand in caietele de sarcini, contractul si oferta care vor putea fi achizitionate
de catre companiile ce se vor precalifica. Documentatia urmeaza a fi supusa
aprobarii consiliilor tehnico-economice ale Hidroelectrica, cat si aprobarii
Administratorului Judiciar si a bordului tehnico-economic al BERD.

Finantarea Proiectului de Retehnologizare CHE Stejaru, contractata in iulie 2011,
este asigurata printr-un credit sindicalizat pus la dispozitie de Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (70 milioane Euro), ErsteBank si CaixaBank
(cu 20 milioane Euro fiecare).

CHE Stejaru, cu o productie anuala de 435.000 MWh, are peste 50 de ani de
operare in Sistemul Energetic National, fiind pusa in functiune intre anii 1960-1961
si este echipata cu 6 turbine verticale de tip Francis cu o putere totala instalata de
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210 MW (4x27.5MW + 2x50MW). Lucrarile de retehnologizare vor face posibila
functionarea in conditii de siguranta si la randamente maxime a CHE Stejaru
pentru inca cel putin 30 de ani.

Proiect Retehnologizare Ecluza Romana PdF |
In luna Februarie 2013, lucrarile de retehnologizare de la Ecluza Romana, Portile
de Fier I, au continuat in ritmul impus de graficul de executie.

Au fost analizate scenariile de reducere a ritmului lucrarilor de retehnologizare
avand in vedere bugetul redus, alocat acestui obiectiv. Aceste scenarii au fost
discutate atat cu contractorul general cat si cu subcontractorii acestuia si s-a luat
in calcul, pentru anul 2013, executia lucrarilor minim necesare care sa asigure
navigatia pe Dunare in conditii de maxima siguranta.

Proiectul de Retehnologizare a Ecluzei Romane PdF |, a aparut necesar ca
urmare a uzurii fizice si morale a echipamentelor cat si datorita caracteristicilor
functionale serios afectate. Prin HG 956/ 2004 au fost aprobati indicatorii tehnico-
economici ai obiectivului de investitii “Lucrari de Reabilitare a Ecluzei Romane din
cadrul Sistemului Hidroenergetic si de Navigatie Portile de Fier I” ;

Astfel, in iunie 2006, Hidroelectrica a incheiat, in urma licitatiei publice deschise,
contractul de retehnologizare cu firma desemnata castigatoare- Romenergo S.A.

Prin HG 956/2004 s-a prevazut ca lucrarea va fi finantata din surse proprii ale
Hidroelectrica, credite atrase si sume de la bugetul de stat. Suma prevazuta a fi
asigurata de la bugetul de stat, 88 milioane Lei in preturi 2004, reprezenta 43%
din valoarea devizului general al lucrarii.

Cu toate acestea, pana in acest moment, finantarea lucrarilor s-a efectuat exclusiv
de catre Hidroelectrica din surse proprii si credite atrase. In luna septembrie 2012,
apoi in luna Noiembrie 2012, si Decembrie 2012, Hidroelectrica a solicitat
Ministerului Economiei alocarea sumelor actualizate prevazute in HG 956/2004 si
ultima actualizare a devizului general. Pana in acest moment nu s-a primit un
raspuns favorabil din partea Ministerului.

In urma retehnologizarii echipamentelor aferente Ecluzei Romane din PdF I, s-au
obtinut: cresterea capacitatii de trafic cu 22.2 milioane tone/an (de la 12.8 milioane
tone/an la 35 milioane tone/an), cresterea disponibilitatii ecluzei cu 88 zile/an (de
la 232 zile/an la 320 zile/an), eficientizarea duratei medii de ecluzare cu
aproximativ 50% (de la 145 minute la 75 minute).
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Proiect Retehnologizare Olt Inferior
In luna februarie 2013, au continuat lucrarile de retehnologizare conform graficului
de executie.

S-a finalizat montajul dispozitivului de rotire si blocare a partilor rotitoare ale
masinii si s-au efectuat testele de punere in functiune. Acest sistem va facilita si va
permite executia unor servicii de mentenanta complexe pe toata durata de viata a
investitiei in conditii de siguranta sporita.

S-au continuat lucrarile la sistemul SCADA si control de la distanta la nivel de
Centru Dispecer Slatina, sistem care va permite monitorizarea si controlul de la
distanta a tuturor celor 20 de hidroagregate retehnologizate.

Proiectul de retehnologizare a celor 20 HA de pe sectorul Olt Inferior, cel mai mare
proiect de aceasta natura al companiei Hidroelectrica, a aparut necesar
datorita problemelor tehnice grave si a cheltuielilor de mentenanta foarte ridicate.

Contractul a fost atribuit in anul 2004 consortiului condus de Voith Hydro, in urma
HG nr. 1599/2003 — care prevedea incredintarea directa a lucrarilor catre acest
consortiu.

Proiectul de retehnologizare este finalizat in proportie de 95%, pana in acest
moment fiind puse in functiune 19 din cele 20 de hidroagregate retehnologizate.

Prin retehnologizare s-au obtinut: cresterea puterii disponibile in regim de turbina
cu 100MW (de la 185MW la 285MW), cresterea puterii disponibile in regim de
pompa cu 200MW (de la 0.0 MW la 200MW) cat si cresterea productiei medii de
energie cu 432GWh/an (de la 512 GWh/an la 944 GWh/an).

Proiect Retehnologizare CHE Lotru-Ciunget
In luna Februarie 2013 s-a continuat exploatarea si urmarirea comportarii
grupurilor retehnologizate aflate in perioada de garantie.

Lucrarile de retehnologizare la CHE Lotru-Ciunget, cea mai mare hidrocentrala de
pe raurile interioare ale Romaniei, cu o putere instalata de 510 MW, au inceput in
anul 2007 si au fost finalizate la inceputul anului 2011, fiind finantate in proportie
de 80% de Banca Mondiala printr-un credit in valoare de 66 milioane Euro.

In prezent echipamentele retehnologizate din hidrocentrala Lotru Ciunget se afla in
perioada de garantie contractuala.

In data de 22.02.2013, reprezentantii Hidroelectrica si Banca Mondiala au
organizat o misiune de informare a situatiei actuale dupa finalizarea lucrarilor de
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retehnologizare. In cadrul misiunii au fost vizitate barajul Vidra, centrala Lotru-
Ciunget cat si echipamentele si instalatiile aferente acestora. Reprezentantii Bancii
Mondiale au apreciat din nou foarte pozitiv modul de derulare al lucrarilor de
retehnologizare la acest obiectiv.

Prin lucrarile de retehnologizare s-au obtinut cresterea randamentului turbinei cu
peste 1% si cresterea energiei de proiect cu 200 GWh/an (de la 900 GWh/an la
1100 GWh/an).

Proiect Retehnologizare CHE Portile de Fier |l

Dupa ce in luna lanurie 2013, Administratorul Judiciar — Eurolnsol a denuntat Faza
[l a contractului (amendamentele 4 si 6) care presupunea retehnologizarea
hidrocentralei Gogosu, lucrarile de retehnologizare au continuat la ultimul grup din
centrala de baza PdF II.

Administratorul Judiciar a transmis Contractorului solicitarea compensarii
avansului platit pentru retehnologizare CHE Gogosu (contract denuntat) cu
lucrarile rest de executat la ultimul grup din CHE PdF Il. Contractorul a refuzat o
astfel de posibilitate si mai mult decat atat a contestat in instanta denuntarea
contractului pentru retehnologizarea CHE Gogosu.

In perioada urmatoare Administratorul Judiciar si Hidroelectrica se vor preocupa
de luarea tuturor masurilor necesare scoaterii la licitatie a lucrarilor de
retehnologizare la CHE Gogosu si de protejarea intereselor Hidroelectrica in
contextul contestatiei depuse de Contractor cu privire la masura denuntarii.

Proiectul de Retehnologizare CHE Portile de Fier Il a fost contractat in anul 2001,
prin incredintare directa firmei Andritz Hydro, conform prevederilor HGR
848/2001. Contractul prevedea retehnologizarea celor 8 hidroagregate din CHE
PdF II, a celor 2 hidroagregate din CHE Gogosu cat si a instalatiilor auxiliare
aferente hidroagregatelor si centralelor Portile de Fier Il si Gogosu.

Pana in acest moment au fost retehnologizate 7 din cele 8 HA din CHE PdF II, cel
de-al optulea grup aflandu-se in plin proces de retehnologizare. Retehnologizarea
CHE Gogosu se va executa in baza unui contract ce va fi incheiat in urma unui
proces de licitatie publica internationala.

Prin retehnologizarea CHE PdF Il s-au obtinut cresterea puterii instalate pe
centrala cu peste 35MW (de la 216MW la 251.2MW), cresterea energiei de proiect
cu aproximativ 134GWh/an (de la 1307 la 1441 GWh/an), cresterea capacitatii de
uzinare a apei cu 400 m®/s pe centrala (de la 3400 m®/s la 3800 m®/s) si cresterea
randamentului turbinei cu aproximativ 2%.
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Promovarea unor noi proiecte de Retehnologizare

In contextul eficientizarii activitatii de productie de energie nepoluanta din surse
regenerabile si reducerea consturilor de productie, in data de 07.02.2013,
Administratorul Judiciar si Hidroelectrica au lansat o invitatie Bancii Mondiale
pentru analizarea oportunitatii de a investi in 3 noi proiecte de retehnologizare a 3
mari hidrocentrale, de o importanta deosebita pentru Hidroelectrica si pentru
Sistemul Energetic National.

Astfel, in perioada 18-22.02.2013, Hidroelectrica si Banca Mondiala au organizat o
misiune de informare asupra detalilor celor trei mari proiecte si anume:
Retehnologizare CHE Vidraru (SH Curtea de Arges) , Retehnologizare CHE
Retezat (SH Hateg) si Retehnologizare CHE Mariselu (SH Cluj).

Reprezentantii HE si cei ai BM au vizitat barajele si uvrajele aferente celor trei
hidrocentrale, au inspectat si s-au informat asupra starii actuale a echipamentelor
aferente centralelor si barajelor.

Au fost colectate o serie de date tehnice necesare intocmirii unei prime analize
tehnice privind necesitatea si oportunitatea efectuarii unor investitii, in
retehnologizarea completa a celor 3 mari hidrocentrale.

In data de 25.02.2013, Administratorul Judiciar si conducerea Hidroelectrica s-au
intalnit cu reprezentantii Bancii Mondiale pentru a analiza primele rezultate ale
misiunii si au stabilit pasii de urmat in vederea promovarii unei eventuale finantari.

Cele trei proiecte supuse analizei Bancii Mondiale, impreuna cu proiectul de
Retehnologizare CHE Stejaru, finantat de catre BERD, insumeaza o putere
instalata de aproximativ 1000MW si o suma totala alocata pentru lucrarile de
retehnologizare de aproximativ 400 milioane de Euro.

Pana in prezent Hidroelectrica a retehnologizat aproximativ 2.445 MW,
reprezentant 40% din puterea instalata la nivelul companiei, hidroagregatele
retehnologizate generand aproximativ 60% din productia anuala de energie a
companiei.

Prin realizarea noilor proiecte mentionate mai sus, Hidroelectrica va avea peste
50% din capacitatile de productie complet retehnologizate, acestea urmand sa
produca in jur de 70% din productia de energie a societatii si cea mai mare parte a
serviciilor de sistem livrate, asigurand astfel nu numai eficientizarea si reducerea
costurilor de productie ci si atributele necesare functionarii stabile si in conditii de
siguranta a intregului Sistem Energetic National.
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Activitatea de SMI

In luna februarie, activitatea SMI a continuat actiunile initiate in luna ianuarie si s-a
focalizat pe organizarea si planificarea activitati ca urmare a restructurarii
societatii care a avut un puternic impact asupra activitatii SMI, prin externalizarea
serviciilor medicale, comasarea activitatilor SMI si comasarea posturilor de
inspectori managementul calitatii si protectia mediului.

Scopurile principale au fost asigurarea continuitatii in functionare si organizarea
structurii SMI bazata pe abordarea procesuala, avand ca tinta functionarea eficace
a societatii. Tmpreund cu personalul de conducere din executiv s-a lucrat la
reorganizarea proceselor pentru a fi compatibile cu structura organizatorica
aprobata in 16.01.2013. Tindnd cont de principile managementului calitatii
referitoare la transparenta si participarea intregului personal -principii esentiale in
implementarea eficace a proceselor- si vizdnd aplicabilitatea proceselor in
intreaga societate, Harta proceselor HE a fost revazuta si a fost transmisa pentru
validare, tuturor proprietarilor de procese si specialistilor SMI din HE.

Numirea unui nou Director General a condus la necesitatea elaborarii unei noi
politici in domeniul SMI. Politica a fost, in mod evident, imbuntatitd si adaptata
pentru a deveni un document de referinta in stabilirea si controlul indeplinirii
obiectivelor specifice proceselor. Declaratia de politicd a Directorului General,
chiar daca introduce schimbari si volum de muncé suplimentar, a fost bine primita
la nivelul societatii.

Descrierea activitatilor desfasurate in cadrul SMI se face plecand de la cerintele
legale sau reglementari interne in deplina conformitate cu standardele de referinta
din domeniile SMI. Se urmareste in acest mod de abordare, demonstrarea
conformitatii cu cerintele legale si alte cerinte, dar si constientizarea asupra
faptului ca personalul SMI interfateazé cu toate compartimentele functionale din
HE, iar implicarea intregului personal ajuta societatea in functionarea eficace.

A. Managementul calitatii
Activitdti desfasurate 1n conformitate cu PO-HE-02_Analiza efectuata de
management

La nivelul sucursalelor si executivului, s-a demarat actiunea de culegere a datelor
si informatiilor necesare analizei anuale a eficacitatii SMI. Datorita schimbarilor
organizatorice au existat moduri diferite de abordare, alegandu-se ca solutie
fezabila raportarea dupa noua structura organizatorica si colaborarea personalului
din compartimentele functionale pentru fundamentarea datelor, astfel incat sa fie
analizate toate activitatile, indiferent daca in anul 2012 acestea au fost sau nu
desfasurate in cadrul compartimentelor existente la aceasta data. Datorita unor
factori de risc in analiza datelor, cum ar fi omiterea unor elemente de intrare, SH
Tg. Jiu a elaborat o macheta de raportare care s-a transmis compartimentelor
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pentru completare. Tn toate sucursalele s-a oferit consultantid si asistentd in
efectuarea analizelor la cca. 50 % din compartimentele functionale, atat voluntar
cat si la solicitare. Datele si informatiile necesare pentru analiza efectuata la
nivelul fiecarei sucursale, au fost culese in proporte de 90 % si se poate trece la
prelucrarea lor, elaborarea Raportului si programarea sedintei de analiza.

Pentru pregatirea analizelor efectuate de management, s-a calculat in baza
indicatorilor stabiliti gradul de realizare a obiectivelor specifice compartimentelor
functionale SMI pentru anul 2012. Din raportarile sucursalelor a reiesit ca s-au
indeplinit obiectivele stabilite pentru anul 2012.

in executiv, ca urmare a contextului organizatoric existent si noii abordari
procesuale, care au introdus schimbari majore fatd de anul 2012, s-a analizat
contextul intern si s-a determinat impactul asupra functionarii SMI si asupra
mentinerii certificarii. Concluziile acestei analize s-au documentat in Raportul
Reprezentantului Managementului HE care va fi prezentat conducerii in sedinta de
analiza programata pentru data de 1.03.2013. Pentru planificarea pasilor de urmat
in restructurarea SMI si a documentatiei aferente s-a elaborat o propunere de
program de activitati care urmareste evolutia actiunilor necesare pe perioada
1.03.2013 - 30.06.2013, astfel incat HE sa faca fata evaluarii prin auditul extern
din luna iunie si sa-si mentina cerificarea conform 1ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS
18001. In cadrul acestei sedinte de analiz& se va supune aprobarii versiunea 11 a
Hartii proceselor.

Stabilirea obiectivelor specifice pentru anul 2013, conform cerintelor ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 31000, Standardului 7 din OMFP nr. 946/2005
si PO-HE-DRU-04_Evaluarea performantelor salariatilor HE, s-a relizat deja la
nivelul sucursalelor Tg. Jiu, Rm Valcea, Bistrita, Buzau, Cluj si Portile de Fier si s-
a demarat la nivelul celorlalte sucursale. Aceasta actiune a vizat: obiectivele
sucursalei, obiectivele la nivelul directiilor, obiectivele la nivelul compartimentelor
functionale si obiectivele de performanta individuale pentru toti salariatii. Cu toate
ca in cursul anului trecut au avut loc actiuni de instruire privind definirea
obiectivelor SMART si trasabilitatea cu obiectivele generale ale HE, directorii si
conducatorii de compartimente au solicitat specialistiior SMI asistenta pentru
verificarea caracteristicilor SMART si a trasabilitatii. Obiectivele s-au documentat
pe liste conform machetelor intocmite de presedintii comisiilor de implementare a
OMFP nr. 946/2005 si in unele sucursale, si pe formularul aferent programului de
management integrat. Aceastd dubld documentare care creeaza ineficienta si
birocratie excesiva va fi eliminatd in luna martie, odatd cu eliminarea
paralelismelor dintre cele doua activitati si coordonarea unica in cadrul SMI.

Intocmirea PMI pentru anul 2013 conform PO-HE-04_Program de management
integrat, s-a realizat in sucursalele Rm. Valcea si Tg. Jiu. In executivul HE,
elaborarea programului si aprobarea acestuia se va face in conformitate cu noua
Declaratie de politicda a Directorului General din 28.02.2013, dupa stabilirea
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obiectivelor specifice pe procese de catre proprietarii de procese din executiv.
Ulterior, toate sucursalele vor face o revizie a programului astfel Thcat obiectivele
sucursalei sa fie asociate obiectivelor generale din Declaratia de politica a
Directorului General si sa conduca la realizarea acestora.

Autoevaluarea functionarii SMI in anul 2012 conform FP-M-1_Managementul SMi
si Metodologiei de autoevaluare a functionarii SMI, s-a efectuat n sucursalele
Cluj, Tg Jiu si Rm. Valcea si s-a analizat performanta procesului pe baza
indicatorului Grad de performantad al SMI care constituie element de intrare in
analiza efectuata de management.

In conformitate cu PS-HE-01_Controlul documentelor si PO-HE-01_Elaborarea
si codificarea procedurilor, s-a demarat procesul de actualizare a procedurilor
existente si de elaborare a unor documente noi care sa fie in acord cu noua
structura organizatorica, cu atributiile si responsabilitatile din ROF si din fisele de
post aplicabile incepand cu 16.01.2013. La nivelul executivului HE s-au realizat
urmatoarele:

- pe baza Hartii proceselor HE, s-a stabilit lista documentelor asociate proceselor
de nivel 0, 1 si 2 si a documentelor care nu mai au aplicabilitate, in vederea
retragerii acestora din uz;

- s-a elaborat draftul de procedura care reglementeaza intern elaborarea
procedurilor si altor documente SMI, introducéndu-se ca elemente de noutate
matrici de responsabilitati, logigrame si un capitol de cerinte privind protectia
mediului si SSM;

- s-a elaborat draftul de procedura care reglementeaza intern elaborarea
documentelor de descriere a proceselor de nivel 0 si 1 si conducerea proceselor
conform metodologiei PEVA, introducandu-se ca elemente de noutate corelarea
dintre obiectivele generale, obiectivele specifice procesului, indicatorii de
performantd, analiza de stadiu si de performantd pe proces, precum si
posibilitatea introducerii logigramei procesului;

- s-a elaborat instructiunea de codificare care contine exemple concrete pentru o
intelegere facila;

- s-a elaborat instructiunea de elaborare a logigramei si matricii de
responsabilitati.

Documentele realizate se afla in ancheta la nivelul intregii societati.

in cadrul sucursalelor s-a facut analiza documentelor existente determinandu-se
cele care nu mai sunt aplicabile, in scopul retragerii din uz, si s-a demarat
procesul de planificare si de actualizare a documentelor SMI.

Atat in cadrul sucursalelor cat si in executiv s-au gestionat corespunzator spatiile
alocate pe Intranet, astfel incat documentele si inregistrarile in vigoare sa fie
disponibile Tntregului personal.
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B. Protectia Mediului
B1. Conformarea cu cerintele legale din domeniul protectiei mediului
HG 235/2007 privind gestionarea uleiurilor uzate: s-a intocmit raportarea
aferentd anului 2012 privind situatia gestionarii uleiurilor uzate de catre
sucursalele Bistrita, Buzau, Cluj, Oradea si Rm. Vélcea. Aceasta raportare s-a
transmis Agentiilor locale de protectia mediului (APM) la termen. Au fost
actualizate si evidentele existente in sucursale.

Legea nr.104/2011 privind calitatea aerului si OMMP nr. 3299/2012 privind
metodologia de raportare a inventarelor de emisii de poluanti in atmosfera:
Dat fiind elementul de noutate introdus de legislatie, toate sucursalele impreuna
cu inspectorul de mediu din executiv au analizat prevederile legale si documentele
publicate pe site-ul ANPM, in scopul identificarii obligatiilor ce revin fiecarei
sucursale si executivului HE si stabilirii celei mai bune modalitati de aplicare.
Unele APM locale au organizat sedinte de lucru cu privire la modul de inregistrare
electronica in sistemul integrat de mediu si modul de completare a chestionarelor
referitoare la emisiile de poluanti in atmosfera, la care au participat si inspectorii
de mediu sau calitate din sucursale.

Pentru clarificarea modului de inregistrare a punctelor de lucru, in mod unitar la
nivelul HE, inspectorul de mediu din executiv a purtat corespondenta cu ANPM,
rezultdnd ca pentru HE cea mai buna solutie este inregistrarea fiecarei sucursale
si executivului HE, ca puncte de lucru.

Toate sucursalele au realizat inventarul de emisii aferente centralelor termice cu
puteri instalate sub 50 MWh.

Legea nr. 49/2011 pentru aprobarea OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei
salbatice.

in scopul obtinerii avizului necesar continuarii procedurii de autorizare a
obiectivelor hidroenergetice s-a colaborat cu custozii ariilor protejate si au fost
obtinute avizele la:

- SH Rm. Valcea, pentru AHE Lotru — Ciunget, SPE Jidoaia si SPE Balindru;

- SH Oradea, pentru CHE Fughiu.

in vederea emiterii avizului de mediu pentru ,Planul de management al Sitului
Natura 2000 ROSPAOQ0106 Valea Oltului Inferior”, a fost analizatda documentatia in
vederea formularii punctului de vedere pentru amenajarile hidroenergetice
Raureni, Govora, Babeni, lonesti, Zavideni, Dragasani, cuprinse in Situl Natura
2000 ROSPAO0106 Valea Oltului Inferior. Inspectorii de protectia mediului din
executiv, SH Rm Valcea si SH Slatina au participat in data de 14.02.2013 la
sedinta Comitetului Special Constituit, la sediul ANPM, desfasurata conform HG
nr. 1076/2004 privind stabilirea procedurii de realizare a evaluarii de mediu pentru
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planuri si programe. In cadrul sedintei s-a sustinut punctul de vedere al HE pe
baza observatiilor si propunerilor transmise anterior, cu privire la modificarea
Planulul de management.

OUG nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu: SH Slatina a intocmit si a
transmis la HE informatiile necesare pentru calculul obligatiilor la plata privind
fondul de mediu.

Legea nr.132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile
publice: SH Slatina a elaborat si a transmis la ANPM raportarea cantitatilor de
deseuri colectate selectiv iar pentru completarea Registrului de evidenta
monitorizeaza permanent derularea contractului nr. 649/01.07.2010 incheiat cu
SC Salubris SA pentru colectarea, transportul si depozitarea deseurilor.

HG 856/2002 privind gestionarea degeurilor: s-au completat formularele privind
evidenta deseurilor pentru toate tipurile de deseuri existente si s-a intocmit
raportarea aferentd anului 2012 in cadrul sucursalelor Buzau, Rm. Valcea si
Slatina. S-a transmis raportarea la APM locale.

HG 1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe
teritoriul Romaniei: SH Caransebes a intocmit si transmis la solicitarea APM
Caras-Severin, raportarea privind transportul deseurilor periculoase pentru anul
2012 iar SH Portile de Fier a intocmit documentele necesare aprobarii
transportului de deseuri periculoase din sucursala.

Ordinul MMDD nr. 1798/2007 privind procedura de emitere a autorizatiei de
mediu:

S-au elaborat completari la documentatiile depuse la APM locale in:

- SH Bistrita, pentru CHE Galbeni, Lac de acumulare Tasca si captare secundara
Izvorul Muntelui, CHE Vanatori, AHE Poiana Teiului, AHE Piatra Neamt, Baraj si
lac de acumulare Izvorul Muntelui;

- SH Buzau, pentru CHE Calimanesti;

- SH Curtea de Arges, pentru 15 CHE din Amenajarea Oiesti — Golesti.

SH Tg. Jiu a elaborat documentatia pentru reautorizarea Amenajarii Motru -
Tismana — Bistrita, pentru Baraj Motru, CHE Tismana Amonte si Baraj Clocotis si
a depus-o la APM Gorj, in scopul emiterii autorizatiei de mediu.

Au participat la sedintele Comisiei de Avizare Tehnica organizate in cadrul APM
locale pentru sustinerea documentatiei in vederea aprobarii emiterii autorizatiei de
mediu:

- SH Buzau, pentru CHE Calimanesti;

- SH Tg. Jiu, pentru Amenajarea hidroenergetica Motru-Tismana-Bistrita.
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Au avut loc vizite ale reprezentantilor APM locale in amplasamanetele supuse
reautorizarii la SH Sibiu pentru CHE Robesti si la SH Tg. Jiu pentru Amenajarea
hidroenergetica Motru-Tismana-Bistrita.

in urma sustinerii documentatiilor si vizitelor efectuate in teren de reprezentantii
agentiilor locale de protectia mediului, concluzia a fost favorabila si se vor emite
autorizatiile de mediu.

S-au intocmit referate de necesitate catre executivul Hidroelectrica pentru
aprobarea platii tarifelor de emitere a autorizatiei de mediu de catre SH Bistrita,
SH Buzau si SH Tg Jiu.

Ordinul MAPM nr. 1182/2002 pentru aprobarea Metodologiei de gestionare si
furnizare a informatiei privind mediu: SH Slatina a intocmit si a transmis la
solicitarea APM Olt raportarea pentru luna ianuarie, conform anexei B la Ordin.
Ordinul ME nr. 175/2005 privind procedura de raportare a datelor referitoare
la activitatea de protectie a mediului de catre agentii economici cu activitate
industriala: toate sucursalele au efectuat planificarea si au intocmit tematica de
control intern in domeniul protectiei mediului pentru anul 2013. S-au efectuat
controale n:

- SH Caransebes: Baraj Poiana Rusca, captarea Cuntu -control neplanificat-;

- SH Oradea: CHE Munteni, CHE Lesu, CHEMP Baraj CET;

- SH Sebes: CHE Galceag si CHE Sasciori;

- SH Tg. Jiu: CHE Tismana Amonte, CHE Tismana Aval.

Ordinul MAPPM nr. 278/1997 privind activitatile de prevenire si combatere a
poluarilor accidentale la folosintele de apa:

S-a elaborat programul de actualizare a planurilor de prevenire si combatere a
poluarilor accidentale ale apei cu produse petroliere la SH Curtea de Arges si s-au
actualizat planurile la SH Hateg.

S-au efectuat simulari ale planurilor de prevenire si combatere a poluarilor
accidentale conform programului Tntocmit, la SH Oradea - CHE Munteni, iar la SH
Curtea de Arges s-a planificat realizarea de simulari ale planurilor de prevenire si
combatere a poluarilor accidentale.

B2. Controale ale autoritatilor

La SH Cluj au avut loc 2 inspectii ale Garzii Nationale de Mediu Comisariatul
General Bucuresti, care au vizat verificarea modului de respectare a legislatiei de
mediu, fiind verificate in special respectarea conditiilor impuse in autorizatiile de
mediu si de gospodarirea apelor. Obiectivele verificate au fost CHEMP Borsa
Complex si CHEMP Vigeut. Nu s-au aplicat amenzi. S-au dispus masuri de
monitorizare permenenta a respectarii conditiilor din autorizatile de mediu si
autorizatiile de gospodarire a apelor pentru obiectivele hidroenergetice inspectate.
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La SH Caransebes au avut loc 2 inspectii ale Comisariatului Judetean Caras-
Severin al Garzii Nationale de Mediu. Obiectivele controlate au fost captarea
Cuntu si Caderea Herculane. Inspectia la captarea Cuntu s-a efectuat ca urmare a
unei sesizari privind neasigurarea debitului de servitute la scara de pesti, pentru
asigurarea migratiei pestilor in amonte. Masurile dipuse prevad monitorizarea
permanenta a aspectelor care pot afecta buna functionare a captarii si asigurarea
debitului de apa aferent scarii de pesti. Nu s-au aplicat amenzi. Ca urmare la
nivelul SH s-au demarat urmatoarele actiuni: s-au comunicat Sectiei Exploatare
masurile stabilite de reprezentantii Garzii de mediu, s-a efectuat un control
neprogramat la captarea Cuntu facandu-se poze care au fost transmise GNM-CJ-
CS si au fost postate pe Intranet cu informarea directorului sucursalei.

La caderea Herculane a fost un control programat care a vizat verificarea modului
de respectare a legislatiei de mediu si a stabilit ca masura respectarea
permanenta a dispozitiilor din actele de reglementare.

B3. Proiecte JI

Pentru proiectele de Implementare in Comun realizate in baza art. 6 din Protocolul
de la Kyoto, a caror derulare s-a incheiat la sfarsitul anului 2012, in cursul lunii
februarie s-a urmarit incasarea de la partenerul olandez a contravalorii facturilor
emise in luna decembrie 2012 si ianuarie 2013. Hidroelectrica a incasat suma de
1.410.915 Euro reprezentand contravaloarea facturii din decembrie 2012. In
continuare se poarta corespondenta cu reprezentanti NL Agency pentru
urgentarea platii facturilor emise in ianuarie 2013 in valoare totala de 1.736.435
Euro.

S-a urmarit efectuarea platii facturilor emise de TUV SUD pentru serviciile de
verificare a rapoartelor de monitorizare aferente proiectelor JI de la Portile de Fier.
in continuare s-au purtat discutii telefonice cu Ministerul Mediului privind Decizia
Comisiei Europene asupra art. 11b din Directiva 2003/87/EC, modificata de
Directiva 2004/101/EC, care stabileste sistemul de comercializare a cotelor de
emisii de gaze cu efect de sera din cadrul Comunitatii, pentru comunicarea oficiala
a posibilitatii de comercializare a ERU aferente lunii decembrie 2012.

C. Securitate si Sanatate in Munca

S-au centralizat si analizat datele transmise de sucursale privind raportarile lunare
specifice activitati de securitate si sanatate in munca referitoare la: stadiul
derularii planului de prevenire si protectie, situatia evaluarii riscurilor privind ssm, a
actiunilor corective/preventive in domeniu, precum si indicatorii de cunoastere a
starii de sanatate a lucratorilor. Pentru anul 2012 gradul de realizare valoric al
programului de cheltuieli aferent planului de prevenire si protectie este de 33%,
stadiul fizic de realizare al planului de prevenire si protectie este de 57%.

Pentru a tine sub control masurile stabilite in planul de prevenire si protectie din
Hidroelectrica si a se adopta masuri de eficientizare, la nivelul fiecarei sucursale si
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centralizat la nivelul societatii, se monitorizeaza lunar stadiul realizarilor, fizic si
valoric si se analizeaza comparativ cu masurile planificate. Toate sucursalele HE
au efectuat analiza si au transmis raportarile la executivul Hidroelectrica. Potrivit
datelor centralizate la nivelul Hidroelectrica, din planul de prevenire si protectie
stabilit pentru anul 2013, in suma totala de 7.450.447 lei, a fost realizata suma de
11.800 lei la sfarsitul lunii ianuarie 2013 iar stadiul fizic de realizare este de cca
6,3% fata de masurile planificate.

A fost elaborat raportul activitatii privind securitatea si sanatatea in munca
desfasurata in cadrul Hidroelectrica in anul 2012. Acesta urmeaza a fi prezentat
spre avizare si aprobare in prima sedinta CSSM ce va avea loc in data de
11.03.2013, urmand sa fie comunicat ITM — Bucuresti potrivit dispozitiilor legale.
Pentru avizarea si aprobarea in aceasta sedintd a CSSM-HE au mai fost elaborate
si urmatoarele documente: programul si tematica de control in domeniul SSM
pentru anul 2013, programul de teme de constientizare a lucratorilor pentru anul
2013.

Pentru minimizarea cheltuielilor societatii, s-au efectuat analize pe documentatiile
de achiziti demarate operandu-se modificari care s& conducd la economii. In
acest sens a fost reanalizata, impreuna cu Managerul Departamentului
Managementul Utilitatilor, documentatia pentru achizitia centralizata de materiale
igienico sanitare transmisa spre avizare de Departamentul Achizitii si Logistica. S-
au propus modificari pe modelul de contract in ideea cresterii gradului de
economicitate a achizitiei si reducere a stocurilor, totodata fiind reanalizate
sortimentele de produse si cantitatile de achizitionat. Valoarea totala a achizitiei
centralizate a fost redusa la nivelul anului 2013 cu 67.931 lei, reprezentand 15%
din valoarea estimata initial.

Cu participarea inspectorilor SSM din sucursale s-a efectuat o analiza asupra
contractelor in derulare la nivel sucursalelor pentru furnizarea apei imbuteliate
minerald/potabild. Datele au fost centralizate si transmise Departamentului
Achizitii si Logistica pentru pregatirea actiunilor in vederea achizitionarii centralizat
la nivel Hidroelectrica.

Potrivit prevederilor HG 355/2007, avand in vedere contractul incheiat la nivelul
SC Hidroelectrica SA pentru asigurarea servicilor de examinare medicala a
salariatilor Hidroelectrica, inclusiv sucursalele componente, potrivit prevederilor
HG 355/2007, la SH Buzau s-a analizat modul in care poate fi reziliat contractul de
servicii medicale nr. 15/ 2012 incheiat cu firma contractanta SC CM Asclepion
Piatra Neamt si s-au elaborat si transmis intdmpinari prestatorului in acest sens,
contractul urmand sa fie reziliat iar examinarea medicala a lucratorilor sa se faca
in baza contractului incheiat la nivelul HE. La SH Oradea a fost reziliat contractul
de servicii medicale incheiat de sucursala, care era valabil pana la data de
04.05.2013, reducandu-se astfel cheltuielile asociate efectuarii controlului medical
periodic al personalului cu 4.495 lei.
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Ca urmare a externalizarii serviciilor medicale, SH Sibiu a solicitat modificarea
contractului nr. 689-10.06/24.04.2012 ,Servicii incinerare deseuri sanitare de la
cabinetul medical al SH Sibiu®, astfel incat predarea deseurilor rezultate din
activitatea medicala sa se faca doar atunci cand este cazul, in acest fel activitatea
devine mai eficienta si se realizeaza economii.

Ca efect al postari de catre ANRE a documentului de discutie privind
Regulamentul de autorizare al electricienilor, apreciind consecintele acestui
proiect de act normativ pentru activitatea desfasurata in cadrul Hidroelectrica si
analizédnd continutul sau abuziv, inclusiv impactul financiar —apreciat la cca
2.750.000 lei cheltuieli minime pentru autorizarea electricienilor Hidroelectrica- au
fost solicitate observatii specialistilor din sucursale si compartimentele implicate
din executiv Hidroelectrica. Specialistii din sucursalele s-au mobilizat si Tntr-un
timp extrem de scurt, au emis propuneri de modificare concrete si pertinente.

Aceste propuneri si observatii au fost analizate, centralizate si integrate intr-un
document ce a fost transmis la ANRE in termenul stabilit dezbaterii publice pentru
acest proiect.

A fost analizata documentatia de atribuire pentru achizitia centralizata de EIP
transmisd de Departamentul Achizitii si Logistica, s-au efectuat observatii si
completari care au fost transmise responsabilului cu derularea procedurilor de
achizitie din cadrul Departamentului Achizitii si Logistica.

Atent supravegheatad atat la nivelul sucursalelor céat si la executiv, derularea
contractului de servicii medicale, la sfarsitul lunii februarie, se afla in urmatoriul
stadiu: s-a finalizat controlul medical periodic la SH Hateg si SH Portile de Fier, la
SH Bistrita ca urmare a reorganizarii mai sunt de investigat 13 lucratori care au
fost relocati, la SH Cluj doar 3 lucratori care au fost in concediu de boala. Sunt in
derulare servicile de investigare medicala la SH Caransebes si SH Curtea de
Arges, urmand a se finaliza in prima parte a lunii martie 2013. La SH Tg Jiu
trebuie investigati 7 lucratori ca urmare a relocarii i pentru obtinerea dreptul de a
conduce autoturisme. La SH Rm. Valcea s-a intocmit graficul de realizare a
controlului medical periodic pentru toti lucratorii sucursalei, controlul incepand cu
luna martie. In total a fost efectuat, in luna februarie 2013, la un numar de 864
persoane controlul medical periodic, din care 63 persoane cu forte proprii la SH
Sibiu. Pentru serviciile medicale de medicina muncii finalizate de furnizor in luna
februarie 2013 au fost verificate de responsabili de contract din SH situatiile
transmise de prestator, pe baza carora se va emite factura si se va efectua
verificarea la executivul Hidroelectrica pentru acceptarea la plata.

A fost efectuata verificarea situatiilor de plata transmise de prestator pentru
serviciile medicale de medicina muncii efectuate in luna ianuarie 2013 in cadrul
executivului Hidroelectrica si a fost acceptata la plata factura pentru aceste servicii
prestate la 147 persoane, in valoare totala de 2.666 lei.
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Au fost asigurate responsabililor de contract din cadrul SH findrumarile si
clarificarile solicitate necesare derularii in conditii optime a serviciilor medicale de
supraveghere a sanatatii lucratorilor, precum si comunicarea permanenta cu
prestatorul.

A fost elaboratda si comunicata partilor interesate Conventia SSM-PM pentru
contractul de prestari servicii de medicina muncii.

in conformitate cu prevederile HG 355/2007, in cadrul sucursalelor Hidroelectrica
au fost actualizate 321 fise de identificare a factorilor de risc profesional.

Ca urmare a solicitarilor medicilor, care au fost angajatii Hidroelectrica, de a prelua
in administrare cabinetele medicale din unele sucursale, in cadrul serviciului SMI
s-a elaborat o Nota cu propuneri privind incheierea unui contract de comodat cu
fiecare medic solicitant. Nota a fost aprobatd de Directorul General si
Administratorul Judiciar al Hidroelectrica si in baza acesteia compartimentul
Juridic a elaborat un model de contract de comodat. Documentul a fost analizat
impreuna cu Managerul Departamentului Managementul Utilitatilor, a fost
completat cu unele clarificari si comunicat in sucursale pentru aplicare. La prima
sedinta CSSM care este programata in luna martie, se va efectua o prezentare a
continutului acestui contract de comodat si se va stabili repartizarea medicilor pe
sucursale pentru a fi desemnati ca membrii in CSSM, pentru respectarea
dispozitiilor legale. Contractul cadru de comodat contine obligatii pentru medicul
care preia in administrare cabinetul medical pentru asigurarea unui minim de
servicii gratuite sucursalelor si executivului Hidroelectrica.

In urma a doud solicitdri de anchetd epidemiologicd de TBC, primite de la
Dispensarul Ambulatoriu de TBC sector 2 si respectiv Dispensarul Ambulatoriu de
TBC sector 3 au fost derulate cu sprijinul si colaborarea prestatorului de servicii de
medicina muncii, CM Romar, activitatile de ancheta epidemiologica de TBC pentru
personalul din executivul Hidroelectrica. Actiunea a fost finalizatd in termenul
solicitat.

La solicitarea Directorului General, s-a efectuat o analizd asupra unei petitii
transmisa de d-na Vaduva Constanta, angajata a SH Portile de Fier, care prezenta
unele aspecte privind securitatea si sanatatea in munca legate de starea sa
precara de sanatate. Nota de analiza asupra celor prezentate de petent, incheiata
in cadrul Serviciului Sistem Management Integrat a fost Tnaintata Directorului
General, mentionandu-se si propuneri de masuri pentru verificarea situatiilor
similare la nivelul intregii societati.

SH Portile de Fier a elaborat un raspuns la Raportul de expertiza tehnica de
acordare grupa de munca intocmit in urma unui dosar aflat pe rolul instantei de
judecata la sesizarea d-lui Gheralia Marin.
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Pentru punerea in conformitate cu cerintele legale in domeniul SSM a noii structuri
organizatorice a Hidroelectrica a fost elaborata decizia pentru nominalizarea
lucratorilor desemnati si a conducatorului serviciului intern de prevenire si
protectie.

S-a actualizat decizia privind componenta CSSM - HE potrivit modificarilor
intervenite in structura organizatorica a executivului Hidroelectrica.

Consultarea salariatilor cu privire la activitatea de SSM a fost efectuata in SH
Bistrita, SH Oradea si SH Buzau, obtinandu-se un feed-back pozitiv, respectiv un
numar semnificativ de lucratori sunt satisfacuti de amenajarea locului de munca,
de spatiile nedestinate muncii si de dotarea cu EIP.

Planificarea activitatii de control intern in domeniul securitatii si sanatatii in munca
a fost efectuata la nivelul sucursalelor prin elaborarea graficelor de control
aferente anului 2013. Un numar de 16 actiuni de control in instalatii au fost
efectuate in luna februarie. Acolo unde a fost cazul s-au initiat actiuni preventive.

Au fost efectuate reevaluari de riscuri la unele locuri de munca: 3 la SH Buzau si 9
SH Slatina. Acestea au vizat in special precizarea de masuri de prevenire Si
protectie pentru toate nivelurile partiale de risc determinate.

La SH Hateg, in ceea ce priveste servicile de coordonare pentru santiere
temporare si mobile conform prevederilor HG 300/2006, au fost elaborate
Planurile generale de securitate si sanatate pentru activitatile de coordonare in
vederea desfasurarii in siguranta a lucrarilor de natura celor de constructii, aflate
in derulare in cadrul punctelor de lucru ale sucursalei.

A avut loc la SH Slatina o actiune de control a inspectorilor de munca din cadrul
ITM — Olt care a vizat respectarea prevederilor legale in domeniul securitatii si
sanatatii in munca. Obiectivele verificate au fost CHE Strejesti si CHE Arcesti. in
urma verificarii s-au facut recomandari cu privire la semnalizarea extinctoarelor in
instalatie si la verificarea periodicd a modului de completare a figelor de examinare
pentru autorizarea electricienilor.

D. Domeniul de activitate Audit Intern SMI

D1. Monitorizarea procesului de audit intern din anul 2012

In urma monitorizarii activitatii de audit intern efectuatd la nivelul executivului
Hidroelectrica a fost elaborat Raportul de monitorizare a procesului audit intern
SMI desfagurat in anul 2012 in executivul societatii care a fost avizat de catre RM
HE. Dupa primirea si verificarea rapoartelor de monitorizare elaborate si transmise
de toate sucursalele, s-au centralizat datele si informatiile cu privire la
neconformitati, actiuni preventive, actiuni corective, imbunatatiri, performanta
auditorilor si s-a elaborat Raportului de monitorizare a procesului de audit intern
desfasurat la nivelul societatii. Raportul de monitorizare cuprinde date si informatii
rezultate din calculul indicatorilor de performanta a procesului si constituie element
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de intrare in analiza efectuatd de management. In urma analizei performantei
procesului Audit intern, desfasurat in cadrul Hidroelectrica, s-a constatat
indeplinirea obiectivului specific privind cresterea eficacitatii auditurilor interne ale
SMI, precum si progrese evidente fatd de anul precedent privind actiunile
implementate Tn urma auditurilor.

D2. Evaluare auditori interni SMI, conform PO-HE-09 Evaluarea auditorilor
interni

Atat la nivelul sucursalelor cat si la nivelul executivului s-au completat dosarele
auditorilor cu documente necesare si s-a actualizat baza de date electronica. Pe
baza criteriilor privind competenta auditorilor interni, s-a efectuat analiza
comparativa in scopul stabilirii indeplinirii conditiilor de mentinere a calificarii sau
promovare intr-un grad de calificare superior. S-a purtat permanent
corespondenta cu auditorii si s-au intocmit note de analiza privind neindeplinirea
conditiilor de promovare.

Toti auditorii care au candidat pentru mentinere si/sau promovare au parcurs un
ciclu de pregatire conform tematicii stabilite pentru a-si imbunatati cunostintele si a
le aplica in activitatea viitoare de audit intern.

Evaluarea s-a efectuat on-line pe baza de teste, diferentiate pe grade de
competenta, intocmite in cadrul compartimentelor functionale SMI. Testele au fost
transmise pe e-mail, au fost completate si retransmise Th maxim o ora.

Raspunsurile corecte si rezultatele s-au comunicat in aceeasi zi.

Perntru toti auditorii evaluati la nivelul executivului testele de evaluare au continut
si o componenta de constientizare si feed-back care va fi utilizat in actualizarea
procedurii de evaluare si stabilirea unei metode mai performante. Pentru
conducatorii echipei de audit (CEA) din corpul de auditori ai HE, s-a decis
suplimentarea testului cu rezolvarea unei probleme din activitatea curenta, pentru
care a fost necesara efectuarea unei analize a contextului intern, a deciziilor luate
la nivelul conducerii privind structura procesuala si documentarea proceselor.
Rezolvarea problemei a avut ca scop atat evaluarea suplimentara cat si primirea
unor informatii din sucursale si executiv cu privire la capabilitatea personalului de
a se adapta si asimila rapid schimbarea. Feed-back-ul rezultat a fost extrem de
important pentru Reprezentantul managementului si a stat la baza propunerii
finale de schimbare a structurii si documentelor SMI care a fost integrata in
Raportul pentru analiza efectuata de management.

Finalizarea evaluarii, in toate sucursalele si in executiv a permis intocmirea listelor
de auditori pentru anul 2013, care au fost transmise la executiv. SH Curtea de
Arges si SH Sebes au elaborat si difuzat Programul de audit intern pe anul 2013.
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E. Managementul Riscului

Pe baza cerintelor standardelor ISO 31000 _Managementul riscului. Principii si
linii directoare si ISO 31010 _Managementul Riscului.Tehnici de evaluare a
riscurilor si a experientei colective a personalului din CF SMI s-a finalizat draftul
procedurii Managementul Riscului. Aceasta procedura are ca scop descrierea
modului in care se desfasoara procesul de management de risc in cadrul HE si
contine identificarea, evaluarea, analiza si controlul riscurilor. De asemenea s-a
stabilit formularul utilizat pentru Registrul riscurilor, astfel incat inregistrarea
acestora s& se facd in mod unitar in intreaga societate. In perioada imediat
urmatoare draftul va fi analizat in cadrul servicului SMI si va fi transmis in ancheta
in toatd HE, urmand ca pe baza experientei existente, in special la nivelul
sucursalelor, sa se finalizeze o procedura aplicabila.

S-a lucrat in cursul lunii februarie si exista o propunere de Plan de actiune pentru
controlul riscurilor. Deasemenea s-a initiat o lista de riscuri care poate fi de ajutor
compartimentelor functionale in etapa de identificare si desciere a riscurilor.

in conformitate cu prevederile OMFP 1423/2012 de modificare a OMFP 946/2005,
personalul SMI din cadrul sucursalelor SH Bistrita, SH Buzau, SH Cluj, SH
Caransebes, SH Portile de Fier, SH Rm. Valcea, SH Slatina, SH Tg. Jiu, implicati
in activitatea de implementare a standardelor de control intern managerial au
analizat, au autoevaluat si au raportat stadiul implementarii standardelor, in
perioada 19-21.02.2012.

Implementarea standardului 11 Managementul riscului din OMFP 946/2005 s-a
realizat corespunzator in toate compartimentele functionale din sucursale si este
demonstrata prin documentele continute in Raportul privind stadiul de
implementare a standardelor de control intern managerial pentru anul 2012,
intocmit de fiecare sucursala si transmis Presedintelui Comisiei de Implementare a
OMFP 946/2005 din cadrul Hidroelectrica.

in SH Bistrita si SH Rm. Valcea s-au actualizat deciziile privind comisiile de
managementul riscului si de implementare a OMFP 946/2005 confom structurii
organizatorice in vigoare.

S-au facut instruiri suplimentare privind standardele de control intern managerial
aprobate prin OMFP 946/2005 la SH Bistrita.

S-a asistat echipa HE aflata in misiune de audit conform OMFP 946/2005 si s-au
pregatit documente solicitate la SH Cluj.

F. Actiuni comune SMi
Pentru tinerea sub control a proceselor externalizate, atat in cadrul executivului
Hidroelectrica cat si in sucursale, s-au analizat, la solicitarea compartimentelor
functionale, caiete de sarcini, studii, contracte pentru clarificarea aspectelor ce
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privesc conformarea cu cerintele legale si alte cerinte, evitarea sau diminuarea
riscurilor de accidentare si/sau imbolnavire profesionala si a aspectelor
semnificative de mediu. S-au intocmit conventii privind cerintele SSM si PM care
s-au anexat la documentatiile de achizitie. De asemenea specialisti SMI din
sucursale au participat la receptii de lucrari; CHE Racova, CHE Pereu, CHE
Boiculesti, CHE Mihailesti.

S-au elaborat si s-au transmis capitolele aferente domeniilor SMI pentru Raportul
tehnic de exploatare in cadrul sucursalelor si pentru Raportul anual de exploatare
Tn cadrul executivului.

S-au analizat documentatiji (studii de fezabilitate, caiete de sarcini), s-au elaborat
puncte de vedere pentru documentatiile analizate si s-a participat la sedintele de
avizare CTE pentru sustinerea acestora.

Pentru respectarea prevederii privind abordarea unitara a fiselor de post la nivelul
societatii, din PO-HE-DRU-06_Elaborarea fiselor de post, in cadrul
compartimentelor SMI din executiv si SH, s-au elaborat:

- fise de post cadru pentru specialisti SMI din cadrul Hidroelectrica:
managementul calitatii, protectia mediului, securitate si sanatate in munca,
managementul riscului, audit intern SMI, astfel incat sa se asigure si respectarea
prevederilor legale privind cerintele de pregatire in aceste domenii;

- atributiile si responsabilitatile in domeniile SMI, pe functii de executie si de
conducere, ce revin fiecarui salariat in scopul introducerii acestora in fisele
postului potrivit dispozitiilor legale si prevederilor standardelor aplicabile.

Pe baza acestor documente, s-au elaborat fisele de post pentru tot personalul
compartimentelor functionale SMI si capitolul de ROF pentru SMI.

S-a analizat comparativ propunerea de Program achizitii pe anul 2013 cu valorile
estimate pentru anul 2012, s-au evidentiat economiile realizate si s-a monitorizat
realizarea Programului de achizitii pentru serviciul SMI in luna februarie. S-a
finalizat achizitia abonamentelor la publicatiile de specialitate in domeniul SMI si s-
au demarat discutile cu Departamentul Achizitii si Logistica pentru intocmirea
documentatiei de achizitie a contractului subsecvent avand ca obiect auditul
extern de supraveghere pentru mentinerea certificarii Hidroelectrica.

In conformitate cu procedura PS-HE-08_Evaluarea conformadrii, a fost finalizata
evaluarea conformarii cu cerintele legale si celelalte cerinte in domeniul SSM la
SH Sebes, SH Cluj, SH Bistrita, SH Sibiu, SH Oradea, SH Slatina si SH Tg Jiu,
gradul de conformare rezultat Tn domeniul SSM fiind similar celui din anul
precedent incadrandu-se intre 96% si 98%. La celelalte sucursale actiunea este in
desfasurare urmand a se finaliza in perioada urmétoare. in domeniul PM s-au
intocmit rapoartele anuale privind evaluarea conformarii.
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Actiunile realizate pentru instruire interna in domeniile SMI, conform PO-HE-08

Instruire interna:

- S-au efectuat instruiri suplimentare privind Politica in domeniul SMI, valabila din
16.01.2013;

- S-au intocmit tematici, suporturi de curs si teste pentru instruire la locul de
munca, inclusiv pentru salariatii care si-au schimbat locul de munca in urma
reorganizarii si s-au efectuat instruiri la schimbarea locului de munca,;

- S-au efectuat instruirile programate ih domeniile SMI pentru anul 2013;

- SH Bistrita a efectuat o instruire suplimentara in scopul atenuarii rezistentei la
schimbare privind reproiectarea SMI. S-au prezentat tendintele si s-a facut un
sondaj de opinie privind perceptia conducatorilor compartimentelor functionale si
auditorilor interni in legatura cu Harta proceselor, reorganizarea SMI, noua
codificare a documentelor si includerea logigramelor;

-SH Tg Jiu a elaborat suportul de curs pentru efectuarea unei instruiri
suplimentare in domeniul SSM avand ca scop pregatirea personalului pentru
exploatarea amenajarilor in conditii de ape mari. Instruirea se va efectua in
cursul lunii martie cu angajatii sectiei/ atelierelor de exploatare ca parte a
implementarii Programul de masuri pentru pregatirea exploatarii amenajarii in
conditii de ape mari (viitura).

Au fost organizate si s-au desfasurat urmatoarele exercitii de simulare:

- La SH Oradea a fost organizat un exercitiu de simulare a unei avarii la sectia de
exploatare Munteni ce a cuprins si aspecte privind pregatirea personalului pentru
modul corect de actiune din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca si
acordarea primului ajutor in astfel de situatii.

- In cadrul SH Sebes la CHE Sugag s-a simulat un incendiu la gospodaria de ulei
si la CHE Sasciori un incendiu la transformator.

In urma acestor aplicatii capacitatea de raspuns a personalului a fost apreciata ca
fiind adecvata.

Participare la elaborarea Proiectului de fuziune a filialelor Hidroserv si infiintarea
SC Hidroelectrica — Serv SA, in perioada 11.02 — 22.02.2013, la solicitarea
conducerii Hidroelectrica:

- S-a acordat asistenta de specialitate in domeniul securitatii si sanatatii in munca
prin participarea specialistului Tn domeniul SSM la negocierea CCM, clarificand
mai multe aspecte care erau in discutie;

- s-a acordat asistenta de specialitate in domeniul managementului calitatii prin
participarea inspectorului de managementul calitatii din SH Curtea de Arges la
elaborarea urmatoarelor documente: harta proceselor, structura organizatorica,
Manualul SMI, ROF si Proceduri de sistem.

Un specialist din cadrul serviciului SMI a participat la Sedinta Comitetului Tehnic
TC 56 ASRO ,Managementul calitatii”.
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8.

Activitatea de achizitii

A. Reducerea valorii contractelor aflate in derulare la aceasta data:
In urma negocierilor au fost reduse valorile rest de executat ale contractelor
comerciale aflate in derulare in cadrul SC Hidroelectrica SA, intocmindu-se in
acest sens actele aditionale aferente. Valoarea reducerilor rezultate din actele
aditionale aprobate la nivelul executivului SC Hidroelectrica SA, de la intrarea in
procedura insolventei si pana in prezent, repartizate pe sucursale este de
226.232.860 lei (424 acte aditionale) din care
e Din fonduri de investitii : 115.024.632 lei
¢ Fonduri de mentenanta: 96.826.864 lei

e Alte fonduri: 14.381.364 lei

Conform tabelelor prezentate in anexa.

Total reduceri:

Sucursala Numar Valoare Valoare Rest Valoare Valoare
Contracte Initiala de Executat Reducere Finala
Executiv 20 28.020.226 7.256.154 984.285 27.035.940
SH Bistrita 54 663.766.662 607.833.615 62.909.120 600.857.543
SH Buzau 20 317.678.034 280.198.653 18.540.275 299.137.759
SH Caransebes 24 300.454.127 242.611.436 14.082.700 286.371.427
SH Cluj 29 536.829.757 456.004.172 25.109.989 509.504.339
SH Curtea de 63 98.327.321 28.270.677 5.727.085 92.600.236
Arges
SH Hateg 46 291.841.919 212.177.911 17.115.559 274.726.361
SH Oradea 21 92.318.141 78.621.320 28.229.442 64.088.699
SH Portile de 21 104.321.152 40.711.402 19.185.875 85.135.275
Fier
SH Ramnicu 20 73.388.380 38.949.406 6.961.537 66.426.843
Valcea
SH Sebes 21 126.444.464 77.485.692 7.478.472 118.961.510
SH Sibiu 49 306.910.980 175.278.740 9.846.500 297.064.480
SH Slatina 18 68.113.742 21.016.045 7.225.167 60.888.575
SH Targu-Jiu 18 182.403.083 44.394.966 2.836.855 179.566.228
Total 424 3.190.817.988 2.310.810.187 226.232.860 2.962.365.214

a) Contracte din fonduri de Investitii:

Sucursala Numar Valoare Valoare Rest Valoare Valoare

Contracte Initiala de Executat Reducere Finala
Executiv 7 14.103.201 3.138.360 460.737 13.642.464
SH Bistrita 26 586.992.623 548.147.172 38.210.380 548.782.243
SH Buzau 10 289.243.940 270.043.811 13.596.260 275.647.680
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SH Caransebes 14 288.568.842 235.441.893 11.832.276 276.736.566
SH Cluj 18 514.920.382 446.474.756 22.475.732 490.229.223
SH Curtea de 12 49.210.592 17.471.207 1.141.873 48.068.718
Arges
SH Hateg 13 237.607.741 184.701.629 10.066.499 227.541.242
SH Oradea 8 39.715.616 37.916.083 2.460.123 37.255.493
SH Portile de 8 21.531.405 3.271.168 309.793 21.221.612
Fier
SH Ramnicu 3 20.042.453 3.958.076 197.903 19.844.550
Valcea
SH Sebes 10 104.242.393 64.881.956 3.919.846 100.322.547
SH Sibiu 19 295.752.959 170.927.313 8.649.700 287.103.259
SH Slatina 8 27.292.352 6.251.718 354.106 26.938.246
SH Targu-Jiu 10 164.399.426 36.288.467 1.349.403 163.050.022
Total 166 2.653.623.924 2.028.913.610 115.024.632 2.536.383.864
b) contracte din fonduri de mentenanta:
Sucursala Numar Valoare Valoare Rest Valoare Valoare
Contracte Initiala de Executat Reducere Finala
Executiv 1 414.413 414.413 41.441 372.972
SH Bistrita 6 64.802.147 47.906.187 21.403.324 43.398.824
SH Buzau 2 21.324.000 7.201.070 4.237.741 17.086.259
SH Caransebes 5 11.689.313 7.003.866 2.235.768 9.453.545
SH Cluj 1 20.179.600 9.115.491 2.608.729 17.570.871
SH Curtea de 5 37.276.274 7.687.878 3.086.099 34.190.175
Arges
SH Hateg 2 51.826.632 26.179.200 6.857.723 44.968.910
SH Oradea 4 35.415.011 27.321.917 20.598.575 14.816.436
SH Portile de Fier 5 76.146.821 34.307.889 18.593.101 57.553.717
SH Ramnicu 1 43.187.987 25.940.637 5.109.551 38.078.436
Valcea
SH Sebes 2 14.227.364 9.175.921 3.077.067 11.150.297
SH Sibiu 3 9.667.830 3.277.807 1.059.750 8.608.080
SH Slatina 2 38.750.000 13.438.720 6.516.000 32.234.000
SH Targu-Jiu 1 16.800.000 7.311.113 1.401.994 15.398.006
Total 40 441.707.393 226.282.109 96.826.864 344.880.527

c) Alte fonduri:
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Sucursala Numar Valoare Valoare Valoare Valoare

Contracte Initiala Rest de Executat Reducere Finala

Executiv 12 13.502.612 3.703.381 482.107 13.020.504

SH Bistrita 22 11.971.892 11.780.256 3.295.416 8.676.476

SH Buzau 8 7.110.094 2.953.771 706.274 6.403.820

SH Caransebes 5 195.972 165.677 14.656 181.316

SH Cluj 10 1.729.774 413.925 25.528 1.704.246

SH Curtea de 46 11.840.455 3.111.591 1.499.112 10.341.343
Arges

SH Hateg 31 2.407.546 1.297.082 191.337 2.216.209

SH Oradea 9 17.187.515 13.383.320 5.170.744 12.016.770

SH Portile de Fier 8 6.642.926 3.132.344 282.980 6.359.946

SH Ramnicu 16 10.157.940 9.050.693 1.654.083 8.503.857
Valcea

SH Sebes 9 7.974.707 3.427.815 481.559 7.488.666

SH Sibiu 27 1.490.191 1.073.620 137.050 1.353.141

SH Slatina 8 2.071.390 1.325.607 355.061 1.716.329

SH Targu-Jiu 7 1.203.658 795.385 85.458 1.118.200

Total 218 95.486.671 55.614.468 14.381.364 81.100.823

Aceste situatii centralizate au fost obtinute cu ajutorul aplicatiei informatice ,Acte
aditionale de reducere” disponibila pe intranetul SC Hidroelectrica SA. In cadrul
acestei aplicatii au fost completate date referitoare la actele aditionale de reducere
a valorii contractelor de catre toate sucursalele de hidrocentrale.

In cadrul acestei aplicatii a fost introdusa suplimentar o sectiune dedicata altor
tipuri de reduceri de cheltuieli, care nu provin din diminuarea valorii contractelor
comerciale, ca de exemplu: referate de necesitate aprobate la o valoare mai mica
decat cea solicitata, reducerea chiriilor diverselor spatii, negocierea contractelor
nou incheiate, renuntare la pretentii din valoarea masei credale, etc ...

Valoarea totala a acestor reduceri este la aceasta data de 409.643.351 lei.

Alte reduceri:

Sucursala Valoare Initiala Valoare Finala Valoare Reducere

Executiv 610.126.721 200.843.862 409.282.859

SH Bistrita 651.898 513.946 137.953

SH Buzau 838.521 737.901 100.620

SH Curtea de Arges 15.000 7.500 7.500
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SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH

Hateg 45.687 17.243 28.443
Oradea 66.600 50.400 16.200
Portile de Fier 84.985 70.732 14.253
Ramnicu Valcea 97.348 87.614 9.734
Sebes 69.794 55.337 14.457
Sibiu 74.887 66.324 8.563
Slatina 7.888 7.628 260
Targu-Jiu 146.090 123.581 22.509

Total 612.225.418 202.582.068 409.643.351

Valoarea totala a reducerilor formata din totalul actelor aditionale de reducere, la
care se adauga valoarea rezultata din ,alte reduceri” este de 635.876.211 lei.

Aceste date care sunt obtinute cu ajutorul aplicatiei informatice ,Acte aditionale de
reducere” sunt in curs de derulare la aceasta data. A fost finalizata din punct de
vedere tehnic aplicatia care centralizeaza veniturile din alte activitati (chirii,
concesionari, etc ...), fiind la aceasta data la stadiul de introducere a datelor
referitoare la contractele respective.

Actiuni curente derulate in cadrul Directiei Comerciale:
1) Realizarea procedurilor de achizitie publica din programul anual al Executivului
Hidroelectrica.

a)

b)

d)

Licitatie Deschisa ,AHE Siriu-Surduc. Treapta Surduc-Nehoiasu. Etapa
I.(un singur grup de 55 MW) Achizitie echipamente si asistenta tehnica la
montaj, punere in functiune si receptie” — Adresa catre ANRMAP in vederea
clarificarii situatiei privitoare la restituirea garantiei de participare — nu a fost
primit inca raspuns din partea ANRMAP;

Negocierea fara publicarea prealabila a unui anunt de participare cu SC CS
ROMANIA SA pentru contractul de servicii ,, Asistenta tehnica, mentenanta
si extensii functionale pentru aplicatia cu modulele : Management Tehnic ,
Oferta de energie si Consumatori Eligibili” — Contract semnat si transmis
spre derulare departamentului beneficiar.(valoare reducere fata de valoarea
estimata:237.892 lei-35%));

Negocierea fara publicarea prealabila a unui anunt de participare cu SC
ISPE SA pentru contractul ,Masuratori dielectrice — HG 3 Mariselu”
Contract in curs de semnare conducerea SC Hidroelectrica SA (valoarea
estimata:10.000 lei-valoare negociata 9.800 lei);

Negocierea fara publicarea prealabila a unui anunt de participare cu SC
ISPH SA pentru contractul ,Studiu privind valoarea lucrarilor de
retehnologizare la CHE Gogosu in preturi 31.12.2012” procedura incheiara.
Contractul semnat cu SC ISPH SA este transmis spre derulare catre
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2)

3)

f)

g)

h)

)

K)

departamentul beneficiaral achizitiei.(valoarea estimata: 95.000 lei-valoare
negociata 90.000 lei reducere 5 %);

Negociere fara publicarea unui anunt de participare cu SC Deloitte Audit
SRL pentru contractul ,Auditul situatiilor financiare incheiate la 31.12.2012”,
procedura incheiata, contract semnat de catre reprezentantii Deloitte si in
curs de semnare de catre reprezentantii Hidroelectrica(valoare estimata
100.000 euro, valoare negociata 99.850 euro);

Procedura exceptatda de la prevederiie OUG nr. 34/2006 ,Servicii
profesionale de formare in management cu accent pe evaluarea si
selectarea personalului de conducere al societatii inclusiv management de
proiect, design si documentare proces de recrutare, evaluare si selectie”,
procedura incheiata, contract in curs de semnare de catre reprezentantii
Hidroelectrica. (Valoare estimata 65.000 euro valoare negociata 60.000
euro)

Achizitie Directd “Program legislativ INDACOQO”, procedura finalizata,
contract in curs de semnare de catre reprezentantii SC Hidroelectrica SA
Achizitie Directa ,Polite de asigurare RCA” pentru autoturismele ale caror
polite expira pana la data finalizarii Licitatiei Deschise. Procedura finalizata,
transmis documente la Administrativ in vederea intocmirii politelor de
asigurare.

Achizitie Directa ,Studiu de fezabilitate privind Amenajarea spatiilor
aferente cladirii de birouri sediu central S.C. Hidroelectrica S.A.”, procedura
finalizatd. Contract semnat cu SC ADCA Proiect Group SRL si transmis
spre derulare catre directia beneficiara. (Valoare estimatd 31.800 lei,
valoare contractata 22.202 lei.)

Achizitie Directa ,Servicii firma luminoasa + logo 2 bucati (dimensiuni:
5000x3612 mm si 9000x6500 mm) pentru sediul SC Hidroelectrica SA din
Bd. lon Mihalache nr. 15-17, sector 1, Bucuresti — Proiect tehnic, autorizatie
de constructie, transport, montaj” Procedura in derulare, Nota privind
rezultatul procedurii in curs de aprobare de catre conducerea SC
Hidroelectrica SA.

Achizitie Directa ,Masurare parametrii retea de comunicatii de la noul sediu
HE”, procedura incheiatd. Comanda semnata si transmisa catre SC
INTERACT SRL in vederea demararii lucrarilor si spre Departamentul IT.
Achizitie Directa ,,Livrare firma luminoasa + logo 2 bucati (dimensiuni:
5000x3612 mm si 9000x6500 mm) pentru sediul SC Hidroelectrica SA din
Bd. lon Mihalache nr. 15-17, sector 1, Bucuresti” procedura in derulare,
Nota privind rezultatul procedurii in curs de aprobare de catre conducerea
SC Hidroelectrica SA.

Avizarea si aprobarea documentatiilor de atribuire prin intocmirea de Note
Comune si Decizii privind demararea de catre sucursale a procedurilor achizitie
din cadrul Programelor anuale ale acestora, conform procedurilor, deciziilor si
normelor interne valabile la aceasta data.

Efectuarea la nivel centalizat a achizitilor unor bunuri si servicii care satisfac
nevoile tuturor sucursalelor dupa cum urmeaza:
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Licitatie Deschisa pentru contractul ,Polite CASCO si RCA necesare
a fi reinoite in 2013 pentru autoturisme” — Procedura in derulare,
Anunt de participare nr. 142134/22.02.2013, deschidere oferte
14.03.2013.

Achizitie Directa ,Servicii de deratizare si dezinsectie” — procedura in
derulare, Nota privind rezultatul procedurii in curs de aprobare de
catre conducerea SC Hidroelectrica SA.

4) Sunt in curs de centralizare si intocmire a documentelor in vederea realizarii
achizitiilor centralizate urmatoarele:

Servicii de curatenie

Lacuri si vopsele

Corpuri de iluminat

Servicii reparatii si intretinere autoturisme
Rechizite

Anvelope

Echipament individual de protectie
Stingatoare de incendiu

Tehnica de calcul

Medicamente si materiale sanitare
Apa potabila

5) Delegarea de competenta pentru organizarea si derularea procedurilor
realizate la nivel centralizat, pentru nevoile tuturor sucursalelor catre
sucursalele care au cea mai mare pondere a achizitiilor respective precum si
sucursalelor care au personal special pregatit in vederea intocmirii caietelor de

sarcini.

In cadrul comisiilor de evaluare vor fi prezenti si reprezentanti ai

executivului HE.

Achizitia de ,Materiale Igienico Sanitare” delegata spre a fi derulata
de catre SH Portile de Fier — refacere decizie derogare competente
in conformitate cu noua organigrama si cu noile fonduri aprobate.
Achizitia de Lacuri si Vopsele urmand a fi delegata care SH Curtea
de Arges.

Negociere Contract Subsecvent pentru prestare servicii ,telefonie
mobila” cu SC Vodafone Romania SA, procedura finalizata, contract
in curs de semnare de catre reprezentantii SC Hidroelectrica SA
(negociat reducere 10% fata de tarifele anului anterior)

Negociere Contract Subsecvent acordului cadru de furnizare Uleiuri
Minerale cu SC Mol Romania Petroleum Products SRL, procedura in
derulare.

6) Programarea centralizata a livrarilor la nivel executiv HE pentru contracte
derulate de catre sucursale in ceea ce priveste:

- motorina vrac pentru incalzire si grupuri electrogene,
- carburanti - bonuri valorice,

- uleiuri minerale,

- tichete de masa

Raport administrator judiciar februarie 2013

39




: } EURO Insol

7)

8)

Pentru motorina s-a efectuat o noua comanda aferenta lunii Februarie la
nivel centralizat . Mentionam in acest sens ca s-a solicitat tuturor SH
transmiterea la executiv HE pana la data de 15 ale lunii curente, a cantitatilor
necesare pentru luna urmatoare din aceste produse.

Primire din partea a 7 SH a ,Program anual al achizitiilor publice pentru anul
2013” refacut in conformitate cu modificarile de fonduri si cu modificarile din
cadrul organigramei SC Hidroelectrica SA.

Refacere conform modificari solicitate de semnatari a ,Program anual al
achizitiilor publice pentru anul 2013” pentru Executivul SC Hidroelectrica SA.

9. Restructurarea personalului societatii si a organigramei

La data de 28.02.2013 s-a inregistrat un numar de 4928 de angajati

fata de

4954 de angajati cati erau inregistrati la data de 31.01.2013.

In intreaga perioada iunie 2012 — ianuarie 2013 se observa tendinta de scadere a

numarului de personal al SC Hidroelectrica SA:

Tendinta de scadere a personalului pe sucursale este prezentata in tabelul urmator:

5300 -

5200 -

5100 -

5000 -

4900 -

4800 -

4700 -

5239

5218

5206

5198

5174

5151

NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NRPERS. | NR PERS.
SUCURSALA | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT | EXISTENT
21.06.2012 | 31.07.2012 | 31.08.2012 | 30.09.2012 | 31.10.2012 | 30.11.2012 | 31.12.2012 | 31.01.2013 | 28.02.2013

BISTRITA 595 593 593 590 590 586 583 562 561
BUZAU 344 344 344 343 338 338 338 327 327
CARANSEBES 195 196 196 196 195 193 192 190 188
CcLUJ 317 314 311 310 309 308 298 290 290
CURTEA DE
ARGES 666 663 661 660 661 659 657 642 638
HATEG 357 354 354 352 353 350 347 342 341
ORADEA 290 289 288 288 287 287 286 284 282
:22“ DE 487 485 484 485 477 474 474 461 461
RM VALCEA 552 554 553 552 551 548 547 531 529
SEBES 241 240 240 241 240 240 238 237 234
SIBIU 316 314 314 313 312 309 307 301 301
SLATINA 328 328 326 325 324 324 324 315 314
TGJIU 285 | 285.00 285 285 284 284 279 261 255
EXECUTIV 260 259 | 257.00 258 253 251 245 211 207
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| ToTAL | 5233 | 5218 | 5206 | 5198 | 5174 | 5151 | 5115 | 4954 | 4928 |

Principalele cauze de scadere in luna februarie 2013 sunt din motive naturale
(pensionari limita de varsta, pensionari anticipat partiale).

Pe parcursul lunii februarie 2013 a fost inregistrat un numar de 26 de salariati
care au parasit organizatia. Situatia pe sucursale se prezinta astfel:

Nr PERSOIT\;L NR PERS. NR PERS. Iesiri Intr?ri
I
21.06.2012 o o
1 BISTRITA 595 562 561 1 0
2 BUZAU 344 327 327 0 0
3 CARANSEBES 195 190 188 2 0
4 CcLuJ 317 290 290 0 0
5 | CURTEA DE ARGES 666 642 638 4 0
6 HATEG 357 342 341 1 0
7 ORADEA 290 284 282 2 0
8 PORTILE DE FIER 487 461 461 0 0
9 RM. VALCEA 552 531 529 2 0
10 SEBES 241 237 234 3 0
11 SIBIU 316 301 301 0 0
12 SLATINA 328 315 314 1 0
13 TG. JIU 285 261 255 6 0
14 EXECUTIV 260 211 207 4 0
5233,
TOTAL postu:iszjt? c/ :te 4954 4928 26 0
doi angajati)

In tabelul urmator sunt evidentiate motivele de plecare din organizatie, structurate
pe cauze. Cele mai multe plecari sunt datorate pensionarilor (21 de cazuri).

Nr Motive de plecare din organizatie in luna februarie 2013 Nr. salariati
crt plecati
1 Pensie limita varsta 18
2 Pensionare medicala 2
2 Pensie anticipata partiala 1
3 Incetare CIM cu acordul partilor 4
4 Deces salariat 1
TOTAL 26
Il. Calendarul activitatilor:

A. Implementare reorganizare :
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Incepand cu 5.02.2013 a avut loc informarea Agentiilor pentru ocuparea
Fortei de Munca privind concedierea unor salariati ai societatii in urma
reorganizarii activitatii incepand cu 16.01.2013 .

Emiterea, incepand cu data de 6.02.2013 a deciziilor de concediere pentru
cei 150 de salariati ai societatii la expirarea termenului de preaviz de 15 zile
lucratoare. Deciziile au fost comunicate in termen legal catre salariati, fie
direct, fie prin executor judecatoresc, dupa caz.

Eliberarea documentelor necesare salariatilor concediati pentru intocmirea
dosarelor de somaj la plecarea din societate.

Negocieri repetate cu Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind pentru acordarea
unor compensatii banesti la plecarea din organizatie.

S-a stabilit un model de conventie cadru care sa permita salariatilor
disponibilizati sa beneficieze la plecarea din unitate lunar, in functie de
vechimea in Hidroelectrica intre 5 si 12 salarii de baza brute. Desi societatea
este in insolventa, Administratorul Judiciar a inteles sa respecte aportul
salariatilor in functie de vechimea in societate. Pana la finalul lunii februarie,
un numar de 30 de angajati au semnat astfel de conventii si vor primi
compensatii banesti incepand cu luna martie 2013.

Reorganizarea a presupus ca in 20 de zile lucratoare sa se intocmeasca acte
aditionale la toti salariatii care au suferit o modificare a contractului individual
de munca. Au fost emise si semnate in termen legal de catre administratorul
judiciar, respectiv de catre salariatii societatii un numar de 1340 de acte
aditionale la contractele individuale de munca (pentru sediul central si cele
13 sucursale ale Hidroelectrica). Din cele 587 de decizii de reorganizare
intocmite, 67 au fost de numire cu delegatie a functiilor de conducere ale
societatii (manageri) pe o perioada de 90 de zile pana la organizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor.

De asemenea, s-au emis 116 decizii de numire cu delegatie a functiilor de
conducere de middle management din societate, pentru o perioada de 90 de
zile pana la organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor.

In data de 11.02.2013 -4.03.2013 a avut loc un Control al Inspectoratului
Teritorial de Munca Bucuresti care a avut ca obiectiv modul de respectare a
legislatiei muncii  in conditile concedierii generate de reorganizarea
societatii, societate aflata in insolventa.

Pe tot parcursul lunii februarie 2013, inspectorii de munca au solicitat
Departamentului Resurse Umane documente privind reorganizarea societatii:
deciziile de aprobare a structurilor organizatorice, criteriile de reorganizare si
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de disponibilizare a personalului, decizii de concediere, comunicarea cu
AJOFM-ul, eliberarea adeverintelor necesare salariatilor la parasirea
organizatiei pentru a-si intocmi dosarele de somaj. Au fost verificate prin
sondaj, de asemenea, dosare de personal din sucursalele societatii si din
sediul central.

B. Selectia managerilor Hidroelectrica

Conform Raportului privind cauzele si imprejurarile care au dus la declararea starii
de insolventa a Hidroelectica, una dintre cauzele identificate este reprezentata de
managementul deficitar al companiei.

Analizand situatia Hidroelectrica, Administratorul judiciar a precizat in numeroase
ocazii adresandu-se in media, partenerilor de dialog social sau direct angajatilor
societatii ca unele elemente ale culturii organizationale ale societatii trebuie
schimbate.

Pana la insolventa, Hidroelectrica era un loc de munca ravnit de multa lume pentru
ca asigura siguranta locurilor de munca.

In viitor, Hidroelectrica va asigura siguranta locurilor de munca doar pentru cei
competenti, preocupati sa adauge valoare societatii in fiecare zi.

Administratorul Judiciar al societaii a prezentat la sedinta Comitetului Creditorilor
din data de 13.02.2013 nota de fundamentare privind incheierea unui contract de
servicii cu o firma specializata pentru formare in management a echipei
Hidroelectrica SA in vederea evaluarii si selectarii managerilor societatii.

Contractul de prestari servicii de formare in management a fost incheiat in data de
26.02.2013 cu firma Pederson &Partners.

Administratorul Judiciar al Hidroelectrica intentioneaza sa ofere atat personalului
competent din interiorul organizatiei cat si potentialilor candidati externi din mediul
de stat si privat, oportunitatea de a aplica pentru functille de conducere ale
companiei, urmand ca selectia sa fie riguros organizata si realizata, in vederea
alegerii candidatilor relevanti.

Pentru asigurarea transparentei, neutralitatii si nu in ultimul rand, pentru
profesionalismul dovedit in proiecte importante derulate, Hidroelectrica a
solicitat servicii de formare in management firmei Pedersen & Partners, firma
recunoscuta la nivel international si cu experienta relevanta in piata din Romania
in recrutarea si selectia de personal pentru pozitii de management.
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Pedersen & Partners este o firma internationala de executive search, cu birouri
deschise in 48 tari din Europa, Orientul Mijlociu, Africa, Asia, America Latina,
Canada, avand o impresionanta baza de date.

Este firma cu cea mai larga acoperire geografica in Europa Centrala si de Est,
prezenta si in Romania de 10 ani, ca lider de piata.

Misiunea firmei Pedersen & Partners in proiectul Hidroelectrica - intitulat
»Phoenix” - nu este deloc usoara: trebuie sa dea un suflu nou, pasiune si
incredere in succesul acestui proiect echipei Hidroelectrica care va fi formata in
domeniul recrutarii, selectiei si evaluarii managerilor.

Numarul total al posturilor scoase la concurs in cadrul proiectului este de 67, iar
numarul posturilor considerate critice este de 28: Directori Executivi (4), Director
Sucursala (13), Manageri de departament din cadrul Executivului Hidroelectrica
(11). Vor mai fi selectati directorii adjuncti de sucursala, directorii de uzina si
inginerii sefi de uzina.

Proiectul este structurat in doua etape:

1. Traininguri sustinute de Pedersen & Partners pentru echipa Hidroelectrica
cu privire la design si documentarea procesului de recrutare, selectie si
evaluare de personal de conducere;

2. Implementare — evaluare si selectie manageri.

Durata proiectului este de 4 luni si potentialii candidati vor putea aplica direct pe
site-ul Hidroelectrica. Proiectul se va bucura de publicitate in presa centrala si
locala dar si in interiorul societatii.

C. Planificarea vizitelor Administratorului Judiciar in cele 13 sucursale
ale societatii

La finalul lunii februarie a fost proiectate vizitele Administratorului judiciar in toate
sucursalele Hidroelectrica. Vizitele sunt o0 modalitate de comunicare directa cu

salariatii societatii dupa ce procesul de reorganizare a inceput.

Se continua astfel, seria vizitelor efectuate de Administratorul Judiciar in toamna
anului 2012 in toate sucursalele societatii.

Calendarul vizitelor Administratorului judiciar incepe in 9 martie si se finalizeaza
dupa 20 aprilie 2013.

D. Relatia cu Filialele Hidroelectrica Hidroserv

Pe parcursul lunii februarie 2013 au avut loc mai multe runde de intalniri ale
administratorului judiciar cu cu sindicatele reprezentative din cadrul filialelor
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Hidroelectrica Hidroserv si cu conducerile acestora, intalniri legate de finalizarea
planului de fuziune a celor 8 filiale. Calendarul acestor intalniri este prezentat in

continuare:
Actiunea/ activitatea Data
1. Actiuni legate de planul de fuziune 13.02.2013

Intalnire a administratiei cu Conducerile din Filialele Hidroserv si Sindicatele
reprezentative din filialele Hidroserv in vederea realizarii Planului de fuziune.

Intalnirea s-a desfasurat la Sebes si s-a concretizat cu o minuta prin care partile au
convenit o grila unica de salarizare in toate filialele Hidroserv si negocierea unui CCM
unic in toate filialele, care va fi preluat de noua societate care va fi infiintata prin
fuziunea celor 8 filiale, Societatea pentru Reparatii si Servicii Hidroelectrica- Serv S.A.
Intalnirea Administratorului Judiciar cu Conducerile din Fililele Hidroserv si Sindicatele | 21.02.2013
2 reprezentative din filialele Hidroserv in vederea realizarii Planului de fuziune. Intalnirea
a avut loc la sediul societatii. Administratorul Judiciar a prezentat in fata participantilor
situatia economica a Hidroelectrica si in special a filialelor Hidroserv.

Administratia a prezentat proiectul Contractului Colectivde Munca Unic care urmeaza
a fi aplicat in toate filialele Hidroserv.

Partile au convenit prin minuta incheiata cu aceasta ocazie ca se vor reintalni in data
de 26.02.2013.

3. | Au continuat discutiile cu privire CCM unic la nivelul filialelor Hidroserv, parcurgandu- | 26.02.2013-
se proiectul de CCM unic prezentat pe capitole, precum si anexele la proiectul de | 28.02.2013
CCM.

10. Activitati specifice de natura economica si financiara.

Cifra de afaceri neta realizata in luna ianuarie 2013 a fost in valoare de 190,1
milioane lei, cca. 43 milioane euro.

Veniturile din exploatare realizate la data de 31.01.2013 au fost in valoare de
191,2 milioane lei, in urmatoarea structura:

1. Total energie electrica livrata 907.753 MWh in valoare de 151,3 mil. lei, din
care :
- Piata Reglementata 378.046 MWh in valoare de 48 mil. lei ;
- Eligibili si Furnizori licentiati 330.114 MWh in valoare de 58,8 mil. lei ;
- Piata Zilei Urmatoare 141.652 MWh in valoare de 31,8 mil. lei ;
- Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale 57.040 MWh in valoare de
12,3 mil. lei ;
- Membrii PRE in valoare de 0,02 mil. lei ;
- Consumatori directi 902 MWh in valoare de 0,4 mil. lei ;
2. Servicii de sistem, transport, administrarea pietii in valoare de 29,2 mil. lei, din
care:
- Livrat la Transelectrica (reglaj secundar frecventa/putere, rezerve
putere, asigurarea puterii reactive si reglarea tensiunii) in valoare de
22,3 mil. lei;
- Servicii de sistem, transport si administrare piata pe piata concurentiala
in valoare de 2,9 mil. lei;
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- Transport

No oMo

refacturat

pentru energia electrica vanduta pe piata
reglementata in valoare de 4 mil. lei ;

Certificate verzi in valoare de 0,6 mil. lei ;

Unitati de reducere a emisiilor in valoare de 7,6 mil. lei ;
Servicii apa industriala in valoare de 0,1 mil. lei ;

Alte servicii in valoare de 1,4 mil. lei ;

Alte venituri din exploatare in valoare de 1 mil. lei

Veniturile totale realizate pana la data de 31.01.2013 au fost in valoare de 214,5
milioane lei (cca. 49 milioane euro), iar cheltuielile totale au fost de 162,9 milioane
lei (cca. 37 milioane euro), rezultand la nivelul lunii un profit brut de 51,6 milioane

lei.

La data de 31.01.2013, principalele posturi care definesc pozitia financiara se

prezinta astfel:

milioane lei milioane lei
ACTIV 31.01.2013 % PASIV 31.01.2013 %
L”;gg'rgf)"’:gle 4 002%  Capital social 4480  21,89%
Imobilizari corporale 19.000 97.23%  Rezenedin 10891  53,21%
reevaluare
Imobilizari financiare 61 0,30% Rezerve 1.125 5,50%
A 190.965 97,55%  Rezultatul reportat (306)  -1,50%
Stocuri 107 0,52% Rezultat curent 52 0,25%
Repartizarea profitului 0
Creante 257 1,26% CAPITALURI
PROPRII 16.240 79,35%
Investitii financiare pe Patrimoniul public 39 0,19%
P 0 0,00% Datorii pe termen
termen scurt scurt 2.554 12,48%
Disponibilitati banesti 134 0,66% Datorii pe termen lung 1.290 6,30%
éﬁchl\L/JEL ANTE 498 2,43% TOTAL DATORII 3.844  18,78%
Chelt. inreg in avans 2 0,01% S{'::i\f'ememe de 342 167%
ACTIV TOTAL 20.466 100,00% PASIV TOTAL 20.466 100,00%
Datorii

Datoriile totale ale societatii la data de 31.01.2013 sunt in valoare de 3.844
milioane lei, din care:

e datorii pe termen scurt in suma de 2.554 milioane lei, structurate astfel:

- sume datorate institutiilor de credit in valoare de 963 milioane lei, din

care creditele bancare pe termen scurt in suma de 626 milioane lei sunt
utilizate pentru finantarea capitalului circulant si sunt scadente intr-o
perioada mai mica de 1 an de zile;

avansuri incasate in cadrul comenzilor in valoare de 113 milioane lei;
datorii comerciale - furnizori si asimilate in valoare de 1.012 milioane
lei;

datorii fata de actionari, respectiv Ministerul Economiei prin O.P.S.P.1.
si Fondul Proprietatea S.A. in valoare de 300 milioane lei
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reprezentand dividende si penalitati de intarziere pentru neplata la
termen a acestora,;
- datorii catre bugetul consolidat al statului in suma de 146 milioane lei;
- datorii catre personalul unitatii in valoare de 20 milioane lei;
e datorii pe termen lung in valoare de 1.290 milioane lei reprezentand in
principal credite pentru investitii.

Evolutia liniilor de credit in perioada cuprinsa intre 30.06.2012 si 28.02.2013 se
prezinta astfel:

Evolutia soldurilor liniilor de credit exprimate in milioane lei

850 813
800

750
700
650
600

550

500

Flux de numerar

La data de 31.01.2013, societatea detinea numerar, in casierie si in conturile
deschise la banci, in valoare totala de 133 milioane lei si totodata utilizase sume
din liniile de credit in valoare de 626 milioane lei, astfel ca trezoreria neta era
negativa in valoare de (493) milioane lei.

In luna februarie 2013, societatea a incasat venituri din activitatea de exploatare si
din activitatea financiara in valoare de 226 milioane lei, dupa cum urmeaza:

Specificatie (mili)uar:l]:lei)
Energie electrica 2259
Dobanzi 0,1
Utilizari credite de investitii
Total 226

Totalul platilor efectuate in luna februarie 2013 sunt in valoare de 247,1 milioane
lei, structurate dupa cum urmeaza:
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Specificatie . _Suma .

(milioane lei)
Salarii si drepturi CCM 10,8
Furnizori de investitii si pentru productie 61,6
Obligatii fiscale catre bugetul de stat 48,8
Dobanzi si comisioane pentru linii de credit 29
Dobanzi si comisioane pentru creditele de investitii 1,7
Rambursari in cadrul liniilor de credit 103,6
Rambursari de capital pentru creditele de investitii 17,7
Total 2471

La data de 28.02.2013, Hidroelectrica detinea in conturile deschise la banci
fonduri proprii in valoare de 111,6 milioane lei, iar sumele utilizate din linille de
credit erau in valoare de 525,6 milioane lei rezultand astfel o trezorerie neta
negativa in valoare de (414) milioane lei.

Trezoreria neta inregistreaza o apreciere semnificativa astfel ca, de la un deficit de
780 milioane lei existent la data de 31.05.2012, la data de 28.02.2013 deficitul s-a
redus la 414 milioane lei, ceea ce reprezinta o crestere cu 366 milioane lei.

Evolutia trezoreriei nete se prezinta astfel:

milioane lei

Specificatie 01.01.2012 31.05.2012 31.12.2012 31.01.2013 28.02.2013
Casa si conturi la banci 77 71 57 133 112
Linii de credit pe termen scurt -736 -851 -669 -626 -526
Trezorerie neta -659 -780 -612 -493 -414

Veniturile din exploatare realizate in luna februarie au fost de 201 mil. lei, in
urmatoarea structura:

a) Total energie electrica livrata 1.025.960 MWh in valoare de 178,1 mil.lei,
din care :

- Piata Reglementata 379.281 MWh in valoare de 48,3 mil. lei ;

- Eligibili, Furnizori licentiati si PCCB 415.457 MWh in valoare de 80,1 mil.
lei;

- Piata Zilei Urmatoare 162.449 MWh in valoare de 27,6 mil. lei ;

- Piata de echilibrare in valoare de 22,1 mil. lei;

b) Servicii de sistem la Transelectrica (reglaj secundar frecventa/putere,
rezerve putere, asigurarea puterii reactive si reglarea tensiunii) in
valoare de 19,1 mil. lei;

c) Servicii de transport pentru piata reglementata: 0,8 mil. lei;

d) Certificate verzi in valoare de 0,7 mil. lei;

e) Alte venituri din exploatare: 2,3 mil. lei.

Veniturile totale realizate pe luna februarie au fost in valoare de 206,1 milioane
lei, iar cheltuielile totale au fost de 158,2 milioane lei, rezultand la nivelul lunii
un profit brut de 47,9 milioane lei.
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De la inceputul anului 2013 societatea a inregistrat venituri totale de 420,6
milioane lei cu un profit de 99,5 milioane lei rezultand o rentabilitate de 23,66%.

11. Strategie, dezvoltare afaceri si comunicare

in luna februarie 2013, in cadrul Departamentului Strategie si Cooperare
Internationala s-au derulat urmatoarele activitati:

1. Serviciul strategie si dezvoltare afaceri

- procesul de privatizare a microhidrocentralelor
Urmare a Notei privind “Strategia in domeniul Centralelor Hidroelectrice de Mica

Putere” de a se relua procesul de privatizare de microhidrocentrale, elaborata ca
urmare a deciziei Administratorului Judiciar, s-au transmis adrese catre
sucursalele Hidroelectrica prin care se solicitau o serie de date tehnico-economice
referitoare la toate CHEMP-urile existente in vederea evaluarii acestora.

Ca urmare a acestor adrese a inceput, in cadrul serviciului, centralizarea datelor
transmise de catre sucursale, urmand ca la final sa se obtind o baza de date
tehnico-economice pentru toate CHEMP-urile existente.

Conform graficului de activitati, a continuat si in luna februarie activitatea de
derulare a procesului postprivatizare pentru MHC-urile vandute prin licitatii publice
cu strigare, organizate in perioada 2004-2008, prin verificarea respectarii clauzelor
contractuale de catre cumparatorii acestor microhidrocentrale.

- proiectul CHEAP Tarnita-Lapustesti

In cursul lunii februarie 2013, reprezentantii directiei au sintetizat, intocmit si
transmis catre Ministerul Economiei, materialele solicitate referitoare la stadiul
proiectului CHEAP Tarnita-Lapustesti, pentru informarea domnului Ministru
Constantin Nita.

- cooperare si relatii internationale

in luna februarie 2013, activitatea de cooperare si relatii internationale s-a
desfasurat pe urmatoarele coordonate:

« identificarea oportunitatilor de cooperare in domeniul hidroenergetic, precum si
intocmirea si derularea corespondentei de afaceri cu companii/organizatii straine
in vederea identificarii de potentiali parteneri pentru dezvoltarea unor relatii de
colaborare in domeniul hidroenergetic din Romania: corespondenta cu Banca
Mondiala privind implicarea acestei institutii in implementarea unor noi proiecte de
retehnologizare ale HE, organizarea vizitei reprezentantilor BM la amplasamentele
proiectelor HE, inaintarea catre banca a studiilor de fezabilitate aferente
proiectelor vizate;

Raport administrator judiciar februarie 2013

49




‘ ; EURO Insol

e corespondentd cu Ministerul Economiei in vederea pregatirii unor intalniri la
nivel inalt pe relatia Franta, elaborarea si finaintarea propunerilor privind
oportunitatile de cooperare in domeniul hidroenergetic din Romania;

e gestionarea participarii conducerii Hidroelectrica la diverse evenimente
(Romanian Energy Forum, Seminarul “Economia roméneasca in contextul
european’, etc.);

e analiza si punct de vedere asupra Acordului de Confidentialitate propus de A.T.
Kearney Management Consulting in vederea initierii colaborarii pentru realizarea
unui studiu de benchmarking cu alte companii din domeniul energetic, care sa
permita insusirea celor mai bune practici in domeniu si cresterea competitivitatii
companiei;

e colectarea datelor de la departamentele implicate si elaborarea raportului
administratorului special; urmarirea semnarii si postarii raportului administratorului
special pe pagina de internet a companiei; transmiterea raportului in limba engleza
catre Franklin Templeton Investment Management;

e efectuarea traducerilor documentelor si documentatiilor solicitate: raportul
administratorului special, materiale pentru pagina de internet a Hidroelectrica,
adresa Banca Mondiala, adresa Abeinsa Business Development, adresa BRD,
Studiu tehnic privind Experienta in monitorizarea online prin VPN, Studiu tehnic
privind Monitorizarea calitatii tensiunii, Studiu tehnic privind Practica actuala,
viitoarele provocari, monitorizarea calitatii; adresa Repower, céat si informatiile
selectate pentru a fi prezentate in buletinul informativ;

 derularea relatiilor de colaborare cu organismele nationale si internationale de
profil la care Hidroelectrica este afiliata — preluarea unor informatii puse la
dispozitie de asociatii in vederea diseminarii acestora prin intermediul buletinului
informativ lunar; elaborarea Notei privind aprobarea platii cotizatiei de membru al
asociatiei profesionale ,Centrul Roman al Energiei” (CRE) aferenta semestrului |
2013 si plata facturii aferente;

e in calitate de membru reprezentativ al asociatiei International Hydropower
Association “IHA” (principala organizatie internationala care promoveaza energia
hidro), implicare in initiativa acesteia de realizare a unei baze de date globale cu
centralele hidroelectrice existente si planificate, care va avea o contributie directa
asupra indeplinirii misiunii asociatiei. In acest sens, s-au derulat urmatoarele:
traducerea si diseminarea interna a informatiilor si ghidului de colectare a datelor
transmise de IHA in vederea completarii datelor solicitate, colectarea datelor de la
departamentele implicate, realizarea unei structuri unitare a informatiilor primite si
pregatirea inaintarii acestora (adresa de inaintare in curs de avizare de catre
partile implicate);

e Tnaintarea Raportului Sesiunii 86 a Comisiei Mixte pentru Portile de Fier,
derulata la Belgrad in perioada 25-29.11.2012, catre toti membrii Comisiei si alte
parti implicate;

e intocmirea si urmarirea aprobarii documentatiilor necesare deplasarilor
reprezentantilor Hidroelectrica la Bruxelles, in Belgia — conferinta Eurelectric
(referat, decizie, mandat, nota estimativa de avans, procurarea documentelor de
transport si a altor documente de calatorie, calculul drepturilor banesti pe perioada
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deplasarii in strainatate, plata taxei de participare la conferinta, evidenta actiunilor
si a documentelor aferente plecarilor in strainatate, etc);

e urmarirea avizarii centralizatorului cheltuielilor aferente deplasarilor in
strainatate ale personalului Hidroelectrica pentru anul 2012;

e colectare informatii si elaborarea unei informari privind proiectul Dunarea -
Sistem de alerta in caz de cutremure pentru regiunea transfrontaliera Romania —
Bulgaria (DACEA), finantat prin Programul de Cooperare Transfrontaliera
Romania — Bulgaria 2007 — 2013;

e elaborarea si transmiterea catre Fondul Proprietatea a clarificarilor solicitate
asupra Notei de Fundamentare aferenta strategiei cu privire la CHEMP;

e elaborarea ROF-ului serviciului;

 elaborarea fiselor de post pentru personalul din cadrul serviciului;

e completarea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial pentru anul 2012, conform Anexei nr.
4.1 din OMFP nr. 1423/2012;

- arhivare electronica documente: in cursul lunii februarie a continuat
activitatea de scanare a documentatiilor aferente activitatii desfasurate de catre
serviciu, In vederea arhivarii electronice a acestora.

2. Serviciul relatia cu actionarii si relatii publice

- relatia cu actionarii

Urmare a solicitarilor Fondului Proprietatea, au fost colectate si transmise
informatii legate de o serie de contracte de vanzare-cumparare energie electrica,
inclusiv hotarari ale Consiliului de Administratie al S.C. Hidroelectrica S.A.

De asemenea, au fost puse la dispozitia Ministerului Economiei informatii legate
de proiectele pe care Hidroelectrica intentioneaza sa le implementeze, in scopul
dezvoltarii durabile si consolidarii brandului Hidroelectrica pe piata de energie.

- relatii publice

Comunicarea cu actionarii si cu publicul, prin intermediul mass-media, a fost
deosebit de sustinuta in luna februarie 2013, ca urmare a prezentei Hidroelectrica
cu oferte de vanzare a energiei pe PCCB administrata de OPCOM si a participarii
administratorului judiciar la principalele evenimente publice referitoare Ila
producerea si comercializarea energiei.

In acest scop Hidroelectrica a participat la urméatoarele evenimente: ZF Power
Summit 2013 (27-28 februarie), Romanian Energy Forum (27-28 februarie 2013),
Conferinta organizata de revista Finante&Afaceri ,Economia roméneasca in
contextul european” (26 februarie).

Monitorizarea reflectarii in mass-media tiparita si on-line a declaratiilor
administratorului judiciar si a raspunsurilor la intrebarile jurnalistilor a identificat
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226 de titluri in mediul on-line, ceea ce inseamna ca au fost acoperite si
publicatile on-line generalist, evz, adevarul, roménia libera etc. si cele de
specialitate economica, ziarul financiar, bursa, wall-street etc.

Au fost transmise comunicate de presa (si bancilor creditoare in unele cazuri)
referitoare la vanzarile de energie pe OPCOM (1 februarie, 21 februarie),
denuntarea de catre EURO INSOL, administrator judiciar al Hidroelectrica, a unor
acte aditionale la contractul de retehnologizare de la Portile de Fier Il, pentru
lucrari la hidrocentrala Gogosu de pe Dunare (5 februarie), pierderea cailor
extraordinare de atac Tmpotriva deschiderii insolventei Hidroelectrica de catre
traderii de energie Alpiq Romindustries si Alpiq Romenergie (14 februarie),
numirea dl. Stefan Gheorghe ca Director General la Transelectrica (18 februarie),
obtinerea unui profit record a Hidroelectrica: 52 milioane de lei in ianuarie 2013
(19 februarie).

Reprezentantul EURO INSOL, administratorul judiciar al Hidroelectrica, av. dr.
Remus Borza a avut o prezenta constanta in mass-media si a participat in direct
la emisiuni cu profil economic, cu declaratji, interviuri si precizari referitoare la:
- masurile adoptate 1in vederea imbunatatirii principalilor indicatori
economico-financiari ai Hidroelectrica,
- evolutia negocierilor cu sindicatele salariatilor Hidroelectrica;
- stadiul in care se afla principalele proiecte de investitii ale Hidroelectrica;
- stadiul solutionarii contestatjiilor depuse la tabelul preliminar al creantelor
Hidroelectrica intocmit de catre Euro Insol, administrator judiciar al
Hidroelectrica.

Biroul de presa al Hidroelectrica a raspuns solicitarilor de informare transmise de
catre dl Hudrea Gheorghe, Societatea Academica din Romania (6 februarie),
Ministerul Economiei in vederea acordarii unui interviu de catre dl Ministru
Constantin Nita postului de televiziune Antena 1 (18 februarie), Curierul National
(18 februarie).

Alte actiuni de PR si comunicare s-au referit la: actualizarea site-ului Hidroelectrica
- interfata companiei cu mediul extern, comunicare interna, activitati ce tin de
mutarea Hidroelectrica Th noul sediu (realizare si montare firma luminoasa sediu
nou, scanare documente in vederea arhivarii), realizarea revistei interne ,Noutati
in domeniul energetic”, actualizarea materialelor de comunicare interna si externa
si stabilirea unei metodologii in acest domeniu.

Grupul celor mai influente si relevante organizatii media care au inclus informatii
de la aceste evenimente in fluxurile de stiri, editile tiparite sau on-line,
programele, buletinele informative si emisiunile proprii cuprinde:

e Agentii de presa: Agerpres, Mediafax, Hotnews, Newsin, Associated press,
Reuters, Amos news, Bloomberg.
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e Presa scrisa si on-line: Ziarul Financiar, Capital, Roménia Libera,
Evenimentul Zilei, Bursa, Adevarul, Jurnalul National, Business Magazin, Focus
Energetic, Puterea, Libertatea, Trimpublications, The Diplomat Bucharest, Wall
Street, Capital, Income Magazine, Economica.net, Daily Business, Curierul
National, Gandul.

e Radio si TV: Pro TV, The Money Channel, TVR 1, Prima TV, Realitatea TV,
Romania TV, Antena 3, B1 TV, Digi 24, Radio Romania, National TV, Prima TV.

Prezenta constantd a administratorului judiciar, a administratorului special si a
directorului general al Hidroelectrica Th mass-media, prin declaratii, interviuri,
participari la emisiuni radio si TV si conferinte referitoare la domeniul energiei, a
avut ca obiective principale:

- Descrierea si argumentarea deciziilor adoptate in cadrul procesului de
administrare a insolventei;

- Explicarea situatiei speciale in care se afla Hidroelectrica, ca urmare unui
minim istoric al productiei de energie in 2012, de doar 11,8 TWh, din cauza
secetei severe care se manifesta atat pe Dunare cat si pe principalele
bazine interioare amenajate hidroenergetic;

- Combaterea scenariilor pesimiste/critice prezente in mass-media, care au
ca suport caracterul extrem de special al procedurii insolventei asociat
Hidroelectrica, cel mai mare producator de energie din Romania;

- Consolidarea imaginii Hidroelectrica drept cel mai mare producator de
energie din Romania si principalul furnizor de servicii pentru functionarea in
siguranta a Sistemului Energetic National.

B. Masuri procedurale
Sedinta Comitetului creditorilor din data de 18 februarie 2013

In data de 18.02.2013 administratorul judiciar a convocat sedinta comitetului
creditorilor cu urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobarea contractului de asistenta juridica incheiat intre Hidroelectrica si
av. llie Perca privind asistarea membrilor Consiliului de Administratie si ali
directorilor societatii la Directia de Investigare a Infractiunilor de
Criminalitate Organizata si Terorism — Parchetul General avand ca obiect
plangerea penala formulata de Sindicatul Hidrosind de subminare a
economiei nationale, in legatura cu deschiderea procedurii generale a
insolventei fata de societate. Valoarea contractului este de 10.000 lei +
TVA. Referatul privind necesitatea contractarii de servicii juridice in
domeniul dreptului penal a fost prezentat sub forma de Anexa | la prezentul
convocator,;

2. Aprobarea contractului de consultanta juridica incheiat intre Hidroelectrica
si SCA Magda Volonciu & Asociatii avand ca obiect intocmirea, redactarea
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de preavize si decizii de concediere pentru personalul disponibilizat din
cadrul societati ca efect al deschiderii procedurii insolventei si
redimensionarii organigramei, reprezentare in instanta in litigile cu
sindicatul Hidrosind si ITM. Valoarea contractului este de 100 euro+
TVA/ora. Referatul privind necesitatea contractarii de servicii juridice in
domeniul dreptului muncii a fost prezentat sub forma de Anexa | la
prezentul convocator;

3. Aprobarea diminuarii cu 25% a pretului de evaluare a autoturismelor
scoase la vanzare. Din cele 56 de autoturisme pentru care Comitetul
Creditorilor a aprobat valorificarea in cadrul unor licitatii cu strigare, pana in
prezent au fost vandute doar 7 autoturisme desi s-au tinut 3 licitatii. Pretul
de pornire in cadrul celor 3 licitatii a fost cel stabilit in raportul de evaluare.
Raportul privind procedura de vanzare a celor 56 de autoturisme, precum
si procesele-verbale de adjudecare au fost prezentate sub forma de Anexa
Il la prezentul convocator.

4. Aprobarea contractului de consultanta incheiat intre Hidroelectrica si
Pedersen & Partners avand ca obiect recrutarea prin concurs a celor 67 de
directori din executivul societatii si din sucursale. Valoarea contractului este
de 61.500 euro + TVA. Referatul privind necesitatea contractarii serviciilor
de specialitate care sa asigure un cadru neutru si profesionist si sa
incurajeze competitia si atragerea celor mai valorosi candidati pentru
posturile de top management din cadrul societatii a fost prezentat sub
forma de Anexa Il la prezentul convocator.

5. Desemnarea auditorului financiar extern pentru auditul situatiilor financiare
ale Hidroelectrica intocmite pentru exercitiul financiar 2012 si stabilirea
onorariului acestuia avand in vedere urmatoarele:

a. Hidroelectrica are obligatia auditarii situatiilor financiare anuale
intocmite in conformitate cu OMFP nr. 3055/2009 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene;

b. In anul 2012, serviciile de audit financiar au fost executate de KPMG
Audit S.R.L., in baza Acordului cadru nr. 30 din 08.03.2010 si a
Contractului subsecvent ne. 3 de prestari servicii nr. 43/30.03.2012;

c. In data de 31.01.2013, prin incheierea actului aditional nr. 1/2013,
Acordul cadru nr. 30/08.03.2010 si-a incetat valabilitatea prin acordul
partilor

d. Termenul scurt ramas pana la obligativitatea finalizarii raportului de
audit raportat la termenul limita de depunere a situatiilor financiare
prevazut de Ordinul MFP nr. 40/2013, publicat in Monitorul Oficial nr.
44 din 21.01.2013, respectiv 150 de zile de la incheierea exercitiului
financiar.

In baza Referatului de necesitate privind achizitia serviciilor de audit a situatiilor
financiare incheiate la 31.12.2012, au fost transmise cereri de oferta catre
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urmatoarele 3 firme de specialitate: Deloitte S.R.L., Ernst & Young S.R.L. si
PricewaterhouseCoopers S.R.L. Referatul de necesitate si ofertele primite au fost
prezentate sub forma de Anexa IV la prezentul convocator.

La sedinta Comitetului Creditorilor din data de 18.02.2013 au participat toti
membrii comitetului si dl. Remus Vulpescu in calitate de administrator special al
S.C. Hidroelectrica S.A.

In urma dezbaterilor au fost adoptate urmatoarele decizii:

Comitetul Creditorilor ratifica contractul de asistenta juridica incheiat intre
Hidroelectrica si av. llie Perca privind asistarea tuturor membrilor Consiliului de
Administratie, directorilor si tuturor salariatilor societatii la Directia de Investigare a
Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism — Parchetul General avand ca
obiect plangerea penala formulata de Sindicatul Hidrosind de subminare a
economiei nationale, in legatura cu deschiderea procedurii generale a insolventei
fata de societate, ce formeaza obiectul dosarului nr. 187/P/2012, valoarea
contractului fiind de 10.000 lei + TVA. Contractul actualizat urmeaza a fi
comunicat Comitetului Creditorilor.

Comitetul Creditorilor ratifica contractul de consultanta juridica incheiat intre
Hidroelectrica si SCA Magda Volonciu & Asociatii avand ca obiect intocmirea,
redactarea de preavize si decizii de concediere pentru personalul disponibilizat
din cadrul societatii ca efect al deschiderii procedurii insolventei si redimensionarii
organigramei, reprezentarea in instanta, in toate faze procesuale, in litigile cu
sindicatul Hidrosind si ITM. Onorariul aprobat este de 100 euro+ TVA/ora dar nu
mai mult de 30.000 euro + TVA, care poate fi evaluat ulterior de catre Comitetul
Creditorilor in baza informarilor puse la dispozitia acestuia de catre
administratorul judiciar, respectiv administratorul special.

Comitetul Creditorilor aproba diminuarea cu 25% din pretul de evaluare in privinta
celor 49 de autoturisme ce urmeaza a fi valorificate, urmand ca la urmatoarea
sedinta a Comitetului Creditorilor sa fie prezentata de administratorul judiciar o
situatie cu privire la totalul cheltuielilor societatii in privinta celor 56 de autoturisme.

Comitetul Creditorilor ratifica contractul de consultanta incheiat intre Hidroelectrica
si Pedersen & Partners avand ca obiect recrutarea prin concurs a celor 67 de
directori din executivul societatii si din sucursale, valoarea contractului fiind de
61.500 euro + TVA.

Comitetul Creditorilor desemneaza Deloitte Audit S.R.L pentru auditul situatiilor
financiare ale Hidroelectrica intocmite pentru exercitiul financiar 2012 cu un
onorariu de 99.850 euro + TVA (cheltuielile cu deplasarea echipei de audit,
transport si diurna daca este cazul sunt limitate la maxim 20% din valoarea
contractului).
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Sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din data de 20 februarie 2013

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Hidroelectrica, legal si statutar
intrunita, la a doua convocare, in data de 20.02.2013, la sediul societatii cu o
participare la vot reprezentand 100% din capitalul social, respectiv
1. STATUL prin MINISTERUL ECONOMIEI actionar detinand 80,05699911%
din capitalul social;
2. S.C. FONDUL PROPRIETATEA S.A., actionar detinand 19,943900089%
din capitalul social;

in temeiul dispozitiilor prevazute de art. 111 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu raportare la art.20, alin.1, lit.g) din Legea
nr.85/2006 privind procedura insolventei, a hotarat urmatoarele:

Art. 1 Se aproba actualizarea Devizului General al obiectivului de investitii “
Retehnologizare cu modernizare la CHE Portile de Fier Il la data de
31.01.2013 in valoare de 1.076.434.273,02 lei, echivalent a 268.187.512,27 Euro
prin aplicarea prevederilor contractuale si reducerea Fazei Ill — Gogosu.

Art. 2 Se aproba documentatiile pentru terenuri aflate in folosinta societatii in
scopul obtinerii titlurilor de proprietate asupra acestora, astfel:

Nr. e Suprafata Valoare
Denumirea incintei
Crt -mp - -ron -
Drum acces si platforma amonte Centrala PF 1, Mun.
. L 5.765,00 479.475
1 Drobeta Turnu Severin, Loc. Gura Vaii, Judetul Mehedinti
Poarta 1 Amonte, Mun. Drobeta Turnu Severin, Loc. Gura
L ! 1.175,00 97.725
2 Vaii, Judetul Mehedinti.
Retele 1, Mun. Drobeta Turnu Severin, Loc. Gura Vaii
7’ 7’ ’ 1‘ .
3 Judetul Mehedinti. 038,00 86.330
Total: 7.978,00 663.530

Terenurile in suprafata totala de 7.978,00 mp sunt aferente a 3 obiective din cadrul
Sucursalei Hidrocentrale Portile de Fier .

Valoarea terenurilor va fi calculatd in conformitate cu prevederile H.G. nr.
834/1991 privind stabilirea si evaluarea unor terenuri detinute de
societatile comerciale cu capital de stat, modificata prin H.G. nr. 107/2008 pentru
modificarea art. 6 din H. G. nr. 834/1991 privind stabilirea si evaluarea unor
terenuri detinute de societétile comerciale cu capital de stat, precum si pentru
abrogarea unor reglementari din domeniu, cu respectarea dispozitiilor art. 215 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conducerea administrativa va organiza si urmari intregul proces de obtinere a
certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor.
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Responsabilitatea pentru exactitatea si legalitatea datelor cuprinse in
documentatii, precum si pentru evaluarea terenurilor revine evaluatorului, comisiei
de stabilire si evaluare a terenurilor detinute de S.C. PEEH Hidroelectrica -S.A. si
conducerii executive a societatii comerciale.

Dupa obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra
terenurilor, se vor respecta prevederile art. 12 alin. 3 si alin. 51 din Legea nr.
137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile si
completarile ulterioare si prevederile art. 143 din Normele metodologice aprobate
prin H.G. nr. 577/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 3 Se aproba initierea de catre societate, in temeiul art. 155 din Legea nr.
31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, a unei actiuni in raspundere contra fostilor administratori si directori
pentru daunele produse societatii prin incalcarea indatoririlor fata de societate,
sub conditia stabilirii unui prejudiciu pentru societate rezultat ca urmare a incheierii
contractelor de furnizare energie electrica sus mentionate, daune a caror valoare
va fi stabilita prin analize/audit/expertize/rapoarte de control, etc. intocmite de
compartimentele specializate ale societatii sau de catre experti si/sau institutji
abilitate.

In  analizele/auditul/expertizele/rapoartele de control, etc. intocmite de
compartimentele specializate ale societatii sau de catre experti si/sau institutii
abilitate va fi evidentiat cuantumul prejudiciului produs societatii urmare a:
1) incalcarilor dispozitiilor legale in vigoare, ale prevederilor Actului Constitutiv
sau ale unor hotarari ale AGA sau CA;
2) culpei fostilor directori raportate la contractele de mandat sau la alte
dispozitii legale aplicabile.

Art. 4 Se amana discutarea punctului 4 al ordinii de zi pana la viitoarea sedinta a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Art. 5 Se aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2013 in
vederea transmiterii spre aprobare conform prevederilor art. 15 din O.U.G. nr.
37/2008 privind reglementarea unor masuri financiare in domeniul Bugetar,
aprobata prin Legea nr. 215/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 6 Se respinge aprobarea de principiu a tarifului aferent utilizarii acumularii
Izvorul Muntelui ca rezervor inferior pentru CHEAP Frasin-Pangarati. Se solicita
conducerii executive sa demareze negocierile in vederea obtinerii unei parti din
profitul anual al societatii care va opera acumularea lzvorul Muntelui ca rezervor
inferior pentru CHEAP Frasin-Pangarati, fara aport suplimentar de investitii al S.C.
PEEH ,Hidroelectrica” S.A.
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Art. 7 Se desemneaza Administratorul Special si Directorul General ai S.C. PEEH
Hidroelectrica S.A. pentru exercitarea actiunii in justitie contra fostilor
administratori si directori pentru daune cauzate societatii de acestia prin
incalcarea indatoririlor fata de societate, in conditile mentionate la art 3 din
prezenta hotarare. Persoanele Tmputernicite vor putea delega altor persoane
mandatul lor cu privire la indeplinirea formalitatilor mentionate anterior.

Art. 8 Se imputerniceste dl. Gheorghe Gabriel Gheorghe sa semneze in numele
si pe seama actionarilor hotararile AGOA din data de 20.02.2013. Se
Tmputerniceste directorul general al SC PEEH Hidroelectrica SA pentru a indeplini
toate si oricare dintre formalitatile cerute pentru inregistrarea si pentru asigurarea
opozabilitatii catre terte persoane a hotararilor luate de AGOA. Persoana
imputernicita va putea delega altor persoane mandatul sau cu privire la
indeplinirea formalitatilor mentionate mai sus.

Raportarea privind litigiile in februarie 2013

Administratorul judiciar a reprezentat debitoarea SC HIDROELECTRICA SA in
urmatoarele litigii:

1. Dosar nr. 22456/3/2012- Curtea de Apel Bucuresti
PARTI : ALPIQ ROMINDUSTRIES- Recurent
ALPIQ ROMENERGIE- Recurent
SC HIDROELECTRICA SA- parat

OBIECT: Recurs deschiderea procedurii insolventei

La termenul de judecata din data de 14.02.2013 instanta de judecata a decis
completarea dispozitivului in sensul respingerii cererii privind acordarea
cheltuielilor de judecata.

2. Dosar nr. 26502/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : Sindicatul Petrom Energie- Reclamant
Sindicatul Hidrosind — Reclamant
Alpig Romindustries - Reclamant
Alpig RomEnergie — Reclamant
Alpig AG - Reclamant
HIDROELECTRICA SA - intimat

OBIECT: Opozitie la deschiderea procedurii insolventei

La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta de judecata a acordat
termen pentru a fi introdusi in reclamantii, persoane fizice- expropriati, a caroro
opozitie ramasese in dosarul de fond. La termenul de judecata din data de
20.02.2013, AlpiQ Romindustries si Alpig Romenergie au formulat cerere de
recuzare. Cererea de recuzare a fost respinsa de catre completul 8 si s-a acordat
termen pe fond la data de 20.03.2013.
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3. Dosar nr. 46447/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : FILIALA HIDROELECTRICA HIDROSIND - Reclamant
SINDICATUL HIDROELECTRICA HIDROSIND - Reclamant
HIDROELECTRICA SA - intimat

OBIECT: Anulare Hotarare CA Hidroelectrica 17 si 18

La termenul de judecata din data de 22.02.2013 instanta de judecata a retinut
cauza in pronuntare pe care a amanat-o pentru data de 08.03.2013. In prezenta
cauza instanta a decis urmatoarele: ,Respinge exceptia lipsei doveziii calitatii de
reprezentant. Admite exceptia inadmisibilitatii. Respinge cererea de constatare a
nulitatii hotararilor nr. 17/06 iunie 2012 si nr. 18/15.06.2012 ale Consiliului de
Administratie al societatii parate ca inadmisibila. Cu recurs in 15 zle de la
comunicare” .

4. Dosar nr. 8222/2/2012- Curtea de Apel Bucuresti
PARTI: SC ALPIQ ROMENERGIE SRL : Contestator
SC ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL : Contestator
FILIALA HIDROELECTRICA HIDROSIND- intimat
HIDROELECTRICA SA - intimat

OBIECT: contestatie in anulare
La termenul de judecata din data de 13.02.2013 instanta de judecata s-a
pronuntat in sensul respingerii contestatiei in anulare ca neintemeiata.

5. Dosar nr. 37358/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : ANDRITZ HYDRO GMBH RAVENSBURG: Contestator
HIDROELECTRICA SA - intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta de judecata a retinut
cauza in pronuntare. In urma amanarii pronuntarii, in data de 13.02.2013 instanta
a decis respingerea contestatiei ca neintemeiata.

6. Dosar nr. 36549/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: SC ALPIQ ROMINDUSTRIES SRL prin SCHOENHERR SI
ASOCIATII: Contestator
HIDROELECTRICA SA - intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 20.02.2013 reclamanta a formulat cerere de
recuzare a instantei de judecata. In urma respingerii cererii de recuzare, s-a
acordat termen de judecata la 20.03.2013.
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7. Dosar nr. 37952/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : HIDROCONSTRUCTIA SA prin POPOVICI NITU & ASOCIATII —
contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta de judecata a respins
contestatia ca ramasa fara obiect.

8. Dosar nr. 37483/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : EVIVA HIDRO & MARTIFER SGPS SA — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta de judecata a retinut
cauza in pronuntare. Pronuntarea a fost amanata pentru data de 27.02.2013 si
apoi pentru data de 06.03.2013, cand instanta a decis urmatoarele: ,Admite
contestatiile creditorilor. Dispune inscrierea creantelor creditorilor in tabelul
definitiv al creantelor debitoarei SC Hidroelectrica SA sub conditie suspensiva
pana la solutionarea D. 73469/3/2011 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a
Vl-a. Cu recurs”.

9. Dosar nr. 36781/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: ALRO SA - contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 20.02.2013 reclamanta a solicitat termen
pentru a lua cunostinta de inscrisurile depuse. Urmatorul termen de judecata este
20.03.2013

10.Dosar nr. 36546/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: ALPIQ ROMENERGIE SRL prin SCHOENHERR SI ASOCIATII
— contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 06.02.2013 contestatoarea a formulat cerere
de recuzare care a fost respinsa de catre completul urmator. Urmatorul termen de
judecata este 20.03.2013

11.Dosar nr. 36545/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: ENERGY HOLDING prin TUCA ZBARCEA & ASOCIATII -
contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
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OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 20.02.2013 reclamanta a solicitat termen
pentru a lua cunostinta de inscrisurile depuse. Urmatorul termen de judecata este
20.03.2013.

12.Dosar nr. 37176/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : ELECTRO ALFA INTERNATIONAL SRL prin CAB AV. RALUCA
CONSTANTINESCU - contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

13.Dosar nr. 37393/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : ING BANK prin TUCA ZBARCEA S| ASOCIATII — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

14.Dosar nr. 36482/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC ELECTROECHIPAMENT INDUSTRIAL SRL — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

15.Dosar nr. 36535/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI: SC CONSTRUCTII HIDROTEHNICE SA IASI : Contestator —
contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

16.Dosar nr. 36609/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: ADM.NAT.APELE ROMANE -DIR.APELOR JIU CRAIOVA -
contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
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La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
neintemeiata.

17.Dosar nr. 36711/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI : ROMTELECOM SA — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a admis contestatia in
parte in sensul inscrierii in tabel a creantei in cuantum de 245.551,9 lei si respinge
suma de 4049,03 lei ca neintemeiata.

18.Dosar nr. 36780/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC ELECTROMONTAJ SA — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

19.Dosar nr. 36891/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : JIAN AUGUSTIN, JIAN VOICHITA CU DOMICILIUL ALES LA
AV.DUMITRESC TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

20.Dosar nr. 36898/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI : BUNEA TRAIAN, BUNEA ALIN DOINEL, BUNEA DORU IULIAN
— contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

21.Dosar nr. 36899/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: PETER ERMINA CU DOMICILIUL ALES LA AV.DUMITRESC
TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.
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22.Dosar nr. 36901/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: OPREA VASILE CU DOMICILIUL ALES LA AV.DUMITRESC
TRAIAN — intimat
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

23.Dosar nr. 36903/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI : CIORA VIORICA, CIORA ONISIM CU DOMICILIUL ALES LA
AV.DUMITRESC TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

24.Dosar nr. 36913/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : DANUT IOAN, DANUT ROZASINA CU DOMICILIUL ALES LA
AV.DUMITRESC TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

25.Dosar nr. 36916/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI: CIORA DAN CU DOMICILIUL ALES LA AV.DUMITRESC
TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

26.Dosar nr. 36919/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: FLORESCU RADU, FLORESCU TIBERIU CU DOMICILIUL
ALES LA AV.DUMITRESC TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.
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27.Dosar nr. 36923/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : BALOI ELENA, NEACSU CARMEN CU DOMICILIUL ALES LA
AV.DUMITRESC TRAIAN — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

28.Dosar nr. 36924/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : BARBU VETURIA, TEICH ANTONIETA CU DOMICILIUL ALES
LA AV.DUMITRESC TRAIAN - contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

29.Dosar nr. 36989/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI: INSPECTORATUL DE STAT IN CONSTRUCTII - ISC -
contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a acordat termen pentru
ca partile sa depuna inscrisuri. Urmatorul termen de judecata este la data de
06.03.2013.

30.Dosar nr. 37078/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: SC ROMENERGO SA PRIN SCA STANESCU, MILOS,
DUMITRU SI ASOCIATII — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a stins litigiul dintre partj
ludnd act de renuntarea la drept a contestatorului.

31.Dosar nr. 37197/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC SIM IMPEX SRL — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.
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32.Dosar nr. 37364/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: SC INTERACTIVE TECHNICAL SERVICES SA PRIN CIA
GHERASIM STEFAN HARALAMBIE - contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

33.Dosar nr. 37366/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC DANUBE SALVAGE AND TOWAGE SRL — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
neintemeiata.

34.Dosar nr. 37368/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC NEI GUARD SRL - contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

35.Dosar nr. 37378/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SINDICATUL NATIONAL PETROM ENERGIE — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a decis respingarea
exceptiei lipsei calitatii de reprezentant si exceptiei inadmisibilitatii cererii invocate
de administratorul judiciar si a acordat termen la 20.03.2013.

36.Dosar nr. 37386/3/2012- Tribunalul Bucuresti

PARTI : ADMINISTRATIA NATIONALA APELE ROMANE
ADMINISTRATIA BAZINALA DE APA DOBROGEA LITORAL —
contestator

HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

37.Dosar nr. 37485/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC NAKITA PROD COMIMPEX SRL — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
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OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a anulat contestatia ca
netimbrata.

38.Dosar nr. 37609/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: SC GDF SUEZ ENERGY ROMANIA SA PRIN MANDATAR
COFACE ROMANIA CREDIT MANAGEMENT SERVICES SRL
— contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
neintemeiata.

39.Dosar nr. 37611/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SCA CAMPEANU S| ASOCIATII — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat

OBIECT: contestatie la tabelul preliminar

La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a a acordat termen la
20.02.2013 pentru ca partile sa depuna inscrisuri. La termenul din 20.02.2013
instanta retinut cauza in pronuntare. Pronuntarea a fost amanata pentru
27.02.2013 apoi pentru data de 06.03.2013 cand instanta a hotarat: ,Admite
contestatia creditorului. Dispune inscrierea creantei creditorului Tn tabelul definitiv
al creantelor debitoarei SC HIDROELECTRICA SA sub conditie suspensiva pana
la data publicarii Hotararii de Guvern de aprobare a declansarii procedurilor de
expropriere a imobilelor cuprinse in coridorul de expropriere al AHE PASCANI. Cu
recurs’.

40.Dosar nr. 37616/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC LUXTEN LIGHTING COMPANY SA - contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a acordat termen pentru
ca partile sa depuna inscrisuri doveditoare. Urmatorul termen este la data de
06.03.2013.

41.Dosar nr. 37778/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI: AUTORITATEA NATIONALA PENTRU ADMINISTRARE SI
REGLEMENTARE IN COMUNICATII (ANCOM) — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a respins contestatia ca
neintemeiata.
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42.Dosar nr. 37779/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC FORMENERG SA — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

43.Dosar nr. 37954/3/2012- Tribunalul Bucuresti

PARTI : SC MARCOM RMC "94 SRL - contestator

HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a hotarat urmatoarele:
»2Admite contestatia. Dispune inscrierea creditoarei cu creanta in cuantum de
46.984,02 lei in tabelul definitiv al creantelor debitoarei SC HIDROELECTRICA
SA”.

44.Dosar nr. 38164/3/2012- Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC OPTIMEDIA SRL — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 20.02.2013 instanta a respins contestatia ca
ramasa fara obiect.

45.Dosar nr. 38896/3/2012 - Tribunalul Bucuresti
PARTI : SC ENEL DISTRIBUTIE DOBROGEA SA — contestator
HIDROELECTRICA SA- intimat
OBIECT: contestatie la tabelul preliminar
La termenul de judecata din data de 06.02.2013 instanta a admis exceptia
invocata de administratorul judiciar EURO INSOL SPRL si a respins contestatia ca
tardiv formulata.

Administrator Judiciar
EURO INSOL SPRL
Prin practician coordonator

Av. Dr. Remus Adrian Borza
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