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RAPORTUL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORATULUI PE ANUL 2022

l. Context

Conform art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 cu modificari si completari:

(5) Evaluarea activitdtii Directoratului se face anual de cdtre Consiliul de Supraveghere si vizeazd atdt
executia contractului de mandat, cGt si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Procedura de selectie a membrilor Directoratului conform OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa
s-a declansat in data de 27.02.2019 (Hot. CS nr. 9/27.02.2019) fiind derulata de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare cu sprijinul si asistenta de specialitate a unui expert independent specializat
in recrutare resurse umane, selectat de societate pe baza unei proceduri de achizitie publica.

n urma procesului de selectie, in 03.06.2019, Consiliul de Supraveghere numeste membrii Directoratului
pe o perioad3 de 4 ani conform cu OUG 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Mandatul
acestora a inceput cu data de 10.06.2019.

Nume Data inceput Data final
_ mandat_ mandat

Bogdan-Nicolae BADEA 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 39 din 03.06.2019
Marian BRATU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 40 din 03.06.2019
Razvan-lonut PATALIU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 41 din 03.06.2019
Radu-Cristian POP *  10.06.2019 06.12.2022 Hot. CS 42 din 03.06.2019
Cristian VLADOIANU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 43 din 03.06.2019

° DI Cristian Radu Pop a inaintat o cerere de incetare a contractului de mandat membru directorat ,,CFO”

incepénd cu data de 07.12.2022. DI Radu Pop va beneficia de remuneratie, proportional cu durata perioadei de
mandat efectuala, respectiv pana la data de 06.12.2022.

Prin hotararea nr. 44 din 03.06.2019 Consiliul de Supraveghere aprobd forma contractului de mandat a
Membrilor Directoratului, iar prin hotdrarea nr. 62/2.08.2019 se aproba forma actului aditional ce are ca
obiect indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada contractului de mandat si
cuantumul componentei variabile a membrilor Directoratului, in conformitate cu hotdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor din data de 25.07.2019.

In data de 06.04.2023 inceteaza contractele de mandat ale celor 4 membri de Directorat (Bogdan Badea,
Marian Bratu, Razvan Pataliu si Cristian Vladoianu) cu acordul partilor si tot atunci se numesc aceiasi
membri de directorat pentru un mandat provizoriu de 4 luni sau pana la desemnarea unor membrii ai
Directoratului selectati in conditiile prevazute de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, daca selectia se finalizeaza inainte de termenul mentionat:

Bogdan-Nicolae BADEA 07.04.2023 07.08.2023 Hot. CS 45 din 06.04.2023

Marian BRATU 07.04.2023 07.08.2023 Hot. CS 46 din 06.04.2023
Razvan-lonut PATALIU 07.04.2023 07.08.2023 Hot. CS 47 din 06.04.2023




Andrei Dominic GEREA Y 07.04.2023 07.08.2023 Hot. CS 48din 06.04.2023
Cristian VLADOIANU 07.04.2023 07.08.2023 Hot. CS 49 din 06.04.2023

Cei 4 membri de Directorat (Bogdan Badea, Marian Bratu, Razvan Pataliu si Cristian Vladoianu) care au
semnat aceste acte aditionale sunt indrituiti a primi componenta variabila a remuneratiei aferente anului
2022, aceasta urmand a se achita de citre Societate in conformitate cu stipulatiile cuprinse in Actul
Aditional nr. 1 la Contractul de Mandat, in termenul prevazut la art. 1.4 din Actul Aditional nr. 1.

Il. Executia Componentei de Management a Planului de Administrare in perioada 01.01.2022-31.12.2022

n data de 25.07.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat, cu majoritatea voturilor exprimate,
Planul de Administrare al societatii, precum si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai
membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului societatii.

Anul 2022 a continuat tendinta inceputa la finele anului 2021 in care epoca banilor ieftini a luat sfarsit.
Astfel, bancile centrale au ridicat semnificativ dobanda de interventie pentru a contracara efectele
inflationiste inregistrate la nivel global. Cu un rol determinant in calculul cosului preturilor, piata energie a
avut o contributie semnificativa in alimentarea acestei tendinte, cauzata de dezechilibrele dintre cerere si
oferta a resurselor din combustibili fosili, in special a gazului natural.

Invazia Ucrainei de catre Rusia, inceputa in februarie 2022, a intensificat criza energetica care se manifesta
deja inca din ultimul trimestru al anului 2021, generand o criza energetica fara precedent la nivel global
dar in special la nivelul continentului european. Astfel, pretul gazului natural a cunoscut cresteri
semnificative cu efect direct in cresterea accelerata a pretului energiei ca urmare a corelarii pretului
gazelor naturale de pretul final al energiei.

Daca inainte de criza energetica, intrebarile cu privire la adoptia energiei regenerabile in mixul energetic
european erau ,,cum” si ,in ce procent”, modificarea structurii resurselor fosile pe continentul european
pentru producerea de energie electrica, prin decuplarea de gazul rusesc, a modificat principial abordarea
Europei la schimbarile climatice si la implementarea planului de decarbonare a economiilor prin atingerea
neutralitatii — carbon emmision net zero — pana in 2050, in ,,cum” si ,cat de repede”.

Tendinta de crestere accelerata a pretului energiei a generat raspunsul prompt al autoritatilor pe tot
continentul european pentru a contracara efectul negativ pe care preturile foarte ridicate la energie
electrica I-ar fi avut in evolutia inflatiei, standardul de viata al populatiei cat si competitivitatea mediului
de afaceri ai companiilor ce activeaza in Europa. In acest sens au fost implementate masuri specifice de
limitare a pretului atat pentru populatie cat si pentru sectorul de business.

Pretul energiei electrice in Romania a reflectat fidel evolutia pretului la nivelul tarilor EU datorita
mecanismului de cuplare a pietelor de energie. Astfel, tendinta de crestere s-a mentinut pana la nivelul
lunii august cu maxime inregistrate la nivelul de 3600 lei/MWh, urmate de o scadere accelerata ca urmare
a interventiei autoritarilor de reglementare, prin limitarea pretului energiei la 1300 lei/MWh pentru
furnizarea energiei electrice in Romania.
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Volatilitatea preturilor si schimbdrile legislative dese, gandite sa protejeze consumatorii vulnerabili dar
care au generat in egald masura haos, au bulversat piata energiei in 2022.

Pe piata zilei urmatoare (PZU), in decembrie 2022, pretul mediu de inchidere a fost de 1.219 lei/MWh, in
crestere cu 7% fatd de decembrie 2021 (1.139 lei/MWh). In timpul verii insa, preturile s-au aflat la un nivel
foarte ridicat, in august pretul mediu fusese in jur de 2.400 lei/MWh.

Ponderea tranzactiilor din PZU a urcat, la randul sdu, in decembrie 2022 fata de finalul anului 2021, cu
aproape 8%, de la 42% la 46%.

Firesc dacd ne raportam la evolutia preturilor, volumul tranzactiilor a scazut in ultima lund a anului fata de
anul anterior (cu 7,4%), in paralel cu crestere valorii acestora (cu 2,8%).

Principalele modificari legislative

Primele initiative au aparut incd din noiembrie 2021, cand aveam prima plafonare a preturilor pentru
consumatorii casnici si micile intreprinderi, la energia electrica si la gazele naturale. Statul urma s suporte
de la buget diferenta dintre pretul plafonat si cel furnizat consumatorilor, fapt ce a generat probleme
ulterior, cand sumele acumulate au fost platite cu intarziere furnizorilor.

Este vorba de OUG 118/2021, modificat3 de doua ori prin legea 259/2021 si de o altd ordonanta de urgenta
care a intrat in vigoare in februarie 2022 (OUG 3/2022), care extindea sfera de aplicare astfel incat
majoritatea consumatorilor s-au incadrat in plafoane, inclusiv firmele mai mari.

Initial, perioada de plafonare urma s& se incheie la 31 martie 2022, dar cum intre timp izbucnise conflictul
din Ucraina, iar preturile energiei explodau pe toate pietele, a fost nevoie de o noud ajustare astfel incat a
aparut OUG 27/2022, ce extinde perioada de aplicare pana la 31 martie 2023.

Se introduc si plafoane diferentiate in functie de consum la energia electrica pentru consumatorii casnici,
iar pentru consumatorii noncasnici se platea un tarif de 1 leu pe MWh.

Discutiile legate de castigurile inregistrate de speculatori au impus noi modificari legislative, astfel ca din
1 septembrie avem o noud OUG (119/2022), care impune un prag de decontare de 1.300 de lei pentru
furnizorii de energie, desi pretul din piat3 era semnificativ mai mare in acel moment, si 0 marja de profit
de 2% pentru traderi, in paralel cu descurajarea exporturilor.
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Si aceasta ordonanta a fost modificatd ulterior, pentrua extinde sfera de aplicabilitate si pentru a introduce
si alte categorii defavorizate sub protectia plafonului de pret stabilit de Guvern.

in plus, a fost emisd OUG 153/2022 care extindea perioada de aplicare pand in martie 2025 si se fixa un
mecanism de achizitionare centralizatd a energiei electrice de catre ANRE de la producdtori, la 450
lei/MWh, care o revinde apoi furnizorilor, distribuitorilor si companiei Transelectrica, la acelasi pref. n
acest fel companiile de furnizare si distributie au primit sansa sa fisi recupereze o parte din pierderile
raportate anterior, iar Electrica si Transelectrica chiar au trecut pe profit in cel de-al treilea trimestru.

Piata energiei s-a stabilizat la finalul anului, pe fondul reducerii cererii, a supraofertei pe partea gazelor
lichefiate, dar si in contextul cresterii productiei din zona energiei verzi, in acest sens, au contribuit atat
vremea neasteptat de caldd, cat si inchiderea unor capacitati industriale.

Anul 2021 cu continuare si in anul 2022, reprezinta doar inceputul unei modificari fundamentale a mixului
de productie a energiei electrice, cu urmari privind implemetarea politicilor energetice ale UE in urmatorii
10-20 ani.

Astfel, si in anul 2022, sectorul energetic a urmat calea politicilor UE (green deal) care ne-au inscris pe un
drum cu sens unic —acela al decarbonizarii economiilor tarilor UE.

In opinia noastra aceasta ,criza” creeaza oportunitatea accelerarii decarbonizarii si a investitiilor in
capacitati noi din surse regenerabile cat si in tehnologiile de stocare eficienta a energiei electrice, pentru
a capta energia produsa de sursele regenerabile intermitente.

In acest context merita mentionata performanta Romaniei care in prezent are o pondere a energiei
regenerabile in total productie energie peste media Uniunii. In timp ce ponderea energiei regenerabile in
total productie UE este de 37.7%, Romania are o pondere a energiei regenerabile in anul 2022 de cca 42%.

Mixul de productie in UE n anul 2021 - 2455 TWh

Public net electricity generation in the European Union in 2022
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Mixul de productie in Roméania in anul 2021 - 55,16TWh

Public net electricity generation in Romania in 2022
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Principalele cifre ale companiei in anul 2022 se pot caracteriza prin mentinerea trendului de rezultate

performante inregistrate in ultimii ani:

Individual Consolidat
FINANCIAR (mil. lei) 2022 2021  2022/2021 2022 2021 2022/2021
Cifra de afaceri/ Venituri 9.212 6.322 146% 9.452 6.489 146%
EBITDA ajustata (*) 5.795 4.603 126% 5.933 4.700 126%
Profit net 4.394 3.020 146% 4.461 3.086 145%
OPERATIONAL (TWh) 2022 2021 2022/2021 2022 2021 2022/2021
Energie produsa 13,62 16,91 80,54% 13,92 17,11 81%
Energie produsa si livrata 13,25 16,52 80,21% 13,55 16,71 81%
Energie vanduta 14,32 17,11 83,69% 14,69 17,35 85%

* EBITDA (Profitul inainte de dobdnzi, impozitare, amortizare si depreciere] AJUSTATA este definita si calculata pornind de la
EBITDA definita si calculata ca profitul/(pierderea) inainte de impozitare, inainte de (i) amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale si (ii) cheltuieli si venituri din dobanzi, AIUSTATA cu (a) deprecierea/reversarea deprecierii imobilizdrilor corporale si
necorporale, (b) deprecierea/reversarea deprecierii imobilizdrilor financiare si (c) castigul din achizitii de intreprinderi in conditii
avantajoase. EBITDA si EBITDA AJUSTATA nu este sunt indicatori IFRS si nu trebuie tratate ca alternative la indicatori IFRS. Mai
mult, EBITDA AJUSTATA nu este definita in mod unitar. Metoda de calcul a EBITDA AJUSTATA utilizata de alte societati poate fi
semnificativ diferita fata de cea utilizata de Grup/Societate. In consecinta, EBITDA AJUSTATA prezentata in aceasta nota nu
poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA sau EBITDA AJUSTATA a altor societati.
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Se vor prezenta mai jos, intr-o maniera mai detaliata, realizarile Directoratului Hidroelectrica in cursul

anului 2022:

I.1. Realizarea unor investitii hidroenergetice rentabile; finalizarea proiectelor de investitii rentabile, cu
componenti energeticid semnificativa aflate in derulare, cu respectarea ferma a cerintelor nationale si

europene de mediu

Gradul de realizare a Programului de investitii aferent BVC 2022 Hidroelectrica S.A., este prezentat in

urmatorul tabel:

mii lei
Activitate Aprobat Realizat Economii Grad de realizare
2022 2022 2022 (01.01-31.12.2022)
(%)
Dezvoltare 106.192 90.308 2.292 86,92%
Dezvoltare (DTF, DAP,
DITC, DSAC) 24.601 3.445 14,00%
Retehnologizare* 80.719 66.500 604 83,01%
Mentenanta
echipamente cu 30.674 24.755 80,70%
capitalizare
Lucrari reabilitare
constructii hidrotehnice 16.161 9.970 61,69%
cu capitalizare
Lucrari reabilitare
constructii administrative 3.300 1710 52%
cu capitalizare
Dotari 68.016 8.130 11,95%
Total 329.663 204.818 2.896 62,68%
Activitatea de dezvoltare
mii lei

Sucursala Valoare program Realizat 01.01- Economii Grad de

investitii 2022 31.12.2022 constrangeri realizare

01.01-31.12.2022

SH Bistrita 7.600 4.153 806 61,13%
SH Cluj 8.110 6.529 0 80,51%
SH Curtea de Arges 10.397 4.463 0 42,93%
SH Hateg 4,700 -21 0 -0,44%
SH Portile de Fier 68.685 69.677 486 102,17%
SH Rm.Valcea 1.000 0 1.000 100,00%
SH Sebes 5.700 5.506 0 96,59%
HE executiv 24.601 3.445 0 14,00%
Total 130.793 93.753 2.292 72,96%
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Activitatea de retehnologizare

Hidroelectrica urméreste valorificarea la maximum a tuturor oportunitatilor oferite de sectorul energetic,
astfel ci pentru perioada 2020 — 2025 a fost aprobata Strategia Investitionald a Hidroelectica ce vizeaza:
proiecte hidroenergetice noi aflate in derulare, proiecte de retehnologizare si modernizare, proiecte noi
de diversificare a portofoliului de afaceri.

De asemenea, conform Regulamentului de organizare a activitatii de mentenanta din 18.10.2017, avizat
prin Ordinul ANRE nr. 96/2017, a fost definita si avizata Strategia de Retehnologizare Hidroelectrica care
prin Procedura-S03.501 Definire strategie retehnologizare/modernizare SISC are ca scop ,Definirea
Strategiei de retehnologizare & modernizare SISC (structuri, instalatii (sisteme), ansambluri,
subansambluri, echipamente si componente ale capacitatilor de productie a energiei electrice, incadrate
in categoria mijloacelor fixe, pentru care se aplica PAM) pentru urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii
retehnologizarii/modernizarii SISC intr-o maniera standardizata si optimizata la nivelul companiei.”

n ceea ce priveste activitatea de retehnologizare derulati in anul 2022, aceasta s-a axat, ca de obicei, pe
continuarea programului de promovare si derulare a proiectelor de modernizare si retehnologizare a
obiectivelor hidroenergetice, urmdarind totodata si comportarea acestora in perioada de garantie.

Activitate importantd a Departamentului de Retehnologizare este si continuarea pregatirii i promovarii
proiectelor de retehnologizare si modernizare pentru centrale si hidroagregate. Astfel s-au intocmit si
avizat teme pentru studii de fezabilitate, s-au avizat studii de fezabilitate, proiecte tehnice si caiete de
sarcini, s-au intocmit documentatiile necesare derularii procedurilor de achizitie in vederea contractarii de
documentatii, servicii si lucrari de modernizare si retehnologizare.

mii lei
Sucursala Valoare program Realizat 01.01- Economii
investitii 2022 31.12.2022 (01.01- Grad de realizare
31.12.2022)

[mii lei]
SH Bistrita 1.362 927 0 68,05%
SH Cluj 7.554 2.950 120 39,69%
SH Curtea de Arges 2.939 1.721 60 59,77%
SH Hateg 20.109 18.922 1 94,10%
SH Portile de Fier 38.763 33.043 0 85,24%
SH Rm.Valcea 8.874 7.819 423 92,52%
SH Sebes 1.118 1.118 0 100,03%
Total 80.719 66.500 604 83,01%

Activitatea de investii derulat in anul 2022 s-a axat pe continuarea program ului de promovare si derulare
a proiectelor cuprinse in Strategia companiei, urmirind totodatd si comportarea acestora in perioada de

garantie.

Principalele blocajele care au generat intarzieri si continua sa afecteze realizarea obiectivelor propuse :

e Probleme de mediu :
Prin hotarari de guvern in anii 2000 au fost declarate zone protejate si situri Natura 2000 (SCII/SPA/PN etc)

peste suprafetele aferente unor obiective alfate in exploatre sau in curs de executie sau obiective propuse
a fi abordate ca obiective, mentionate in strategia nationala de dezvoltare a Romaniei.
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Aceasti stare de fapt a alimentat campanii publice desfisurate de diverse ONG-uri de mediu {cu finantare
internationald) impotriva investitiifor Hidroelectrica, multe dintre acestea dublate de actiuni in instan{d:
s AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti - gnulgrea Autorizatiilor de. construire emise de CJ
Hunedoara si C} Gorj prin sentin{d judecétoreasca din decembrie 2017.
¢ AHE Bistra-Poiana Mirului-Poiana Ruscd, Aductiunea secundari Bistra-Ldc Poiaha Mérului:
Garda de mediu Caras-Severin a dispus fn mod-abuziv, In urma efectuarii unui control, intérzicerea
efectudrii lucrarilor, solicitand obtinerea unui acord de mediu de la-APM Caras-Severin.
e AME Cerna Belareca - ulterior aprobirii obiectivului a fost declat, peste schema de amenajare deja
existentd, Situl:Patrimoniului Mondial UNESCO “Paduri Stravechi si Primare de- Fag din Carpati si
din alte regiuni ale Europei” .
&  AHE Surduc-Siriu— treapta Surduc Nehoigsu
Asociatia DECLIC din Cluj Napoca a solicitat instantei anularea Autorizatiei de construire in baza.
careia se executa lucririle de construire la ,,Amenajare. Hidroenergetica Surduc-Siriu. Treapta
Surduc-Nehoiasu, Baraj Surduc™ .
Prin Sentin{a Civild nr. 601/2020, Tribunalul Cluj a respins cererea de suspendare a AC 175/2015
si oprirea lucrarilor autorizate.

s  Obtinerea terenurilor necesare realizarii investitiilor :
Pentru realizarea investitiilor isterice este necesara obtinerea HG privind exproprierea imobilelelor
proprietate privata din coridorul de expropriere a lucrarii-de utilitate publica de interes national pentru
tauza de utilitate publicd si trecerea acestora in administrarea ME. Tn lipsa exproprierilor, lucririle-de:
investiti aflate intr-un stadiu avansat de executie nuvor putea fi puse T exploatare in termenele estimate
initial.

» Probleme legislative :

Prin HG. nf, 800/2017 s-a aprobat exproprierea terenurilor necesarea pentru finalizarea lucarilor si
punerea in functiune. Pentru finalizarea procedurilor de exproprierea este necesara scoaterea uhor ternuri
din fondul forestier al'statului si trasferarea terenului catre ministerul energiei printr-o HG suplimenatra.
Dup3 emiterea rioii HG sé poate proceda la defrisarea terenului astfel incat sd se realizeze acumularea, Cu.
toate eforturile depuse , pana in prezent nu-s-a obtinut HG de scoatere a terenului din fondul forestier. La
mijlocul anului 2022 a fost. emis un nou intrumar de catre APM Mures pentru realizarea de catre
Hidroelectrica a unei noi Evaluari acdecvate si'a unui Raport de impact asupra mediului ca urmarea a
scoaterii terenului din fondul forestier aferent situat in culoarul de 'ekpro_prie_r_e.

‘Principalele obiective-avute in vedere la corstructia bugetului de investitii pentru anul 2022 au fost :

1. Cresterea capacitatii de productie prin ﬁnm’fz::rea--amenaj&rﬂor. hfdmenergeﬁce aflate in curs de
executie:
- AHME araului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti (Pi= 65,14 MW, Em= 259 GWh/an);
- AHE Rastolita Etapa | (Pi= 35,2 MW, Em et.l. = 46,3 GWh/an);
- AHE Surduc - Siriu. Treapta Surduc — Nehoiasu {Pi= 55 MW, Em=171,8 GWh/an);
- AHE Pascani (Pi= 11,9 MW, Em= 24,9 GWh/an);
- AHE Cerna Belareca (Pi= 14,70 MW, Em= 45,10 GWh/an);
- AHE a raului Oft pe sectorul Cornetu-Avrig. CHE Racovita (Pi= 29,9 MW Em= 46,4 GWh/an).
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2. Cresterea sigurantei in functionare :

- Mésuri de protectie suplimentard a disipatorului barajului deversor Portile de Fier |;

- CHE Véanitori. Lucrari de modernizare si punere in siguranta a canalului de aductiune;

- Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de actionare
hidraulicd aferentd barajului deversor Portile de Fier [; |

- Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecariice si instalatie de actionare
hidraulicd aferent3 barajului deversor Gogosu; |

- Complex Hidrotehnic si Energetic Cerna Motru Tismana Etapa a ll-a;

- Reabilitare aparate de méasurd:si control la barajele Cerna,Tg Jiu si Vadeni.

3. Proiecte de retehnologizare si modernizare :

- Retehnologizare CHE Stejaru (Pi = 210° MW (2x50MW-+4x27,5MW); Em=434,5 GWh/an} -
realizarea receptiei PIF pentru HAS, precum i continuarea lucrdrilor de retehnologizare de citre
Contractor, in'conditiile gra'ficului'attual'izat pe coniract;

- Retehnologizarea AHE Vidraru (Pi= 220 MW; Ep=400 GWh/an) - atribuirea.contractului de lucréri
la cheie si plata avansului;

- Retehnologizare CHE Mariselu {Pi= 3x73,5 MW; Em =400,5 GWh/an) - finalizarea procedurii de
evaludre a impactului asupra mediului, obtinérea Acordului de mediu si‘a Avizului de gospoddrire
a apelor; | '

- Retehnologizare CHE Riul Mare R'etézatl(_Pi=-2x5:7.5 MW; Em =228 GWh/an} - derularea procedurii
de-achizitie ,negociere competitivd” si atribuirea contractului de lucrdri la cheie;

- Retehnologizare CHE Bradisor (Pi= 2x167,5 MW; Em =.434,-3--.GWh/arj) - demararea procedurii de
achizitie a serviciilor de proiectare pentru elaborarea Documentatiei tehnico-economice de
atribuire.

4. Proiecte noi de diversificare a portofoliuiui de afaceri:
Contractarea si realizarea Studiilor de fezabilitate- pentru proiectele de diversificare a portofoliului de
producere a energiei-electrice :

- Centralelor de producere a energiel.electrice amplasate pe sectorul mijlociu si inferior al réului Olt;
- Centrald fotovoltaics plutitoare; Proiect pilot;

- Centrald fotovoltaicd Tudor Vladimirescu jud.Bréila;

- Centrala fotovoltaicd Miandra jud.Bragov;

Principalele obiective de investitii finalizate' in anul 2022 au fost :
¢ Masuri de protectie suplimentara-a disipatorului barajului deversor Portile de Fier I.
® CHE Florésti-ll -refacere si.modernizare contracanal dig maldrept
¢ AHE araului Ot defileu pe sectorul Cornetu Avrig: CHE Robegti. Organizare de santier. Dezafectare
si redare teren ocupat temporar

Adoptarea unor decizii cu privire la obiectivele de investitii cu functiuni complexe

La finalul-anului 2022 s-a adoptat OUG 175 ,ordonata adoptata cu.scopul de stabilire a unor masuri privind
ohiectivéle de investitii pentru realizarea de a'm'ena'jﬁri hidroenergetice in curs de executie, precum si a
altor proiecte de interes public major care utilizeaza energie regenerabila, precum $i pentru modificarea
-si.completarea unor acte normative.
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Prin adoptarea acestei ordonante Hidroelectrica va putea sa isi aprobe indicatorii tehico-finaciari cu
acordul actionarilor, fara a mai fi necesara emiterea unei HG de aprobare si va fi parcursa etapa de
obtinere a cordului de mediu revizuit printr-o procedura mai rapida derulata prin intermediul MMAP.

Obiectivele insertate in acesta ordonata sunt prezentate in tabelul alaturat.

Denumire proiect de investitii PIF vuU Stocare | Red. CO2 | Gosp/an P.I. Energie folosinta
milme MWh t/an MW GWh/an | energetica
%

AHE Bumbesti Livezeni 2025 0.08 40 150,000 | 86,333 65.14 259.00 100%
AHE Surduc Siriu- Treapta Surduc - Nehoiasu 2026 0.28 329 129,200 | 50,667 55.00 152.00 100%
AHE Cornetu-Avrig. CHE Lotrioara 2029 0.35 8 45,220 17,733 14.00 53.20 90%
AHE Cornetu-Avrig. CHE Caineni 2026 1.00 22 62,560 24,533 26.50 73.60 90%
AHE Cornetu-Avrig. CHE Racovita 2025 6.07 0 25,500 10,000 30.00 95%
AHE Cerna - Belareca. Treapta Belareca 2029 7.11 4,148 34,170 13,400 14.70 40,20 76%
AHE Rastolita Etapa 1 2026 10.00 5,701 39,100 15,333 35.30 46.00 95%
AHE Islaz 2030 15.24 810 110,500 | 43,333 29.00 130.00 30%
AHE Cosmesti Movileni. Treapta Cosmesti 2026 19.08 527 112,412 | 44,083 37.80 132.25 75%
AHE Cerna Motru Tismana |l. Baraj Vaja 2026 28.30 0 17,000 6,667 0.00 20.00 85%
AHE Rastolita Etapa 2 2028 40.00 0 60,775 39,167 0.00 117.50 75%
AHE Pascani pe raul Siret 2026 57.30 1,496 21,165 8,433 9.40 25.30 30%

Trebuie mentionat ca prin punerea in functiune acestor obiective se va realiza o productie suplimentara
de enegie verde de cca 1 TWh/an, echivalenta cu acoperirea necesarului a peste 350000 locuinte ,
reducere a emisiilor de caze cu efect de sera cu circa 800000 tone /anual coroborata cu o cresterea a
capacitatii de stocare a energiei in lacuri de acumularea care vor totaliza un volum de peste 180 milioane
de metrii cubi.

11.2. Atragerea fondurilor necesare realizarii investitiilor mentionate, in conditii cat mai avantajoase si
avand in vedere utilizarea la maxim posibil a finantarii europene disponibile

Obiectivele de investitii care au fost nominalizate in OUG 175/2022 sunt propuse a fi incluse in PNNR .

inanul 2022, s-au urmdrit in permanentd oportunitatile de dezvoltare a proiectelor de diversificare a sursei
de productie a energiei electrice (achizitii participatii si dezvoltare capacitdti noi), documentarea si analiza
acestora, precum si disponibilitatea instrumentelor de finantare din fonduri europene in vederea atragerii
de finantari externe nerambursabile pentru proiectele de interés ale companiei, respectiv: PNRR, Fondul
de modernizare, EEA & Norway Grants, REPower EU, precum si pregdtirea documentatiilor aferente
fiecarui proiect in parte.

Pentru toate aceste obiective s-au realizat fise de prezentare a obiectivelor in care s-au detaliat

e etapele de realizare

e calendarul de implementare

e analiza DNSH (fara prejudicii semnificative aduse mediului)
e analizele tehnico- financiare
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Dupa obtinerea acordului din partea comisiei europeene fiecare din acest obiective putea beneficia de
sustinere financiara de pana la 50 % din valoarea lucarilor necesare pentru finalizarea acestor obiective.

Directiile principale ale strategiei investitionale a Hidroelectrica aprobatd prin Hotdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 8/15.06.2020, urmadrite si in anul 2022, sunt: finalizarea capacitatilor de
productie aflate in stadiu avansat de executie, realizarea de capacitéti hidroenergetice noi, retehnologizari
si modernizdri ale centralelor existente, proiectele noi de diversificare a activitatii, prin realizarea de
capacitati din alte surse regenerabile de energie, dar si prin implementarea unor activitati de cercetare-
inovare la nivelul societatii.

v EEA & Norway Grants - Hidroenergie (Proiect MHC Poiana Rusca)
Tn cursul anului 2021, Hidroelectrica a obtinut o finantare nerambursabild EEA & Norway Grants in
valoare de 462.000 Euro in cadrul Programului pentru energie in Romania, Aria: Energie Regenerabila
— Apelul 1.1. ‘Capacitate crescuta pentru producerea energiei regenerabile — Hidroenergie’ pentru
proiectul MHC Poiana Rusc, care valorificd potentialul existent in amenajarile hidroenergetice aflate
in exploatare, in cazul de fatd AHE Bistra Poina Mdrului Ruieni Poiana Ruscd — caderea Raul Alb.
Tn cursul anului 2022, s-au organizat 3 proceduri de achizitie aferente atribuirii contractului la cheie
pentru proiectarea si executia MHC Poiana Ruscd, actualizarea devizului general pentru revizuirea
valorii investitionale la zi, obtinerea unei noi Autorizatii de construire, precum si procedura de
obtinere a Avizului Tehnic de Racordare pentru noua capacitate de productie de la operatorul de
distributie local E-Distributie Banat. Deoarece la primele doud proceduri nu s-a prezentat nici un
ofertant, atribuirea contractului s-a realizat in cea de a treia licitatie publica, cdtre Consortiul format
din UZINSIDER GENERAL CONTRACTOR S.A. si producatorul de echipamente WWS WASSERKRAFT
GmbH.

v EEA & Norway Grants —Program de instruire personal Hidroelectrica
Hidroelectrica a depus o cerere de finantare nerambursabild EEA & Norway Grants in cadrul
Programului pentru energie in Romania, Small Grant Scheme — Apelul 4 "Cresterea cunostintelor pe
energii regenerabile si eficientd energeticd” pentru proiectul PROMETEU training programme ce are
ca obiect cresterea cunostintelor si imbunatéatirea capabilitatilor specialistilor Hidroelectrica in
gestionarea unui portofoliu complex de capacitati de producere a energiei electrice din surse
regenerabile, precum si in operarea si managementul unei structuri de tip Virtual Power Plant, in data
de 30 iunie 2022,
Proiectul se afla in faza de evaluare a cererilor de finantare, iar in situatia in care grantul va fi aprobat
la nivelul Innovation Norway, se estimeaza ci programul de instruire se va organiza in cursul anului
2023.

I.3. Optimizarea functiondrii capacititilor de productie si un management adecvat al apei din
acumularile proprii

OPERATIONAL (TWh) Realizat Realizat  Bugetat
2022 2022 2022
individual consolidat
Energie produsa 13,62 13,92 nfa
Energie livrata 13,25 13,55 14.65
Energie vinduta 14,32 14,69 15.41

Productia brutd de energie a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. a fost de 13.625 GWh si s-a realizat in sucursale
(sucursale si uzine).
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Productia de energie in centralele hidroelectrice in anul 2022 a fost obtinutd in proportie de 100 % pe
seama afluentei naturale, inregistrdndu-se si o stocare de 70,03 mil mc (140,46 GWh), rezerva de energie
a marilor lacuri de acumulare a crescut de la 2.066,76 GWh in 31.12.2021 (1.734,98 mil mc. stoc) la 2.207
GWh in 31.12.2022 (1.805,00 mil mc. stoc).

Printr-un management adecvat al apei a fost intocmit si gestionat Programul de iarna, prin care se
stabilesc, impreund cu ANAR, cotele principalelor lacuri aflate in portofoliul Hidroelectrica in vederea
asigurarii rezervei necesare specifice sezonului rece si totodata a respectarii angajamentelor contractuale
ale Hidroelectrica de livrare a energiei electrice contractate pe pietele OPCOM in calitate de furnizor de
energie electrica.

Hidroelectrica, prin volumul si calitatea serviciilor de sistem furnizate, se constituie ca unul dintre
principalii factori ce concura la asigurarea stabilitatii in functionare a SEN.

Prin volumul si calitatea serviciilor de sistem furnizate, compania se constituie ca unul dintre principalii
factori ce concura la asigurarea stabilitatii in functionare a SEN.

Volumul serviciilor de sistem furnizat de S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. in sistemul energetic national este
prezentat in tabelul urmator:

Denumire serviciu um Licitat Cesionat Contract Realizat
Rezerva de reglaj secundar hMW 2.264.186 2.880 2.267.066 2.267.066
Rezerva tertiara rapida UP hMwW 2.935.732 3.840 2.939.572 2.939.572
Rezerva tertiara rapidda DOWN hMW 119.942 0 119.942 119.942
Energia reactiva debitata sau absorbita

gltnerr"i;iﬁiilin banda secundara de reglaj OreXgrup ) ) 1645 1.645

n tabelul si figurile urméatoare se prezintd volumul de servicii de sistem realizat in 2022 de S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A. in comparatie cu totalul la nivel SEN.

Denumire serviciu UM Necesar Realizat *Realizat HE
SEN Hidroelectrica (%)
Rezerva de reglaj secundar hMWwW 3.694.100 2.267.066 67,31%
Rezerva tertiara rapida UP hMW 4.494.400 2.939.572 65,84%
Rezerva tertiara rapida DOWN hMW 1.111.300 115.942 10,88%
Energia reactivd debitata sau absorbita 100%
tti;:srii;;? in banda secundara de reglaj a OreXgrup 1.645 1.645

*(%) din valorile realizate SEN
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Urmare a reglementarilor privind calificarea producétorilor interni ca furnizori de servicii de sistem
(procedura Transelectrica PO TEL-07 V 0S-DN/154/2001), si a Ordinului 89/2021, Hidroelectrica a
mentinut calificirile avute anul precedent, pentru urmatoarele servicii de sistem:

Reglaj secundar frecventa — putere — 28 hidroagregate;

Rezerva tertiara rapida — 95 hidroagregate;

Reglajul puterii reactive in banda secundara de reglaj a tensiunii — 28 hidroagregate;
Restaurarea SEN — 5 hidroagregate;

v Vv

Y V¥

Mentiondm ci procesul de calificare va suferi o schimbare in cursul anului 2023, datorita schimbarii
cadrului legislativ in domeniu (Ordinul ANRE 89/2021 si Ordinul ANRE nr. 127/2021).

Dinamica puterii instalate in Hidroelectrica in 2022. Participarea CHE la balanta de putere

Comparativ cu anul 2021, la puterea instalata in exploatare in centralele hidroelectrice din patrimoniul
S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. s-a adaugat Centrala Electricd Eoliana Crucea Nord cu puterea totald de
108MW. Astfel la 31.12.2022, conform Licentei de Exploatare Comerciald nr. 332/24.07.2001 puterea
instalatd era de 6388,672 MW.

Daci tinem cont de statiile de pompare, puterea instalatd in exploatare totala in Hidroelectrica este
6480,172MW.

Cei 6.480,172 MW in exploatare din cadrul S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. erau instalai in 188 centrale i
statii de pompare energetice (din care CHEMP si MHC cu puteri <4 MW erau 52, CHE > 4 MW dar < 10
MW erau 22, CHE > 10 MW erau 108 si CEE Crucea Nord).

Numdarul de grupuri hidro in exploatare este de 429 (din care 124 in centrale cu putere instalata <4 MW,
45 in centrale > 4 MW dar < 10 MW, 249 in CHE > 10 MW) iar 11 sunt grupuri de pompare.

n componenta Centralei Electrice Eoliene intrd 36 de grupuri generatoare eoliene a caror putere unitard
este de 3MW.

Reducerile temporare medii de putere disponibild au fost in anul 2022 de 752.23 MW, avand drept cauze
urmatoarele:

° cauze tehnice 187,52 MW;
° cauze hidrologice 36,06 MW;
] reparatii planificate 374,71 MW;
° reparatii accidentale 130,82 MW;
° alte cauze 23,12 MW;

Astfel, puterea asiguratd medie in anul 2022 a fost de 5.242,43 MW (cu circa 42,18 MW mai mica decdt
valoarea din anul anterior, 2021).

I.4. Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat

Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat se poate face prin eliminarea restrictiilor in exploatare a
amenajarilor hidroenergetice existente. Directoratul Hidroelectrica este preocupat de luarea de masuri
pentru eliminarea restrictiilor de exploatare ale amenajarilor existente.

O directie majora a politicii investitionale a Hidroelectrica o reprezinta proiectele de finalizare a
capacitatilor de productie in stadiu avansat de executie, retehnologizéri si modernizdri, aprobate in
bugetele multianuale elaborate asa cum au fost prezente.
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I.5. Organizarea activititii de mentenant3 intr-o manierd care sd permitd mentinerea instalatiilor
hidroenergetice in conditii sigure de functionare, si creasca performantele tehnice ale echipamentelor
si s3 repuni in functiune in termen scurt instalatiile avariate sau cu disfunctionalitati

Valoarea estimaté a programului de menteanta echipamente pentru anul 2022 a fost de 221,392 milioane
lei, inclusiv cheltuieli capitalizate, din care 195,470 milioane lei cu SSH Hidroserv (din acestia, 15,267
milioane lei lucrdri contractate si neexecutate sau executate partial in anii anteriori ce se continua in anul
2022).

Prin programul anual de mentenantd echipamente, actualizat, pentru anul 2022 au fost programate a se
executa un numar de 4.731 lucrdri de mentenantd planificata (din care 4.056 lucrari cu SSH Hidroserv);

La 31.12.2022 s-au realizat lucrdri de mentenanta la echipamente in valoare de 197,948 milioane lei, din
care 178,606 milioane lei cu SSH Hidroserv. Lucrdrile de mentenanta corectiva realizate n anul 2022 la
data de 31.12.2022 (atat cu SSH Hidroserv cét si cu alti executanti terti) au fost in valoare de 39,232
milioane lei (din care 9,941 milioane lei lucrdri suplimentare la cele planificate).

Din punct de vedere al lucrarilor cu capitalizare (CAPEX) pana la data de 31.12.2022 au fost realizate lucrdri
in valoare de 24,673 milioane lei.

n anul 2022 au fost programate revizii la un numar de 96 hidroagregate, fiind contractate 96 dintre acestea
pana la data de 31.12.2022. La 31.12.2022 au fost finalizate 92 lucrdri de mentenanta la hidroagregate, 3
fiind in curs de executie.

De mentionat este faptul cd pand la data de 31.12.2022 au fost executate toate lucrdrile de mentenanta
necesare functionarii in conditii de siguranta a instalatiilor hidroenergetice.

Ca urmare a organizarii activitatii de mentenanta, prin realizarea lucrarilor la timp si intr-un mod eficient,
raportat la optimul perioadei de interventie, raportat la hidraulicitate si conditii de piatd, disponibilitatea
hidroagregatelor s-a incadrat in parametrii optimi in vederea producerii energiei electrice stabilite prin
buget.

Astfel, gradul de realizare al indicatorului cheie de performanta , Disponibilitatea hidroagregatelor (%)”, a
inregistrat valori de aprox. 92%, depdsind astfel tinta de 75% stabilita prin Planul de administrare.

Printre principalele initiative strategice ale Hidroelectrica, pe termen mediu si lung, se regdseste
securizarea portofoliului de productie existent prin implementarea optima a programelor de mentenantd
si retehnologizare/modernizare, asigurand astfel functionarea acestora pentru un nou ciclu de viatad in
conditii de siguranta si fiabilitate crescute.

11.6. Mentinerea pozitiei societatii in domeniul productiei de energie electrica si furnizarii de servicii de
sistem nu doar la nivel national, cat si in plan regional

Energia electrica produsa in instalatiile SPEEH Hidroelectrica S.A. a reprezentat 24,41 % din productia
totala a tarii. Ponderea productiei realizate in instalatiile Hidroelectrica fata de productia totald a SEN a
fost cuprinsa intre 33,07 % (luna mai) si 20,23% (luna februarie).

Tn ce priveste serviciile tehnologice de sistem, reglaj secundar si rezerva tertiara rapida, s-au realizat, in
anul 2022, 67,15% reglaj secundar, 65,41% rezerva tertiara rapida la crestere si 10,85% rezerva tertiara
rapida la scadere din necesarul operatorului tehnic de sistem (OTS).
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in anul 2022, activitatea derulatd a urmdrit obiectivele si directiile de actiune strategice aprobate prin
Planul de Administrare al Hidroelectrica 2019-2023, cu scopul cresterii valorii si dezvoltdrii susténabile a
societatii. Principale'ie.- proiecte de fuziuni si achizitii (M&A) in care compania s-a angrenat, grupate pe
domenii de interes, sunt urmatoarele:

s Proiectul ARIZONA —Procesul de achizitie de cétre Hidroelectrica a companiilor Crucea Wind Farm
S.A. 5i Steag Energie Roménia 5.R.L.

Prin achizitia parcului eolian de la Crucea Nord, Hidroelectrica a realizat prima achizitie importantd a unor
companii_private de citre o companie cu actionar majoritar de stat, un prim pas care materializeaza
directia strategicd - spre diversificarea portofolivlui de productie si totodata un pas indispensabil din
perspectlva pozitiondrii Hidroelectrica in contextul Pactului Verde european si a obiectivelor de
decarbonizare a-sectorului energetic.

Totodata, prin finantarea achizitiei prin credit, se eficientizeaz structura de capitala companle| st implicit
se potenteazd indicatorii de performanti ce masoara rentabilitatea capitalului actionarilor, prin efectul de
levier creat. De asemenea, complementaritatea activelor preluate, cu portofoliul actual de centrale
detinute de Hidroelectrica, creeaza premisele imbunat#tirii equity story si a imaginii companiei in
perpectiva listarii acesteia.

SRE — Proiect Pilot Panouri Fotovoltaice Fiotante (Proiect Nuférul)

Hidroelectrica fsi propune valorificarea potentialului suprafetei lacurilor de acumulare aflate in
administrare prin amplasarea de sisteme fotovoltaice flotante.. Intr-0 prima etapé, in uria identificarii
acestei oportunitdti de dezvoitare la nivelul companiei, s-a analizat fezabilitatea, in urma cdreia a rezultat
ci se poate dezvolta un proiect pilot de 10'MW, pe pe care-Hidroglectrica fl va face in premierd nationald,.
n Judetu! in judetul Ot, pe lacul aferent amenajarii hidroelectrice de la Ipotesti, urmand ca solutia sa fie
replicatd in mai multe focatii cu potential. Derularea contractului la cheie pentru realizarea proiectului pilot
este estimatd a fi realizatd in 2023, in urma derularu unei proceduri de selectie transparente i
concurentiale,

Consolidarea pozitiei pe piata internd en-gros-de energie si a serviciilor de sistem, in plan national si
regional

Din pozitia de lider intre producatorii de energie. electrici si furnizorii de servicii-de sistem din Romania,
H:dmelectnca vinde energia in-mod transparent si competitiv, urmarind cel mai bun pret pe care il poate
obtine in pietele pe care activeazd, corespunzator conditiilor efective de-la momentul vanzarii {ex. hivel
hidraulicitate, disponibilitate agregate etc.}

in anut 2022, Hidroelectrica a avut 0 prézenta constanta pe pietele concurentiale gestionate de OPCOM,
obtinand préturi de tranzactionare in linia pietei.

Energia electricd produsa n instalatiile Hidroelectrica in-anul 2022 a.reprezentat aprox. 28% din productia
totald a térii.

Prin strategia de tranzactionare. pe termen mediu si Iung, Hidroelectrica a urmarit sa isi optimizeze
portofoliul de vanzare-si §3 Tsi structureze vanzarile astfel incat s3 asigure o planificare optima a vanzdrilor
forward. pentru livrdrile din perioada 2023-2024. In vederea optimizarii ofertelor de vanzare, in cadrul
Departamentului Trading.s& efectueazd analize zilnice asupra indicatorilor caracteristici pietei de energie
electrica (Power Commadity, arbitfaj intre pigte). '
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Prin indeplinirea obligatiilor de livrare 4 energiei in-proportie de 100% raportat la contractele de vanzare,
Indicatorul cheie de performantd ,indeplinirea obligatiilor de furnizare a energiei electrice din contracte
.de vanzare {%}”, a fost indeplinit.

De asemenea, compania-a fnregistrat venituri dih furnizarea serviciilor de:sistem si a inregistrat un procent
de realizare a serviciilor de sistem contractate: in proportie de 100%, rapaortat {a Indicatorul cheie de
performantd ,Realizarea serviciilor de sistem nécesare asigurdrii stabilitatii in functionare a SEN {rezerva
de reglaj secundar si rezerva de reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%)”, indeplinindu-si tinta stabilitd prin
Planul de Administrare {in anul 2022 Hidroelectrica a asigurat 67% din reglajul secundar, 66% reglaj terfiar
rapid la crestere, 11% reglaj tertiar rapid la scidere si 100% energie reactivd livrdta si absorbita din refea).

Avand in vedere prevederile OUG 27/2022 prin care s-a introdus obligatia producétorilor de energie-de a
vinde prin contracte bilaterale negociate direct anumitor categorii de participantila piata {operatori de
rétele si furnizori), Hidroelectrica a raspuns la solicitarife primite cu-oferte pentru produse profilate
banda st varf.cu livrare in anii.2022 si 2023, volumele tranzactionate prin contracte bilaterale in anul
2022 fiind de 775.209 MWh, valoarea totala fiind de 479,77 mil lei,

De asemenea, urmare aprobarii unui nou Regulament privind cadrul organizat de contractare a energiei
electrice de cétre clientii finali mari (cu un consurh anual mai mare de 70.000 MWh), Hidroelectrica s-a
inscris la Piata de energie electricd pentru clientii mari-PMC, tranzactionand in perioada analizati o
cantitate de 3.720 MWh, la o valoare de:2,94 mil. lei.

Elaborarea planului tactic pentru vinzarea de energie electrici pe segmentul retail, a procedurilor de risc
si segmentarea pietei

. Analizarea pietei cu amanuntiul de energie eleciricd, Tnielegerea agentilor din piata si a
comportamentului clientilor; a schimbarilor fn reglementare si identificarea oportunitatilor si
amenintdrilor. '

. ‘Elaborarea unei segmeritdri de piata in funictie de consum, comportamentul. clientilor si definirea
unui plan tactic pentru tintirea segmentelor.
. Elaborarea proceselor de analizd a oportunitétilor de pret si monitorizarea marjelor obginute pe

piata de retail. Energia livratd pe piata retail s-a efectuat doar din portofoliul de productie, cantitatea
aferentd pietei de retail reprezentdnd in cursul anului 2022 aprox.28 % din iritreaga cantitate de erergie
produsa de societate.

. Au fost identificate riscurile aferente vanzérilor pe piata cu amanuntul, cuprinse in Registrul de
riscuri aferent anului 2022.

Dezvoitarea fortei de vanzari pentru clienti medii si mari

. Tintirea directd a clientilor medii $i mari (IE, IF i altii), inclusiv prin realizarea de oferte
personalizate. Hidroelectrica a prefuat in portofoliu clienti mari, cantitatea vanduta crescand de peste 3
ori fata de anul 2021

Dezvoltarea capabilititilor pentru contractarea clientilor mici si a clientilor casnici

Conferm strategiei de dezvoltare a activitatii de furnizare pentru 2021-2025, Hidroelectrica-a derulat fn
cursul anului 2022 mai multe activitati, orientate pe urmatoarele obiective:

. n vederea dezvoltarii activitatii de furnizare, au fost derulate procedurile de implementare a
softulurilar: CRM Salesforce-si SAP ISU
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° Ofertarea clientilor non-casnici cu consum anual mai mic de 1 GWh prin oferte tip care au fost
publicate pe site-ul Hidroelectrica.

) Mentinerea unui pret atractiv pentru clientii casnici, astfel incét, la finele anului 2022 numarul de
clienti casnici a crescut de peste 15 ori fata de anul 2021.

° Lansarea portalului de contractare online clienti casnici www.client.hidroelectrica.ro

° Cresterea numarului de operatori la call center precum si implementarea unor noi facilitati:

transmitere index prin IVR

I1.7. Cresterea si protejarea valorii societatii
Implicare in pregétirea si realizarea listarii societatii

v La 31 martie 2022 actionarii Hidroelectrica au votat in unanimitate declansarea admiterii la
tranzactionare (”Listarea”) a actiunilor emise de SPEEH Hidroelectrica S.A. pe Bursa de Valori
Bucuresti, ca urmare a unei oferte publice secundare avand drept obiect actiuni ale SPEEH
Hidroelectrica S.A. reprezentand pana la 19,94% din totalul actiunilor emise de societate, realizata de
Fondul Proprietatea S.A., actionar al SPEEH Hidroelectrica S.A. (Hotararea AGEA nr. 3/31.03.2022).

v Urmare Hotirarii AGEA nr. 8/06.05.2022, Hidroelectrica, impreuna cu consultantii STJ Advisors Group
Ltd. si Dentons Europe, a demarat activitatile de pregdtire a ofertei publice de vanzare initiale a
actiunilor detinute de cdtre Fondul Proprietatea, inclusiv procesul de selectie a sindicatului de
intermediere.

v Au fost selectate bincile componente ale Sindicatului de intermediere, Consultantul juridic al acestuia,
Consultantul tehnic si Consultantul PR.

v Au fost semnate scrisorile de angajament ale Bincilor membre ale Sindicatului de intermediere in
vederea deruldrii Ofertei Publice si listarii actiunilor Hidroelectrica S.A. la BVB.

v Societatea fiind in prezent in proces de pregatire a celoralti pasi necesari finalizarii ofertei publice

si listarii la BVB.

Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a societatii, care sa contribuie la formarea
unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a societatii, coroborata cu politica
investitionala a societatii

Compania a mentinut si in cursul anului 2022 politica de acordare a dividendelor intr-o proportie cuprinsa
intre 90% si 100%, raportate la rezultatul net.

Ca urmare a rezultatelor inregistrate in ultimii ani, Hidroelectrica isi propune sa distribuie dividende
actionarilor intr-o maniera predictibild prin acordarea acestora in proportie de min. 90% din rezultatul net
distribuibil, proiectele de investitii urmand a fi finantate din surse externe, care in prezent prezintad un
avantaj de cost substantial mai bun in comparatie cu finantarea prin equity-banii actionarilor.

Astfel compania isi va creste valoarea prin 2 directii principale:

- Mentinerea ratei de distributie a dividendelor la un nivel ridicat cuprins intre 90 si 100% din
rezultatul net, ceea ce va genera randamente superioare actionarilor sdi;

- Eficientizarea structurii capitalurilor proprii prin finantarea activelor ce urmeaza a fi introduse in
portofoliul Hidroelectrica prin investitii din credite sau obligatiuni si astfel credndu-se acel efect de levier
care va imbunatati indicatorul de rentabilitate al capitalurilor (ROE).

In anul 2022 Societatea a distribuit dividende in suma de 3.830.945.832 RON (8,54 RON/actiune)din
profitul anului 2021 si din rezultatul reportat reprezentand rezerva din reevaluare realizata pe masura
amortizarii sau casarii imobilizarilor corporale.
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Dividende distribuite in 2022

Dividende distribuite din profitul anului 2021 2.830.945.832
Dividende distribuite din rezultatul reportat reprezentand rezerve din 1.000.000.000
reevaluare realizata

Total 3.830.945.832

Prin comparatie, in anul 2021 Societatea a distribuit dividende in suma de 2.286.371.242 RON (5,10
RON/actiune) din profitul anului 2020 si din rezultatul reportat reprezentand rezerva din reevaluare
realizata pe masura amortizarii sau casarii imobilizarilor corporale.

Dividende distribuite in 2021

Dividende distribuite din profitul anului 2020 1.286.371.242
Dividende distribuite din rezultatul reportat reprezentand rezerve din 1.000.000.000
reevaluare realizata

Total 2.286.371.242

In anul 2022 au fost platite dividende in suma de 3.830.945.832 RON (2021: 2.286.371.242 RON).

Asigurarea dezvoltdrii capabilitétilor de raportare, control si management al riscului

Sistemul de management al riscurilor reprezinta o componenta integranta a structurii de guvernanta
corporativa a Hidroelectrica, in linie cu cerintele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, ale Metodologiei
de management al riscurilor 2018, elaborata de Secretariatul General al Guvernului, si in linie cu principiile
ISO 9001 si 1IS031000, sistemul fiind construit ca un cadru integrat si cuprinzator de identificare, evaluare,
tratare, monitorizare si raportare a riscurilor.

Pe parcursul anului 2022 Hidroelectrica a continuat procesul de dezvoltare si adecvare a managementului
riscurilor pentru a raspunde optim incertitudinilor si schimbarilor determinate de evolutia contextului si a
factorilor de risc. Astfel, Hidroelectrica a urmarit imbunatatirea cadrului intern de reglementare prin
revizuirea tuturor procedurilor ce tin de desfasurarea activitatii de risc management, precum si elaborarea
si implementarea unora noi, fiind derulate sesiuni de consultanta, acordata responsabililor cu riscurile in
vederea identificarii si definirii masurilor de tratare a riscurilor in contextul elaborarii sau actualizarii unor
proceduri interne. Intreg portofoliul de clienti semnificativi a fost re-evaluat si actualizat pe profile de risc,
au fost implementate masuri suplimentare de atenuare a riscului de contrapartida ca actiuni de preventie
si protectie, si au fost derulate cu succes actiuni de diminuare a expunerii pe instrumente de garantarea
bunei executii emise de un asigurator intrat in insolventa. De asemenea, in ultimul trimestru al anului a
fost derulat un amplu proces de actualizare a registrelor de riscuri la nivelul structurilor organizatorice cu
raspundere directa catre Directoratul Hidroelectrica, precum si introducerea instrumentelor de
documentare a riscurilor, organizarea si derularea unui numar semnificativ de sesiuni de formare interna
a conducatorilor structurilor respective si a persoanelor nominalizate de acestea, rezultatul agregat al
acestor initiative se regasindu-se in Registrul de Riscuri actualizat pentru anul 2022 la nivelul companiei.Nu
in ultimul rand, Hidroelectrica considera ca orice forma de coruptie afecteaza direct si negativ activitatea
companiei si pune in pericol Obiectivele strategice ale acesteia. Printre rezultatele eforturilor de
imbunatatire si dezvoltare a capabilitatilor de management al ricului mentionam:

e Imbunatatirea cadrului intern de reglementare prin actualizarea procedurilor din clasa de procese
MO5 - Risc Corporativ ce tin de desfasurarea activitatii de risc management, anume:

- MO05.001 Actualizarea clasificarii riscurilor la nivelul Hidroelectrica

- MO05.010 Definirea instrumentelor de evaluare a riscurilor

- MO05.101 Evaluare risc de credit

- MO05.110 Evaluare risc de contrapartida
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- MO05.199 Evaluarea riscurilor de coruptie.

- M05.201 Incheierea unei asigurari de catre Hidroelectrica
- MO0G:801 Evaluarea riscurilor unui proces

- MO05.890 Monitorizarea si revizuirea riscuriforunui proces.
- MO05.901 Administrarea Registrului Riscurilor

- M05.910 Determinarea profilului de risc al societatii

e Pe parcursul anului 2022 au fost derulate Sesiuni de consultanta acordate coordonatorilor de
grupe/subgrupe de procese, in vederea identificarii si tratarii riscurilor in contextul elaborarii sau
actualizarii procedurilor interne. La data prezentului raport, la nivelul anului 2022 au fost deja
aprobate un numar de 91 de proceduri. '

s importanta deosebita a fost acordata riscului de contrapartida, in contextul amenintarilor
determinate de pandemia Covid-19, de conflictul armat din regiune, de ¢rizele. din sectorul
energetic, sau in contextul demararii si implementarii Strategiei de Furnizare, astfel:

a. a fost derulata procedura de atribuire si semnat un contract pentru futnizarea de rapoarte de credit cu
o durata de 4 ani;

b. a fost actualizata procedura M05.110 Evaluare risc de contrapartida (v2) pentru introducerea unei
instructiuni detaliate de profilare de risc a clientilor semnificativi-ai Hidroelectrica;

c. in ceea ce priveste vanzarile pe segmentul OTC, actiunile de gestionare si minimizare a riscului de
contrapartida au inclus!

- Re-evaluarea financiara si re-profilarea pe clase de risc a intregului portofeliu de clienti OTC (45 de
companii evaluate)

- Implementarea unor masuri suplimentare de atenuare a riscului pentru tot clientii.cu profil de fisc altul
decat cei din categoria risc foarte scazut, masuri ce au presupus printre altele: limitarea. expunerii totale
in limita garantulor bancare constituite sau consituirea unor garantii suplimentare, negociérea uror plati
in avans prin semnarea de acte aditionale la contractele EFET, negocierea unor plati anticipate. in urma
aplicarii acestor masuri, valoarea garantiilor bancare se situeaza la'un nivel de aproximativ 161mil ron in
2022.

" In perioada noiembrie — decembrie, Departamentul Risc Management.a derulat un proces amplu
de actualizare a registrelor de riscuri la nivelul structurilor organizatorice. cu raspundere directa la
Directorat; orgdnizarea si derularea unui numar semnificativ-de sesiuni de formare-interna a persoanelor
responsabili cu riscurile, desemnate de catre conducatorii compartimentelor -din cadrul companiei.
Rezultatul agregat al acestor initiative se regaseste in _Regtst_rul Riscurilor actualiza la Dec. 2022 la nivelul
Hidroelectrica (detalii in partea B a prezentului Raport).

In urma activitatii Departamentului Risc Management desfasurata pe parcursul -anului 2022, s-au
identificat si documentat cu 9% mai multe riscuri fata de anul precedent {336 vs. 307), riscuri rezultate din
sctivitatile, procedurate sineprocedurate, ale celor 26 de departamente {un.numar 260 de procedurivs.
169 in 2021 — o crestere cu 54%).

Imiplicarea respjonsabilii"-_s,i activii in ceea ce priveste tinerea sub control a aspectelor de mediu, respectarea
conditiilor de functionare impuse pfin autorizatiile de mediu

Activitatea de protectie a mediului in Hidroelectrica-este organizatd in conformitate cu cerintele legale de
mediu 5|_ale standardului ISO 14001:2015 Sisteme de management de mediu.
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Conformitatea Sistemului de management de mediu al Hidroelectrica cu cerintele SR EN 1SO 14001:2015
este certificatd de citre SRAC prin certificatul nr 95, valabil pana la 20.06.2024. Impiementarea cerinfelor
SR EN 1SO 14001:2015 au ca.efect la tinerea sub control a aspectelor de mediu semnificative si cresterea
gradului de conformare cu cerintele legale aplicabile si alte cerinte la care organizatia a subscris.

Protectia mediului este un domeniu de interes prioritar pentru Hidroelectrica. Compania are ca obiectiv-
strategic cresterea valorii companiei prin optimizarea functiondrii capacitatilor- de productie si a
controlului operational, investitii rentabile si extindere la nivel regional, réspectand legislatia de mediu
aplicabild. Aceste actiuni se realizeaza printr-o utilizare_'_ra;iona‘lé-.-si'rESponsabilé a resurselor, in vederea
prevenirii si reducerii impactului asupra mediului inconjurdtor.

Managementul Hidroelectrica, congtient de influenta majorad a mediului ambiant asupra habitatelor si
organismelor in general, si asupra sanatatii umane in special, este permanent preocupat de respectarea-
obligatiilor legale din domeniul protectiei mediului aplicabile activitatii, de respectarea obligatiilor din
actele de reglémentare, de-minimizarea impactului asupra mediului datorat.a'ctivitﬁ_';ilb_r desfisurate si de
prevenirea poludrilor accidentale ale apei i ale celorlalti factori de mediu, inclusiv prin realizarea unei
gestiondri eficiente a deseurilor.

De asemenea, acesta a fost preocupat de. asigurarea unei bune colaborari cu autoritatile i
mediului si cu alti factori interesati.

Pentru atingerea unor standarde de performanta la nivelul exigentelor internationale privind protectia

mediului, componenta de mediu-a:sistemului de management integrat a avut stabilite urmatoarele directii

de actiune: '

» Ccregterea responsabilitatii fatd de mediu prin implicarea directd, instruirea si perfectionarea continua
in domeniul protectiei mediului a.intregului personal;

» prevenirea si conmbaterea poludrii apei si solului, prin masuri legate de exploatarea si intretinerea
echipamentelor, intr-o primé etapa, si prin modificari tehnologice in perspectiva;

» aplicarea uror solutii COm_patibile_'c_u mediul Tn. cadrul lucrdrilor de noi investitii, modernizari,

retehnologizari si refacerea cadrului natural dupé terminarea lucrérilor;

managementul eficient al deseurilor rezultate din activitatea proprie;

initierea si dezvoltarea de parteneriate, cu toti factorii preocupati de protectia mediului;

imbunétitirea, comunicérii cu publicul interesat prin crestereatransparentei si incurajarea diafoguluj;

imbunataiirea continud a componentei de mediu a Sistemului de Management Integrat al

Hidroelectrica.

Rezultate politici de mediu.

Hidroelectrica actioneazd responsabil si se implicd activ in proiecte care au ca scop atdt protejarea si
imbunatatirea conditiilor naturale de mediu, cét si reducerea poludrii mediului-inconjurdtor si a surselor
de poluare in zonele in care activeaza.

Totodatd, sub dezideratul “Energie hidro - mediu curat: pentru toyi”; activititile desfasurate de
Hidroelectrica se bazeazd pe abordarea proactivd a protectiei mediului si pe implicarea si motivarea.
Acte de reglementare

Autorizatii de mediu 2021

La finalul anului 2022, Hidroelectrica detinga un riumdr de 181 autorizatii de mediu pentru obiectivele
hidroenergetice aflate in functiune, necesar:a fi autorizate,. dintre care un numiar de-2 obiective se aflau

in procedurd de refnnoire a autorizatiei. Toate autorizatiile de mediu pentru obiectivele din patrimoniul
Hidroelectrica sunt emise fard programe de conformare,
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Condifiile de functionare impuse prin autorizatiile de mediu se referd la monitorizarea factorilor de mediu;
respectiv monitorizari ale indicatorilor de calitate'pentru-apd uzatd sau api uzinatd, ale nivélului de zgomot
la limita amplasamentului, si precizeazd alte cerinte pentry.respectarea legislatiei de mediu aplicabild
activitatii desfisurate. Th cursul anului 2022 nu au fost depdsiri ale limitelor legale ale-indicaterilor
masurati-ca urmare a misuritorilor impuse prin aceste cerinte. '

Monitorizarea gradului de. conformare cu cerintele legale aplicabile activitatii desfasurate :s-a facut de
citre-specialistii de protectia mediului in cadrul controalelor interne efectuate la punctele de Jucru. Au fost
efectuate 103 controale interrie atat programate cat si neprogramate in urma ciirera s-au stabilit 42 de
masuri cy caracter de corectii §i actiuni corective. si 60 de mésuri cu caracter de oportinitati de
fmbunéatétire..

Conformarea.cu cerintele legale din domeniul protectiei mediului a fost controlats de citre autoritatile
competente prin 14 de controale ale Gérzii Nationale:de Mediu In yrma cdrora au fost stabilite 8 masuri.

Lucriri de protectia mediujui

Pentru respectarea obligatiilor legale si pentru tinerea sub control a aspectelor de mediusemnificative, au
fost desfdsurate actiuni cu componentd de protectia mediului, a cdror valoare pentru partea de protectia
mediului s-a ridicat la suma 4,35 de mii lei, incluzand si taxele achitate pentru obtineérea actelor de
reglementare, Aceastd sumd este cu 1,099 mii lei mai mare fatd de valoare cheltuitd in 2021 pentru
‘aceleasi tipuri de lucriri.

Cele mai importante categorii de actiusii/lucréri cu caracter de protectia mediului realizate in anul 2022 au
fost:

. Actiuni de gestionarea deg‘eurilo‘r atat a celor generate din activitatea proprie:cat si a deseurilor
colectate din fronturile de retentie si de la prizele de apd, s-au derulat ih toate sucursadlele societatii,
reprezentdnd 46,22 % din valoarea totals a lucrérilor cu caracter de protectia mediului;

. Lucrdri de prevenire a poludrii apei si pentru epurare apé executate la SH Bistrita, SH Cluj, SH
Curtea dé Arges, SH Ramnicu Valcea si SH Sebes, reprezentand 42 % din valoarea totald a lucrdrilor cu
caracter de protectia mediului;

. Lucréri-de prevenire a inundatiilor, constand in principali in curdtari gratars si decolmatéri, cu
ponderea semnificativd in SH Hateg i SH Curtea de Arges,.SH! Sebes reprezentand 2,8 % din valoarea

total a lucrdrilor cu caracter de protectia mediului;

Riscuri de mediu si moduri de gestionare

Th managementul proceselor, pentru procesele documentate au fost identificate fiscurile de mediu si alte
riscuri potentiale si au fost stabilite misuri pentru diminuarea sau tinerea sub control a acestora.
Aspectul de mediu semnificativ, principal, este poluarea apei cu ulei, ce poate interveni atat: prin activitatea
proprie, dar i prin lucriiri executate cu terii. Pentru evitarea unor asemenea. 5|tuat|| si pentru limitarea
consecintelor lor atunci ¢and se_produc, fa nivelul punctelor de lucru se Tntreprind. humeroase actiuni;
dotare cu materiale absarbante, verificiri profilactice; instruire a personalului §i participarea la simulari de
actiune tn caz de poluare accidentald etc..

Biodiversitate

Canceptul de biodiversitate sau diversitate biologici a fost definit penitru prima tatd in'contextul adoptirii
uniii nou instrument international de mediu, fn cadrul Summit-ului Péméntului UNCED din 1952 de la Rio
de Janeiro. Acesta semnificd diversitatea vietii de pe pamant. si- |mpltca patru nivele de abordare:

diversitatea ecosistemelor, diversitatea: spec"lor diversitatea geneticd si diversitatea etrioculturald.
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Interesul crescut pentru dezvoltarea retelelor de arii protejate din Romania a facut ca in ultimii ani 0. mare
parte a lacurilor-de acumulare aflate in administrarea Hidroelectrica s3 fie declarate arii naturale protejate.
avifaunistic. Sucursalele care au Tn administrare lacuri de acumulare — arii protejate avifaunistic sunt:.
Bistrita; Curtea de Arges, Hafeg, Portile de Fier, R&mnicu Vélcea, Slatina. Astfel, un numér de 52 centrale
au punicte de lucru situate in Arii de Protectie Speciald Avifaunisticd {SPA).

Tn acelasi context, un numar de- 38 dintre amenajarile hidroenergetice au pari componente: {centrald,
baraj, nod hidrotehnic, prizd: energeticd, captiri secundare, drumuri de utllltate ete.} situate in Situri de
Importantd Comunitard (SCl), iar un numar.de 21 dintre amenajdri sunt situate fn Parcuri Nationale (PN)..

Activititile de exploatare si intretinere.a amenajarilor se. deruleazi cu consultarea Agentiei Nationale
pentru Arii Naturale Protejate si a cust02|Ior/admlmstratonlor ariei protejate giin concordant cu cerintele
privind conservarea biodiversititii, detaliate in Planurile de management si regulamentéle specifice
fiecarei arii protejate.

Dezvoltarea capabilititilor organizationale ale functiet IT

T cursul anului 2022, s<a continuat implementarea proceselor de digitalizare a companiei si de aliniere a
serviciilor IT la necesitatile utilizatorilor si la proceselor operationale ale companiei. Astfel, se continua cu
principalele directii in vederea centralizdrii.serviciilor IT, optimizarea- costurilor operationale, intérirea.
securitdtii cibernetice, stabilirea. de servicii 1T noi si alinierea serviciilor 1T cu obiectivele si cerintele
companiei,

Activitatea s-a orientat pe Tntarirea masurilor de securitate cibernetics, pe solutionarea problematicilor de
avertizare-alarmare, pe reconfigurarea sistemului de comunicatii voce/date (incluzénd derularea de.
procedurii de achizitie a centralelor telefonice IP pentru toate sucursalele), imbunitatirea platformelor de
desktop management si suport colaborativ.

Proiecte importante:

. _ Partic‘lparea__la' implementarea proiectelor de digitalizare dedicate departamentului-de furnizarea
Hidroelectrica Salesforce si SAP-ISU/SAP-SEW
. Derularea implementdrii upgrade-ului sistemului de securitate ciberneticd, ce contine printre

altele firewall intrusion detection / intrusion prevention / web filtering in cadrul unui proiect complex
implementat |a nivelul companiei (sediu executiv, sucursale, centrale) ce contine aproximativ 300 de
echipamen'te_ appliance de ultim3 generatie dedicate securitatii cibernetice

. Tn colaborare cu Centrul Nagional Cyberint s-au desfasurat activitdti de verificare si imbunatétire a.
securititii cibernetice (cooperare institutionald in cadrul Cydex2022), precum si activitati specifice unui
Security Operation Center (SOC) '

. Elaborarea unei noi politici de securitate-ciberneticd la nivelul companiei, politica din care d:ecurg-
standardele, procedurile si regulamentul de securitate IT&C, pentru conformare cu-directiva NIS (Legea
362/2018) |

. Achizitie sistem teleforiic Hidroelectrica. Prin finalizarea acestei achizitii, se vor inlocui centralele
telefonice vechidin cadrul SPEEH HIDROELECTRICA SA, comunicatiile voce la nivelul sucursalei se vor baza
predominant pe tehnologie VolP

. Semnarea unui nou contract de mentenantd preventivé si corectiva a sistemului de avertizare-
alarmare Hidroelectrica (sirene)

‘- Nota Conceptuala pentru wiodernizarea sistemului de avertizare-alarmare _Hidroelec’tr‘i‘ca_{Sirene)
. Elaborarea Strategiei Activitatii Aplicatii Industriale in pericada 2022-2025

., Elabo'rar.ea.$_'i'avizarea'Tn CTE Hidroelectrica a urmatoarelor documente:
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o NHE 08 - Regulament de Securitate Cibernetica pentru instalatiile de control industrial ale
S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A.

o NHE 09 - Moriitorizarea si diagnoza hidroagregatelor si a transformatearelor de putere S.P.E.E.H.
HIDROELECTRICA 5.A.

o NHE 10 - Comunicatiile de date si ‘descircare evenimente pentru sistemele de protectn numerice
dini instalatiile S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA. S:A.

o NHE 11- Privind sistemele de control industrial {automatizare i SCADA), din instalatiile S.P.E.E.H.
HIDROELECTRICA S:A.

. Transmisie date DEN pentru statia 110kv Brédisor conform solicitarilor DEN

» Demarare actiune.de instalare contori.de masurd timpi de functionare hidroagregate {Hateg,
Curtea de Arges).

Analizarea pietelor, identificarea posibililor candidati pentru formarea de parteneriate si initierea
dialogului. Analizarea oportunitdtilor de formare a parteneriatelor strategice

Pe langa parteneriatele derulate de catre societate cu parteéneri externii.e. 1HA - International Hydropower
Association, ‘World Energy Coungil, Eurelectric si interni cum ar fi ARIR — Asociatia pentru relatii cu
‘investitorii, in.cursul anului 2021 Hldroelectrlca a devenit membru fondator al Asociatiei Producatorilor de
-energié Electrica'- HENRO.

HENRO, a luat fiinta.in 2021 in principal cu scopul de a promova vocea producatorilor de energie din
Romania, insuficient reprezentata pana la acest demers, in comparatie cu ceilakti actori importanti ai pietei
de energje.

Membrii HENRO sunt .

- Hidroelectrica

- Nuclearelectrica
-  Romagaz

- CEQ Oltenia

- Elcen

Pe langa rolul de a echilibra nivelul de reprezentativitate al celor mat importanti-actori ai pietei de energie
din Romania, HENRQ are un rol activin promovarea intereselor producatorilor in special prin contributia
Ja propunerile de modificare a legislatiei incidente pietei de energie si totodata a reglementarilor
sécundare emise de catre ANRE, cu impact.direct in activitastea operationala a producatorilor si in gradul
ce predictibilitate al realizarii veniturilor.

Parteneriat cu International Hydropower Association in vederea certificarii proiectelor Hidroelectrica SA
in ceea ce priveste sustenabilitatea lor pe problemele de mediu

Se remarca in ultima vreme o crestere semnificativa a atacurilor in Justitie din partea organziatiilor de
mediu din Romania pe obiectivele de investitii ale Hidroelectrica SA aflate inca in lucru, cu scopul declarat
de a fi oprite prin revocarea Autorizatiilor de mediu'si, ‘implicit, prin anularea Autorizatiilor de construire.
Mai mulf, se intentioneaza demolarea acesiora (desi sunt realizate intr-un. procentaj consistent) pentru ca
terenul sa fie intors la starea lui initiala. Prin discutii purtate de reprezentanti ai- ‘sectorului de investitii al
Hidrolectrica SA {Managerii departamentelor Management de Proiect, Retehnologizare si Dezvoltare) cu
dl. Pablo VALVERDE, Director General Adjunct al International Hydropower Association (IHA} ai carui
membri suntem; a fost identificata o cale de a contracara aceasta ofensiva sustinuta venita din partea
organziatiilor de. mediu: certificarea proiectelor importante de investitii ale Hidroelectrica SA in ceea ce
priveste Standardul de durabilitate pentru hidroenergie.
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Standardul de durabilitate pentru hidroenergie, lansat la Congresul mondial pentru hidroenergie din 8
septembrie 2021, asigura faptul ci proiectele hidroenergetice certificate sunt recunoscute pentru
performanta lor de mediu, sociald si de guvernanté (ESG). Standardul acoperd doudsprezece subiecte de
mediu, sociale si de guvernanta (ESG), inclusiv: biodiversitate si specii invazive, populatii indigene,
patrimoniu cultural si ‘multe altele. Dezvoltat de o coalitie. formata din reprezentanti ai industriei
hidroenergetice, guverne, institutii financiare internationale si organizatii ale societétii civile (inclusiv
orgahizatii de mediu, de ex. WWF) si este guvernat de Hydropower Sustainability Council, un organism
independent format din reprezentanti ai organizatiilor sociale, comunitare $i de mediu, bénci comerciale
si de dezvoltare si sectorul hldroenergetlc Procesul de certlfu:are are rolul de a crea incredere si de a
promova transparenta fn sectorul hidroenergetic si este adaptat etapelor individuale ale ciclului de viat3
al proiectului: pregétire, implementare si exploatare. Evaludrile sunt efectuate de evaluatori independenti
acreditati, recurioscuti de catre toate partile, Costul certificarii depinde de complexitatea, dimensiunea si
locatia proiectului (o valoare redie fiind in jurul a o suta-de mii de euro per proiect).

Un proiect Hidroelectrica SA, odata certificat printr-un asemenea. mecanism transparent si recunoscut
unanim la nive! international, va fi imposibil de atacat de organizatiile de mediu, care sunt parte a
Consillivlui de Sustenabilitate pentru Hidroenergie. Urmeaza ca in viitorul imediat reprezentantii
Hidroelectrica SA sa contacteze IHA pentru a initia procesele de evaluare in vederea certificarii
sustenabilitatii. '

Productia-de hidrogen verde.

Avantajele adoptirii de timpuriu a productiei pe scard largd a-hidrogenului verde de citre Hidroelectrica.
SA sunt evidente:

- Hidroelectrica devine un jucator important in piata europeand/mondiald: a hidrogenului verde prin
productia pe-scara larga a hidrogenului verde ,made in Romania”;

- Hidroelectrica contribuie semnificativ.la obiectivele climatice (The Green Deal), atét cele nationale; cat si
cele europene;

- Hidroelectrica genereazd in mod substaniial valoare adaugati romaéneascd, creatd prin eforturi
romanesti;

- Hidroelectrica asigurd Romaniei acces neconditionat la volume mari de hidrogén verde. pentru
decarbonizarea activd a consumatorilor industriali.cu consum intensiv de energie si emititori de CO2
{sectoare greu de atenuat).

Obiectivul esential este punerea in functiune-a unor centrale. performante. si fezabile care si aduc
beneficii Hidroelectrica SA prin vnzarea h'i_drogen'ului' verde produs. Centralele respective au ca input apa
si ‘energie electrici verde {din sursd fotovoltaicd, eoliana sau hidro). Output-ul este hidrogenul verde,
livrabil fie auto/feroviar, fie pe conductd. Hidroelectrivca SA a identificat doua locatii pentru a initia
investitii in .Amenajari Energetice, formate dintr-un parc fotovoltaic si o cenirala de producere a
hidrogenuliii verde:

- Ostrovu Mare (in vecinatatea CHE Portile de Fier I} — putere iinstalata hidrolizor 50 MW, parc
fotovoltaic.de aprox. 150 MW;
- Mandra (Fagaras) — putere instalata hidrelizor 100 MW, parc fotovoltaic de aprox. 300 MW.

Au fost elaborate si-aprobate Notele Conceptuale, dupa care au fost elaborate Temele de Proiectare in
vederea realizarii Studiilor de fezabilitate si a Caietelor de sarcini pentru proiectare si éxecutie la chieie. A
fost lansata achizitia pentru serviciile de consultanta care vor produce Studiile de fezabilitate si Caietele
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de sarcini. In acest moment s-a finalizat procesul de evaluare si vor fi semnate contractele cu consortiul
castigator al licitatiei.

Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etica si integritate

Guvernanta corporativa in cadrul Hidroelectrica are ca referinte 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Actul
constitutiv al Hidroelectrica, prevederile SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii —
Cerinte, SR EN 1SO 31000:2018 Managementul riscului — Linii directoare si ale 0SGG 600/2018 actualizat
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice. Cerintele acestor
reglementdri sunt convergente si se regasesc in documentele rezultate ca urmare a implementarii si
deruldrii Regulamentului Sistem de management Hidroelectrica si a procedurilor M01.001 Planificare
strategicd, M02.001 Evaluare Modelare Harta Proceselor si Sistemul de Control Intern Managerial al
Hidroelectrica si M02.010 Implementare Evaluare un proces prin care este stabilit cadrul/modul de
determinare, reglementare, conducere si executie a activitatilor/operatiunilor fintr-o manierd
profesionistd, coerentd, transparentd, integra si simpla, avand o abordare constructiva si comuna, la
nivelul intregii companii.

Prin Politica Hidroelectrica, aprobata de Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeazd pe un sistem
de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al mediului si al securitatii si
sanatatii in muncd, monitorizat si adaptat/optimizat continuu, avand ca referinte identificarea,
implementarea si monitorizarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifica-Efectueaza-Verifica-Actioneaza si
gandirea pe bazd de risc si oportunitate. Aceastd conformitate este demonstrata prin certificarea
sistemului de management al calitatii — SR EN ISO 9001:2015, sistemului de management al mediului — SR
EN ISO 14001:2015, sistemului de management al sdnatatii si securitatii in muncd SR EN 1SO 45001:2018
si SR 1SO 37001:2017 Sisteme de management anti-mita ale Hidroelectrica de catre SRAC, partener IQNET
(The International Certification Network) — organism de certificare acreditat RENAR.

Avand in vedere indicatorul de performanta stabilit prin Planul de administrare al Hidroelectrica pentru
perioada 2019-2023 privind implementarea/validarea implementdrii in fiecare an a unui numar de 4
standarde conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, in cursul anului 2022 au fost revizuite si
confirmate ca fiind implementate urmitoarele standarde: Standardul 8 — Managementul riscului
Standardul 10 — Supravegherea si Standardul 11 - Continuitatea activitatii, Standardul 9 — Proceduri fiind
partial implementat, (din totalul de 516 procese identificate sunt implementate 269 (reprezentand 52%),
in curs de aprobare 34 (reprezentand 7%), si in curs de documentare 57 (reprezentand 11%).

Hidroelectrica are o preocupare permanentd pentru prevenirea si combaterea abuzurilor in materie de
drepturile omului, precum si pentru instituirea si dezvoltarea instrumentelor pentru combaterea coruptiei
si a ddrii de mita.

Codul Etic aprobat de Consiliul de Supraveghere constituie un ghid pentru managementul si angajatii
societatii cu privire la conduita profesionald si la modalitatile de a rezolva problemele de etica in afaceri.

I.8. Mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale prin atragerea si pastrarea unei forte de munca
calificate

Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societatii

Structura organizatoricd a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. valabila cu data de 29.12.2022 cuprinde un numar
de 3.686 de posturi din care 397 in Executiv si 3.289 in sucursale. Modificarea adusa prin aceastd structura
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organizatoricd es’te-?nfiintarea' Sucursalei Wind, ca urmare a Hotérarii AGEA nr. 13/18.08.2022 prin care s-
a aprobat fuziunea prin absortie a Hidroelectrica Wind Services S.R.L. si Crucea Wind Farm-S.A. de cdtre
Hidroelectrica S.A.

Evolutia num3rului de personal si-a fondului de salarii

Conform BVC aprobat pe anul 2022 numirul mediu de personal este stabilit la 3.500 i efectivul la finalul.
anuluila 3.600 angajati.

La 31.12.2022 numdrul efectiv era de 3.465 angajati, din care 28 cu contracte suspendate pentru diverse
cauze. Din cei 3.465 salariati, 3.464 sunt angajati cu norma intreaga si 1 cu timp parjial de munca.

n perioada ianuarie — decembrie 2022 au avut loc:
s 298 de angajariin organizatie, din care 114 TESA §i 184 muncitori.
® 2 reintegriri in luna februarie 2022, ca urmare a anul3rii de cétre instanfele de judecatd a
deciziilor de concediere;
* 1 reintegrare in luna iunie.2022, ca urmare a anulirii de cétre instanta de judecati a deciziei de
concediere. ' '

Plecirile din organizatié Th.perioada ianuarie — decembrie 2022 au fost in numdr de 217, fn principal ca
urmare a pensionarii salariatilor, dar i din alte motive (incetédri CIM pe perioadad determinatd, incetari
CIM cu acordul partilor, demisii, si:altele}.

Cresterea capitalului uman si formarea/pregitirea periodicé a salariailor:

Capitalul uman este fundamental pentru indeplinirea obiectivelor companiei, astfel ca in contextul
schimbérilor din mediul extern este hecesar ‘ca aceasta sa transforme competentele si performania
angajatilor s3i intr-un avantaj competitiv. Dezvoltarea. si retinerea angajatilor valorosi existenti si
‘recrutarea unor noi resurse umane potrivite care vor-asigura calitatea capitalului uman pe viitor..

Identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare:

Identificarea competentelor nece_sare'pentru toate pozitiile din cadrul companiei, inclusiv pentru pozitiile
cheie, se realizeazd in permanentd prin intermediul figelor de post care 'se intocmesc.si se actualizeaza
-conform procedurilor in vigoare in cadrul societatii: elaborare/ actualizare o fisd de post standard: {proces
M02.210) si intocmire o figd de post (proces.S05.902).

Conform procedurii P_S05.120 Recrutare un angajat {TESA, maistru, muncitor) corelat cu. procedura
P_505.902 Tntocmire o fisd de post, n. miomentul i care se demareaza procesul de recrutare intérna si
externd pentru un post din cadrul societétii, la referatul de necesitate se anexeazi si fita de post. Prin fisa
de post aferentd postului vacant pentru ¢are se demareazi recrutarea, la.capitolul Il. Specificatia-postului
se stabilesc comipetentele necesare pentru ocuparea postuldi respectiv. Printre pozitiile-cheie pentru care
.$-au desfasurat si finalizat proceduri de récrutare in perioada ianuarie-decembrie 2022 sunt urmatoarele:

- 06.01.2022 Manager Departament Financiar;

= 12.04.2022 Manager Departament IT si Comunicatii;

- 29.08.2022 Manager Departament Risc Management;

- 14.09.2022 Manager Departament Furnizare {postul nu s-a ocupat in urma concursului)

- 12.12.2022 Manager Departament SSM, Mediu; SU. '
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in concluzie, identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare este o actiuné care se
va desfasura in mod continuu. Aceastd aciiune se desfdsoard in mod continuu si prin actualizarea flselor
de-post cand situatia o impune,

Implementarea unior programe de responsabilitate sociald menite si atragd tinerii spre meseria de
hidraenergetician (acordarea de burse private de studii, organizarea de concursuri profesionale).

Tn anul 2022 s-a.continuat desfisurarea programelor de responsabilitate sociald, astfel:

v A fost demarata selectie pentru acordarea-a 33- de burse private de studii, atit elevilor, cit si
studentilor fnscrisi fa cursurile de zi pe teritoriul Romaniei. Tn urma selectiei, au fost incheiate Contracte
de-acordare a bursei private de-studii cu 6-dintre cand:da‘;n care au trecut de-etapa interviului de selectie.
Tn prezent, Hidroelectrica are in platd 11 bursieri studenti;
v A fost acordatd sustinere financiard pentru elevii din ¢adiul programului de invdtamant dual,
peitru domeniul Electric, calificare pofesionali - electrician aparate i echipamente electrice i energetice
si pentru domeniul Electromecanic, calificare profesionald — electromecanic utilaje si instalatii industriale,
dupd.cum urmeaza:
. Pentru anul scolar 2021-2022 au beneficiat de sustinere financiard 183 de elevi, in functie de gradul
de respectare al criterilor contractuale.
% au fost actualizate Contractele de parteneriat pentru formarea profesionald a elevilor prin
mvataméntul dual, pentru anul scolar 2022-2023, numérul de elevi care vor. beneficia de sustinere
financiara fluctudnd de la 183, la 176.

Cresterea implicirii, motivirii si productivititii angajatilor

Eficacitatea si productivitatea muncii angajatilor societdtii reprezintd factori-cheie de succes pentru
obtinerea rezuitatelor propuse.

Managementul performantei implica definirea clars a obiectivelor si responsabilitatilor, o fortd de muncd
muotivatd, implicatd {manageri i expern/ personal executie) si- angajatt capabili.

¥ Introducerea unui sistem integrat de management al performantei: avansarea §i premierea
angajatilor se face pe.baza dé regulament, semnate cu partenerul de dialog social, Tn functie de
evaluarea performantelor individuale ale saiana;ulor,

Tncepand cu 01.03.2022 a intrat in vigoare CCM Hidroelectrica pe anii 2022-2024, care cuprinde.prevedert.
in vederea introducerii unui sistem integrat de managemenit al performantet.

> fmbunétéitirea masurilor de dezvoltare a personalului prin-cursuri si training: Hidroelectrica. a
organizat, in pericada ianuarie-septembrie ¢ anului 2022, cursuri de formare profesionald externa, pentru

diferite categorii de personal {muncitori, TESA, personal de Top Management), conform Planului de
formare profesionald, Anexa nr. 3 {a Contractul .Co_lectl_v_de Munca al Societatii.

Pentru anul 2022, in BVC suma alocatd pentru Formare profesionald este de 883.719 lei, din care in.

perioada ianuarie-decembrie 2022 a anului s-a consumat suma de 287.511,83 lei, pentru un numdr de 918
salariati instruiti/autorizati.

HI, INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Tn perioada 01.01.2022 — 31.12.2022, Directoratul societatii a fost constituit din urmatorii membri:
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Nume si prenume

Data incepere

Data finalizare

Hotarare numire

mandat mandat -
BADEABOGDAN  10Jun-19  09Jun-23  Hot. CS 39 din 03.06.2019
BRATU MARIAN 10-Jun-19 09-un-23  Hot. CS 40 din 03.06.2019
PATALIU RAZVAN 10-Jun-19 09-un-23  Hot. CS 41 din 03.06.2019
POP RADU 10-Jun-19 06-Dec-22  Hot. CS 42 din 03.06.2019
VLADOIANU CRISTIAN 10-Jun-19 09-Jun-23  Hot. CS 43 din 03.06.2019

DI Cristian Radu Pop a ingintat o cerere de incetare a contractului de mandat membru directorat ,,CFO”
incepdnd cu data de 07.12.2022.

Tn tabelul de mai jos prezentam indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform
Planului de Administrare

Nr.  Indicatori cheie de performanta
crt.  (ICP) |
ICP financiari

1 Cifra de afaceri (mil. lei)

2 Marja EBITDA (%)

3 Profit brut (mil. lei)

4 Lichiditatea curenta

5 Rata de indatorare netd

6 Plati restante la bugetul de stat (mii /ei)

ICP operationali

1

2

3

Realizare program de investitii fin
retehnologizari/modernizari (%)

Realizare program fizic de mentenanta pentru
lucrari cu caracter planificat (%)
Disponibilitatea hidroagregatelor (%)

ICP orientati catre servicii

1

Realizarea servicillor de sistem necesare
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid), la cererea DEN (%)

indeplinirea obligatiilor de furnizare a
energiei electrice din contracte de
vanzare/furnizare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1

Elaborarea la timp a bugetului de venituri si
cheltuieli (%)

Stabilirea politicilor managementului de risc
si monitorizarea riscului (%)

Implementarea sistemului de control
managerial intern (%)

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si
control conform principiilor BVB
Pregatirea si realizarea procesului de listare
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Obiectiv Pondere

E— . - ICP
50%

Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%

administrare

Realizarea fintei asumate prin Planul de 10%

administrare

Realizarea tintei asumate prin Planul de 15%

administrare |

Realizarea tintei asumate prin Planul de 5%

administrare

Realizarea tintei asumate prin Planul de 5%

~ administrare

Mentinerea la nivel 0 5%
25%

2 50% 10%

> 50% 10%

> 75% 5%
10%

min. 90% servicii de sistem furnizate 5%

min. 90% din cantitatea ferma contractatd 5%
15%

prezentarea BVC in AGA in termen de 60 de zile 3%

de la data intrarii in vigoare a bugetului de stat

implementarea prevederilor Standardului 8 din 3%

Ordinul SGG nr. 600/2018

implementarea anuald a min. 4 standarde de 3%

control intern prevazute de Ordinul SGG nr.

600/2018

Implementarea principiilor guvernantei 3%

corporative

Listarea la bursa a companiei 3%




Tn tabelul de mai jos prezentdm valorile tintd ale indicatorilor cheie de performantd, estimate a fi obtinute
in perioada 2019 — 2022, ca urmare a implementdrii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru

atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr.  Indicatori cheie de performanta (ICP)
crt_._ — e — — —_— -
ICP financiari

1 Cifra de afaceri (mil. lef)

2 Marja EBITDA (%)

3 Profit brut (mil. lei)

4 Lichiditatea curenta

5 Rata de indatorare neta

6  Plati restante la bugetul de stat

(mii lei)

ICP operationali

1

3

Realizare program de investitii 1in
retehnologizari/modernizari (%)

Realizare program fizic de mentenanta
pentru lucrari cu caracter planificat (%)
Disponibilitatea hidroagregatelor (%)

ICP orientati catre servicii

1

Realizarea serviciilor de sistem necesare
asigurdrii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%)
indeplinirea obligatiilor de furnizare a
energiei electrice din contracte de
vanzare/furnizare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1

Elaborarea la timp a bugetului de venituri
si cheltuieli (%)

Stabilirea politicilor managementului de
risc si monitorizarea riscului (%)
Implementarea sistemului de
managerial intern

control

_ Revizuirea codului de etica (%)

Pregatirea si realizarea procesului de
listare
Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si

control conform principiilor BVB

2019

min. 90% din
BVC
min. 90% din
BVC
min. 90% din
BVC
min. 1
max. 3
0

min. 50%

min. 50%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%

min. 70%

min.4 standarde

100%
100%

100%

2020

min. 90%
din BVC

min. 90%
din BVC

min. 90%
din BVC
min. 1
max. 3

0

min. 55%

min. 55%

n. 75%

m

min. 90%

min. 90%

100%
min. 80%
min.4
standarde
100%
100%

100%

2021

min. 90% din
BVC
min. 90% din
BVC
min. 90% din
BVC
min. 1
max. 3
0]

min. 60%

min. 60%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%
min. 90%
min.4
standarde
100%
100%

100%

2022

min. 90%
din BVC
min. 80% din
BVC
min. 90% din
BVC
min. 1
max. 3
0

min. 60%

min. 65%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%
min. 100%
min.4
standarde
100%
100%

100%

IV. GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU DIRECTORAT LA
31.12.2022

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru membrii Directoratului si Consiliului de
Supraveghere s-a calculat pe baza metodologiei aprobate din cadrul Procedurii PMO01.010. Raportare
Periodica, anexatd prezentului Raport de evaluare.
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Nr. Indicatori cheie de 2022
crt. performanta (ICP)
Directorat HE
Tintd Valoare Valoare Valoare Grad Coeficient Rezultat
planificata tinta realizata de de (%)
indep ponderare
linire ICP (%)
tinta
ICP
(%)
ICP financiari *Nota 4 ‘ ‘ 50
1 Cifra de afaceri (mil. lei) min. 7.022 6.320 9.221 146 10 14,59
90%
din
BVC
2 Marja EBITDA (%) min. 64% 57% 65% 113 10 11,34
90%
din
BVC
3 Profit brut (mil. lei) min. 3.656 3.290 5.136 156 15 23,41
90%
din
BVC
4 Lichiditatea curentd min. 1 1 1 7,4 200 5 10,00
5 Rata de indatorare netd  max. 3 3 3 (0,04) 200 5 10,00
6 Plati restante la bugetul 0 0 0 0 100 5 5,00
de stat (mii lei)
ICP operationali 25
1 Realizare program de min. 80.719 48.069 66.500 138 10 13,83
investitii in 60%
retehnologizari/moder
nizari (mii lei)
Nota 1*
2 Realizare program fizic min, 5.012 3.258 4,524 139 10 13,89
de mentenanta pentru 65%
lucrari cu caracter
planificat (nr lucrari)
3 Disponibilitatea min. 100% 75% 92% 122 5 6,10
hidroagregatelor (%) 75%
ICP orientati catre servicii 10
publice
1 Realizarea serviciilor de min.
sistem necesare 90%
asigurarii stabilitatii in
functionare a SEN 111 5 5,56
(rezerva de reglaj 5.326.580 4.793.922 5.326.580

secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la
cererea DEN (%) -
valori in MWh

Page 30 of 32




2 Tndeplinirea obligatiilor min.
de furnizare a energiei 90%

electrice din contracte 14.297.959 12.868.163 14.297.959 111 5 5,56

de vanzare (%) - valori
in MWh

ICP privind guvernanta 15
corporativa

1 Elaborarea la timp a 100% 100% 100% 100% 100 3 3,00

bugetului de venituri si
cheltuieli (%)

2 Stabilirea politicilor 100% 100% 100% 100% 100 3 3,00

managementului de
risc si monitorizarea

riscului (%)

3 Implementarea min, 4 100% 4 3 75 3 2,25
sistemului de control standa
managerial intern — rde

4 Dezvoltarea 100% 100% 100% 100% 100 3 3,00

capabilitatilor de
raportare si control
conform principiilor
BVB (Nota 3)

5 Pregatirea si realizarea 100% 100% 100% 0% 0 3 0,00
procesului de listare
Nota 2*

Grad total de indeplinire ICP Directorat HE(%) 130,53

*Nota 1 In 2022, economiile sunt in suma de 604 mii lei.

*Nota 2 La 31 martie 2022 actionarii Hidroelectrica au votat in unanimitate declansarea admiterii la tranzactionare
("Listarea”) a actiunilor emise de SPEEH Hidroelectrica S.A. pe Bursa de Valori Bucuresti, ca urmare a unei oferte
publice secundare avand drept obiect actiuni ale SPEEH Hidroelectrica S.A. reprezentand pana la 19,94% din totalul
actiunilor emise de societate, realizatd de Fondul Proprietatea S.A., actionar al SPEEH Hidroelectrica S.A. (Hotdrarea
AGEA nr. 3/31.03.2022).In urma Hotararii AGEA nr. 3/2022, societatea a demarat activitatile pregatitoare ale ofertei
publice de vanzare de actiuni si de listare la BVB impreuna cu consultantii selectati pentru acest proces, precum si cu
FP si consultantii acestuia. Astfel, in cursul anului 2022 au avut loc selectia sindicatului de intermediere si intregii
echipe de consultanti, societatea fiind in prezent in proces de pregatire a celoralti pasi necesari finalizarii ofertei
publice si listarii la BVB.

*Nota 3 Acest indicator are in vedere pregatirea Hidroelectrica pentru a se conforma prevederilor Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, republicata, precum si ale
Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si
completirile ulterioare, astfel incat sa se efectueze raportarea periodica specifica societatilor listate la Bursa de Valori
Bucuresti. Raportarea periodica prevede furnizarea catre ASF si BVB a rapoartelor Hidroelectrica pentru trimestrul |
si trimestrul al lll-lea, precum si raportul semestrial si a celui anual pentru informarea corecta, deplina si la timp a
tuturor investitorilor.Indicatorul este indeplinit in proportie de 100% inca din 2021.

*Nota 4 ICP financiari sunt calculati in conformitate cu metodologia de calcul a Societatii, care are la baza formularul
$1040-Raportare contabila anuala catre ANAF la 31 decembrie 2022.

V.CONCLUZII

Avind in vedere obligatiile Mandatarilor, membrii de Directorat numiti conform OUG 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare, asa cum au fost prevazute in contractele de mandat incheiate de
acestia cu societatea, respectiv:
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(a) stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale societdtii;

(b) cascadeazd in departamentele operationale obiectivele strategice stabilite si face toate
demersurile necesare pentru a permite angajatilor societdtii atingerea acestor obiective;
(c) se asigurd aldturi de ceilalti membri ai Directoratului cd in societate sunt implementate si sunt

functionale sistemele de management prin obiective, management prin bugete si de management al
performantei necesare atingerii obiectivelor strategice si a tintelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performantd stabiliti si agreati de comun acord prin act aditional la prezentul Contract;

(d) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societdtii, situatiile
financiare pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societdtii
pe anul in curs;

(e) incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama societdtii, cu respectarea dispozitiilor Actului
constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adundrii Generale a Actionarilor si/sau
Consiliului de Supraveghere si ale Regulamentului Directoratului.

(f) angajeazd si concediazd, stabileste sarcinile si responsabilitdtile personalului societdtii, in
conformitate cu politica de personal a societdtii, normele si legislatia aplicabild;

(g) indeplineste planul de management aprobat;

(h) negociazd si semneazd Contractul colectiv de muncd la nivelul societdtii, precum si actele

aditionale la acesta, impreund cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat
de cdtre Consiliul de Supraveghere;

(i) ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea societdtii, aferente administrarii zilnice a
fiecarui departament sau delegate de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor sau de cdtre Consiliul de
Supraveghere, cu exceptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere
prin lege sau prin Actul constitutiv;

(j) aprobd mandatele reprezentantilor societdtii in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor
filialelor si informeazd Consiliul de Supraveghere, trimestrial, cu privire la mandatele acordate acestora;
(k) exercitd orice competentd delegatd de catre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor in
temeiul legii;

(1) realizeazd avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul societdtii, conform
limitelor de competentd prevdzute de Actul constitutiv;

(m) prezintd Consiliului de Supraveghere, impreund cu ceilalti membri ai Directoratului, cel putin o
datd la 3 luni, un raport scris cu privire la conducerea societdtii, cu privire la activitatea acesteia sila posibila
sa evolutie. De asemenea, comunicd in timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie cu privire la
evenimentele ce ar putea avea o influentd semnificativd asupra situatiei societatii.

(n) sd elaboreze si sd aprobe, in conformitate cu prevederile art. 36 alin 1 din 0.U.G. 109/2011, in
termen de 60 de zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

precum si Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd ai membrilor Directoratului de
130,64% (asa cum rezulti din tabelul prezentat mai sus), se constata ca:

Obligatiile asumate prin contractul de mandat au fost respectate de citre membrii Directoratului
Hidroelectrica iar Indicatorii Cheie de Performanta stabiliti au fost realizati.

Mihai Liviu Mifialache
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