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RAPORTUL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORATULUI PE ANUL 2019

l. Context

Conform art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 cu modificari si completari:

(5) Evaluarea activitdtii Directoratului se face anual de cdtre Consiliul de Supraveghere si vizeazd atat
executia contractului de mandat, cdt si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Procedura de selectie a membrilor Directoratului conform OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa
s-a declansat in data de 27.02.2019 (Hot. CS nr. 9/27.02.2019) fiind derulatd de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare cu sprijinul si asistenta de specialitate a unui expert independent specializat
in recrutare resurse umane, selectat de societate pe baza unei proceduri de achizitie publica.

fn urma procesului de selectie, in 03.06.2019, Consiliul de Supraveghere numeste membrii Directoratului
pe o perioada de 4 ani conform cu OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Mandatul
acestora a inceput cu data de 10.06.2019.

Bogdan-Nicolae BADEA 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 39 din 03.06.2019
Marian BRATU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 40 din 03.06.2019
Razvan-lonut PATALIU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 41 din 03.06.2019
Radu-Cristian POP 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 42 din 03.06.2019
Cristian VLADOIANU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 43 din 03.06.2019

Prin hotararea nr. 44 din 03.06.2019 Consiliul de Supraveghere aproba forma contractului de mandat a
Memobrilor Directoratului, iar prin hotararea nr. 62/2.08.2019 se aproba forma actului aditional ce are ca
obiect indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada contractului de mandat si
cuantumul componentei variabile a membrilor Directoratului, in conformitate cu hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor din data de 25.07.2019.

Il. Executia Componentei de Management a Planului de Administrare in perioada 10.06.2019-31.12.2019
in data de 25.07.2019 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat, cu majoritatea voturilor exprimate,
Planul de Administrare al societatii, precum si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai
membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului societatii.

n cursul celor 5 luni aferente perioadei dintre aprobarea Planului de Administrare si finalul perioadei de
referinta, 31.12.2019, managementul executiv al companiei a avut ca principald activitate executia in
parametri stabiliti ai Bugetului de venituri si cheltuieli, in conditiile aparitiei unor modificari legislative
semnificative - OUG 114/2018, care a reintrodus obligatia de a vinde energia produsa la pret reglementat,
cost plus 5%, incepand cu luna martie a anului 2019.




Activitatea de resurse umane si mentenanta reprezenta unele una dintre resursele cheie ale companiei in
vederea asigurarii disponibilitatii hidroagregatelor si a exploatarii lor in conditii optime de eficienta si
siguranta, cu efecte directe asupra rezultatelor companiei.

Directoratul a acordat o importanta deosebitda implementarii proiectului Hidroelectrica Companie
orientata pe Proiecte, proiect care va avea rolul producerii unei schimbari de esenta a culturii
organizationale Tn ceea ce priveste modalitatea de abordare a proiectelor de anvergura in Hidroelectrica
si 0 alocare mult mai eficienta a resurselor.

O alta directie esentiala din punct de vedere al asteptarii Actionarilor a fost reluarea pregatirii procesului
de listare a companiei, dupa ce in anul 2018 contractul de intermediere cu Consortiul format din Morgan
Stanley si Raiffaisen Bank a expirat.

Directoratul s-a implicat, Tn ultimul trimestru al anului, in procesul de negociere al Contractului Colectiv de
munca care a fost Tncheiat in luna decembrie, pentru 2 ani, cu Sindicatul reprezentativ Hidrosind pentru
perioada 2020-2021, precum si in procesul de negociere si incheiere a unui nou acord cadru cu Hidroserv,
in vederea realizarii lucrarilor de mentenanta echipamente, contract ce sta la baza aprobarii planului de
reorganizare al companiei si iesirii acesteia din insolventa.

Astfel, principalele cifre ale companiei in anul 2019 se pot caracteriza prin mentinerea trendul de rezultate
performante raportate la cifrele bugetate inregistrate in ultimii ani.

Profit net 1,386,536,518 823,987,117 168%
Profit brut din exploatare 1,975,274,142 954,739,243 207%
Cifra de afaceri 4,149,243,208 3,511,025,728 118%
Cheltuieli din exploatare 2,203,968,285 2,564,250,281 86%
EBITDA* 2,934,315,752 1,817,249,264 161%
ey 19700525

Se vor prezenta mai jos, intr-o maniera mai detaliata, realizarile Directoratului Hidroelectrica in cele 5
luni scurse de la aprobarea Planului de Administrare si pana la sfarsitul exercitiului financiar 2019:

11.1. Realizarea unor investitii hidroenergetice rentabile; finalizarea proiectelor de investitii rentabile, cu
componenta energetica semnificativa aflate in derulare, cu respectarea ferma a cerintelor nationale si
europene de mediu

Valoarea totald propusa a CAPEX-ului Hidroelectrica pentru perioada 2019 — 2023 este de 5.407 mil. lei,
detaliata pe tipuri de proiecte si ani dupd cum urmeaza:

mii lei
Tip 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Dezvoltare 139350 | 1.087.208 | 1.176.609 344.067 214.040 2.961.274
Crestere eficienta/ | .7 1sq 390.419 492.606 462.640 452.707 2.075.831
retehnologizare
Mentenanta cu 73.300 74.200 74.200 74.200 74.200 370.100
capitalizare
TOTAL 490.109 | 1.551.827 | 1.743.415 880.907 740.947 5.407.205
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Raportat la gradul de realizare la ICP specific — “Realizare program de investitii in
retehnologizari/modernizari (%)“, in anul 2019 s-a inregistrat indeplinirea tintei stabilite prin Planul de
administrare, prin realizarea unui procent de 50% din valoarea bugetata din care s-au scazut avansurile si
economiile, in suma de 42.597 mii lei.

Proiectele de investitii puse in functiune in anul 2019 sunt urmadtoarele:

Valoare mijloc fix

Denumire proiect

lei

SH Sebes/UHE Sibiu AHE Cornetu Avrig, treapta CHE Racovita HA1 28.940.910,39
SH Sebes/UHE Sibiu

AHE Cornetu Avrig, treapta CHE Racovita HA2 28.940.384,33
SH Sebes/UHE Sibiu ; ; . i ;

AHE'C'(.)rnetu Avrig, treapta CHE Racovita. Instalatii auxiliare si 12.817.241.13

servicii generale.
SH Sebes/UHE Sibiu

AHE Cornetu Avrig, treapta CHE Racovita. SCADA 5.772.902,24
SH Hateg Statie 20kV Clopotiva 109.685,22
SH Hateg Statie 20kV Carnesti Il 108.915,61
SH Hateg Statie 6,3 kV Totesti Il 249.707,43
SH Hateg Statie 20kV Totesti | 108.863,60
SH Hateg Statie 20kV Orlea 108.846,68
SH Hateg Statie 6,3 kV Hateg 249.679,66
SH Hateg Statie 6,3 kV Totesti | 249.738,16
SH Hateg Statie 6,3 kV Carnesti 255.724,19
SH Hateg Statie 6,3 kV Clopotiva 285.832,76
SH Ramnicu Valcea Modernizare Statie de 110 kV CHE Zavideni 861.182,37
SH Ramnicu Valcea Modernizare Statie de 110 kV CHE Zavideni 24.855,45
SH Ré@mnicu Valcea Modernizare Statie de 110 kV CHE Cilimanesti 653.909,36
SH Ramnicu Valcea Modernizare Statie de 110 kV CHE lonesti 653.909,36
SH Ramnicu Valcea Modernizare Statie de 110 kV CHE Dragdsani 653.909,36
SHRamnicu Valcea | njodernizare Statie de 110 kV CHE Mélaia 1.630.051,96
SH Ré@mnicu Valcea Modernizare hidroagregat nr. 1 CHE Calimanesti 23.331.520,29

. . Linie telecomunicatii pe cablu fibra optica intre baraj Clocotis si
SH Portile de.Fler i CHE Clocotis - din cadrul obiectivului de investitii Complex 219.798,20
UHE Tg.Jiu . L . .
hidrotehnic si energetic Cerna-Motru-Tismana etapa a ll-a.
Total: 106.227.567,75

Retehnologizarea/modernizarea centralelor aflate in portofoliul de productie prin implementarea unor
solutii tehnice de ultimd generatie, care sd mdreascd eficienta in operare, siguranta in exploatare si care
sd permitd operarea de la distantd a acestora, cu implicare minimd a factorului uman.

O activitate importanta pentru societate Tn anul 2019, a fost pregdtirea si promovarea unor proiecte de
retehnologizare si modernizare pentru centrale si hidroagregate. Astfel, s-au intocmit si avizat teme pentru
studii de fezabilitate, avizat proiecte tehnice si caiete de sarcini, au fost aprobate noi obiective de investitii,
s-au ntocmit documentatii necesare derularii procedurilor de achizitie in vederea contractarii de
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documentatii, servicii si lucrari de modernizare si retehnologizare, cu respectarea liniilor directoare
specificate Tn Planul de Administrare al Hidroelectrica si au ca scop asigurarea functionarii centralelor si
echipamentelor electrice in conformitate cu toate cerintele legale, corelate cu reglementarile privind
functionarea si monitorizarea atat in conditii normale cat si in conditii speciale de functionare (de exemplu,
inundatii).

Madsuri pentru finalizarea/retehnologizarea/modernizarea centralelor, cu componentd energeticd
semnificativd, unde se justificd necesitatea unor astfel de operatiuni:

Pentru activitatile de retehnologizare si modernizare au fost derulate urmatoarele actiuni in anul 2019:
Realizarea lucrarilor de retehnologizare la CHE Stejaru
Contractul “Retehnologizare CHE Stejaru” reprezinta cel mai important contract de lucrari la cheie aflat in
derulare la nivelul Hidroelectrica:
e Acesta a fost semnat in data de 08.05.2015 cu asocierea Romelectro S.A. - Litostroj Power d.o.o.,
Valoare contract: 74.996.111,19 euro fara TVA, respectiv 331.805.294,74 lei, fara TVA
e Valoare ,cheltuieli diverse si neprevdzute”: 3.749.805,56 euro fara TVA, respectiv 16.590.264,74
lei fara TVA.
e Valoare totala contract: 78.745.916,75 euro fara TVA, respectiv 348.395.559,48 lei fara TVA .

Parametrii Instalat inainte de  Real disponibil inainte Disponibil dupa
retehnologizare de retehnologizare retehnologizare

Putere instalatd HA 1,2,3 si 4 27,5 MW/HA 27,5 MW/HA 27,5 MW/HA
Putere instalatd HA 5,6 50 MW/HA 50 MW/HA 50 MW/HA
Debitul instalat pe grupurile 1,2,3 si 4 23,5 m3/s/grup 23,5 m3/s/grup
Debitul instalat pe grupurile 5, 6 47 m3/s/grup 47 m3/s/grup
Randament turbina 1,2, 3, 4 0,91
Randament turbina 5, 6 0,92

n anul 2019 a fost efectuatd receptia la terminarea lucrdrilor pentru hidroagregatul 6 si instalatiile care
concura la functionarea acestuia.

Finalizarea lucrarilor pentru modernizarea hidroagregatelor din CHE Slatina HA 1 si a statiilor electrice
de 110 kV Dragasani, Zavideni, lonesti, Calimanesti si Malaia

Modernizare HA1 CHE Calimadnesti

Valoare totala a contractului fiind: 23.983.918,38 lei fara TVA.

La Tnceputul anului 2019 au fost finalizate probele de punere in functiune, probele de verificare a
parametrilor garantati ai hidroagregatului, proba de 72 ore si a fost efectuata receptia de punere in
functiune.

Modernizare HA1 CHE Slatina

Valoare contract: 25.440.090,50 lei fara TVA + diverse si neprevazute 254.400,90 lei. S-au inregistrat
intarzieri in executia lucrarilor imputabile in totalitate Contractorului de peste 290 de zile, ce au dus la
prelugirea contractului pana in anul 2020.

Modernizare statii electrice de 110 kV din SH Rm. Vélcea

Valoare contract: 4.416.846,88 lei, fara TVA.
Contractul a fost finalizat si statiile au fost puse Tn functiune si date Tn exploatare.
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Alocat 2019 Realizat 2019

Obiectiv (mii lei) (mii lei)
Statia 110kV CHE Malaia PVR PIF nr. 1737/04.10.2019 445 444.50
Statia 110kV CHE Calimanesti PVR PIF nr. 624/13.03.2019 138 137.21
Statia 110kV CHE lonesti PVR PIF nr. 273/19.09.2019 25 24.86
Statia 110kV CHE Zvideni PVR PIF nr. 468/05.02.2019 138 137.21
Statia 110kV CHE Dragasani PVR PIF nr. 516/20.09.2019 138 137.21

Retehnologizarea AHE Vidraru, CHE Mariselu si CHE Raul Mare Retezat si asigurarea surselor de finantare
necesare

Retehnologizare CHE Vidraru

Tn urma publicdrii in SEAP a Anuntului de Participare, cu valoarea totald estimat§ a achizitiei de 82.151.039
euro, si-au depus candidatura urmatorii operatori economici:

1. VOITH HYDRO GmbH & Co KG AUSTRIA

2. Consortiul ROMELECTRO S.A. - LITOSTROJ ENGINEERING a.s

3. Asocierea GE Hydro France SAS - Elecnor SA - Grid Solutions Romania S.R.L.

4. Asocierea GULSAN INSAAT SANAYI TURIZM NAKLIYAT VE TICARET A.S. - ZHEFU Holding Group Co. LTD
5.Asocierea SINOHYDRO CORPORATION LIMITED — POWERCHINA Chengdu Engineering Corporation
Limited

Ca urmare a analizei ofertelor tehnice si financiare, au fost transmise solicitari de clarificari numai catre 2
ofertanti, Asocierea GE Hydro France SAS - Elecnor SA - Grid Solutions Romania S.R.L., respectiv Asocierea
SINOHYDRO CORPORATION LIMITED — POWERCHINA Chengdu Engineering Corporation Limited, acestia
urmand sa transmita raspunsurile pana la sfarsitul lunii ianuarie 2020.

n martie 2020 procedura a fost anulatd, ca urmare a declarrii ofertelor neconforme.

n paralel cu derularea procedurii de achizitie, au fost realizate demersurile pentru obtinerea Avizului de
Gospodarirea Apelor (inca in derulare), precum si pentru emiterea unui nou Certificat de Urbanism (C.U.
a fost emis in 24.04.2019 si are valabilitate 24 de luni).

n luna octombrie 2019, APM a emis Decizia etapei de incadrare, unde se precizeaza ci proiectul se supune
evaludrii impactului asupra mediului, se supune evaludrii adecvate si nu se supune evaluarii impactului
asupra corpurilor de apa. APM a solicitat depunerea propunerii privind aspectele relevante pentru
protectia mediului, care trebuie dezvoltate in raportul privind impactul asupra mediului, si dovada achitarii
taxei de 1000 de lei.

Hidroelectrica a achizitionat serviciile de elaborare a documentatiilor pentru obtinerea acordului de
mediu. in luna decembrie 2019, prestatorul (EPMC Consulting SRL) a elaborat si predat Studiul de evaluare
adecvata, care a fost analizat de catre SH Curtea de Arges.

Retehnologizare CHE Madriselu

Valoare obiectiv: 285.035.067 lei fard TVA.

fn anul 2019 s-a obtinut Certificatul de Urbanism, s-a semnat contractul de servicii pentru elaborarea
documentatiilor necesare obtinerii Avizelor si Acordurilor conform CU obtinut si au fost demarate
procedurile pentru obtinerea Acordului de Mediu si Avizului de gospodarire a apelor.

Retehnologizare CHE Rdul Mare Retezat
S-au emis avizul CTE-SH Hateg nr. 51.1./29.08.2019 si avizul CTE-HE nr. 179/15.11.2019.
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Reluarea lucrarilor de retehnologizare la HA 1 din CHE Portile de Fier Il

n luna august 2019 a fost publicat anuntul de participare pentru procedura de achizitie “Expertiza tehnica
asupra echipamentelor livrate si lucrarilor executate la hidroagregatul nr. 1 din centrala de baza a SHEN
Portile de Fier Il si elaborarea Documentatiei de executie si de montaj pentru achizitia lucrarilor rest de
executat in vederea punerii in functiune a hidroagregatului. Asistenta tehnica.”, republicat la sfarsitul lunii
noiembrie 2019.

Modernizarea CHE Remeti - HA2, statiile de 110 kV de la statiile de pompare Lotru - aval, Petrimanu,
Jidoaia si de la CHE Bradisor, CHE Vaduri - HA2, CHE Sasciori — HA2 si CHE Daiesti — HA2, CHE Arcesti -
HA2

Modernizare HA2 CHE Remeti

Valoare: 51.300.365 lei fara TVA.

n 2019 s-a elaborat de citre Departamentul Proiectare, cu sustinerea departamentului IT pentru partea
de automatizare, Documentatia tehnico-economica pentru achizitia ,la cheie” (servicii de proiectare si
executie de lucrari).

La sfarsitul anului 2019 a fost transmis Caietul de Sarcini pentru avizare in CTE SH Cluj.

Modernizare HA2 CHE Daesti

n 2019 a fost intocmit si avizat Caietul de Sarcini cu avizul CTE-HE nr. 48/22.04.20109.

La sfarsitul anului 2019, in urma derularii procedurii prin negociere directa si pe baza raportului Procedurii
incheiat la data de 19.12.2019 a fost atribuit contractul de prestari servicii avand ca obiect ,,Modernizarea
hidroagregatului nr. 2 - CHE Daesti” catre Hidroserv S.A. cu o durata de 14 luni, la valoarea de 24.851.428
lei, urmand ca sa fie semnat la inceputul anului 2020.

Modernizare CHE Vaduri. HA2

n anul 2019, Departamentul Proiectare, in colaborare cu SH Bistrita, a elaborat Documentatia Tehnico-
Economicda pentru achizitionarea lucrarilor de modernizare aferente obiectivului de investitii
“Modernizare CHE Vaduri. HA2”. S-a decis necesitatea actualizarii Studiului de Fezabilitate, noul Studiu de
fezabilitate fiind avizat la sfarsitul anului 2019.

Lucrari de modernizare/retehnologizare pentru centralele hidroelectrice la care actiunile uzuale de
mentenanta nu mai pot contracara efectul uzurii fizice si morale cum ar fi: CHE Bradisor, CHE Pangarati,
CHE Piatra Neamt, CHE de pe canalul Bistrita (CHE Vanatori, CHE Roznov, CHE Zanesti si CHE Costisa),
CHE Oiesti, CHE Albesti, puse in functiune intre anii 1963-1981:

Retehnologizare CHE Brddisor:
A fost intocmit studiul de fezabilitate si urmeaza a fi avizat in CTE-SH si CTE-HE la inceputul anului 2020.

Retehnologizarea statiilor de pompare energeticd de mare putere Petrimanu, Jidoaia si Lotru Aval - UHE
Dorin Pavel:
Studiul de fezabilitate este in curs de finalizare.

Retehnologizare/modernizare AHE Péngdrati, AHE Piatra Neamt, Centrale hidroelectrice de pe canalul
Bistrita: CHE Védndtori, CHE Roznov, CHE Zdnesti, CHE Costisa, CHE Buhusi:

n anul 2019 a fost organizat3 licitatia pentru atribuirea contractului de servicii “Expertiza tehnicd pentru
retehnologizare/modernizare AHE Pangarati, AHE Piatra Neamt, centralele hidroelectrice de pe canalul
Bistrita: CHE Vanatori, CHE Roznov, CHE Zanesti, CHE Costisa, CHE Buhusi”, insa aceasta a fost anulata
deoarece oferta depusa a fost declarata neconforma.
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Modernizarea statiilor electrice de 110/6/0,4 kV de la Statia de Pompe Petrimanu, de 110/20/6/0,4 kV
de la Statia Pompe Lotru Aval, de 110 kV de la Statia Pompe Jidoaia

Tn 2019 in urma deruldrii procedurii de licitatie a fost atribuit contractul in valoare de 8.455.297,83, lei
(fara TVA) pentru:

Modernizare Statie 110kV SP Petrimanu — 3.454.786,67 lei (fara TVA);

Modernizare Statie 110kV SP Lotru Aval — 3.010.178,03 lei (fara TVA) si

Modernizare Statie 110kV SP Jidoaia — 1.990.333,13 lei (fara TVA)

Contract in derulare, cu termen de finalizare la sfarsitul anului 2020.

Modernizare statie 110kV CHE Brddisor
n 2019, in urma deruldrii procedurii de licitatie a fost atribuit contractul la valoarea de 5.426.004 lei (fira
TVA), cu termen de finalizare la sfarsitul anului 2020.

Modernizare statii electrice 110kV CHE OIt Superior
A fost atribuit contractul de executie la valoarea de 2.786.469,95 lei (fara TVA), cu termen de finalizare in
iunie 2021.

Retehnologizare statii de 110 kV din CHE Oesti si CHE Clabucet

n anul 2019 a fost derulatd si adjudecatd procedura de achizitie pe loturi a contractelor “la cheie” pentru
modernizarea statiilor de 110kV, iar in luna decembrie s-a inceput semnarea celor doua contracte pentru
lucrarile de retehnologizare in valoare totala de aproximativ 6,5 milioane lei, cu termene de finalizare 2020
pentru statia 110 kV CHE Clabucet, respectiv 2021 pentru statia 110 kV CHE Oesti.

Alocarile pentru anul 2020 vizeaza prestarea serviciilor de proiectare si derularea executiei lucrarilor
conform contractelor semnate.

Modernizare statii 20 kV SH Cluj (aferente CHE Tarnita, CHE Colibita)

n anul 2019 s-au finalizat contractele de elaborare DALI si au fost aprobate obiectivele de investitii:

- ,Modernizarea statiei electrice 20kV CHE Tarnita” la valoarea de 3.312.974 lei (fard TVA) prin Decizia
Directorat nr. 4/26.06.2019;

- ,Modernizarea statiei electrice 20kV CHE Colibita” la valoarea de 1.218.995 lei (fara TVA) prin Decizia
Directorat nr. 5/26.06.2019.

Modernizare statie 20kV si 6,3kV CHE Herculane

Pentru promovarea acestui obiectiv, Tn anul 2019 a fost elaborat DALI-ul care a stat la baza aprobarii
obiectivului de investitii prin Decizia Directorat nr. 89/01.10.2019, la o valoare totald de maximum
2.277.595 lei din care C+M 775.581 lei.

Modernizarea Statiilor de 6,3kV Ecluza Portile de Fier Il

fn anul 2019 a fost finalizat contractul de elaborare DALI si a fost aprobat obiectivul de investitie:
»Modernizarea Statiilor de 6,3kV Ecluza Portile de Fier I1I” la valoarea de 1.937.551 lei (fara TVA) prin
Decizia Directorat nr. 575/05.04.2019. A fost intocmitad documentatia tehnico-economica pentru achizitia
lucrarilor si demarata procedura de licitatie pentru contractarea lucrarilor de executie. Termen PIF estimat:
2021.

Modernizarea sistemului de diagnoza si monitorizare CHE Portile de Fier |

Tn 2019 a fost elaborat Studiul de Fezabilitate in cadrul contractului incheiat cu SMM Invest CO SRL
Bucuresti si a fost aprobat obiectivul de investitie in valoare de 10.927.624 lei, fara TVA, prin Decizia
Directorat nr. 571/05.04.2019.
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Modernizarea sistemului SCADA dispecerat Portile de Fier

fn 2019 a fost elaborat Studiul de Fezabilitate in cadrul contractului incheiat cu SMM Invest CO SRL
Bucuresti si a fost aprobat obiectivul de investitie in valoare de 3.411.839 lei, fara TVA, prin Decizia
Directorat nr. 573/05.04.2019.

Repunerea in functiune si readucerea in parametri nominali de functionare a sistemelor de avertizare —
alarmare defecte, aflate in gestiunea Hidroelectrica, si modernizarea sau redimensionarea acestora in
functie de zona de inundabilitate rezultata din calcul in cazurile cele mai defavorabile, in conformitate cu
legile Tn vigoare.

S-au demarat actiuni cu privire la implementarea unui sistem DMS (Document Management System)
pentru imbunatatirea fluxurilor de circulatie a documentelor, reducerea birocratiei interne si arhivare in
conditii de siguranta conform HG 907/2016.

Lucrdri de reabilitare a ecluzei roméne din cadrul SHEN Portile de Fier |

fn anul 2019 s-au incheiat contractele pentru realizarea expertizelor tehnice la PSI, GAE si PAC la Vana
segment si intocmirea documentatiilor tehnico-economice pentru achizitia lucrarilor rest de executat.
Reabilitarea si modernizarea instalatiei PSI Ecluza romana Portile de Fier Il

n 2019, in urma derul&rii procedurii de achizitie a fost atribuit si semnat contractul de executie lucrari nr.
38/15.02.2019 cu S.C ABC SYSTEMS S.R.L, in valoare de 4.211.102 lei (fara TVA), cu termen de finalizare in
2020.

Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de actionare
hidraulica aferentd barajului deversor Portile de Fier |

fn anul 2019 a fost aprobat obiectivul de investitie prin Hotdrarea AGEA nr. 23/13.08.2019 - pct. 1 la
valoarea totala estimata de 77.621.486 lei (fara TVA).

Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de actionare
hidraulica aferentd barajului deversor Gogosu

n anul 2019 a fost aprobat obiectivul de investitie prin Hotdrarea AGEA nr. 23/13.08.2019 - pct. 2 la
valoarea totala estimata de 50.202.810 lei (fara TVA).

Adoptarea unor decizii cu privire la obiectivele de investitii cu functiuni complexe
Analiza in vederea clarificdrii situatiei amenajdrilor hidroenergetice nefinalizate din patrimoniul societdtii
si luarea de decizii in consecintd

Deciziile Directoratului, Hotararile Consiliului de Supraveghe si Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor
luate pentru aceste amenajari hidroenergetice cu functiuni complexe si componenta energetica redusa,
urmare a propunerilor facute de comisiile de analiza constituite la nivelul Hidroelectrica sunt urmatoarele:
Obiectivele de investitii istorice privind schemele de amenajare hidroenergetice cu functii complexe sunt
urmatoarele:

. Amenajarea Hidroenergetica Pascani

. AHE Cerna Belareca

. Amenajarea Hidroenergetica Surduc-Siriu

. AHE Bistra-Poiana Marului-Ruieni-Poiana Rusca

. Amenajarea hidroenergetica a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig

. Amenajarea Hidroenergetica a raului Strei pe sectorul Subcetate — Simeria

. AHE a raului Bistrita pe sectorul Borca - Poiana Teiului

. AHE a raului Siret pe sector Cosmesti — Movileni

. Amenajarea Hidroenergetica Dambovita Clabucet

. Amenajarea Hidroenergetica complexa a raului Olt pe sectorul Fagaras-Hoghiz
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° Amenajarea Hidroenergetica Runcu Firiza

. Amenajarea Hidroenergetica a raului Jiu pe sectorul Valea Sadului-Vadeni
. Lac redresor Sebes - etapa 1

. Lac redresor Sebes - etapa 2

. Amenajarea Hidroenergetica Rastolita.

AHE Pascani

- Decizia de Directorat nr. 2145 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 24 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat finalizarea investitiei intr-o valoare maxima de 229 milioane lei (cost abandon) si
realizarea unui SF de actualizare a indicatorilor tehnico-economici in vederea finalizarii, receptionarii si
inchiderii titlului de investitii.

AHE Cerna Belareca

- Decizia de Directorat nr. 2139 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 27 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr.12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat finalizarea investitiei intr-o valoare maxima de 243 milioane lei si realizarea unui SF
de actualizare a indicatorilor tehnico-economici in vederea finalizarii, receptionarii si inchiderii titlului de
investitii.

AHE Surduc-Siriu — treapta Surduc Nehoiasu
- Decizia de Directorat nr. 1497 din 17.08.2016;
- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 29 din 18.08.2016 si nr. 40 din 30.09.2016;
- Hotararea AGEA nr. 18 din 16.09.2016, prin care se aproba optimizarea proiectului de investitii

e Finalizarea treptei Siriu-Nehoiasu intr-un buget maxim de 702.270 lei;

e Pentru treapta Surduc-Nehoiasu — continuarea si finalizarea lucrarilor la HA1 din CHE Nehoiasu Il
in cadrul sumei estimate de 236.984.957 lei, care nu contine valorile necesare achizitiei
terenurilor;

e Abandonul treptei Ciresu.

AHE a réaului Bistra - Poiana Mdrului-aductiunea secundard Bistra

- Decizia de Directorat nr. 1562 din 21.09.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 88 din 26.09.2018;

- Hotararea AGEA nr. 30 din 23.11.2018,
prin care s-a aprobat finalizarea obiectivului intr-o valoare maximala de 79 milioane lei si modificarea
indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului AHE Bistra-Poiana Marului-Ruieni-Poiana Rusca.

AHE a réaului Olt pe sectorul Cornetu-Avrig- treapta Cdineni si Lotrioara

- Decizia de Directorat nr. 2140 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 20 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat finalizarea treptei Caineni intr-o valoare maximala de 154 milioane lei, finalizarea
treptei Lotrioara la parametri tehnico-economici care sa asigure conditii de profitabilitate si realizarea unui
SF de actualizare a indicatorilor tehnico-economici in vederea finalizarii, receptionarii si inchiderii titlului
de investitii.

AHE a rdaului Strei pe sectorul Subcetate — Simeria
- Decizia de Directorat nr. 1496 din 17.08.2016;
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- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 28/18.08.2016 si nr.39/30.09.2016
- Hotararea AGEA nr. 18 din 16.09.2016,
prin care se aproba optimizarea proiectului de investitii prin abandonarea treptelor aval de CHE Bretea.

AHE a rdului Bistrita pe sectorul Borca - Poiana Teiului

- Decizia de Directorat nr. 2138 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 18 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat abandonarea treptei Galu si realizarea unui SF de actualizare a indicatorilor tehnico-
economici in vederea finalizarii, receptionarii si inchiderii titlului de investitii.

AHE a réului Siret pe sector Cosmesti — Movileni

- Decizia de Directorat nr. 2141 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 21 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat realizarea unui SF de actualizare a indicatorilor tehnico-economici in vederea
finalizarii, receptionarii si inchiderii titlului de investitii.

AHE Ddmbovita Cldbucet

- Decizia de Directorat nr. 2142 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 22 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat abandonarea treptei Ramura Nord Fagaras si realizarea unui SF de actualizare a
indicatorilor tehnico-economici in vederea receptionarii si inchiderii titlului de investitii.

AHE Fdgdras —Hoghiz

- Decizia de Directorat nr. 2143 din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 23 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat abandonarea lucrarilor realizate, cu toate costurile si implicatiile fiscale aferente si
inchiderea titlului de investitii.

AHE Runcu —Firiza

- Decizia de Directorat nr. 2147din 10.12.2018;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 26 din 27.03.2019;

- Hotararea AGEA nr. 12 din 07.05.2019,
prin care s-a aprobat abandonarea lucrarilor realizate la AHE Runcu-Firiza, cu toate costurile si implicatiile
fiscale aferente si inchiderea titlului de investitii.

AHE a raului Jiu pe sectorul Valea Sadului — Vadeni

- Decizia de Directorat nr. 45 din 08.08.2019;

- Hotararea Consilului de Supraveghere nr. 98 din 11.11.2019,
prin care se avizeaza abandonarea lucrarilor realizate la AHE a raului Jiu pe sectorul Valea Sadului-Vadeni,
cu toate costurile si implicatiile fiscale aferente si inchiderea titlului de investitii.

Lac Redresor Sebes. Etapa I.
Decizia de Directorat nr. 1775/12.12.2019 de receptie la stadiu fizic a lucrarilor de C+M executate.

Lac Redresor Sebes. Etapal Il.
Decizia de Directorat nr. 1775/12.12.2019 de receptie la stadiu fizic a lucrarilor de C+M executate.
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11.2. Atragerea fondurilor necesare realizarii investitiilor mentionate, in conditii cat mai avantajoase si
avand in vedere utilizarea la maxim posibil a finantarii europene disponibile

n anul 2019, s-a urmérit, pentru finantarea anumitor proiecte de dezvoltare oportunitatea accesarii de
fonduri europene, prin monitorizarea anunturilor de deschidere a instrumentelor de finantare aplicabile.

Pentru anii urmatori, odata cu imbunatatirile aduse structurii organizatorice a societatii, se intentioneaza
infiintarea Tn cadrul companiei a unei structuri specializate in afaceri europene si atragere de fonduri
europene.

Concomitent, ca urmare a reludrii procesului de pregatire a companiei in vederea listarii, se vor avea in
vedere si fondurile atrase din IPO care urmeaza a fi folosite pentru a consolida si dezvolta compania.

1.3. Optimizarea functionarii capacitatilor de productie si un management adecvat al apei din
acumularile proprii

OPERATIONAL (TWh) Bugetat Variatie
2019

Energie produsa 15,21 n/a n/a

Energie livrata 14,78 14.66 100%

Energie vanduta 15,87 15.66 100 %

Nivelurile energiei produse, livrate si vandute Th anul 2019 au fost usor mai ridicate decat valorile bugetate
pentru anul 2019, inregistrandu-se in plus si o stocare de 364,05 mil mc (611,41 GWh) rezerva de energie
a marilor lacuri de acumulare crescand de la 1.618,45 GWh la 31.12.2018 (1.382,98 mil mc. stoc) la
2.229,86 GWh (1.747,02 mil mc. stoc) la 31.12.2019.

Printr-un management adecvat al apei a fost intocmit si gestionat Programul de iarna, prin care se stabilesc
impreuna cu ANAR cotele principalelor lacuri aflate Tn portofoliul Hidroelectrica in vederea asigurarii
rezervei necesare specifice sezonului rece si totodata a respectarii angajamentelor contractuale ale
Hidroelectrica de livrare a energiei electrice contractate pe pietele OPCOM in calitate de furnizor de
energie electrica.
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1.4. Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat

Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat se poate face prin eliminarea restrictiilor in exploatare a
amenajarilor hidroenergetice existente. Directoratul Hidroelectrica este preocupat de luarea de masuri
pentru eliminarea restrictiilor de exploatare ale amenajarilor existente, astfel in cursul anului 2019 s-a
reusit ridicarea restrictiei in exploatare pentru AHE Raul Mare Retezat, fapt ce a condus la cresterea
productiei de energie si a elasticitati in exploatare.

O directie majora a politicii investitionale a Hidroelectrica o reprezintd proiectele de finalizare a
capacitatilor de productie in stadiu avansat de executie, retehnologizari si modernizari, aprobate in

bugetele multianuale elaborate asa cum au fost prezente.

Harta proiectelor de dezvoltare, retehnologizare si modernizare ale Hidroelectrica aflate in derulare:

Proiecte de dezvoltare, retehnologizare si modernizare ale Hidroelectrica
prevazute a fi realizate in perioada 2018 - 2023

e
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I1.5. Organizarea activitatii de mentenanta intr-o maniera care sa permita mentinerea instalatiilor
hidroenergetice in conditii sigure de functionare, sa creasca performantele tehnice ale echipamentelor
si sa repuna n functiune in termen scurt instalatiile avariate sau cu disfunctionalitati

n anul 2019 au fost programate a se executa lucriri de mentenant la echipamente in valoare de 180
milioane lei, fiind realizate la 31.12.2019 lucrari de mentenanta la echipamente in valoare de 138,61
milioane lei, din care 119,11 milioane lei cu S.S.H. Hidroserv S.A.

Lucrarile de mentenanta corectiva la echipamente realizate in anul 2019, au fost in valoare de 30,48
milioane lei (din care 6,03 milioane lei lucrari suplimentare).

Raportat la gradul de realizare la ICP specific — “Realizare program fizic de mentenanta pentru lucrari cu
caracter planificat (%)”, in anul 2019 s-a inregistrat realizarea unui numar de 3.788 lucrari cu caracter
planificat, raportat la tinta stabilita prin Planul de administrare, de 50% grad de realizare a lucrarilor cu
caracter planificat stabilite prin Programul Anual de Mentenanta, respectiv 2.512 lucrari.

Pana la data de 31.12.2019, au fost executate toate lucrarile de mentenantd necesare functionarii in
conditii de siguranta a instalatiilor hidroenergetice.
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Ca urmare a organizarii activitatii de mentenanta prin realizarea lucrarilor la timp si intr-un mod eficient
raportat la optimul perioadei de interventie raportat la hidraulicitate si conditii de piata, disponibilitatea
hidroagregatelor s-a incadrat in parametrii optimi in vederea producerii energiei electrice stabilite prin
buget.

Astfel gradul de realizare al indicatorului cheie de performanta , Disponibilitatea hidroagregatelor (%)”, a
inregistrat valori de aprox. 90%, depasind astfel tinta de 75% stabilita prin Planul de administrare.

In cadrul activititii de mentenantd au fost incheiate contracte subsecvente la acordul cadru 24/2016
pentru lucrarile de mentenanta aferente anului 2019.

Concomitent, in partea a 2-a anului s-au purtat negocieri cu Hidroserv in vederea incheierii unui nou Acord
Cadru aferent perioadei 2020-2023, acord care a fost incheiat in luna decembrie 2019. Acordul cadru este
in valoare de 711,3 mil lei si reprezinta cadrul legal pentru desfasurarea activitatii de mentenanta
echipamente cu Hidroserv.

A fost fundamentat si aprobat Programul anual de mentenanta echipamente care cuprinde lucrari cu
caracter planificat si neplanificat in valoare de aprox. 240,54 mil. Lei, aferent anului 2020. Au fost demarate
procedurile pentru incheierea a doua contracte subsecvente la acordul cadru, un contract pentru lucrari
de mentenanta corectiva si lucrari suplimentare la lucrarile planificate care se deconteaza din valoarea
alocata MC (mentenanta corectiva) in valoare de 22.13 mil lei, respectiv un contract subsecvent la acordul
cadru pentru lucrari planificate aferente primului trimestru 2020 in valoare de 36,85 mil. lei

11.6. Mentinerea pozitiei societatii in domeniul productiei de energie electrica si furnizarii de servicii de
sistem nu doar la nivel national, cat si in plan regional

Energia electrica produsa in instalatiile Hidroelectrica in anul 2019 a reprezentat 25,54% din productia
totald a tarii. in ce priveste serviciile de sistem tehnologice reglaj secundar si rezerva tertiara rapida, s-au
realizat Tn anul 2019 peste 70% din necesarul operatorului tehnic de sistem (OTS). Hidroelectrica si-a
mentinut astfel cota de piata pentru productia de energie si realizarea serviciilor serviciilor de sistem.

n luna septembrie, ca urmare a anuntului CEZ, de intentie de vanzare a activelor Grupului CEZ Romania,
Hidroelectrica a transmis o scrisoare de intentie de participare la acest proces, cu scopul de a achizitiona
participatiile Grupului CEZ Romania si consolidarii pozitiei de cel mai mare producator de energie din
Romania pe de-o parte, iar pe de altd parte de a deveni o companie integrata vertical prin acces la tot
lantul valoric din piata de energie — producere, furnizare, distributie.

in a doua parte a anului au fost pregitite documentatiile de licitatie si au fost lansate procedurile de
achizitie publica pentru servicii de consultantad specializata, asistentd, evaluare si intermediere fuziuni
si/sau achizitii (M&A) a grupurilor CEZ Romania si ENEL Romania.

Totodata se analizeaza posibilitatea de preluare a unor active ale UCM Resita in portofoliu Hidroelectrica,
in vederea asigurarii continuitatii furnizarii echipamentelor necesare activitatilor de modernizare si
mentenanta, avand in vedere dificultatile financiare cu care se confrunta UCMR, aceasta fiind in procedura
de insolventa. Astfel, pentru a identifica necesarul de active din portofoliul UCMR, raportat la nevoia de
inlocuire a echipamentelor hidroemecanice din Hidroelectrica, precum si la evaluare si estimarea eficientei
acestei posibilitati, au fost pregatite documentatiile de licitatie si au fost lansate procedurile de achizitie
publica pentru servicii de consultanta de tip due-diligence si evaluare a activelor UCM Resita S.A., ce vor fi
preluate si utilizate n activitatile de mentenanta si modernizare ale Hidroelectrica.

Consolidarea pozitiei pe piata internd en-gros de energie si a serviciilor de sistem, in plan national si
regional

n anul 2019, prin strategia de contractare si vanzare pe pietele concurentiale administrate de OPCOM,
societatea si-a mentinut comportamentul prudential, actionand punctual in vederea fructificarii
oportunitatilor specifice pietei.

Prin indeplinirea obligatiilor de livrare a energiei in proportie de 100% raportat la contractele de vanzare,
indicatorul cheie de performant3 ,indeplinirea obligatiilor de furnizare a energiei electrice din contracte

de vanzare (%)”, a atins valoarea tinta.

Page 13 of 29




De asemenea, Hidroelectrica a inregistrat venituri din furnizarea serviciilor de sistem si a inregistrat un
precent de realizare a serviciilor de sistem contractate in proportie de 100%, raportat la Indicatorul cheie
de performanta ,Realizarea serviciilor de sistem necesare asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%)”, indeplinindu-si tinta
stabilita prin Planul de Administrare.

. Elaborarea unui plan pentru tranzactionarea de energie electrica pe pietele europene si obtinerea
licentelor de trading.

n cursul anului 2019, au avut loc audieri la CJUE in Cauza C-648/18 Hidroelectrica vs ANR.E referitor la
Jintrebare preliminara — Piata intern3 a energiei electrice — Articolul 35 TFUE — Libera circulatie a marfurilor
— Restrictii cantitative la export — Masuri cu efect echivalent — Export de energie electrica — Masura
nationald care impune producatorilor de energie electricd obligatia de a tranzactiona exclusiv prin
intermediul unei piete nationale concurentiale si centralizate intreaga cantitate de energie electrica
produsa”. Hidroelectrica va intreprinde demersurile necesare pentru tranzactionarea de energie electrica
pe pietele europene dupa finalizarea procesului in cadrul instantelor.

Realizarea unei analize a pietelor externe (sector energetic si context macro-economic) si identificarea
oportunitatilor si provocari impreuna cu definirea si alinierea masurilor necesare pentru inceperea
tranzactionarii pe piete selectate, precum si a resurselor necesare. Departamentul trading furnizare
efectueaza analize zilnice asupra evolutiei pietelor externe si a contextului macro economic, avand de
asemenea traderi licentiati pe EPEX.

. Din pozitia de lider intre producatorii de energie electrica si furnizorii de servicii de sistem din
Romania, Hidroelectrica vinde energia in mod transparent si competitiv, urmarind cel mai bun pret pe care
il poate obtine in pietele pe care activeaza pentru produsul respectiv corespunzator conditiilor efective de
la momentul vanzarii (ex. nivel hidraulicitate, disponibilitate agregate etc.)

n anul 2019, Hidroelectrica a avut o prezentd constant3 pe pietele concurentiale gestionate de OPCOM,
obtinand preturi de tranzactionare in linia pietei.

. Dezvoltarea capabilitatilor organizationale de vanzare a energiei electrice pe piata de retail.
Hidroelectrica a inregistrat o crestere a cantitatii livrate pentru consumatorii casnici si industriali crescand
portofoliul de retail fata de anul 2018, structura organizationala ramanand la acelasi nivel.

. Prin prezenta simultand pe mai multe piete, sustinuta de procese eficiente de optimizare a
productiei si vanzare a energiei electrice, se va urmari constituirea portofoliului optim de comercializare a
productiei proprii conform strategiei pe termen mediu si lung de tranzactionare a energiei in
Hidroelectrica.

Hidroelectrica a respectat strategia pe termen mediu si lung de tranzactionare optimizand portofoliul de
vanzare, desi reglementarile ANRE referitoare la participarea societatii pe piata reglementata in anul 2020
sunt caracterizate de ambiguitate. Compania a reusit in anul 2019 sa isi structureze vanzarile forward astfel
Tncat si asigure o planificare optima a vanzarilor forward pentru livrarile din 2020.

Dezvoltarea capabilitdtilor organizationale de vénzare a energiei electrice pe piata de retail

Elaborarea planului tactic pentru vanzarea de energie electrica pe segmentul retail, a procedurilor de risc
si segmentarea pietei.

. Analizarea pietei cu amanuntul de energie electrica, intelegerea agentilor din piata si a
comportamentului clientilor, a schimbarilor in reglementare si identificarea oportunitatilor si
amenintdrilor. Compania a dezvoltat portofoliul de retail transmitand oferte personalizate catre potentialii
clienti, de asemenea in perioada martie-decembrie 2019, Hidroelectrica a devenit FUIl optional pe zona
Muntenia Sud.
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. Elaborarea unei segmentari de piata in functie de consum, comportamentul clientilor si definirea
unui plan tactic pentru tintirea segmentelor respective impreuna cu descrierea resurselor si a partenerilor
necesari. Hidroelectrica a elaborat o strategie de ofertare pentru tintirea clientilor in functie de consum,
de asemenea s-a mentinut relatia cu clientii existenti si s-au transmis reofertari pentru mentinerea
acestora in portofoliu.

. Elaborarea proceselor de analizd a oportunitatilor de pret si monitorizarea marjelor obtinute pe
piata de retail cu cele de pe pietele en-gros in vederea deciderii furnizarii energiei din portofoliul Productie
sau achizitie en-gros. Energia livrata pe piata retail s-a efectuat doar din portofoliul de productie, cantitatea
aferenta pietei de retail reprezentand in cursul anului 2019 sub 5% din intreaga cantitate de energie
produsa de societate.

. Au fost identificate riscurile aferente vanzarilor pe piata cu amanuntul, cuprinse Tn Registrul de
riscuri aferent anului 2019.

Dezvoltarea fortei de vanzari pentru clienti medii si mari

. Participarea la licitatiile desfasurate pe SEAP pentru furnizarea de energie electrica: Hidroelectrica
a obtinut contracte cu 2 mari clienti prin SEAP (STB si Metrorex).
. Tintirea directa a clientilor medii si mari (IE, IF si altii) prin Key Account Manageri, inclusiv prin

realizarea de oferte personalizate care sa includa si produse non-standard. Hidroelectrica detine n
portofoliu si clienti mari, transmitandu-se periodic oferte personalizate catre acestia.

. Definirea si implementarea proceselor de vanzare. S-au definit procesele de vanzare in cadrul
Hartii proceselor.

Dezvoltarea capabilitatilor pentru contractarea clientilor mici

. Definirea tacticii, a planului de marketing si a politicii de pret si servicii

n cadrul serviciului furnizare se deruleazd activititile aferente acestui segment, realizindu-se serviciile
catre clientii finali.

. Elaborarea proceselor de contractare a clientilor mici (IA - ID) sustinuta de o platforma digitala de
CRM: inregistrarea prin site-ul organizatiei si managementul contractul prin platformele de CRM si ERP.
Serviciul furnizare detine un soft prin care se efectueaza din punct de vedere operational activitatea de
emitere contracte si facturare.

Asigurarea competentelor necesare pentru managementul clientilor mici prin dezvoltarea unui call-center
format din cei 13 angajati subordonatii Compartimentului Furnizare din sucursale. Acest proces este in
curs de realizare, raportat la numarul de clienti existenti. Personalul serviciului furnizare asigura, in
intervalul orelor de program, raspunsurile la solicitarile clientilor. Dezvoltarea unui nou site pe care sunt
promovate ofertele Hidroelectrica precum si gestionarea conturilor companiei pe retelele de socializare
duc la o mai buna comunicare cu micii clienti.

11.7. Cresterea si protejarea valorii societatii

Implicare in pregdtirea si realizarea listdrii societdtii

La inceputul anului 2019, Hidroelectrica a reluat eforturile de pregatire pentru IPO si listare cu o serie de
ntalniri avute la Londra cu bénci de investitii, consultanti si avocati specializati pe piata de capital. In urma
unor analize interne, s-a luat in considerare modificarea abordarii procesului de pregatire a Hidroelectrica
pentru IPO avand in vedere cele mai bune practici in domeniu, in sensul apelarii la serviciile unui consultant
independent pentru piata de capital (Equity Adviser), care sa identifice si sa ajute la clarificarea tuturor
problemelor care ar reprezenta preocupari pentru potentialii investitori si lamurirea acestora fnainte de
selectarea unui nou Sindicat de Intermediere.

Aceasta abordare prezintd, pe de-o parte, avantajul evitarii unui start fals, iar pe de alta parte, al
concentrarii exclusive a Sindicatului de Intermediere pe executia mandatului de plasare si distributie a
actiunilor emise in cadrul IPO intr-un interval de timp cdt mai redus.
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Potrivit acestei noi abordari, procesul de listare al Hidroelectrica a fost impartit in doua faze:
- FazaPre-IPO
- Faza derularii IPO

Tn faza Pre-IPO vor fi angajati, in cadrul procesului de pregatire in vederea listarii, consultantul juridic
international si consultantul independent ‘Equity Adviser’.

La finalul acestei faze se va derula procedura de selectie a Sindicatului de intermediere.

Tn cadrul deruldrii IPO, consultantul independent ‘Equity Adviser’ va avea rolul de a asista compania si
actionarii sai de-a lungul intregului proces, coordonand activitatile membrilor sindicatului de intermediere
si ale altor consultanti, monitorizand permanent performanta bancilor in derularea activitatilor acestora.
n plus, Consultantul va furniza date si analize care vor permite clientului (conducerii si actionarilor) s& ia
decizii informate si in timp util, intr-un mod transparent.

n cursul anului 2019 au fost realizate mai multe materiale pentru sedintele Comisiei pentru coordonarea
procesului de privatizare, precum si pentru Comisia de pregatire si monitorizare a procesului de privatizare
din cadrul Ministerului Energiei, in sensul prezentarii acestei noi abordari.

Aceste materiale s-au referit la descrierea serviciilor prestate de catre consultantii independenti pentru
piata de capital, descrierea comparativa a activitatilor unui astfel de consultant fata de cele prestate de
catre sindicatul de intermediere, si fatd de cele prestate de catre consultantul juridic in vederea evitarii
unor eventuale suprapuneri de sarcini intre acestia, precum si la redactarea de raspunsuri la intrebarile
comisiilor.

in vederea completirii informatiilor necesare comisiilor de privatizare si pentru demararea procedurilor
de achizitie propriu-zise pentru selectarea consultantului juridic international si a consultantului
independent pentru piata de capital ‘Equity Adviser’, au fost derulate doua cercetari de piata care au oferit
indicatii de pret cu privire la prestarea ambelor tipuri de servicii necesare pregatirii si derularii IPO, precum
si indicatii pentru stabilirea sarcinilor fiecarui consultant in cadrul procesului de listare.

La finalul lunii septembrie 2019, Comisia de pregatire a avizat si Comisia de coordonare a aprobat atat
sarcinile ce urmeaza a fi indeplinite de catre consultantul juridic international, cat si pe cele ale
consultantului independent ‘Equity Adviser’.

Astfel, in luna decembrie, s-a lansat procedura de achizitie publica pentru “Servicii de consultantd pentru
piata de capital de tip ‘Equity Adviser’ care vor fi utilizate pentru pregdtirea si asistenta in desfdsurarea
IPO S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.”.

Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a societdtii, care sd contribuie la formarea
unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiard a societdtii, coroboratd cu
politica investitionald a societdtii
Compania a mentinut si in cursul anului 2019 politica de acordare a dividendelor intr-o proportie cuprinsa
intre 90% si 100% raportate la rezultatul net.
Ca urmare a rezultatelor inregistrate Tn ultimii ani, Hidroelectrica isi propune sa distribuie dividende
Actionarilor intr-o maniera predictibild prin acordarea acestora in proportie de minim 90% din rezultatul
net distribuibil, proiectele de investitii urmand a fi finantate din surse externe, care in prezent prezinta un
avantaj de cost substantial mai bun in comparatie cu finantarea prin equity - banii Actionarilor.
Astfel compania isi va creste valoarea prin 2 directii principale:
- Mentinerea ratei de distributie a dividendelor la un nivel ridicat cuprins intre 90 si 100% din
rezultatul net, ceea ce va genera randamente superioare Actionarilor sai;
- Eficientizarea structurii capitalurilor proprii prin finantarea activelor ce urmeaza a fi introduse in
portofoliul Hidroelectrica prin investitii din credite sau obligatiuni si astfel credndu-se acel efect
de levier care va imbunatati indicatorul de rentabilitate al capitalurilor (ROE).

a) Pentru anul 2019
e Repartizarea de dividende in suma de 1.000.000.000 leidin rezerve din reevaluare anterior
transferate la rezultatul reportat si care, conform legislatiei fiscale se impoziteaza in momentul
schimbarii destinatiei; si
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e Schimbarea destinatiei rezervelor din reevaluare prin acoperirea corectiilor contabile (pierderi)
inregistrate Tn anul 2018 pe seama rezultatului reportat ih suma de 1.574.162.178 lei.
b) Pentru anul 2018
e Repartizarea de dividende in suma 260.228.826 lei din rezerve din reevaluare anterior transferate
la rezultatul reportat si care, conform legislatiei fiscale se impoziteaza in momentul schimbarii
destinatiei.
n anul 2019 societatea a distribuit dividende in suma de 2.798.679.809 lei (6,24 lei/actiune) din profitul
anului 2018 si din rezultatul reportat, reprezentand rezerva din reevaluare inregistrata fnainte de 2004,
transferata la rezultatul reportat pe masura amortizarii si casarii imobilizarilor corporale aferente. Conform
Codului fiscal, aceste rezerve au fost impozitate ca urmare a schimbarii destinatiei.

Dividende distribuite in 2019

Dividende distribuite din profitul anului 2018 1.798.679.809
Dividende distribuite din rezultatul reportat reprezentand rezerve din

reevaluare transferate 1.000.000.000
Total 2.798.679.809

n anul 2019 au fost platite dividende in suma de 2.935.698.041 lei (2018: 1.684.411.087 lei), reprezentand
2.798.679.809 lei distribuite Tnh anul 2019, respectiv 137.018.232 lei reprezentand dividende de plata in
sold la 31 decembrie 2018.

Asigurarea dezvoltdrii capabilitdtilor de raportare, control si management al riscului

Tn 2019 au fost derulate si finalizate urmatoarele activititi privind procesul de identificare si evaluare a
riscurilor din procesele documentate la nivelul Hidroelectrica:

Intocmirea Registrului de riscuri la nivelul Hidroelectrica aferent anului 2019

Aprobarea:

Profilului de risc la data de 31.12.2019,

Planului de implementare a masurilor de control al riscurilor,

Apetitul la risc pentru anul 2020 privind limitele de toleranta la risc.

e O N

Referitor la documentarea activitatii departamentului Risc Management, pe parcursul anului 2019 au fost
aprobate noi proceduri privind clasificarea riscurilor, instrumentele de evaluare a riscurilor si evaluarea
riscurilor de credit si de contrapartida, astfel ca in cadrul departamentului sunt documentate si aprobate
in prezent urmatoarele proceduri interne:

e MO05.801 Evaluarea riscurilor unui proces

e MO05.890 Monitorizarea si revizuirea riscurilor unui proces

e MO05.901 Administrarea Registrului Riscurilor
MO05.910 Determinarea profilului de risc al societatii
MO05.001 Actualizarea clasificarii riscurilor la nivelul Hidroelectrica
e MO05.010 Definirea instrumentelor de evaluare a riscurilor
e MO05.101 Evaluare risc de credit
e MO05.110 Evaluare risc de contrapartida.

proceselor (risc hidrologic, risc tehnic/mentenanta).
Referitor la gestionarea riscului de contrapartida si a riscului de credit, Departamentul Risc Management
a parcurs urmatoarele etape:

Riscul de contrapartida
e Au fost aprobate procedurile M05.110 Evaluare risc contrapartida si M05.101 Evaluare risc de credit;
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e Au fost solicitate 137 rapoarte de credit de la Coface pentru contrapartidele aflate in lista de
eligibilitate a Hidroelectrica de la OPCOM (companii romanesti si strdine), pentru celelalte companii
prezente pe piata OTC, precum si pentru o parte din furnizorii Hidroelectrica cu un rulaj anual istoric
sau estimat mai mare de €300,000;

e Aufost procesate informatiile financiare si non-financiare din ultimii 2 ani pentru cele 137 de companii;

e A fost calculat scorul Altman pentru cele 137 de companii, care presupune agregarea a peste 20 de
indicatori financiari Tn vederea obtinerii unei proiectii cu privire la sansa ca entitatea analizata sa intre
in insolventa in urmatorii 2 ani;

e Pentru toate entitatile participante la piata OTC a OPCOM au fost calculati indicatorii EFET;

e A fost dezvoltat si se afla in testare un sistem de indicatori financiari si de credit pentru stabilirea
profilului de risc al contrapartidelor Hidroelectrica de pe piata OTC;

e Raportul de evaluare a riscului de contrapartida pentru piata OTC a fost aprobat prin Decizia nr.
378/06.03.2019;

o A fost incheiat contract de prestari servicii cu ICAP in vederea furnizarii urmatoarelor informatii:
Rapoarte locale, Rapoarte internationale D&B, Monitorizarea companiilor externe, Monitorizarea
companiilor din Romania, Studiul indicatorilor EFET/Banci.

Riscul de credit

e Aufost solicitate si procesate informatii financiare si indicatori de la principalele 11 banci prezente in
Romania la nivelul a 5 perioade de timp;

e Bancile au fost clasificate in urma analizei a 14 indicatori financiari si agregarea acestora intr-un scor
final;

e A fost realizat Raportul de evaluare a riscului de credit;

e S-a continuat colaborarea cu Departamentul Trading Furnizare privind stabilirea in contractele EFET
de conditii care sa permita o gestionare eficienta a riscurilor de credit si de contrapartida.

Implicarea responsabild si activa in ceea ce priveste tinerea sub control a aspectelor de mediu, respectarea
conditiilor de functionare impuse prin autorizatiile de mediu

Compania trebuie sa acorde o atentie sporita respectarii reglementarilor din domeniul mediuluiin vederea
atingerii unor standarde Tnalte de mediu, indeplinite prin masuri conform bunelor practici, prin:

Cresterea gradului de conformare cu cerintele legale din domeniul mediului

La finalul anului 2019 un numar de 189 obiective hidroenergetice, necesar a fi autorizate, detineau
autorizatie de mediu in termen de valabilitate, un numar de 20 obiective se aflau in procedura de reinnoire
a autorizatiei, iar pentru un obiectiv s-a aplicat viza anuala si s-a prelungit autorizatia de mediu fara a se
solicita reinnoirea ei de catre agentia de protectia mediului emitenta.

Toate autorizatiile de mediu pentru obiectivele din patrimoniul Hidroelectrica sunt emise fara programe
de conformare.

Ca urmare a modificarii legislatiei privind valabilitatea autorizatiilor de mediu, legislatie adoptata la
sfarsitul anului 2018 si ulterior la sfarsitul anului 2019, a devenit obligatorie aplicarea vizei anuale de catre
Agentiile de Protectia Mediului locale.

Conditiile de functionare impuse prin autorizatiile de mediu se refera la monitorizarea factorilor de mediu
si la respectarea cerintelor legislatiei de mediu aplicabile obiectivelor hidroenergetice. In cursul anului
2019, la nivelul sucursalelor, au fost efectuate analizele fizico-chimice necesare si nu au fost Tnregistrate
depasiri ale limitelor legale pentru indicatorii masurati. Raportarea stadiului de realizare a acestor actiuni
si rezultatele monitorizarii au fost efectuate la termenele cerute.

De asemenea, tot la nivelul sucursalelor, au fost efectuate toate raportarile impuse prin Legea nr.
211/2011 privind gestionarea deseurilor, de HGR nr. 235/2007 privind gestionarea uleiurilor uzate si de
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cerintele din actele de reglementare, inclusiv cele solicitate punctual de Agentiile pentru Protectia
Mediului. Au fost incarcate datele si informatiilor privind deseurile si uleiurile gestionate pe platforma
nationala Sistem Integrat de Mediu (SIM).

Sustinerea intereselor Hidroelectrica in relatiile cu autoritdtile competente si pdrtile interesate in domeniul
mediului, cu privire la evenimente, controale si reglementdri

in 2019 acest obiectiv s-a concretizat prin rezultatele controalelor efectuate de autoritati, respectiv au fost
67 de controale ale Garzii Nationale de Mediu in urma cdrora au fost stabilite 79 masuri, fara aplicare de
sanctiuni.

Tinerea sub control a riscurilor referitoare la aspectele de mediu semnificative

n cursul anului 2019 a fost elaborat3 si aprobata procedura actualizatd pentru evaluarea impacturilor de
mediu si a aspectelor de mediu corespunzatoare activitatilor Hidroelectrica, in vederea identificarii si
tinerii sub control a aspectelor de mediu semnificative: ” P_S13.211. Evaluare impacturi asupra mediului
si stabilire aspecte de mediu semnificative”. Aspectele de mediu specifice activitatii desfasurate sunt
evaluate periodic si sunt stabilite actiuni pentru diminuarea sau tinerea sub control a impacturilor de
mediu generate.

Cresterea gradului de conformare cu cerintele legale din domeniile Securitdtii si Sandtdtii in Munca, Mediu,
Situatii de Urgentd

Accelerarea eforturilor de implementare a cerintelor europene in domeniille protectiei mediului, a apelor
si energiei. Mentinerea stdrii de bine la locul de muncd prin asigurarea componentei de preventie in
domeniul sandtdtii in muncd.

Monitorizarea gradului de conformare cu cerintele legale in domeniul mediului, aplicabile activitatii
desfasurate, s-a facut de catre specialistii de protectia mediului in cadrul controalelor interne efectuate la
punctele de lucru. Au fost efectuate 106 controale programate si 14 controale neplanificate, in urma
carora s-au stabilit 24 de masuri cu caracter de corectii si actiuni corective si 73 de masuri cu caracter de
oportunitati de Tmbunatatire.

n urma controalelor s-au completat chestionare de evaluarea conformérii, rezultand o conformare medie
cu cerintele de mediu aplicabile de 96,68%.

Au fost implementate urmdtoarele mdsuri:

° Achizitionarea de abonamente medicale/asigurari de sanatate, deductibile in baza codului fiscal;
. Realizarea de campanii de constientizare in domeniul sanatatii:

Ca urmare a hotararilor luate in sedinta CSSM - Hidroelectrica din 25.09.2019 a fost organizata si s-a
desfasurat o campanie de constientizare cu privire la consumul de alcool si substante halucinogene.
Campania s-a desfasurat in toata Hidroelectrica.

. Evaluarea starii de stres pentru diferite categorii profesionale din Hidroelectrica:
Eficientizarea evaluarii conformarii organizatiei cu cerintele legale de SSM, MEDIU, SU.
. Cresterea nivelului de expertiza a specialistilor SSM, a specialistilor de mediu si a inspectorilor PSI

prin programe de instruire externa:
- aufost initiate achizitiile pentru doua cursuri externe dedicate specialistilor de mediu:
- Sistemul de Management de Mediu conform cerintelor standardului SR EN I1SO 14001: 2015,
- Dreptul mediului.

in domeniul situatiilor de urgentd s-a inceput derularea procedurii de achizitie pentru cursuri dedicate
angajatilor din compartimentul Situatii de Urgenta:
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e  Curs de formare profesionala Cadru Tehnic PSI;
e Curs de formare profesionala Inspector Protectie Civila.

De asemenea, pentru o cat mai eficienta implementare a cerintelor legale in domeniul SU, in anul 2019 s-
a realizat campania de constientizare Th domeniul SU: Miercurea Sirenelor, in colaborare cu Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta, un exercitiu destinat:

e testdrii echipamentelor tehnice de instiintare, avertizare si alarmare a populatiei existente la

nivel national;

e Tmbunatatirii timpului de reactie al autoritatilor in situatii speciale de urgenta;

e dezvoltarii reactiei cetatenilor in situatii de protectie civila;

e Participare la conferinte, workshop-uri in domeniile SSM, mediu, SU.

Dezvoltarea capabilitdtilor organizationale ale functiei IT

n perioada ianuarie- decembrie 2019, departamentul IT a continuat procesele de digitalizare a companiei
si de aliniere a serviciilor IT la necesitatile utilizatorilor si la proceselor operationale ale companiei. Astfel,
se continua cu principalele directii Tn vederea centralizarii serviciilor IT, optimizarea costurilor
operationale, intdrirea securitatii informatice, stabilirea de servicii IT noi si alinierea serviciilor IT cu
obiectivele si cerintele companiei.

Activitatea s-a orientat pe intdrirea masurilor de securitate informatica, pe solutionarea problematicilor
de avertizare alarmare, pe reconfigurarea sistemului de comunicatii voce/date, Tmbundtatirea
platformelor de desktop management si suport colaborativ.

. Au fost Tnlocuite majoritatea statiilor de lucru si serverele de tip legacy cu unele noi, achizitionate
recent;

) Au fost virtualizate majoritatea serverelor critice din reteaua MIS, in scopul asigurarii unui nivel
mai ridicat de redundants;

. Au fost redactate documentele de promovare a achizitiei centralizate din fonduri de dotari a 11
imprimante multifunctionale de format mare AO++. S-au incheiat procedurile de achizitie, echipamentele
au fost livrate si instalate, inlocuind pe cele achizitionate in anii 2000 — aproape toate nefunctionale
constant;

. Eliminarea componentelor sistemului IT amortizate integral si cu durata de viata depasita si
propunerea acestora spre casare;

. A fost derulat si finalizat contractul pentru auditarea independenta a licentelor Microsoft existente
in Hidroelectrica;

. A fost realizata si aprobata documentatia pentru achizitia de noi licente SAP Professional User
pentru extinderea sistemului informatic integrat ERP SAP, precum si pentru un nou acord-cadru de
mentenanta pe doi ani a sistemului ERP.

Sisteme de comunicatii si transmisii de date

e S-a redus gradul de indisponibilitate a echipamentelor de comunicatii din CHE-uri prin asigurarea si
instalarea de sisteme de alimentare de rezervad (UPS) la toate echipamentele VPN;

e Cresterea disponibilitatii echipamentelor si serverelor de comunicatii SCADA la SH Sebes si UHE Sibiu
prin imbunatatirea sistemului de alimentare de rezerva cu energie electrica pentru echipamentele de
comunicatii din centralele subterane, blocuri tehnice, baraje si statii de pompare;

e Pentru cresterea sigurantei comunicatiilor aferente legaturilor operative din CHE-uri in amenajarile unde
operam propria retea de radiocomunicatii, s-au inlocuit statiile radio vechi cu echipamente Motorola cu
caracteristici si fiabilitate superioare;

e Asigurare de asistenta tehnica la inlocuirea routerelor Telekom din majoritatea locatiilor cu unele mai
performante, reparametrizare echipamente proprii;

e Cresterea disponibilitatii sistemului de comunicatii acolo unde a fost constatata necesitatea prin
instalarea unor cai suplimentare de comunicatie terestra sau prin satelit, pentru asigurarea redundantei
datelor necesare sistemelor de comanda-control si dispecerizare (SCADA);
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o S-afinalizat achizitia unei noi centrale telefonice digitale cu 200 abonati la CHE Portile de Fier I. Produsele
au fost livrate si s-au inceput lucrarile de instalare si configurare;
e Instalare si configurare centrala telefonica VolP la UHE Dimitrie Leonida - SH Bistrita.

Activitate OT (Operational Technology)

. S-a finalizat si este data Tn folosintd noua aplicatie informatica de Productie, pe tehnologie WEB.
Se asigura introducerea si cunoasterea in orice moment a datelor de productie in/din toata sucursala: cote
lacuri, debite uzinate si afluente, volume, nivele de precipitatii, evenimente, defectiuni, lucrari, energii,
consumuri, timpi de functionare, reparatii planificate, schimbul de energie produsa/livrata, consumuri si
balante energetice, bilanturi hidroenergetice etc.;

. A fost implementat sistemul Meridian pentru realizarea telecontorizarii la UHE Sibiu;

. Achizitionare Laptop-uri/console Siemens SIMATIC FIELD PG M5. Obiectiv realizat: conectarea la
procesele automate dezvoltate pe automate si statii grafice Siemens, acesta fiind prevazut cu mediile de
comunicatie si softuri licentiate destinatate acestui lucru (are licente pentru TIA Portal ultima versiune);

. Realizarea studiului de fezabilitate "Modernizarea sistemului SCADA in hidroamenajarea Olt
Mijlociu”;

) Demararea procedurilor de achizitie pentru realizarea unui acord-cadru pe doi ani pentru
mentenanta preventiva si corectiva a sistemelor de avertizare-alarmare din companie;

. Upgrade hardware si software pentru sistemele de Management Tehnic din sucursale si Executiv;
. S-a elaborat studiul de fezabilitate pentru investitia “Modernizarea sistemelor SCADA dispecerat

PDF”, s-a aprobat Nota de fundamentare privind includerea in programul de dezvoltare si retehnologizare,
s-a redactat si avizat in CTE Hidroelectrica Caietul de sarcini, s-a aprobat referatul de necesitate pentru
lansarea procedurii de achizitie a lucrarilor de investitii;

) S-a elaborat studiul de fezabilitate pentru investitia “Modernizarea sistemului de monitorizare si
diagnoza centrala PF1”, s-a aprobat Nota de fundamentare privind includerea in programul de dezvoltare
si retehnologizare, s-a redactat si avizat in CTE Hidroelectrica Caietul de sarcini, s-a aprobat referatul de
necesitate pentru lansarea procedurii de achizitie a lucrarilor de investitii;

. A fost redactata si aprobata Nota conceptuala pentru investitia ,Sistem de comunicatii integrat
prin fibra optica si legaturi microunde al UHE Targu-Jiu”. A fost redactata Tema de proiectare pentru
contractarea executiei unui Studiu de fezabilitate pentru aceasta lucrare. Tema de proiectare urmeaza sa
fie avizatad in CTE Hidroelectrica;

. A fost redactatd Nota conceptuala pentru investitia ,,Modernizarea sistemului de comunicatii prin
microunde al SH Portile de Fier”. Documentatia a fost programata pentru analiza si aprobare directorat.

Sisteme de Securitate IT si Cybersecurity
Au fost implementate urmatoarele solutii informatice:
e “Solutie informaticd de inventariere active hardware si software, ticketing si management
infrastructura IT”;
e “Solutie DLP (Data Loss Prevention/Prevenirea scurgerii de date)” de tip Symantec;
e Migrare infrastructura de mesagerie electronica Exchange 2010 la Exchange 2016, cu forte proprii;
e A fost realizatd documentatia pentru achizitia unui sistem integrat de securitate cibernetica a
Hidroelectrica.
Directiile tehnologice vor fi modificate, imbunatatite si optimizate constant prin specializarea, instruirea si
alocarea personalului pe roluri de tip shared-services destinate administrarii sistemelor (sysadmin),
service-desk incidente si probleme, prima linie de suport pentru serviciile aplicative, securitate cibernetica
(CSIRT) etc.

Imbundtétirea suportului decizional pentru tranzactionarea energiei electrice:
e Continuarea dezvoltarii proceselor de management al riscurilor pentru functia de vanzare
- Dezvoltarea si actualizarea proceselor de managementul riscului pentru Dep. Trading-
Furnizare conform OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
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managerial al entitdtilor publice. In anul 2019, in cadrul Departamentului Trading
Furnizare, s-a definit registrul de riscuri aferent fiecdrui proces documentat in anul 2019 (7
procese documentate si aprobate de Directorat)

Accentul se va pdstra pe “commaodity risk”, risc de credit si definirea si urmdrirea limitelor
la nivel de portofoliu. In vederea definirii limitelor de credit, vor fi achizitionate servicii de
monitorizare a activitdtii comerciale a partenerilor, inclusiv analize de risc. In colaborare
cu Dep Managementul riscului s-au urmarit zilnic limitele de creditare aferent portofoliului
de tranzactionare pe piata OTC. De asemenea s-au obtinut scrisori de garantie bancare de
la parteneri pentru tranzactiile pe piata OTC, existand insa expuneri negarantate, raportat
la volumele tranzactionate cu anumiti parteneri.

Constituirea unor structuri compentente care vor aproba in mod formal limitele superioare
si inferioare de commodity risk si requlile generale privind limitele de contra-parte. In curs
de organizare

e Imbunétdtirea raportdrii si analizei privind performanta functiei de vénzare:

Introducerea unui sistem de tip ETRM (Energy Trade Risk Management software) care sd
includd o interfatd cu OPCOM pentru transferul informatiilor referitoare la piatd si
realizarea facild a analizelor de performantd. in cursul anului 2019 s-a achizitionat un soft
care include o interfata de preluare a tuturor datelor de pe OPCOM fin vederea analizarii
datelor de tranzactionare din piata.

= Accesul la analize profesioniste si previziuni referitoare la piata de energie din

Romdnia si Europa:

Dezvoltarea sau achizitionarea unui model propriu de previzionare a pretului energiei
electrice cu o acuratete mare pe termen scurt in cadrul Dep. Trading Furnizare testeazd un
soft referitor la previzionarea pretului pe termen scurt, de asemenea se urmdresc zilnic
diverse site-uri de analizd de specialitate.

e Imbunétdtirea planificdrii productiei de energie electricd si a contractdrii la termen:

Cresterea acuratetei si a frecventei proceselor de planificare a energiei de productie pe
termen scurt (mai putin de o lund) prin imbundtdtirea modelului de previzionare existent
si prin includerea tuturor factorilor care influenteazd productia (meteo, hidrologici,
disponibilitatea grupurilor etc.). Acest proces este efectuat zilnic de cdtre Dep.
Management Energetic Dispecerat in colaborare cu Dep. Trading Furnizare.

* Folosirea de modele statistice pe termen mediu (trimestru, an), principiile fiind asemdndtoare cu cele
pentru planificarea pe termen scurt, incluzand prognozele disponibile meteo — hidrologice:

Continuarea colabordrii pentru functia de vdnzare spot.

Activitatea aferenta tranzactiilor incheiate pe PZU intra in atributiunile Departamentului
Management Energetic Dispecerat si a Departamentului Trading-Furnizare, rezultatul
materializandu-se Tn transmiterea zilnica a ofertei de catre Departamentul Managementul
Energetic Dispecerat. In functie de cantitatea disponibild/necesar3 a fi tranzactionata pe
piata spot si a preturilor pe OTC pentru a doua zi, se va decide ponderea cantitatii
tranzactionate intre OTC si PZU. Activitatea aferenta tranzactiilor incheiate pe PZU intra in
atributiile Departamentului Management Energetic Dispecerat, dar in functie de analizele
zilnice si cantitatile disponibile, Dep. Trading Furnizare vinde energie pentru a doua zi prin
platforma OTC.

Analizarea pietelor, identificarea posibililor candidati pentru formarea de parteneriate si initierea
dialogului. Analizarea oportunitdtilor de formare a parteneriatelor strategice

Initierea, dezvoltarea si consolidarea relatiilor de cooperare internationala cu parteneri externi, printre
care se numara: Sumitomo Corporation Banking, Japonia, Verbund AG, Austria, GAMESA ELECTRIC si
Ambasada Spaniei la Bucuresti, ELEKTROREMONT D.0.0. SUBOTICA, Serbia, Swiss IM Engineering, Elvetia
etc., precum si cu organizatiile si asociatiile profesionale la care compania este afiliata: International
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Hydropower Association, World Energy Council, Eurelectric, la ultimele doua prin reprezentantele locale:
CNR-CME si IRE, CRE etc.

Ca urmare a Memorandum-ului de intelegere incheiat intre Hidroelectrica si VERBUND Hydro Power
GmbH in data de 23.10.2018, s-a avansat analiza partilor in sensul identificarii dezvoltarii comune de
proiecte cu valoare adaugata ridicata pentru ambele companii. Aceste domenii au vizat implementarea de
solutii de proiectare, constructii si echipare bazate pe cele mai noi solutii si tehnologii din domeniu, cu
precadere al implementadrii de solutii si tehnologii noi eficiente pentru optimizarea proiectelor
Hidroelectrica care se afla in diverse stadii de executie, in raport cu criterii tehnico-economice bine
definite, tinand cont de conditiile actuale de piata si de prognozele asupra evolutiei pietei de energie la
nivel national si regional.

Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de eticd si integritate

Guvernanta corporativa in cadrul Hidroelectrica are ca referinte 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul
constitutiv Hidroelectrica, prevederile SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii — Cerinte,
SR EN ISO 31000:2018 Managementul riscului — Linii directoare si ale 0SGG 600/2018 actualizat pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Cerintele acestor reglementari
sunt convergente si se regasesc in documentele rezultate ca urmare a implementarii si derularii
procedurilor M01.001 Planificare strategica, M02.001 Evaluare Modelare Harta Proceselor si Sistemul de
Control Intern Managerial al Hidroelectrica si M02.010 Implementare Evaluare un proces prin care este
stabilit cadrul/modul de determinare, reglementare, conducere si executie a activitatilor/operatiunilor
intr-o maniera profesionista, coerenta, transparenta, integra si simpla, avand o abordare constructiva si
comuna, la nivelul intregii companii.

Prin Politica Hidroelectrica, aprobata de Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeaza pe un sistem
de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al mediului si al securitatii si
sanatatii Tn muncd, monitorizat si adaptat/optimizat continuu, avand ca referinte identificarea,
implementarea si monitorizarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifica-Efectueaza-Verifica-Actioneaza si
gandirea pe baza de risc si oportunitate. Aceasta conformitate este demonstrata prin cerificarea sistemului
de management al calitatii — SR EN ISO 9001:2015, sistemului de management al mediului — SR EN ISO
14001:2015 si sistemului de management al sanatatii si securitatii ocupationale SR OHSAS 18001:2008 ale
Hidroelectrica de cadtre SRAC, partener IQNET (The International Certification Network) — organism de
certificare acreditat RENAR.

Avand Tn vedere indicatorul de performanta stabilit prin Planul de administrare al Hidroelectrica pentru
perioada 2019-2023 privind implementarea/validarea implementarii in fiecare an a unui numar de 4
standarde conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, Tn cursul anului 2019 au fost revizuite si
confirmate ca fiind implementate urmatoarele standardele:

Standardul 1 - Etica si integritatea;

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini;

Standardul 3 - Competenta, performanta;

Standardul 4 - Structura organizatorica.

11.8. Mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale prin atragerea si pastrarea unei forte de munca
calificate

Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a societdtii

n anul 2019, incepand cu data de 28 martie 2019 Hidroelectrica a inceput derularea programului de
instruire si consultanta ”"Hidroelectrica — societate orientata pe proiecte”, care se va derula pe doi ani,
consultantul selectat pentru implementare fiind Asocierea dintre Roland Gareis Consulting GmbH si
Integrate Investment SRL. Acest program s-a adresat unui numar de peste 150 de angajati ai societatii,
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pornind de la top management si mergand catre salariatii implicati in activitatile de dezvoltare,
retehnologizare, management de proiect, proiectare s.a. Proiectul presupune o schimbare culturala in
Hidroelectrica.

Au fost implementate proceduri pentru managementul de proiect si program, s-a lucrat in echipa la doua
proiecte pilot, s-a intocmit un portofoliu de proiecte al Hidroelectrica.

Consultantul a propus si optimizarea structurii Departamentului Management de Proiect, acesta urmand
a ingloba un ,,pool” de specialisti In management de proiect, care sa gestioneze portofoliul de proiecte al
Hidroelectrica si experti In management de proiect pentru a forma continuu personalul in domeniul
managementului de proiect.

De asemenea, in cadrul acestui proiect au fost intocmite fisele de post pentru: manager proiect (proiecte
complexe si proiecte), manager program si asistent manager proiect/program, care au fost implementate
la finalul anului 2019 si inceputul anului 2020.

in vederea optimizarii si eficientizdrii structurii organizatorice a Hidroelectrica, in luna iulie 2019
Directoratul a solicitat managerilor de departament si Directorilor de sucursale propuneri pentru
modificarea structurii organizatorice aferente departamentului si sucursalei aflate in subordine, cu luarea
in calcul si a propunerilor din cadrul proiectului ”Hidroelectrica — societate orientata pe proiecte”,

Cresterea capitalului uman si formarea/pregdtirea periodicd a salariatilor
Cresterea capitalului uman si a pregatirii acestuia sunt esentiale pentru dezvoltarea companiei. S-au avut
in vedere urmatoarele:

Identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare:

Identificarea competentelor necesare pentru toate pozitiile din cadrul companiei, inclusiv pentru pozitiile
cheie, se realizeaza in permanenta prin intermediul fiselor de post care se intocmesc si se actualizeaza
conform procedurilor in vigoare in cadrul societatii: Elaborare/actualizare o fisa de post standard (proces
M02.210) si intocmire o fisd de post (proces S05.902).

Tmbunétatirea masurilor de dezvoltare a personalului prin cursuri si training: Hidroelectrica a organizat in
anul 2019 cusuri de formare profesionala pentru diferite categorii de personal (muncitori, TESA, personal
de top management), conform Planului de formare profesionala.

Utilizarea metodelor de masurare a implicarii angajatilor si satisfactiei clientilor interni (instrumente,
sondaje anuale):
In anul 2019 s-a semnalat o crestere a gradului de implicare fata de anul anterior.

Elaborarea de standarde si proceduri pentru managementul proiectelor inter-departamentale:

Odata cu implemenatrea procedurilor specifice POC, s-au definit proiectele si programele si modul de
coordonare al acestora prin proceduri si regulamente specifice, implementate incepand cu 2019, si pentru
celelalte tipuri de proiecte din organizatie (IT, securitate, dezvoltare organizationala).

Cresterea diversitatii continutului cursurilor si a training-urilor:

. Includerea pe platforma de e-learning de continut diversificat, atat pentru imbunatatirea
competentelor “soft”, cat si ale celor tehnice- e-learning: s-au diversificat cursurile de formare, examenul
de avansare in anul 2019 s-a desfasurat pe platforma de e-learning; cursul de imbunatatire a cunostintelor
de cod etic se desfasoara de mai multi ani pe platforma e-learning; un curs de notiuni de baza privind
protectia datelor cu caracter personal este incarcat in platforma de e-learning si salariatii au fost instruiti in
acest domeniu; sunt disponibile pe platforma si cursuri de comportament organizational, kaizen s.a.

I1l. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

n perioada 01.01.2019 — 31.12.2019, Directoratul societétii a fost numit prin hot&rari ale Consiliului de
Supraveghere conform tabelului urmator:
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Data
Nume si prenume incepere

Data finalizare

Hotarare numire

mandat mandat
BADEA BOGDAN 09-Jan-19 08-May-19 Hot. CS 113 din 18.12.2018
BRATU MARIAN 09-Jan-19 08-May-19 Hot. CS 114 din 18.12.2018
SOSOACA BOGDAN 09-Jan-19 08-May-19 Hot. CS 115 din 18.12.2018
PATALIU RAZVAN 09-Jan-19 08-May-19 Hot. CS 116 din 18.12.2018
SUSNEA FLORENTINA 09-Jan-19 08-May-19 Hot. CS 117 din 18.12.2018
Hot. CS 30 din 25.04.2019
BADEA BOGDAN 09-May-19 09-Jun-19 Hot. CS 38 din 03.06.2019
Hot. CS 30 din 25.04.2019
BRATU MARIAN 09-May-19 09-Jun-19 Hot. CS 38 din 03.06.2019
. Hot. CS 30 din 25.04.2019
SOSOACA BOGDAN 09-May-19 09-Jun-19 Hot. CS 38 din 03.06.2019
Hot. CS 30 din 25.04.2019
PATALIU RAZVAN 09-May-19 09-Jun-19 Hot. CS 38 din 03.06.2019
Hot. CS 30 din 25.04.2019
SUSNEA FLORENTINA 09-May-19 09-Jun-19 Hot. CS 38 din 03.06.2019
BADEA BOGDAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 39 din 03.06.2019
BRATU MARIAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 40 din 03.06.2019
PATALIU RAZVAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 41 din 03.06.2019
POP RADU 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 42 din 03.06.2019
VLADOIANU CRISTIAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 43 din 03.06.2019

in tabelul de mai jos prezentdm indicatorii de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform

Planului de Administrare

Nr. | Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
crt. | (ICP) ICP
ICP financiari 50%
1 Cifra de afaceri (mil. lei) Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%
administrare
2 Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%
administrare
3 Profit brut (mil. lei) Realizarea tintei asumate prin Planul de 15%
administrare
4 Lichiditatea curenta Realizarea tintei asumate prin Planul de 5%
administrare
5 Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate prin Planul de 5%
administrare
6 Plati restante la bugetul de stat (mii lei) Mentinerea la nivel O 5%
ICP operationali 25%
1 Realizare  program de investitii n | >50% 10%
retehnologizadri/modernizari (%)
2 Realizare program fizic de mentenanta pentru | > 50% 10%
lucrari cu caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea hidroagregatelor (%) >75% 5%
ICP orientati catre servicii 10%

Page 25 of 29




Nr. | Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
crt. | (ICP) ICP
1 Realizarea serviciilor de sistem necesare | min. 90% servicii de sistem furnizate 5%
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid), la cererea DEN (%)
2 | indeplinirea obligatilor de furnizare a | min. 90% din cantitatea fermé& contractat3 5%
energiei electrice din  contracte de
vanzare/furnizare (%)
ICP privind guvernanta corporativa 15%
1 Elaborarea la timp a bugetului de venituri si prezentarea BVCin AGA in termen de 60 de zile 3%
cheltuieli (%) de la data intrarii in vigoare a bugetului de stat
2 Stabilirea politicilor managementului de risc implementarea prevederilor Standardului 8 din 3%
si monitorizarea riscului (%) Ordinul SGG nr. 600/2018
3 Implementarea sistemului de control implementarea anuala a min. 4 standarde de 3%
managerial intern (%) control intern prevazute de Ordinul SGG nr.
600/2018
4 Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si Implementarea principiilor guvernantei 3%
control conform principiilor BVB corporative
5 Pregatirea si realizarea procesului de listare Listarea la bursa a companiei 3%

n tabelul de mai jos prezentdm valorile tint4 ale indicatorilor cheie de performant3, estimate a fi obtinute
in perioada 2019 — 2022, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru

atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

::\Irrt.. Indicatori cheie de performanta (ICP) 2019 2020 2021 2022
ICP financiari
1 Cifra de afaceri (mil. lei) min. 90% din min. 90% | min. 90% din min. 90%
BVC din BVC BVC din BVC
2 Marja EBITDA (%) min. 90% din min. 90% | min. 90% din | min. 90% din
BVC din BVC BVC BVC
3 Profit brut (mil. lei) min. 90% din min. 90% | min. 90% din | min. 90% din
BVC din BVC BVC BVC
4 Lichiditatea curenta min. 1 min. 1 min. 1 min. 1
5 Rata de indatorare neta max. 3 max. 3 max. 3 max. 3
6 Plati restante la bugetul de stat 0 0 0 0
(mii lei)
ICP operationali
1 Realizare program de investitii 1n min. 50% min. 55% min. 60% min. 60%
retehnologizadri/modernizari (%)
2 Realizare program fizic de mentenanta min. 50% min. 55% min. 60% min. 65%
pentru lucrdri cu caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea hidroagregatelor (%) min. 75% min. 75% min. 75% min. 75%
ICP orientati catre servicii
1 Realizarea serviciilor de sistem necesare min. 90% min. 90% min. 90% min. 90%
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%)
2 indeplinirea obligatiilor de furnizare a min. 90% min. 90% min. 90% min. 90%
energiei electrice din contracte de
vanzare/furnizare (%)
ICP privind guvernanta corporativa
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chrt.. Indicatori cheie de performanta (ICP) 2019 2020 2021 2022

1 Elaborarea la timp a bugetului de venituri 100% 100% 100% 100%
si cheltuieli (%)

2 Stabilirea politicilor managementului de min. 70% min. 80% min. 90% min. 100%
risc si monitorizarea riscului (%)

3 Implementarea sistemului de control | min.4 standarde min.4 min.4 min.4
managerial intern standarde standarde standarde

4 Revizuirea codului de etica (%) 100% 100% 100% 100%

5 Pregatirea si realizarea procesului de 100% 100% 100% 100%
listare

6 Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si 100% 100% 100% 100%
control conform principiilor BVB

IV. GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU DIRECTORAT LA
31.12.2019

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru membrii Directoratului si Consiliului de
Supraveghere s-a calculat pe baza metodologiei aprobate din cadrul Procedurii PM01.010. Raportare
Periodica, anexata prezentului Raport de evaluare.

Nr. Indicatori cheie de 2019
crt. performanta (ICP) e o
Directorat HE Tinta Va.loavre Valt.)arel X Grad.dfe Coeficient de | Rezultat
tinta realizata indeplinire ponderare (%)
tinta ICP (%) ICP (%)
ICP financiari
1 Cifra de afaceri (mil. RON) min. 90% 3.160 4,149 131,31 10 13,13
din BVC
2 Marja EBITDA (%) min. 90% 46,58 70,72 151,82 10 15,18
EBITDA*/Cifra de afaceri din BVC
3 Profit brut (mil. RON) min. 90% 883 2.081 235,74 15 35,36
din BVC
4 Lichiditatea curenta min. 1 1 5,96 200 5 10.00
5 Rata de indatorare neta max. 3 3 -0,05 200 5 10,00
6 Plati restante la bugetul de 0 0 0 100 5 5,00
stat (mii RON)
ICP operationali
1 Realizare program de min. 50% 42.397 42.597 100,47 10 10,05
investitii in
retehnologizari/modernizari
(%)
2 Realizare program fizic de min. 50% 2.512 3.788 150,79 10 15,08
mentenanta pentru lucrari cu
caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea min. 75% 75% 89,3% 119,06 5 5,95
hidroagregatelor (%)
ICP orientati catre servicii publice
1 Realizarea serviciilor de min. 90% 6.692.259 7.435.843 111,11 5 5.56
sistem necesare asigurarii
stabilitatii in functionare a
SEN (rezerva de reglaj
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Nr. Indicatori cheie de 2019
crt. performanta (ICP)

R Tinta Valoare Valoare Grad de Coeficient de | Rezultat
Directorat HE e e a -
tinta realizata indeplinire ponderare (%)
tint3 ICP (%) ICP (%)
secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid), la cererea DEN
(%)
2 | indeplinirea obligatiilor de min. 90% 9.869.608 10.966.232 111,11 5 5,56

furnizare a energiei electrice
din contracte de vanzare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1 Elaborarea la timp a 100% 100% 100% 100 3 3.00
bugetului de venituri si
cheltuieli (%)

2 Stabilirea politicilor min. 70% 70% 71% 101,42 3 3,04
managementului de risc si
monitorizarea riscului (%)

3 Implementarea sistemului de min. 4 4 4 100 3 3,00
control managerial intern standarde
4 Dezvoltarea capabilitatilor de 100% 100% 75% 75 3 2,25

raportare si control conform
principiilor BVB

5 Pregatirea si realizarea 100% 100% 100% 100 3 3,00
procesului de listare
Grad total de indeplinire ICP Directorat HE (%) 145,16
V.CONCLUzII

Avand in vedere obligatiile Mandatarilor, membrii de Directorat numiti conform OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, asa cum au fost prevazute in contractele de mandat incheiate de
acestia cu societatea, respectiv:

(a) stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale societdtii;

(b) cascadeazd in departamentele operationale obiectivele strategice stabilite si face toate
demersurile necesare pentru a permite angajatilor societdtii atingerea acestor obiective;

(c) se asigurd aldturi de ceilalti membri ai Directoratului cd in societate sunt implementate si sunt

functionale sistemele de management prin obiective, management prin bugete si de management al
performantei necesare atingerii obiectivelor strategice si a tintelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performantd stabiliti si agreati de comun acord prin act aditional la prezentul Contract;

(d) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societadtii, situatiile
financiare pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societdtii
pe anul in curs;

(e) incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama societdtii, cu respectarea dispozitiilor Actului
constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adundrii Generale a Actionarilor si/sau
Consiliului de Supraveghere si ale Regulamentului Directoratului.

(f) angajeazd si concediazd, stabileste sarcinile si responsabilitdtile personalului societdtii, Tn
conformitate cu politica de personal a societdtii, normele si legislatia aplicabild;
(g) indeplineste planul de management aprobat;
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(h) negociazd si semneazd Contractul colectiv de muncd la nivelul societdtii, precum si actele
aditionale la acesta, impreund cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat
de catre Consiliul de Supraveghere;

(i) ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea societdtii, aferente administrarii zilnice a
fiecarui departament sau delegate de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor sau de cdtre Consiliul de
Supraveghere, cu exceptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere
prin lege sau prin Actul constitutiv;

(j) aprobd mandatele reprezentantilor societdtii in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor
filialelor si informeazd Consiliul de Supraveghere, trimestrial, cu privire la mandatele acordate acestora;
(k) exercitd orice competentd delegatd de cdtre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor in
temeiul legii;

(1) realizeazd avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul societdtii, conform
limitelor de competentd prevdzute de Actul constitutiv;

(m) prezintd Consiliului de Supraveghere, impreund cu ceilalti membri ai Directoratului, cel putin o

datd la 3 luni, un raport scris cu privire la conducerea societdtii, cu privire la activitatea acesteia si la posibila
sa evolutie. De asemenea, comunicd in timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie cu privire la
evenimentele ce ar putea avea o influentd semnificativd asupra situatiei societatii.

(n) sd elaboreze si sd aprobe, in conformitate cu prevederile art. 36 alin 1 din 0.U.G. 109/2011, in
termen de 60 de zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

precum si Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta ai membrilor Directoratului de
145,16% (asa cum rezulta din tabelul prezentat mai sus), se constata ca:

Obligatiile asumate prin contractul de mandat au fost respectate de catre membrii Directoratului
Hidroelectrica iar Indicatorii Cheie de Performanta stabiliti au fost realizati.
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