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RAPORTUL DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORATULUI PE ANUL 2021

I. Context

Conform art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 cu modificdri si completari:

(5) Evaluarea activitdtii Directoratului se face anual de cdtre Consiliul de Supraveghere si vizeazd atét
executia contractului de mandat, cét si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Procedura de selectie a membrilor Directoratului conform OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa
s-a declansat in data de 27.02.2019 (Hot. CS nr. 9/27.02.2019) fiind derulatd de citre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare cu sprijinul si asistenta de specialitate a unui expert independent specializat
in recrutare resurse umane, selectat de societate pe baza unei proceduri de achizitie publica.

in urma procesului de selectie, in 03.06.2019, Consiliul de Supraveghere numeste membrii Directoratului
pe o perioada de 4 ani conform cu OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare. Mandatul
acestora a inceput cu data de 10.06.2019.

Bogdan-Nicolae BADEA 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 39 din 03.06.2019
Marian BRATU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 40 din 03.06.2019
Razvan-lonut PATALIU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 41 din 03.06.2019
Radu-Cristian POP 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 42 din 03.06.2019
Cristian VLADOIANU 10.06.2019 09.06.2023 Hot. CS 43 din 03.06.2019

Prin hotdrdrea nr. 44 din 03.06.2019 Consiliul de Supraveghere aprob3 forma contractului de mandat a
Membrilor Directoratului, iar prin hotdrarea nr. 62/2.08.2019 se aproba forma actului aditional ce are ca
obiect indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru perioada contractului de mandat si
cuantumul componentei variabile a membrilor Directoratului, in conformitate cu hotirarea Adunirii
Generale a Actionarilor din data de 25.07.2019.

II. Executia Componentei de Management a Planului de Administrare in perioada 01.01.2021-31.12.2021

n data de 25.07.2019 Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat, cu majoritatea voturilor exprimate,
Planul de Administrare al societdtii, precum si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai
membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului societétii.

Anul 2021 a fost anul in care masurile fara precedent luate de catre guvernele lumii si principalele banci
centrale si-au produs efectele. Ca urmare a pandemiei Covid 19, izbucnite la inceputul anului 2020, s-au
implementat rapid masuri de contracarare a efectelor pandemiei prin interventia directa in economia
glabala, cu o viteza neintalnita pana in acel moment, prin rularea unor programe de sustinere prin politici
monetare extrem de relaxate, practic inundandu-se piata cu bani — vezi programul QE infinity derulat de
catre FED (Banca Centrala Americana). Efectele despre care facem referire mai sus, ca urmare a potentarii
cererii, s-au regasit in principal in cresterea globala a preturilor la nivelul marfurilor, piata energiei
nefacand exceptie.




In.acest context, extrem de valatil, in care nivelul de predictibilitate a fost diminuat semnificativ si in care
interventia administrativa la nivelul pietelor a fost.necesara atat la nivelul pietei UE cat si local, pentru a
contracara efectele puternic inflationiste generate in lant, Hidroelectrica a evoluat constant, livrand
stabilitate si-echilibru precum si rezultate foarte bune,

Rezultatele de exceptie au fost posibile, pe de-o parte, datorita hidrologiei anului 2021, superioara anului
‘mediu hidrologic si evolutiei pretului-in piata energiei iar pe de alta, de o foarte eficienta alocare a
resurselor companiei la toate nivelurile, avand in vedere contextul, inclusiv prin gestionarea disponibilitatii
hidroagregatelor in raport cu programele de mentenanta, modernizare si retebnologizare derulate de
-catre societate,

De mentionat in anul 2021, implemetarea Strategiei de Furnizare, prin care [a nivel operational s-au pus’
bazale dezvoltarii portofoliutui de furnizare al ‘societatii cu rezultate bune inca din primul an: Astfel a fost
atins primul TWh valorificat prin activitatea de furnizare la un pret mediu superior de vanzare pe
segmentul de piata-en-gros. Totodata, masurile intreprinse de catre executiv pentru dezvoltarea.activitatii
de furnizare in anul 2021, vor permite: cresterea cotei de piata a societatii si dezvoltarea unui canal
alternativ de vanzare al energiei electrice. fata de pietele en-gros caracterizat in general prontr-o
volatilitate mai mica a preturilor dar si prin asumarea unor riscuri si alocari de resurse specifice acestui tip
de-activitate.

In cele ce urmeaza descriem succint contextul anului 2021 atat din perspectiva evolutiilor globale cu efect
direct catre mediul intern, in.care Hidroelectrica a navigat cu succes raspunzand eficient atat provocarilor
‘aparute deopotriva cu gestionarea eficienta a oportunitatilor care apar inevitabil in astfel de periode.

Astfel, [a finele celui de-al doitea an al pandemiei, efecte stimulentelor econiomice fara precedent s-au
materializat in maxime istorice pe majoritatea pietelor de actiuni si totodata in preturl majorate in linie la
toate marfurile, gene_rand. pusee inflationiste care inital au fost caracterizate ca fiind tranzitorii. Insa, in
luna noiembrie a anuiui 2021 Banca Centrala Americana a semnalat modificarea politicii monetare in
sensul de reversare a stimulului, anuntand cresteri de dobanda pentru a contracara nivelul inflatiei.

In acest context, ceea ce s-a intamplat in anul 2021, in piata de energie din Europa, este ceea ce putem
numi “furtuna perfecta” intrucat s-au suprapus o serie dé factori care s-au declansat aproape concomitent
si s-au alimentat unul pe celalalt, creand acesta spirala de crestere a preturilor,

In linii mari, momentul a coincis cu declansarea planului european prin care s-a decis implementarea
accelerata a pachetul privind economia circulara {asa numitul pachet Green Deal), plan care isi prapune €a.
tarile membre sa devina neutre «din punct-de vedeie al erisiilor de gaze cu efect de sera, pana in anui
2050 Practic acest moment s-a suprapus cu iesirea economiei globale din cea mai severa criza cauzata de
pandemia provocata de virusul SARs-COV2, si a generat o crestere generalizata a pr_eturtlor la nivel
mondial in.ceea ce privesta materiile prime si nu numai.

Particular; in. zona pietelor de energie europene, putem identifica 4 factori care au avut un efect
complementar de potentare reciproca sicare au condus la ceea ce vedem si astazi, respectiv la aceasta
spirala de crestere a preturilor.

1. Efectele repornirii economiilor dupa blocajele majore cauzate de pandemia cu Covid 19 cu efecte-
inflationiste pe termen scurt inregistrat la aproape toate clasele de.active,

2. Politica bancilor centrale de a inunda literalmente piata cu lichiditati pentru a contracara efectele
opririi economiei.

3. Politica energetica a UE care a condus, intr-o pericada foarte scurta, ianuarie -noiembrie: 2021, 1a
triplarea pretului EUA —ului (certificatelor de carbon),
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4, Cresterea accelerata a pretului gazelor naturale, in special in ultimul trimestru al anului, ca urmare
a modificarilor de pozitionare geopolitica a Rusiei, principalul furnizor de gaze al Uniunii Europene.

Astfel, evolutia pretului energiei din Europa si din Romania implicit, reprezinta doar inceputul unei
modificari fundamentale a mixului de productie a energiei electrice, cu urmari directe in ajustarea ritmului
de inlocuire a capacitatilor de productie din combustibili fosili cu capacitati noi nepoluante conform
politicilor energetice ale UE, in urmatorii 10-20 ani.

Ca efect, asistam astazi la o reasezare semnificativa a sectorului energetic ca dealtfel a multor alte sectoare
ale economiei mondiale, reasezare anticipate de politicile UE, care, fara indoiala ne-au inscris pe un drum
cu sens unic — acela al decarbonizare a economiilor tarilor UE.

In egala masura subliniem faptul ca aceasta reasezare creeaza oportunitatea accelerarii investitiilor in
capacitati noi din surse regenerabile, cat si in tehnologiile de stocare eficienta a energiei electrice, pentru
a capta energia produsa de sursele regenerabile intermitente.

In acest context merita mentionata performanta Romaniei care la nivelul anului 2021, are o pondere a
energiei regenerabile in total productie energie peste media Uniunii. In timp ce ponderea energiei
regenerabile in total productie UE este de 35%, Romania are o pondere a energiei regenerabile de cca
44%.

Mixul de productie in UE in anul 2021 — 2583 TWh

Annual electricity generation in Europe in 2021
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Mixul de productie in Romania in anul 2021 - 57,5 TWh

Annual electricity generation in Romania in 2021
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Pe plan local putem evidentia modificarea cadrului legal de natura sa faciliteze investitiile in capacitati noi
de energie regenerabila prin:

5 Modificarea legii energiei prin transpunerea directivei europene 944/ 2019 si a regulamentului UE
nr. 943,

- Prezentarea intentiei guvernului de a implementa o noua schema de sprijin sub forma
certificatelor pentru diferenta (CFD), cu scopul de incuraja investitii in tehnoligii cu emisii de carbon
reduse.

- Proiectele de finantare a investitiilor in linie cu politica europeana green deal dar si eforturile de
refacere a economiilor dupa pandemie. Industria energetica se bucura de fonduri suplimentare alocate
prin diverse mecanisme si programe de reforma i.e. PNRR, Fondul de modernizare

Convergenta acestor factori au condus in cursul anului 2021 la o adevarata explozie a proiectelor in energie
regenerabila , fie prin regandirea proiectelor din prima perioada a renewables in Romania precum si prin
proiecte noi, fiind atrasi jucatori importanti din industrie respectiv companii producatoare, companii de
utilitati care doresc sa-si diversifice afacerea prin adaugarea de capacitati de productie proprie, fonduri de
investitii cu expunere in piata de energie dar si fonduri de investitii in cautare de investitii cu randamente
superioare.

In primul semestru al anului 2021 preturile de tranzactionare pentru anul 2022 au fost influentate in
continuare de efectele pandemiei cauzata de virusul Covid 19. Incepand cu semestrul doi, pe fondul
cresterii pretului la certificatele de CO;, petrol, dar in special la gaze naturale, preturile forward pentru
anul 2022 au inregistrat cresteri semnificative, luna decembrie 2021 inregistrand valori istorice ale pretului
cal 2022 de 1321,50 lei/MWHh.

Volumul tranzactionat pe pietele la termen in 2021 pentru livrari in 2022 a fost de 33.5 TWh, mult mai
mic fata de cei 41.2 TWh tranzactionati in 2020 pentru livrari in 2021.
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Graficul de mai jos marcheaza evolutia pretului forward al pretului energiei electrice pentru anul 2022

Evolutie pret banda Cal 22-Piete centralizate cu livrare la termen

(lei/MWh)
1400.00
1200.00
1000.00
800.00
600.00
400.00
20000 * —,
0.00
R R R R R RS I S NN HET &g E S
SRRSS SRS SEREBESSE88SES8EREEREREE
F §F § F§F F § §F F F§F F§T FTFTFTFTF FTTsssss ==+
PR r T B R R E S SRR E SR e E 3R
- =i - - i Lo |
Sursa: Analize interne Hidroelectrica ; Analize Faltrano Analytics
° Soldul export = import in anul 2021 a fost negativ, Romania continuand sa fie o tard net
importatoare de energie electrica:
EXPORT* 5.430 GWh
IMPORT* 7.620 GWh
SOLD -2.190 GWh
Nr. Indicator u.m. 2020 2021 %
Crt.
0 1 2 3 4 5=4/3*100
1 Energia electrica produsa TWh 53,74 57,05 106,16
2 Energia electrica livrata TWh 50,79 54,02 106,36
3 Import TWh 7,38 762 103,25
4 Export TWh 4,58 5,43 118,56
5 Consum intern (2+3-4) Twh 53,59 56,22 104,91
6 Consumul clientilor TWh 13,62 14,25 104,63
casnici:
6.1. -finregim de SU/ TWh 8,40 6,08 72,38
reglementat
6.2. -inregim concurential TWh 5,22 8,17 156,51
7 Consumul clientilor TWh 34,65 36,74 106,03
noncasnici:
7.1. -inregim de SU/UI si TWh 0,87 0,81 93,10
inactivi
7.2.  -inregim concurential TWh 33,78 35,93 106,36

https://www.anre.ro/ro/enerqie-electrica/rapoarte/rezultate-monitorizare-piata-energie-electrica
*sursa: Raport ANRE 2021
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e Preturi SPOT in Europa

Pret mediu PZU la nivel European 2021

T2
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Sursa: analize Faltrano Analytics
Astfel, principalele cifre ale companiei in anul 2021 se pot caracteriza prin mentinerea trendului de
rezultate performante inregistrate in ultimii ani.

—.  FINANCIAR 2021 2020 2021/2020
Venituri din exploatare (mil. lei) 6.501 3.850 169%
EBITDA (mil lei) 4.669 2,711 172%
Profit net (mil. lei) 3.020 1.452 208%
OPERATIONAL (TWh) 2021 2020 2021/2020
Energie produsd

16,91 14,97 113%
Energie livratd 16,51 14,58 113%
Energie vanduta 17,11 15,96 107%

* EBITDA (Profitul inainte de dobanzi, impozitare, amortizare si depreciere) este calculata de catre Societate pornind de la profitul (pierderea)
inainte de impozitare ajustat(d) cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizarilor corporale si necorporale,ii) miscdri in
provizioane, iii) ajustdri de valoare/reluari de ajustari ale activelor circulante nete si iv) rezultatul financiar (cu exceptia veniturilor din penalitati
de intarziere la plata in suma de 20.598.866 lei pentru anul 2020).

Metoda de calcul a EBITDA utilizata de alte societati poate fi semnificativ diferita fata de cea utilizata de societate. In consecinta, EBITDA
prezentata in aceasta nota nu poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societati.

Nota: Informatiile financiare prezentate in tabelul de mai sus sunt aferente situatiilor financiare individuale ale S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A..
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Se vor prezenta mai jos, intr-o maniera mai detaliatd, realizarile Directoratului Hidroelectrica in cursul
anului 2021:

1l.1. Realizarea unor investitii hidroenergetice rentabile; finalizarea proiectelor de investitii rentabile, cu
componenti energeticd semnificativa aflate in derulare, cu respectarea ferma a cerintelor nationale si
europene de mediu

Bugetul de investitii pentru anul 2021 prevede o suma totala de 1.731.115 mii lei (Anexa 4 la BVC 2021-
2023), compusa din :

e |ucrari de investitii 297.997 mii lei

e achizitie participatiuni 1.327.334 mii lei

e rambursari rate de imprumut  105.784 mii lei.
Pe parcursul anului 2021 s-au realizat lucrari de investitii in valoare de 155.966 mii lei cu un grad de
realizare de 54,12 % (din Bugetul alocat s-a scazut economiile realizate la capitolul de dezvoltare si cel de
retehnologizare in valoare de 9.832 mii lei)

Capitol Investitii Aprobat | Realizat |Economii
Dezvoltare 54.992| 34.806 9.348
Dezvoltare Trading, DSAC, DAP 18.773 836
Retehnologizare 114.347 69.287 484
Mentenantd echipamente cu capitalizare 22.223| 23.173
Lucrari reabilitare constructii hidrotehnice cu capitalizare 20.995 7.599
Lucrari reabilitare constructii administrative cu capitalizare 4.109 0
Dotari 62.558| 20.266
Total 297.997| 155.966 9.832

Page 7 of 36




REALIZARI INVESTITH 2021

Dezvoite e DezvoRa e Trading., DSAC. DAP Reehnoioge e e Mentenmmd Doty i

Principalele blocajele care au generat intarzieri si continua sa afecteze realizarea obiectivelor propuse :
e Probleme de mediu :

Prin hotarari de guvern in anii 2000 au fost declarate zone protejate si situri Natura 2000 (SCII/SPA/PN etc)

peste suprafetele aferente unor obiective alfate in exploatre sau in curs de executie, sau obiective propuse

a fi abordate ca obiective, mentionate in strategia nationala de dezvoltare a Romaniei.

Aceasta stare de fapt a alimentat campanii publice desfasurate de diverse ONG-uri de mediu (cu finantare

internationald) impotriva investitiilor Hidoelectrica, multe dintre acestea dublate de actiuni in instanta.
AHE a raului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti- anularea Autorizatiilor de construire emise de CJ Hunedoara
si CJ Gorj prin sentinta judecatoreasca din decembrie 2017. La peste 3 ani de la aceasta Hotarare, in ciuda
eforturilor depuse, Hidroelectricau a reusit sa obtina un acord de mediu si implicit o noua autorizatie de
construire, timp in care lucrarile si echipamentele se degradeaza fizic si moral, datorita neutilizarii.

AHE Bistra-Poiana Madrului-Poiana Ruscd. Aductiunea secundard Bistra-Lac Poiana Mdrului: Garda de
mediu Caras-Severin a dispus in mod abuziv, in urma efectudrii unui control, interzicerea efectudrii
lucrérilor, solicitand obtinerea unui acord de mediu de la APM Caras-Severin.

AHE Cerna Belareca: ulterior aprobdrii obiectivului a fost declat, peste schema de amenajare deja
existentd, Situl Patrimoniului Mondial UNESCO “Paduri Stravechi si Primare de Fag din Carpati si din alte
regiuni ale Europei” .

Astfel, in prezent, obtinerea avizelor si acordurilor necesare autorizatiei de construire va fi un proces de
lunga durata, fara certitudinea obtinerii acesteia. In acest timp, uvraje deja realizate in valoare de peste
250.000.000 lei continua sa se degareze.

AHE Surduc-Siriu — treapta Surduc Nehoiasu

Asociatia DECLIC din Cluj Napoca a solicitat instantei anularea Autorizatiei de construire in baza careia se

executa lucrdrile de construire la ,,Amenajare Hidroenergetica Surduc-Siriu. Treapta Surduc-Nehoiasu,
Baraj Surduc” .

Prin Sentinta Civila nr. 601/2020, Tribunalul Cluj a respins cererea de suspendare a AC 175/2015 si oprirea
lucrarilor autorizate. impotriva acestei solutii favorabile Hidroelectrica, asociatia DECLIC a formulat recurs,
acesta urmand sa se judece.

Page 8 of 36




s Obtinerea terenurilor necesare realizarii investitiilor :
Pentru realizarea investitiilor istorice este necesara obtinerea HG privind exproprierea ‘imobilelelor
proprietate privata difi coridorul de expropriere a lucrarii de utilitate publici-de interes national pentru
cauza de utilitate publicd si trecerea acestora in administrarea ME. Desi Hidroelectrica a-inceput aceste

demersuri de mai bine de cinci ani, nu s-au ficut progrese semnificative, diverse autoritdti ale statului
refuzand si isi dea concursul 5i 53 coopereze in acest sens. Tn lipsa exproprieritor, lucrdri de investitii
realizate Tn proportie de 90% niu pot fi puse in exploatare la capacitate, astfel incat s3 genéreze energie
electrics la nivelul aprobat.

» Probleme generate.de contractori:

Pe langa cele enumerate mai sus, se constata ca volumul de realizari la lucarile incluse-anual in planyl de.
investitii al Hidroecectrica s-a redus si din pricina:

1. Problemelor de natura finaciara si tehnica a.principalilor contractori, probleme care au culminat
cu intrarea in insolventa-a furnizorului de echipamente hidrotehnice UCM Resita.-

2. Declararea falimentului proie’ctantului_'general ISPH Bucuresti, fapt-ce a dus la oprirea contractelor
de proiectare aflate in derulare, réspectiv obligativitatea HE de a.gasi alii-furnizori pentru servicii
de proiectare, ceea ce inseamni intarzieri mari pentru proiectele d.e investitii.

3. Diminuarea capacitatii de mobilizare pe toatd durata anuiui 2021 pentru realizarea lucrarilor
asumate prin' contractele incheiate de Hidroconstructia, Electromontaj (SAEM), Romelectro
(intarzieri mari la Retehnologizare CHE Stejaru), culmindnd fa finele anului cu intrarea in insolvents.
a Hidrocanstructia si Romelectro.

4. Refuzul Romelectro de semnare a contractului de Retehnologizare AHE Vidraru dupi castigarea
procedurii de achizifie negociere competitivd, datorita incapacititii de emitere a scrisorii de
garantie bancard de bund executie, conform legisfatiei in vigoare {in 5 zile de la semnarea
¢contractului),

* Probleme legislative :

- Neaducerea la indeplinirea a unor hotarari de guvern

Prin HG nr. 900/2017 s-a aprobat exproprierea terenurilor necesarea pentru finalizarea lucarilor si
punereain functiune. Pentru finalizarea procedurilor de-exproprierea este necesara scoaterea unor ternuri
din fondul forestier al statuluj si trasferarea terenului catre ministerul energiei printr-o HG suplimenatri.
‘Dup3 emiterea noii HG se poate proceda la.defrisarea terenului astfel incit s se realizeze acumularea. Dii
anul 2018 si pana In prezent Garda Forestiera, institutie aflatd n subordinea Ministerului Mediului, refuzi
$3 elibereze avizul necesar continuarii demersurilor de obtinere a documentelor necesare.emiter'il;' HG.
Efectele imposibilitatii punerii in functiune planificate in 2021 conduc la o productie de electricitate
nerealizatd de 46,3 GWh pe an si la deteriorarea partiala‘a lucrarilor executate.

- Incoerenta legislativa
Indicatorii de profitabilitate stabiliti prin SF I momentul apfobarii investitiilor sunt in realitate: mult
diminuati ca urmare a modificarilor frecvente ale legislatiei, in unele cazuri investitiile devenind
nerentabile,
Se poate exemplifica prin :
- cresterea pretului apei uzinate, in_conditiile’ in_ care, asa cum am mai spus, Hidroelectrica are
concesionat potentialul hidroenergetic;
- stabilirea cantitatiii de apa facturate pe criterii impuse {debite maxime in loc. de debité real uzinate)
stabilita prin aplicarea Legii 122/2020 pentru modificarea si compietarea Legii apelor nr. 107/1996, in
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conditia in care, pentru hidroagregatele Hidroelectrica nu exista la nivel mondial metode omologate de
masurare a debitelor uzinate. Cu toate acestea, toate hidroagregatele, prin sistemele existente, masoara
corect debitele uzinate, dar aceste debite nu sunt recunoscute, in mod abuziv, solicitandu-se in baza legii
mentionate, o omologare imposibil de obtinut.

- Majorarea debitelor salubre si ecologice prin aplicarea HG 148/2020 privind determinarea si
calculul debitului ecologic, solicitandu-se in unele cazuri chiar si dublarea valorilor de debit.

- Diverse Hotarari de guvern cu aplicare retroactiva, dintre care amintim OUG 114/2018, OUG
15/2021, hotarari prin aplicarea carora sunt afectati substantial indicatorii aprobati ai investitiilor.

Principalele obiective de investitii/lucrari care au avut puneri in functiune in anul 2021 sunt:

Obiective de investitii/Lucrari Valori receptionate (lei)
Modernizare statii 6,3kV ecluza romana PDF || 4 ‘ 1.549.484,68
Modernizarea sistemului SCADA dispecerat Portile de Fier 3.145.555,00
Modernizare Statii 6,3 kV si 20 kV CHE Herculane ‘ _ 1.621.463,59
Total 5.309.338,27

Adoptarea unor decizii cu privire la obiectivele de investitii cu functiuni complexe

Avand in vedere Hotadrarea AGEA nr.12/2019 prin care s-a aprobat modul de finalizare a obiectivelor de
investitii cu functiuni complexe, s-au contractat si avizat studiile de fezabilitate realizate pentru
actualizarea/optimizarea indicatorilor tehnico-economici.

Documentatiile SF au fost transmise la Ministerul Energiei, in vederea avizirii lor in Comisia
Interministeriald si ulterior pentru promovarea HG-urilor aferente.

In urma solicitarilor Ministerul de Resort, in baza acestor studii de fezabilitate s-au intocmit note de
fundamentare si s-a obtinut avizarea noilor indicatori tehnico-economici la nivelul Directoratului si al
Consiliului de Supraveghere.

La nivel AGA, notele de fundamentare au fost respinse si prin PV nr. 115747/12.10.2021, AGEA declari ¢
va lua o decizie doar dupa analizarea si avizarea acestor SF in CTE-ME.

Astfel, documentatiile SF au fost retransmise spre analiza si avizare in CTE ME.

in luna decembrie 2021 conducerea HE a luat decizia actualizirii SF-urilor elaborate in preturi 2021, avand
in vedere evolutia pietei materialelor de constructie.

Il.2. Atragerea fondurilor necesare realizdrii investitiillor mentionate, in conditii cat mai avantajoase si
avénd in vedere utilizarea la maxim posibil a finantarii europene disponibile

nanul 2021, s-au urmérit in permanenta oportunitatile de dezvoltare a proiectelor de diversificare a sursei
de productie a energiei electrice (achizitii participatii si dezvoltare capacitati noi), documentarea si analiza
acestora, precum si disponibilitatea instrumentelor de finantare din fonduri europene in vederea atragerii
de finantari externe nerambursabile pentru proiectele de interés ale companiei, respectiv: PNRR, Fondul
de modernizare, EEA & Norway Grants, PODD, precum si pregitirea documentatiilor aferente fiecirui
proiect in parte.

Directiile principale ale strategiei investitionale a Hidroelectrica aprobatd prin Hotdrarea Adunrii
Generale a Actionarilor nr. 8/15.06.2020, urmaérite si in anul 2021, sunt: finalizarea capacitatilor de
productie aflate in stadiu avansat de executie, realizarea de capacititi hidroenergetice noi, retehnologizari
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si modernizdri ale centralelor existente, proiectele noi de diversificare a activitatii, prin realizarea de
capacitati din alte surse regenerabile de energie, dar si prin implementarea unor activitati de cercetare-
inovare la nivelul societatii.

In urma identificarii oportunitatii de a obtine o finantare nerambursabild pentru un proiect hidroelectric,
in cursul anului s-au derulat actiuni legate de fundamentarea si aprobarea participarii Hidroelectrica la
selectia lansatd de EEA & Norway Grants pentru accesarea finantarii nerambursabile disponibile in cadrul
Programului pentru energie in Romania, Aria: Energie Regenerabild — Apelul 1.1. ‘Capacitate crescuta
pentru producerea energiei regenerabile — Hidroenergie’ cu proiectul MHC Poiana Rusca.

In acest sens, pentru finantarea realizarii unei capacitati hidro noi care valorificd potentialul existent in
amenajdrile hidroenergetice aflate in exploatare s-a pregatit si transmis cererea de finantare conform
instructiunilor specifice instrumentului de finantare si s-a rdspuns la toate clarificdrile solicitate de
Innovation Norway.

La finalul lunii septembrie Innovation Norway a transmis decizia de aprobare a grant-ului solicitat la o
valoarea de 462.000 Euro, reprezentand cca. 60 % din valoarea totald a cheltuileilor eligibile ale proiectului,
iar in cursul lunii noiembrie au fost finalizate si agreate documentele aferente contractului de finantare,
care are ca data de incepere 01.11.2021. Comunicarea publica privind Proiectul MHC Poiana Rusci finantat
cu sprijinul granturilor acordate de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin mecanismul financiar SEE 2014-
2021, in cadrul ,Programului de Energie din Romania" s-a realizat prin transmiterea unui comunicat de
presa, publicarea unui articol pe site-ul companiei, precum si pe retelele de socializare.

Ulterior, pentru implementarea proiectului, a fost pregatita documentatia de atribuire si in prezent este
lansatd licitatia publicd pentru contractarea la cheie a proiectérii si executiei MHC Poiana Rusci.

I1.3. Optimizarea functiondrii capacitatilor de productie si un management adecvat al apei din
acumularile proprii

OPERATIONAL (TWh) Realizat 2021 | Bugetat 2021
Energie produsa 16,91

Energie livrata 16,517 14.594
Energie vanduta 17,11 15.430

Productia brut3 de energie a SPEEH Hidroelectrica SA a fost de 16.911 GWh.

Productia de energie in centralele hidroelectrice in anul 2021 a fost obtinutd in proportie de 100% pe
seama afluentei naturale, inregistrandu-se si o stocare de 95,8 mil mc (39,57 GWh), rezerva de energie a
marilor lacuri de acumulare a crescut de la 2.027,19 GWh in 31.12.2020 (1.639,18 mil mc. stoc) la 2.066,76
GWh 1n 31.12.2021 (1.734,98 mil mc. stoc).

Printr-un management adecvat al apei a fost intocmit si gestionat Programul de iarn3, prin care se
stabilesc, impreunad cu ANAR, cotele principalelor lacuri aflate in portofoliul Hidroelectrica in vederea
asigurarii rezervei necesare specifice sezonului rece si totodatd a respectéarii angajamentelor contractuale
ale Hidroelectrica de livrare a energiei electrice contractate pe pietele OPCOM fn calitate de furnizor de
energie electrica.

Hidroelectrica, prin volumul si calitatea serviciilor de sistem furnizate, se constituie ca unul dintre
principalii factori ce concurad la asigurarea stabilitatii in functionare a SEN.
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Volumul serviciilor de sistem furnizat de SPEEH Hidroelectrica SA in sistemul energetic national este

prezentat in tabelul urmator:

Denumire serviciu um Licitat Cesionat Contract Realizat
Rezerva de reglaj secundar hMw 2.510.026 0 2.510.026 2.510.026
Rezerva tertiara rapida UP hMw 4.325.445 0 4.325.445 4.325.445
Rezerva tertiara rapida DOWN hMwW 621.330 0 621.330 621.330
Energia reactiva debitata sau absorbita
din re{;ea m banda secundara de reglaj Bee i i 1.410 1.410
a tensiunii
X
grup

in tabelul de mai jos se prezintd volumul de servicii de

comparatie cu totalul la nivel SEN.

sistem realizat in 2021 de Hidroelectrica in

tensiunii

Denumire serviciu um Necesar Realizat *Realizat

SEN Hidroelectrica HE(%)
Rezerva de reglaj secundar hMW 4.323.570 2.510.026 60,43%
Rezerva tertiara rapida UP hMwW 5.470.200 4.325.445 79,37%
Rezerva tertiard rapida DOWN hMw 2.365.650 621.330 26,81%
Energia reactiva debitata sau absorbita 100%
din retea in banda secundara de reglaj a Ore X grup 1.410 1.410

*(%) din valorile realizate SEN

Ca urmare a reglementarilor privind calificarea producatorilor interni ca furnizori de servicii de sistem
(procedura Transelectrica PO TEL-07 V 0S-DN/154/2001), Hidroelectrica a continuat siin 2021 programul

de calificare a unitatilor sale.

Fatad de anul de raportare anterior situatia este nemodificatd, in prezent Hidroelectrica a obtinut

calificarea pentru urmatoarele servicii de sistem:

VVYY

Reglaj secundar frecventd — putere —> 28 hidroagregate;
Rezerva tertiara rapida — 95 hidroagregate;
Reglajul puterii reactive in banda secundari de reglaj a tensiunii — 28 hidroagregate;
Restaurarea SEN — 5 hidroagregate;

Mentionam ca procesul de calificare are un caracter permanent, fiecare agregat calificat pentru furnizarea
unor servicii de sistem trebuie sd reconfirme periodic, prin probe, capabilitatea efectudrii serviciilor de
sistem pentru care a fost calificat initial.

Dinamica puterii instalate in Hidroelectrica in 2020. Participarea CHE la balanta de putere
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in instalatiile SPEEH Hidroelectrica SA erau in exploatare la 31.12.2021 un numér de 187 capacitati cu o
putere de 6.372,172MW.

Comparativ cu anul 2020 puterea instalatd in exploatare in centralele hidroelectrice din patrimoniul
SPEEH Hidroelectrica s-a mentinut, conform Licentei de Exploatare Comerciald nr 332/24.07.2001.

Valoarea maximd (procentual din productia la borne) a consumului intern pentru producere si
transformare a fost inregistratd la sucursala Curtea de Arges (inclusiv uzina Buzau) (1,83%) iar valoarea
minima a fost inregistrata la sucursala Portile de Fier (inclusiv uzina Tg Jiu) (0,51%). Pe ansamblu, valoarea
procentualda mentionata a consumului intern pentru producere si transformare a fost cu 0,06% mai mica
decat in 2020.

1.4, Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat

Cresterea potentialului hidroenergetic amenajat se poate face prin eliminarea restrictiilor in exploatare a
amenajarilor hidroenergetice existente. Directoratul Hidroelectrica este preocupat de luarea de mésuri
pentru eliminarea restrictiilor de exploatare ale amenajdrilor existente.

O directie majora a politicii investitionale a Hidroelectrica o reprezintd proiectele de finalizare a
capacitatilor de productie in stadiu avansat de executie, retehnologizari si modernizdri, aprobate in
bugetele multianuale elaborate asa cum au fost prezente.

II.5. Organizarea activitatii de mentenantd intr-o manierd care s3 permitd mentinerea instalatiilor
hidroenergetice in conditii sigure de functionare, sa creasca performantele tehnice ale echipamentelor
si sa repuna in functiune in termen scurt instalatiile avariate sau cu disfunctionalitati

Pentru anul 2021 a fost intocmit programul de mentenantd echipamente in valoare de 214,34 milioane
lei, din care valoarea estimata a lucrarilor de mentenanta echipamente ce urmeazi a fi executate cu S.S.H.
Hidroserv S.A. este de 185,027 milioane lei.

Raportat la gradul de realizare la ICP specific — “Realizare program fizic de mentenantd pentru lucrari cu
caracter planificat (%), in anul 2021 au fost realizate un numar de 3991 lucréri cu caracter planificat.
Raportat la tinta stabilita prin Planul de administrare, de 60 grad de realizare a lucréarilor cu caracter
planificat stabilite prin Programul Anual de Mentenanta, respectiv 2710 lucréri, indicele ICP a fost realizat
intr-un procent de 147%. Pand la data de 31.12.2021, au fost executate toate lucrdrile de mentenantd
necesare functiondrii in conditii de sigurantd a instalatiilor hidroenergetice.

Ca urmare a organizarii activitatii de mentenanta, prin realizarea lucrérilor la timp si intr-un mod eficient,
raportat la optimul perioadei de interventie, raportat la hidraulicitate si conditii de piata, disponibilitatea
hidroagregatelor s-a incadrat in parametrii optimi in vederea producerii energiei electrice stabilite prin
buget.

Astfel, gradul de realizare al indicatorului cheie de performanta , Disponibilitatea hidroagregatelor (%)”, a
inregistrat valori de aprox. 93%, depasind astfel tinta de 75% stabilitd prin Planul de administrare.

n cadrul activititii de mentenantd 2021 au fost incheiate contracte subsecvente la acordul cadru
2028/2019 cu S.S.H. Hidroserv S.A. pentru lucrdrile de mentenanta aferente anului 2021.

A fost fundamentat si aprobat Programul anual de mentenantad echipamente care cuprinde lucréri cu
caracter planificat si neplanificat in valoare de aprox. 216,1 mil. lei, aferent anului 2022.
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Au fost incheiate actele aditionale nr.2-si 3-1a acordul cadru 2028/2019. Acestea au actualizat listele de
lucrari de mentenanta estimate, propuse a se executa in anul 2021, re_s'_pe"ctiv-anul.2022-_¢u S.5.H. Hidroserv
S.A.. Totodata au fost incheiate 5 contracte subsecvente: la acordul cadru 2028/2019 pentru executia
lucraritor de mentenanta cu caracter planificat ‘aferente anului 2021 si un contract subsecvent pentru
lucrdri de mentenantd corectivd si lucrdri suplimentare la lucrdrile planificate care se deconteazd din
valoarea alocatd MC {mentenantd corectivd) in valoare de 31,58 mil lei.

Deasemenéa au mai fost incheiate 2 contracte pentru lucrari de meritenanta echipamente aferente anului
2022. Un contract pentru fucrari cu carcter planificat pentru primului trimestru- aferent anului 2022 in
valoare de 49,5 milioane lei, respectiv un contract subsecvent pentru lucrdri de mentenanta corectiva si
lucrdri suplimentare la Iucranle planificate care se deconteazi din valoarea alocati MC {mentenanta
-corectiva) in-valoare de:21,8:milioane lei aferent anului 2022.

Printre priricipalele initiative strateglce ale Hidroelectrica, pe termen mediu si lung, se regdseste
securizarea portofoliului de productie existent prin implementarea optimi a programelor de menteniants
si retehnologizare/modernizare, asigurand astfel functionarea acestora pentru un nou ciclu de viati in
conditii de:siguranta si fiabilitate crescute, in acest sens, in cursul anului 2021, Hidroelectrica a intreprins
actiunile de due dilligence financiar, fiscal, tehnic si juridic privind activele UCMR si a finalizat evaluarea
acestora. Activele avute in vedere ar putea fi utilizate pentru indeplinirea planului de investitii pe termen
mediu si lung cu privire. la activitatile de modernizare/retehnologizare cat si la eficieritizarea functiei de
mentenantd a societatii.

I1.6. Mentinerea porzitiei sacietitii in domeniul productiei de energie electrici si furnizirii de servicii de
sistem nu doar la nivel national, cat si Tn plan regional

Energia electricd produsi in instalaiile Hidroelectrica’in anut 2021 a reprezentat 28,47% din productia
totald a térii. In ce priveste serviciile de sistem tehnologice, reglaj secundar si rezerva tertiara rapids, s-au
realizat, Tn anul 2021, 58,05% reglaj secundar, 79,07% rezerva tertiara rapida la crestere si 26,26% rezerva
tertiara rapida la scidere din necesarul operatorului tehnic de sistem {OTS}). Hidroelectrica si-a mentinut
astfel cota de piatd pentru productia de.energie $i realizarea serviciilor de sistem.

in anui-2021, activitatea derulatd a urmérit obiectivele si directiile de actiune strategice aprobate prin
Plafiut de Administrare al Hidroelectrica 2019-2023, cu scopul cresterii valorii si dezvoltarii sustenabile a
societatii. Principalele proiecte de fuziuni si achizitii (M&A) in care compania s-a angrenat, grupate pe
domenii de-interes, sunt urmédtoarele:

*. Proiectul ARIZONA —Procesul de achizitie de citre Hidroelectrica a companiilor Crucea Wind Farm
S.A. si Steag Energie Romdnia S.R.L, |

v Prin Hotirirea nr. 1/01.02.2021 Adunarea Generald a Actionarilor Hidroelectrica .a .aprobat
"’Tr_anzac;ia de cump3rare a 100% din actiuni, respectiv parti sociale, detinute de Steag GmbH §i Steag 2
Beteiligungs: GmbH n societitile. Crucea Wind Farm S.A. si Steag Energie Romania S.R.L. (perimetrul
proiectuluf Arizona), in conformitate cu oferta depusa si.contractul devanhzare- cumpérare {SPA) negociat”;

v fn data de 11.03.2021 a fost finalizatd Tranzactia, fiind modificate actele constitutive ale celor 2
societdti, pentru a reflecta efectele transferului dreptului de proprietate, iar denumirea societatii Steag
Energie Romania S.R.L. a fost schimbatd in Hidroelectrica Wind Services 5.R.L. Numele societitii Crucea
Wind Farm S.A. nu a fost modificat;

v Tn baza Hotdrarii AGA nr. 10/25.06.2020 si in urma licitatiei organizate de Hidroelectrica in
perioada Decembrie 2020-Februarie 2021, Societatea a contractat cu BRD Groupe Societe Generale SA un
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credit pentru achizitii de participatii Tn. suma.de 1.250.000.000 Lei, din care, in data de 11.03.2021 a fost
trasa d'in eredit trah$a necesara pentru -achizitia a 100% din actiunile Crucea Wirid Farim si a 100% din
actlunlle Steag Energle Romania SRL;

v Crucea Wind FarmS.A. detme Centrala Electrici Crucea Nord, de 108 MW, situatad In vecindtatea
comunelor Crucea, Vulturu si Pantelimon in Judetut Constanta, care-are in componenta 36 turbine eoliene
-VestaS=V11_2-3MW,

v Hidroelectrica Wind Services 5.R.L. este societatea comerciald care presteazi servicii de operare
tehnici si comerciald, exclusiv, pentru'Crucea Wind Farm SA;
v Ambele societati sunt-detinute 100% de Hidroelectrica SA si urmeazi a fi integrate in portofaliul

Hidraelectrica prin fuziune prin absorbtie;

Prin achizitia parcului €olian de la Crucea Nord, Hidroelectrica a realizat prima achizitie importantd a unor
companii private de citre o companie cu actionar majoritar de stat, un prim pas care materializeazi
directia strategicd spre diversificarea por_t_o'fo_li'ului de productie si totodata un pas indispensabil din
perspectiva po_z_it,ioﬁﬁﬁi_i Hidroelectrica in contextul Pactului Verde european si ‘@ obiectivelor de
decarbonizare a sectorului energetic.

Totodatd, prin finantarea achizitiel prin credit, se eficientizeaz structura de capital a companiel si implicit
se potenteazd indicatorii de performanti ce masoara rentabilitatea capitalului a_ctionaril'of, prin e_fec_ﬁxl_ de
levier creat. De-asemenea, -complementaritatea activelor preluate, cu portofoliul actual de centrale
detinute de Hidroelectrica, creeaza premisele imbunattirii equity story si a imaginii companiei in
perpectiva listarii acesteia.

Proiectul SCORILO — achizitia de citre Hidroelectrica a activelor UCMR Resita care vor fi utilizate in
acti wta;:fe de mentenantd,. moa‘ermzare/retehnolog:zare
v Tn anul 2021, urmarind directiile strategice de dezvoltare ale companiei stabilite de actionari in

c'ad'rul Planulm de Admm:strare al Hldroelectrlca pentru per:oada 2019 ~ 2023 au continuat actlumle de
mentenan__';a si reparatif, precum i in _pro:ectele de modermzare/retehnolqglza_re a portofoll_ulm_._exlst_ent
de hidroagregate;

v Astfél cu suport'ul de s'p‘ecialita'te -aI' c'onsultant'ilor -Se!ectati de. HidrOeIec'trica au fost derulate.
evaluarii starn tehnice a.actlvelor selectate, precum i a eualuaru aspectelo_r flnan_c_nare, flscal_e, comercuale'
si juridice ce tin de acestea;

v Activele selectate au fost evaluate cu respectarea normelor ANEVAR, fiind stabiliti valoarea de
piatd a acestora, data de intrare importants in etapele urmatoare de modelare financiars a tranzactiei gi
de structurare a ofertei angajante;

v Toate analizefe realizate si rezultatele acestora vor sta la baza deciziei de aprobare a realizirii
tranzactiei i la elaborarea si transmiterea citre UCM Resita, daca va fi cazul, a unei oferte Aangajante de.
achizifie a activelor de interes, actiuni preconizate pentru.anul 2022,

E-moobility: Retea statii inclircare automobile electrice (Proiect H-Charge)

n luna‘iunie a fost reluatd procedura de selectie pentru realizarea studiului de fezabilitate necesar stabilirii
solutiei tehnice; a bugetului §i a graficului de implementare, precum si documentatiilor pentru obfinerea
avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare pentru dezvoltarea unei retele proprii de statii de incircare
a autovehiculelor electrice, la nivel national, destinate atat uzului propriu cét si celui.comercial, derularea

Page 15 of 36




‘procesului de evaluare tehnica '_5'i financiari a ofertelor. Licitatia"publicia fost finalizatd Tn luna decembrie,
cu atribuirea contractului de. prestéri servicii Ofertantului clasat pe primul loc, AGO Proiect Engineering
SRL din.Cluj Napoca;

SRE - Fotovoltaic {Proiect Nufdrul)

Pentru valorificarea potentialului suprafetei lacurilor de acumulare prin amplasarea de sisteme
fotovoltaice flotante, in cursul anului au fost derulate actiuni legate de documentarea si realizarea
conceptului proiectului, de aprobarea notei conceptuale la nivelul companiei, de pregétire si aprobare a
_doc_u'me_ntat_iéi necesare lansdrii procedurii de contractare a serviciilor de elaborare a Studiului de
fezabilitate, de 'ob';inere:a;_autorizatiilor,_.aco_rd_ufilor._si avizelor necesare precum si dé realizare a caietului
de sarcini necesar contractirii executiei proiectului (fazele de proiectare.si executare). Licitatia publics a
fost larisatd in luna septembrie. Se urmireste replicarea ‘proiectului la nivelul mai multor lacuri de
‘acumulare gestionate de Hidroelectrica;

e Alte proiecte de M&A

Tn cursul anului 2021 Hidroelectrica a participat la procedurile privind potentiala achizitie a unor proiecte
de dezvoitare de parcuri de productie a energiei electrice din surse regenerabile (3 parcuri eoliene si 1 parc
fotovoltaic), aflate in diverse stadii de dezvoltare si-pentru care Hidrolectrica se afla In competitie cu alte
societdti. Pentru fiecare din aceste parcuri Hidroelectrica a transmis fn Timestrul IV 2021 Oferte Indicative
de Pret neangajante (NBOQ), in baza aprobirilor obtinute de la Directoratul HE si a-avizarilor.emise n acest.
sens de cdtre Consiliul de Supraveghere.

Capacitatea totald instalat3 a.celor 4 proiecte de parcuri de productie depdseste 2 GW, cu o eénergie
.estimaté totald de proiect de'aproape 5 TWh/anual. Suma valorilortotale ale investitiilor in aceste parcuri
a fost estimata de Hidroelectrica la aproxima‘t'iv EUR 2,3 miliarde,-conform inform'a'tiiior-tranSmis’é-de cdtre
vanzitori sau colectate din piata. '

Consolidarea pozitiei pe piata internd en-gros de energie si a serviciilor de sistem; in plan national si
regional

Din pozitia de lider intre producétorii de energie.electrica si furnizorii de servicii.de sistem din Romania,

Hidroelectrica vinde energia Tn mod transparent si competitiv, urmarind cel mai bun pret pe care il poate
obtine in pietele pe care activeaz3, corespunzator conditiilor efective de la-momentul vanzirii (ex. nivel
hidraulicitate, disponibilitate agregate etc. )

n-anul 2021, Hidraelectrica-a avut 0 prezentd constanta pe. pietele concurentialé gestionate de OPCOM,
oblindnd preturi de tranzacfionare in linia pietei.

Energia electricd produsa in instalatiile Hidroelectrica Tn anul 2021 a reprezentat 28,47% din productia
totald a té;rii. Tn ce priveste serviciile de sistern tehnologice, reglaj secundar si rezerva terfiard rapida, s-au
realizat, in anul 2021, 58,05% reglaj secundar, 79,07% rezerva tertiara rapida la'crestere si 26,26% rézerva
tertiara rapida la scidere din necesarul opeératorului tehnic de sistem {OTS). Hidroelectrica si-a mentinut
astfel cota de piata pentru productia de energie si realizarea serviciilor de sistem.

Prin strategia de tranzactionare pe termen mediu si lung, Hidroelectrica urmareste sa isi optimizeze
partofoliul de vAnzare si.sa isi structureze vanzarile astfel incat si- asigure.o planificare optima a vanzarilor
forward pentru livrarile din perioada 2022-2023. In vederea optimizarii ofertelor de vanzare, in cadrul
Departamentului Trading se efectueazd analize zilnice asupra-indicatorilor caracteristici pietei de energie.
electrica (Power Commodity,.arbitraj intre piete).
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Prin indeplinirea obligatiilor de livrare a energiei in proportie de 100% raportat la contractele de vanzare,
Indicatorul cheie de performanta JIndeplinirea obligatiilor de furnizare a energiej electrice din contracte
devinzare (%), a fost Tndeplinit.

De asernened, compania a inregistrat venituri-din furnizarea serviciilor de sistem si a inregistrat un procent .

de. réalizare a serviciilor de sistem contractate in proportie de 100%, raportat la Indicatorul cheie de
performantd ,Realizarea serviciilor de sistem-necesare asigurarii stabilitatii in functionare.a SEN. (rezerva
de reglaj secundar si rezerva de reglaj tertiar rapid), la cererea DEN(%)", indeplinindu-si tinta stabiliti prin
Planul de Administrare.

De asemenea, recentele modificari si completari ale Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012 transpuse in OUG 143/2021, prin care sunt permise tranzactiile transfrontaliere si producatorilor
de en’ergie électrica, compania-este pregatita pentru a deveni un jucator important pe piata regionala de
energie electrica.

Elaborarea planului tactic pentru vnzarea de energie electrici pe-segmentul retail, a procedurilor de risc
si segmentarea piefei.

. Analizarea piefei cu amanuntul de energie electrics, m';elegerea -agentilor din piata si a
comportamentului clientilor, a schimbérilor in reglementare si identificarea oportunitatilor si
-amenintarilor. ' ' ' o _

. Elaborarea unei segmentdri de piafd in functie de consum, comportamentul.clientilor si definirea
unui plan tactic pentru tintirea segmentelor respective impreund cu descrierea resurselor sia partenefilor
necesari, Hidroelectrica a elaborat o strategie de ofertare pentru tintirea clientilor in functie de consum,
‘de asemenea s-a mentinut relatia cu clientii existenti §i s-au transmis reofertdri pentru mentinerea
-acestora in portofoliu.

] Elaborarea proceselor de-analizé a oportunitatilor de pret st monitorizarea marjelor obtinute pe
piata de retail cu cele de pe pietele en-gros in vederea deciderii furnizérii energiel din portofoliul Productie
sau achizitie en-gros. Energia. livratd pe piata retail s-a efectuat doar din portofoliul de productie, cantitatea
aferentd pietei de retail reprezenténd Tn cuisul anului 2021 6% din intreaga cantitate de energie produs
de societate.

. Au fost identificate riscurile aferente vanzirilor pe piata cu aménuntul, cuprinse in Registrul de
riscuri aferent anului 2021.

‘Dezvoltarea fortei de vanziri pentru clienti medii §i mari

'- Participareéa la licitatiile desfasurate pe SEAP pentru furnizarea de energie electricd: Hidroelectrica
a abtinut 3 contracte cu clienti importanti.
. Tintirea diréctd a clientilor medii si mari (I, IF gi altii}, .inclusiv prin realizareaa de oferte

personalizate. Hidroelectrica a preluat in portofoliu clienti mari, ,, cantitatea vanduti crescind cu peste
270% fatd de-anul 2020.

- Definirea si implementarea proceselor de vanzare. S-au definit procesele de vinzare tn cadrul
Hartii proceselor.

Dezvoltarea capabilitétilor pentru contractarea clientilor mici si a clientilor casnici

Conform strategiei de dezvoltare 4 activitatii de furnizare pentru 2021-2025, Hidroelectrica a derulat in

cursul anului 2021 mai multe activitdti, orientate pe.urmatoarele obiective:

D) th vederea dezvoltarii activitatii de furnizare, s-a ‘modificat structura organizatorici a
Hidroelectrica'SA prin infiintarea Departamentului Furnizate.
. Ofertarea clientilor non-casnici cu consum anual mai mic de 1 GWh prin oferte tip care au fost

publicate pe sité-ul Hidroeléctrica.
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. Mentinerea unui pret atractiv pentru clientii casnici, astfel incit, la finele anului 2021 numarul de
clienti casnici a crescut cu peste 2000% fatd de anul 2020:

s Semnarea contractelor de achizitie in vederea implementarii in-anul 2022 a aplicatiilor informatice
CRM Salesforce, SAP 15-U, precum si Digitalizarea interactiunilor cu clientii prin aplicatii web specifice:

I.7. Cresterea si protejarea valorii societitii

Implicare in pregétirea §i realizarea listérii societétii

Tn 2020-2021, Hidroelectrica a continuat.demersurile.de pregétire pentru IPO si listare, parcurgandu-se

urmatoarele etape;

v Tn'cadril pregétirii si realizarii procesului de listare, in cursul anului 2020 au fost semnate contractele
de prestéri servicii cu consultantul juridic {Dentons Europe SPARL), precum si consultantul ‘equity
adviser’ (STJ Advisors Group Ltd.);

v' -Ca urmare a promulgarii in luna august.2020:a Legii nr. 173/2020, care prevede interzicerea pentru o
pericadd dé 2 ani a instrdindrii actiunilor detinute de stat la companiile §i societdtile nationale, fa
institutii de credit, precum si la orice altd societate la care statul are calitatea de actionar, faza de
pregétire a ;pr’oce'su'iui:de listare; la finalul céreia urma sé fie angajat intermediarul autorizat; a fost
suspendata;

v la 22 martie 2021 Senatul’ Romaniei a adoptat Proiectul de lege. prentru modificarea Legn ar.
'173/2020. prwmcl unele mésuri pentru protejarea intereselor nationale in activitatea economica care
a fost transmis la Camera Deputatilor pentru intocmire raport de citre comisiile de specialitate: _$l
pentru avizare in vederea adoptirii ca factor decizional. Tn prezent, Proiectul de Lege este inscris pe
ordinea de zi a plenului Camerei Deputatilor;-

v Tn cursu_l'.Iuriii'_s_éptemb_rie 2021 au fost demarate procedurile privind prelungirea duratei contractului
cu STJ Advisors.Group Ltd. pan3 la data de 20 noiembrie 2023, in'urma incheierii unui act aditional.

Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividende a societd tn, care sa con tnbure la formarea
unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiaré a societiitii, coroboratd cu

politica mvest;;lonala a societdtii

Compania a mentinut si in-cursul anului- 2021 politica de acordare a dividendelor intr-o-proportie cuprinsi
ntre 90% si 100%, raportate la rezultatul net.

Ca urmare a rezultatelor inregistrate in ultimii ani, Hidroelectrica isi propune sd distribuie dividende

actionarilor intr-o manierd predlctlbzla prin acordarea acestorain proportie de min. 90% din rezultatul net

distribuibil, proiectele de mvestn_:_u urmand a fi finaniate din surse externe, care in prezent prezintd un
avantaj de cost substantial mai bun in comparatie cu finantarea prin.equity-banii actionarilor.

Astfel compania 5i va creste valoarea prin 2 directii principale:

- Mentinerea: ratei de distributie a' dividendelor la un- nivel ridicat cuprins ntre' 90 si 100% din
rezultatul net, ceea ce va genera randamente superioare actionarilor sai; ' '

- Eficientizarea structurii capitalurilor proprii prin finantarea activelor ce urmeazi a fi introduse.fn
portofoliul Hidroelectrica prin investitii din credite sau obligatiuni si astfel credndu-se acel efect de levier
care va imbuné&tati indicatorul de rentabilitate al capitalarilor {ROE).
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In anul 2021 Societatea a distribuit dividende in suma de 2.286.371.242 RON (5.10 RON/actiune) din
profitul anului 2020 si din rezultatul reportat reprezentand rezerva din reevaluare realizata pe masura
amortizarii sau casarii imobilizarilor corporale.

Dividende distribuite in 2021

Dividende distribuite din profitul anului 2020 1.286.371.242
Dividende distribuite din rezultatul reportat reprezentand rezerve 1.000.000.000
din reevaluare realizata

Total 2.286.371.242

In anul 2020 Societatea a distribuit dividende in suma de 2.003.281.336 RON (4,47 RON/actiune) din
profitul anului 2019 si din rezultatul reportat reprezentand rezerva din reevaluare realizata pe masura
amortizarii sau casarii imobilizarilor corporale.

Dividende distribuite in 2020

Dividende distribuite din profitul anului 2019 1.253.281.336
Dividende distribuite din rezultatul reportat reprezentand rezerve 750.000.000
din reevaluare realizata

Total 2.003.281.336

Asigurarea dezvoltdrii capabilitdtilor de raportare, control si management al riscului

Sistemul de management al riscurilor reprezinta o componenta integranta a structurii de guvernanta
corporativa a Hidroelectrica, in linie cu cerintele Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, ale Metodologiei
de management al riscurilor 2018, elaboratd de Secretariatul General al Guvernului, si in linie cu principiile
ISO 9001 si 1ISO31000, sistemul fiind construit ca un cadru integrat si cuprinzator de identificare, evaluare,
tratare, monitorizare si raportare a riscurilor.

Pe parcursul anului 2021 Hidroelectrica a continuat procesul de dezvoltare si adecvare a managementului
riscurilor pentru a raspunde optim incertitudinilor si schimbarilor determinate de evolutia contextului si a
factorilor de risc. Printre rezultatele eforturilor de imbunatatire si dezvoltare a capabilitatilor de
management al ricului mentionam:

e Imbunatatirea cadrului intern de reglementare prin actualizarea procedurilor din clasa de procese
MOS5 — Risc Corporativ ce tin de desfasurarea activitatii de risc management, anume:
- MO05.001 V1 — Actualizarea clasificarii riscurilor la nivelul HE
- MO05.010 V1 - Definirea instrumentelor de evaluare a riscurilor
- MO05.801 V1 — Evaluarea riscurilor unui proces
- MO05.890 V1 - Monitorizarea si revizuirea riscurilor unui proces
- MO05.901 V1 — Administrarea registrului riscurilor
- MO05.910 V1 — Determinarea profilului de risc

* De asemenea, clasa de procese M05 a fost completata cu doua noi proceduri, M05.199 VO -
Evaluarea riscurilor de coruptie si M05.201 VO — Incheierea unei asigurari.

e Pe parcursul anului 2021 au fost derulate peste 50 de misiuni de consultanta, acordate

coordonatorilor de grupe/subgrupe de procese, in vederea identificarii si tratarii riscurilor in
contextul elaborarii sau actualizarii procedurilor interne.
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»  Oimportanta deosebita acordata riscului de contrapartida, in contextul amenintarilor determinate
de pandemia Covid-19, de crizele: din sectorul energetic, sau in contextul demararii si
implementarii Strategiel de Furnizare, astfel: a fost derulata procedura de atribuire si semnat un
contract pentru furnizarea de rapoarte de credit cu-o durata de 4 ani; de asemenea, a fost
actualizata procedura M035.110 Evaluare risc de contrapartida (v1) pentru introducerea, interalia,
a.unei instructiuni detaliate de profilare de risc a clientifor semnificativi ai Hidroelectrica, inclusiv
o metodologie de profilare dedicata segmientului Furnizare,

* Inceea ce priveste vanzarile pe segmentul OTC, actiunile de gestiohare si minimizare a riscului de
contrapartida au inclus, intre altele, re-evaluarea financiara si re-profilarea pe clase de risc a
intregului portofoliu de- clienti OTC, precum si implementarea unor masuri suplimentare de
atenuare a riscului ce au presupus, pentru anumite categorii de clienti: limitarea expunerii totale
in limita garantiilor bancare constituite sau consituirea unor gararitii suplimentare, negocierea
unor plati in avans prin-semnarea de acte aditionale Ia contractele EFET, negocierea unor plati
anticipate s.a. Prin aplicarea acestor masuri suplimentare, valodrea medie & expunerilor
negarantate s-a redus semnificativ; iar valoarea totala medie a garantiilor bancare constituite.a
ajuns la un maxim al ultimilor ani.

e In ceea ce priveste segmentul Furnizare, pe langa noua instructiune detaliata privind profilarea
clientilor semnificativi, au fost evaluati si profilati din perspectiva riscului de contrapartida un
numar de 24 de clienti reprezentand cumulativ peste 93% din consumul total estimat pe
segmentul Furnizare la decembtie 2021.

s In perioada noiembrie — decembrie, Dep. Risc Management a derulat un ampiu proces de

actualizare a registrelor de riscuri'la nivelul structurilor organizatorice cu raspundere directa ia
Directorat, inclusiv- cu introducerea noilor Fise si Formulare de documentare a riscurilor, cu
organizarea si detularea unui riumar semnificativ de sesiuni de formare interna a conducatorilor
structurilor respective si a persoanelor nomjnalizate de acestea. De asemienea, au fost continuate
activitatile de documentare a riscurilor din afara proceselor si procedurilor existente.
Astfel, in procesul revizuire si completare a registrului riscului la decembrie 2021, au fost'analizate
stincluse in registrul de riscuri initial un numar de 307 de riscuri evaluate, in crestere cu 38% fata
de anul anterior. Numarul de proceduri documentate vizate de aceasta actualizare:a fost de 169
procese, cu 55 mai multe (+48%) fata de raportul din anul precedent.

Implicarea responsabild si activd in ceea ce priveste tinerea sub control o aspectelor de mediu, respectarea
conditiilor de functiondre impuse prin autorizatiile de mediu

Activitatea de protectie.a'mediului in Hidroelectrica este organizatd In confarmitate cu cerintele leégale de
mediu i aleé standardului 1ISO 14001:2015 Sisteme de management de mediu.

Conformitatea Sistemului de management de-mediu al Hidroelectrica cu cerintele SR EN 1SO 14001:2015
este certificatd de citre SRAC prin certificatul nr 95, valabil pand la 20.06.2024. Implementarea cerintelor
SR EN ISO 14001:2015 au ca efect la tinerea sub control a aspectelor deé mediu semnificative si cresterea
gradului de conformare cu cerintele legale aplicabile i alte cerinte la care organizatia a subscris..

Protectia mediului este un domeniu. de interes prioritar pentru Hidroelectrica. C_ompahia are ca obiectiv
strategic cresterea valorii companiei prin optimizarea functiondrii capacititilor de productie si a
controlului-operational, investitii rentabile si extindere la nivel regional, respectand legislatia de- mediu
aplicabila. Aceste actiuni-se realizeazd printr-o.utilizare rationald si responsabili a resurselor; in vederea
prevenirii si reducerii impactului asupra mediului inconjuritor. '
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Managementul Hidroelectrica, constient de influenta majord a mediului ambianit asupra habitatelor si
organismelor in general, si asupra sanétatii umane n special, este. permanent preocupat de respectarea

‘obligatiilor legale din domeniul protectiei mediului aplicabile activitétii, de respectarea obligatiilor din

actele de reglementare, de minimizarea impactului asupra mediului datorat activititilor. desfigurate si de
prevenirea poludrilor accidentale ale apei si ale celorlalti factori de mediu, inclusiv prin realizarea unei
gestiondri eficiente a deseurilor,

De asemenea,-acesta a fost preocupat de asigurarea unei bune colaborari cu autoritétile Tn domeniui
mediului si-cu-alti factori interesati.

Pentru atingerea unor standarde de performanta la nivelul exigentelor internationale privind protectia

mediului, componenta de mediu a sistemului de management integrat a avut stabilite urmatoarele directii

de-actiune:

¢ crésterea responsabilitétii fatd de mediu prin implicarea directd, instruirea si perfectionarea continui
in domeniul protectiei mediului.a intregului personal;

« prevenirea si combaterea poludrii apei si solului, prin misuri legate de exploatarea si intretinerea
echipamentelor, ?'ntr-o-'pr_imé'i_etap‘é,'si prin modificari tehnologice in perspectivi;

« aplicarea unor solutii compatibile cu mediul in cadrul lucririlor dé noi investitii, moderniziri,

retehnologizari §i refacerea cadrului natural dupé'_'termina_rea Iuc_ré"lrilor;

managementul eficient al.degeurilor rezultate din activitatea proprie;

initierea si dezvoltarea de parteneriate, cu toti factorii preocupati de protectia miediului;

imbundtatirea comunicarii cu publicul interesat prin cresterea fransparentei si incurajarea dialogului;.

imbunatatirea continud a componentei de mediu a Sistemului de Management Integrat al

Hidroelectrica. ' '

Rezultate politici de mediu’

Hidroelectrica actioneaza responsabil si se implicd activ Tn proiecte care au ca scop atat protejarea §i
imbunététirea conditiilor naturale de mediu, cat si reducerea poludrii mediului inconjuritor si a surselor

‘de poluare in zonele In care activeaza.

Totod'até‘_,_.- sub dezideratu! “Energie hidro - mediu curat pentru toti”, activitdtile desfisurate de
Hidroelectrica se bazeazd pe abordarea proactivd a protectiei mediului si pe implicarea si motivarea

intregului personal in asumarea unei atitudini responsabile fatd de mediu si comunitatea social.

Acte de reglementare
Autorizatii de mediu 2021

La finalul anului 2021, Hidroelectrica detinea un numir de 190 autorizatii de mediu pentru obiectivele
hidroenergetice aflate fn functiune, necesar a fi autorizate, dintre care un numér de 10 obiective:se aflau

in procedura de reinnoire a autorizatiei. Toate autorizatiile deé mediu pentru obiectivele din patrimoniul

Hidroelectrica sunt emise fara programe de conformare.

Conditiile de functionare impuse prin autorizatiile de mediu'sé referdla monitorizarea factorilor de mediu,

respectiv monitoriziri ale indicatorilor de calitate pentru ap3 uzata sau apa uzinat3, ale nivelului de zgomot

ta limita amplasamentului, si precizeazi alte cerinte pentru respectarea legislatiei de mediu aplicabild
activitdtii desfdsurate. In cursul anului 2021 nu au fost depdsiri ale limitefor legale  ale indicatorilor
masurati-ca urmare a masuratorilor impuse prin aceste cerinte.

Lucriri de protectia mediului

Pentru respectarea obligatiilor legale si pentru tinerea sub control a aspectelor de mediu semnificative, au
fost desfasurate actiuni.cu componenté de protectia mediului, a ciror valoare pentru partea de protectia
mediului s-a ridicat la suma. 3,251 de mii lei, incluzéind si-taxele-achitate pentru obtinerea- actelor de
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reglementare. Aceastd suma este cu 0,787 miii lei mai mare-fatd de valoare cheltuita in 2020 pentru

aceleasi tipuri de lucrari.

Cele mai importante categorii de actiuni/lucréri cu caracter de protectia-mediului realizate in anul 2021 au

fost:

»  Actiuni de gestionarea deseurilor, atat a celor generate din activitatea proprie cat si-a.deseurilor:
colectate din fronturile de retentie §i de la prizele de apd, s-au derulat in toate sucursalele
societdtii, reprezentdnd 57 % din valoarea totald a lucririlor cu caracter de plfotec;ia' mediului;.

® Licrdri de prevenire a poludrii apei si pentru epurare apa executate la SH Bistrita, SH Cluj; SH
Curtea de Arges, SH Rimnicu Vilcea 5i SH Sebes, reprezentand 28,17 % din valoarea totali a
lucrdritor cu caracter de protectia mediului;

®  Lucriri de prevenire a inundatiilor, constdnd in principal in t:ur:s'itﬁri:_g_rétare si decolmatdri; cu
ponderea semnificativa in SH R&mnicu Valcea, SH Hateg si'SH Curtea de Arges, SH.Sebes
reprezentdnd 4,3 % din valoarea totald a lucrdrilor cu taracter de protectia mediului;

»  Lucréri de protectia terenurilor executate la SH Curtea de Arges, SH Hateg, SH Rdmnicu Viicea si
SH Sebes, reprezentand 11,19% din valoarea totald a lucrdrilor cu caracter de protectia
mediului;

Tn anul 2021 hu.s-au inregistrat evenimente de mediu, de tipul poluirilor accidéntale.

Cu toate acestea, doud dintre Sucursaleie HE au primit amenzi contraventionale, respectiv-SH Bistrita si

.SH Portile de Fier, ambele contestate In instanta.

Riscuri de mediu si moduri de-gestionare

Tn managementul proceselor, pentru procesele documentate au fost identificate riscurile de mediu si alte
riscuri potentiale si au fost stabilite mésuri pentru diminuarea sau tinerea sub control a acestora.

Aspectul de mediu semnificativ, principal, este poluarea apei cu ulei, ce poate interveni atat prin activitatea
proprie, dar si prin lucrari executate cu terfi. Pentru evitarea unor asemenea situatii si pentru limitarea
consecintetor lor atunci cand se:produc, la nivelul punctelor de lucru se Tntreprind numeroase actiuni:
dotare cu materiale absorbante, verificari profilactice, instruire a persenalului si participarea |a simuldri de
actiune in caz de poluare-accidentali etc.

Biodiversitate

Conceptul de biodiversitate sau diversitate-biologica a fast definit pentru prima datd i contextul adoptérii
unui nou‘instrument international de mediu, in cadrul Summit-ului P3mantului UNCED din 1992 de la Rio
de Janeiro. Acesta semnificd diversitatea vietii de pe pamant si implicd patru nivele de abordare:
diversitatea ecosistemelor, diversitatea speciilor, diversitatea geneticd si diversitatea etnoculturald.

Interesul crescut pentru dezvoltarea retelelor de:arii protejate din Romania a facut ca in ultimii ani o mare
parte a lacurilor de acumulare.aflate’ in administrarea Hidroelectrica sa fie declarate afii naturale protejate
avifaunistic. Sucursalele care au in administrare lacuri de acumulare — arii protejate: avifaunistic sunt:
Bistrita, Curtea de Argeg, Hateg, Portile de Fier, Rdmnicu Valcea, Slatina. Astfel, un numir de 52 centrale

au puncte de lucru situate in Arii de Protectie Speciald Avifaunisticd {SPA).

n acelagi context, un numar de 38 dintre amenajdrile hidroenergetice au parii componente (centrald,
baraj, nod hidrotehnic, prizd energeticd, captdri secundare, drumuri de utilitate etc.} situate Tn Situii de
importantd Comuriitard (SCI), iar un numar de 21 dintre amenajiri sunt situate i Parcuri Nationale (PN).

Activitdtile de exploatare i intretinere a amenajarilor se deruleazd cu consultarea Agentiei Nationale
pentru Arii Naturale Protejate si a custozilor/administratorilor ariei protejate si in concordant cu cerintele
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privind conservarea- biodiversitatii, detaliate in Planurile de management si regulameritele specifice
fiecdrei arii protejate.

Dezvoltarea capabilitétilor organizationale ale functiei IT

Tn perioadaianuarie - decembrie 2021, DepartamentuliT a continuat procesele de digitalizare a companiei

si.de aliniere a serviciilor IT la necesitétile utilizatorilor si la procesele operationale ale companiei. Astfel,

se continud cu principalele directii in vederea centralizarii serviciilor IT, optimizarea costurilor
operationale, intdrirea securitdtii cibernetice, stabilirea de servicii IT riol gl alinierea serviciilor IT cu
obiectivele si cerintele companiei,

Activitatea s-a orientat pe intdrirea masurilor de securitate informatica, pe solutionarea problematicilor
de avertizare-alarmare, pe reconfigurarea sistemului de comunicatii voce/date, Tmbundtdtirea
platformelor de desktop management si suport colaborativ,

Proiecte importante:.

. Implementarea proiectelor de digitalizare dedicate departamentului de furnizare a Hidroelectrica
-si anume-a portalului client.hidroelectrica.ro, Salesforce i SAP-ISU/SAP-SEW

o Achizitia de servicii de comunicatii §i transmisii de date pentru toate punctele de. lucru
Hidroelectrica; sistem de comunicatii cu dublarea Itimii de banda a canalelor VPN

. Implementarea upgrade-ului sistemului de securitate cibernsticd, ce contine printre altele firewall
intrusion detection / intrusion prevention / web filtering Tn cadrul unui proiect complex implementat la
nivelul companiei (sediu executiv, sucursale, centrale) ce contine aproximativ 300 de echipamente
appiiance"_'de..UItim:é'_gen'era_t,ie dedicate securitatii ciberrietice;

. Tn cadrul proiectului Titeica2 in colaborare cu Centrul National Cyberint s-au instalat si configurat
sisteme suplimentare. de securitate cibernetica §i de cooperare institutionald bazate pe inteligenta
-artificiala; '

s S-a elaborat o politicd noud de securitate cibernetica la nivelul companiei, politicd din care decuig
standardele; procedurile si regulamentul de securitate IT&C, pentru conformare cu directiva NIS {Legea
.362/2018)

*»  S-aimplementat o aplicatie de evidentd si monitorizare a incidentelor de securitate si de detectare
a vulinerabilitdtilor 13 nivelul companiei {sediu executiv, sucursale, centrale), pentru conformare cu
directiva NIS (Legea 362/2018)

‘Sisteme de:CDmunic'atii si transmisii de date:.

. Mentenanti corectiva si preventivi a sistemeélor informatice si de comunicatii ale Hidroelectrica
- Finalizarea Studiului de Fezabilitate referitor la “Modernizarea sistemului de comunicatii prin
microunde al 5.H; Portile de Fier” si avizarea acestuia In CTE:SH:Portile de Fier | si CTE Hidroelectrica

. Avizarea in CTE a proiectului ,Studiu de fezabilitate si proiect radio privind obiectivul de investitii
Sistem integrat de- comunicatii UHE Targu Jiu” {colaborare cu elaboratorul,:analizi in CTE SH. si CTE HE)

. Avizarea in CTE SH Hateg si CTE Hidroelectrica a Studiul de Fezabilitate "Retea de fibré opticd intre

CHE Retezat - DHE Hateg cu conectarea tronsonului existent de pe AHE Strei”

® Finalizarea documentatiei pentru Lucrari de mentenantd tip LN3D la ”Sistem radio transmitere

voce cu componente: Sistem retransmisie Motorola GR500 — 5 buc, Statii fixe Motorola 1200 — 19 buc,
Statii mobile Motorola —6 buc, Statii portabile - 11 buc, Statii radio in banda UHF — 8 buc si derulare
‘procedurd de achizitie

. Finalizarea documentatiei si achizitiei de servicii de televiziune pe cablu si deinchiriere Fibrd Opticd
intre sediul Hidroelectrica Executiv §i sediul din Constantin Nacu, prin acorduri cadru pe 4 ani
- Instaiarea la dispeceratul din sediul Hidroelectrica Executiv a aplicatiei de monitorizare a Parculuj

Eolian Crucea precum si analiza fn Jocatie pentru preluarea informatiilor in timp real prin protocol IEC 104

invedere int'egré'irii_']‘n po'rta'IuI-SC_ADA' Hidroelectrica

'Page 23 of 36'




® Asigurared accesului’ utilizatorilor la resursele retelei de comunicatii, administrarea VPN voce si
date (Vodafone, Orange, Telekom) in toate punctele de lucru Hidroelectrica

Activitate OIT / Al {Operatiuni IT./ Aplicatii Industriale):

. Implementarea si finalizarea proiectului “Modernizarea sistemului SCADA dispecerat Portile de.
Fier” {asigurarea co'nditiilor'tehnice din punct de vedere al comunicaiiilor si SCADA pentru operatiunile de
mohtaj/instalare, reconfigurare servere SCADA PF1 Linux si salvare magini virtuale pentru portaréa lor pe
platformele hardware din noul sistem). Receptie finali la terminarea lucririlor si la punereain functlune
(reallzare teste de PIF si documentatii aferente)

] Finalizarea achizitiei, instaldrii si configurarii switch-urilor CISCO pentru asigurarea comunicatiilor
de date intre locatiile Hidroelectrica

. Finalizarea. documentatiei, procedurii-de achizitie si semnarea contractului cadru pe 4.ani dée
furnizare consumabile pentru imprimante multifunctionale.color format AQ++

. Initierea proiectului “Modernizarea sistemului de monitorizare si diagnozi centrala Poriile de Fier
1“ schimb date §i verificare proiecte contractor Spectromas

. Efectuarea-analizei si elaborarea draftului de Nots Concéptuald pentru realizarea unui nou portal
SCADA Hidroelectrica bazat pe o platforma modernd de uitima generatie

. Coordonarea echipei ‘pentru promovarea ohiectivului de investitie ,Modernizarea sistemului

SCADA in hidroamenajarea OIt (Olt Inferior, Olt Mijlociu si.Olt Superior)”, aprobare Noti Conceptuali si
Tema de Proiectare pentru realizarea Studiului de Fezabilitate

» Finalizarea si receptia lucrdrilor aferente:SCADA §i statie de achizitie la CHE Targu Jiu

. Finalizarea si receptia lucririlor dé modernizare SCADA Ja Dispeceratul PF1 si PF2

. Instalarea- .si configurarea serverului pilot pentru monitorizarea opr’irilor/porniril'or
hidroagregatelor de la CHE Calimzanesti

. intocmirea caietelor de sarcini si documentatiei tehnice-economici, monitorizare si receptii lucrari

LN2 la instalatii comunicatii; SCADA Amenajare Somes conform plan anual Mentenantd cu Hidroserv Cluj
. Maodificare program SCADA — DH Cluj

H Implementare Registru Unic de intréri-iesiri a documentelor din cadrul DTIC Hidroelectrica

. Automatizare export date din aplicatia‘de Productie SH Cluj si import in-aplicatia UCCHNet

» Elaborare caiet de sarcini pentru achizitia .de servicii de expertizare sistem SCADA si de
automatizare CHE Poiana Teiului

¢ Asigurare functionare sistem SCADA DHE (servere SCADA si echipamente auxiliare de transmisii de
date aferente sistemului)

] Upgrade server NTDCO1 la Windows Server 2019, transfer servicii ActiVe.Di'recto'ry, DNS, DHCP si
magini virtualé pe noul server '

o Finalizarea achiziiiei de licente i servicii-de mentenanid pentru sistemul ERP SAP

- Analizd documenta;u tehnice si formulare puncte de vedere pentru CTE Sucursale / Hidroelectrlca
- Monitorizare i administrare servicii generale de retea; accesinternet. si intranet, rutare, flrewall
urmirire si.control trafic, Active Directory, DHCP, DNS, DFS, Mail, FTP

. Instalare si configurare server DHCP fa UHE Stejaru

. Elaborare documentatig, derulare procedurd de achzitie si semnare contrat pentru échipamentele
necesare realizérii sistemului integrat de contorizare timpi de functionare hidroagregate

. Elaborare Nota Conceptuald Sistem de automatizare UHE Sibiu

. Sistem SCADA pilot la SH Sebes

s Prospectare piatd si elaborare documentatie pentru o platforma SCADA modern3

. Prospectare piatd si elaborare documentatie pentru achizitie sistem de backup pentru toate
sucursalele Hidroelectrica

. Finalizarea achizitiel, instalarii $i configurarii serverelor de timp pentru SH Hateg

° Participare la etapa de autorizare a dispeceratului din sediul Hidroelectrica Executiv pentru parcul

eolian Crucea
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. Elaborare Noté Conceptuald privind realizarea unui sistem pilot de operare a amenajirii Strei fira
personal permanent de exploatare

Sisteme de Securitate IT si Cybersecurity:

. Implementarea restrictiondrii accesului de |a distantd in relatiile cu tertii conform contractelor,
Regulamentului-de Securitate IT si a Ghidului de Securitate SCADA

s Implementarea securizarii accesului de la distant3 pentru angajatii Hidroelectrica avand in vedere
rmunca la domiciliu Tn. contextul pandemiei de COVID-19

. Implementarea unor proceduri- si politici-de- securitate cibernetici adaptate pentru a mentine un
nivel optim al securitatii cibernetice si diminuarea riscurilor generate de posibile incidente de securitate
ciberneticd

. Instruirea utilizatorilor in cenextul madelului de lucru la domiciliu legat de riscurile de securitate:
ciberneticd asociate. Printre temele de instruire abordate mentiondm:

. Interzicerea administrarii retelelor informatice de la distantd pentru a se evita riscul
compromiterii infrastructurii IT&C

» Accesarea retelei companiei prin utilizarea exclusivd a unor conexiuni securizate prin solutii de tip
Virtual Private Network (VPN)

3 Interzicerea expunerii in Internet-a serviciilor din retea (reimote desktop, e-mail, servere de fisiere
etc.} accesarea fiind posibild doar dupi conectarea prin intermediul solutiei VPN,

- Crearea de’ politici de securitate'™n echipamentele de tip firewall, astfel incit utilizatorii care se:
conecteaza prin VPN [a refea si alba acces doar la resursele si serviciile necesare desfasuraru activitatii

. Utilizarea exclusivd a sistemelor informatice detinute de organizatie pentru accesarea retelei
acesteia, folosind dispozitive precum _Iaptopul' de serviciu. Toate sistemele utilizate pentru accesarea
retelelor informatice au instalate aplicatii antivirus si firewall activat, iar software-ul instalat este actualizat
lazi

. Instalarea $i ‘configurarea clientului de EndPoint Protection pe echipamentele proprietatea
companiei
. Testarea unui proiect pilot in vederea implementarii solutiei de securitate cibernetica ZTNA (Zero

Trust Network Access)

Analizarea pietelor, identificarea posibililor candidati pentru formarea de parteneriate si initierea
dialogului. Anglizarea oportunitétilor de formare a parteneriatelor strategice

Pe'langa parteneriatele derulate de-catre societate cu parteneri externi i.e. |HA - International Hydropower
Association, World Energy Council, Eurelectric si interni cum ar fi 'ARIR —. Asociatia pentru relatii cu
investitorii, in cursul anului 2021 Hldroelectrlca a devenit membru fondator al Asociatiei Producatorilor de

energie Electrica - HENRO.

HENRQ, a luat fiinta in 2021 in principal cu scopul de a promova vocea producatarilor de energie din
Romania, insuficient reprezentata pana la acest demers, in comparatie cu ceilalti actori importanti ai pietei
de.energie.

HENRO va:avea un rolactiv in ekpfimarea punctului de vedere al producatorilor de energie in spatiul public
avand in vedere numeroasele demersuri de modificari legislative.

Membrii HENRO sunt :

- Hidroelectrica
- Nuclearelectrica
--  Romagaz
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- CEO Oltenia

Pe langa rolul dé a echilibra nivelul de reprezentativitate al celor mai importanti actori ai pietei de energie
din: Romania, HENRO va avea un rol activ in promovarea intereselor producatorilor in special prin
contributia la propunerile de modificare a legislatiei incidente pietei de energie si totodata a
reglementarilor secundare emise de catre ANRE, cu impact direct in activitastea operationala a
producatorilor si in gradul ce predictibilitate al realizarii veniturilor.

Parteneriat cu International Hydropower Association in véderea certificarii proiectelor Hidroelecirica SA
in ceea ce priveste sustenabilitatea lor pe problemele de mediu

‘Se remarca in_ultima vreme o crestere semnificativa a atacurilor.in Justitie din. partea organziatiilor de
mediu din Romania pe obiectivele de investitii ale Hidroelectrica SA aflate inca in lucry, cu scopul declarat
de-a fi oprite prin revocarea Autorizatiilor de mediu si; implicit, prin anularea Autorizatiilor de construire.

Mai mult, se intentioneaza demolarea acestora (desi sunt realizate intr-un procentaj consistent) pentru ca
‘terenul sa fie intors la starea lui ll'lltla|a Prin discutii purtate de reprezentanti ai sectorului de investitii al
Hidrolectrica SA (Managerii departamentelor Management de Praiect, Retehnologizare si'Dezvoltare) cu
dl. Pable VALVERDE, Director General Adjunct al International Hydropower Association (IHA) ai carui
membri suntemm, a fost identificata o cale de a contracara aceasta ofensiva sustintita venita din partea
organziatiilor de mediu: certificarea proiectelor importante de investitii ale Hidroelectrica SA in ceea ce
priveste Standardul de durabilitate pentru hidroenergie.

‘Standardul de durabilitate pentru hidroenergie, lansat la Congresul mandial pentru hidroenergie din 8
septembrie 2021, asigura faptul cd proiectele hidroenergetice certificate sunt recunoscute pentru
performanta lor de mediu, social3 si de guvernant (ESG). Standardul acopers doudsprezece subiecte de
mediu, sociale si de guvernanta (ESG), inclusiv: biodiversitate si specii invazive, populatii indigene,
patrimoniu cultural §i multe altéle. Dezvoltat de o coalitie formata din reprezentarnti ai industriei
hidroenergetice, guverne, institutii financiare internationale: si organizatii ale societatii civile (inclusiv
organizatii de mediu, de-ex. WWF), si este guvernat de Hydropower Sustainability Council, un organisim
independent format din reprezentanti ai organizatiiler sociale, comunitare si de mediu, binci comerciale
si de dezvoltare si sectorul hidroenergetic. Procesul de certificare are rolul de a crea incredere si de-a
promova transparenta in sectorul hidroenergetic si este adaptat etapelor individuale ale ciclufui de viatd
-al proiectului: pregatire, implementare si exploatare. Evaludrile sunt e_fe_c_tuate de-evaluatofi independenti
-acreditati, recunoscuti de catre toate partile. Costul certificirii depinde de complexitatea, dimensiunea si
locatia proiectului (o valoare medie fiind in jurul a'o suta de mii de euro per proiect).

Un proiect Hidroelectrica SA, odata certificat printr-un asemenea mecanism transparent i recunoscut
unanim la nivel internationa_l, va fi ir_npésibil de atacat'd.e_ ofga_niza_ti_ile de mediu, care sunt parte a
Consilliului de Sustenabilitate pentru. Hidroenergie. Urmeaza ca in viitorul imediat reprezentantii
Hidroelectrica SA sa contacteze IHA pentru a initia procesele: de -evaluare in vederea certificarii
sustenabilitatii.

Productia de hidrogen verde

Avantajele adoptarii de timpuriu a productiei pe scar4 largd a hidrogenului verde de citre Hidroelectrica
SA sunt evidente:

- Hidroelectrica devine un jucdtor important in piata eurepeand/mondiald a hidrogenului verde prin
productia pe scara largd a hidrogenului verde ,,made in Romania®;

- Hidroelectrica contribuie semnificativ la obiectivele climatice (The Green Deal), atat cele nationale, cat si
cele europene;

Page.26 of 36




< Hidroelectrica genereazd fn ‘mod substantial valoare. adaugatd romdneascd, creatd prin eforturi
romanesti;

- Hidroelectrica asigura Roméniei acces neconditionat la. volume mari de hidrogen verde pentru
decarbonizarea -activd a consumatorilor industriali cu consum intensiv. de energie si emitatori de CO2
(sectoare greu de. atenuat).

Obiectivul esential este punerea in functiune @ unor centrale performante si fezabile care s§ aducs
heneficii Hidroelectrica SA prin vénzarea hidrogenului verde produs. Centralele respective au ca input apa
si energie electrici verde (din sursd fotovoltaica, eoliana sau hidro). Output-ul este hidrogenul verde,
livrahil fie auto/feroviar, fie pe conductd. Hidroelectrivca SA a identificat doua locatii pentru a initia
investitii. in Amenajari Energetice, formate dintr-un parc fotovoltaic si o centrala de producere a
hidrogenului verde:

- QOstrovu Mare {in vecinatatea CHE Portile de Fier 11) ~ putere instalata hidrolizor 50 MW, parc
‘fotovoitaic'de aprox 150 MW;
- Mandra (Fagaras) — putere instalata hidrolizor 1200 MW, parc fotovoltaic de aprox. 300 MW.

Au fost elaborate si-aprobate Notele Conceptuale, dup’a‘ care au fost elaborate Temele de Proiectare in
vederea realizarii Studiilor de fezabilitate si a Caietelor de sarcini pentru proiectare si executie la cheie. In-
acest moment se lanseaza achizitia pentru serviciile de consultanta care vor produce Studiile: de
fezabilitate si Caietele de sarcini.

Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici si integritate

Guvernanta carporativa in cadrul Hidroelectrica are ca referinte 0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd: a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul
constitutiv al Hidroelectrica, prevederile SR EN 1SO 9001:2015 Sisteme  de management al calitdtii —
Cerinte, SR EN I1SO '31000:2018 Managementul riscului — Linii directoare si ale OSGG 600/2018 actuaiizat
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice. Cerintele acestor
reglementdri sunt convergente si se regisesc in documentele rezultate ca urmare a implementarii si
deruldrii Regulamentului Sistem de management Hidroelectrica si-a procedurilor M01.001 Planificare
strategics, M02.001 Evaluare Modelare Harta Proceselor si Sistemul de Conitrol Intern Managerial al
Hidroelectrica si M02.010 Implementare Evaluare un proces prin care este stabilit cadrul/modul de
determinare, reglementare, conducere si executie. a activitdtilor/operatiunilor intr-o- maniérd
profesionistd, coerentd, transparents, integra si simpld, avind o abordare constructivé si comun3, la
'nivelul'_i‘htr.eg_i_i companii. '

Prin Politica Hidroelectrica, aprobatd de Consiliul de Supraveghere, Hidroelectrica se bazeazd pe un sistem
de management conform cerintelor standardelor de management al cal:tatu al mediului si al securitétii §i
sdnatatii in muncd, monitorizat si adaptat/optimizat continuu, avand ca referinte identificarea,
implementarea si momtonzarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifici-Efectueazi-Verifics- -Actioneazd si
gandirea pe bazd de risc si oportunltate Aceastd conformitate este demonstratd prin certificarea
sistemului de management al calitatii — SR EN 1SO 9001:2015, sistemului de management al mediului — SR
EN ISO. 14001:2015, sistemului de management al sdndtatii si-securitdtil in munca SR EN ISO 45001:2018
si SR I50-37001:2017 Sisteme de management anti-mita ale Hidroelectrica de citre SRAC, partener IQNET
{The International Certification Network) — arganism de certificare acreditat RENAR.

Avand in vedere indicatorul de performanta stabilit prin Planul de administrare al Hidroelectrica pentru
perioada 2019-2023 privind implementarea/validarea implementarii Tn fiecare an a unui numdr de 4.
standarde conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea.
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Codului controlului intérn managerial al entitatilor publice, Tn cursul anului 2021 au fost revizuite si
confirmate. ca fiind implementate urmatoarele standarde: Standardul 12 ~ Informarea si comunicarea,
Standardul 13 - Gestionarea documentelor, Standardul 14 - Raportarea contabila gi financiard si Standardul .
15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial.

Hidroelectrica are o preocupare permanentd pentru prevenirea si combaterea abuzurilor in materie: de-
drepturlle omului, precum si pentru instituirea si dezvoltarea mstrumentelor pentru combaterea coruptiel
si a ddrii de mita.

Codul Etic aprobat de Consiliul de Supraveghere constituie un ghid pentru managementul 5! angajatii
societatii cu privire la conduita profesmnala si la modalitatile dea rezolva problemele de etics in-afaceri,

I.8. Mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale prin atragerea si pastrarea unei forte de munci
calificate

Optimizarea si eficientizarea structurii-organizatorice a societitii

Tn anul 2021 s-a aprobat structura organizatorics valabild cu data de 15.04.2021, aprobats de Consiliuiui
-—~, de Supraveghere prin Hotdrdrea nr. 18/08.04.2021 si avizatd de Directoratul societdtii. Structura
~ organizatoricd a 5.P.E.E.H. Hidroglectrica S.A. valabild cu data de 15.04. 2021 cuprinde un numar de 3.674
de posturi din care 395 in Executiv $£.3.2791n s_ur:ursale.
Aceastd structurd organizatoricd a adus urmatoarele modificari:

- reorganizarea Departamentului Trading Furnizare in:
> Departament Trading cu 17 posturi in Executiv;
% Departament Furnizare cu 31 de posturi in Executiv si 48 de posturi in sucursale.

- reorganizareéa Departamentului Management Energetic Dispecerat prin preluarea ungr activitati de la
Departamentul Trading Furnizare si infiinjarea a 2 posturi in Executiv;

- infiintarea Serviciului Acces Retea cu un numér de'18 posturi, preludnd de asemenea in componenta si
Centrul de Furnlzare Energie Electricd de la UHE Buziu, care isi schimb3 denumirea in Centrul Acces
Retea Sirit, avand in componenta cele 7 posturi existente;

- modificare sibordonare o_pe_ratwé si raportare directd a personalului din sucursale citre managerul,

_seful entitétii organizatorice din executiv Hidroelectrica doar a sefilor de servicii/birouri din sucursale,
respectiv-a intregului personal din entitatile f4r sef;. ' '

- desfiintare a 2 posturi de.director directie.

Evolutia numirului de personal si a fondului de salarii

T BVC aprobat al anului 2021 humarul mediu de personal este stabilit [a 3.385 si efectivul la finalul anului
la 3.550 angajati: _

La 31.12.2021 numiruf efectiv era de 3.381 angajati, din care 21 cu contracte suspendate pentru diverse
cauze: in total 3.379 cu norma intreagd $i 2 cu timp partial de munia.

Tn: pericadaianuarie ~ decembrie 2021 au avut loc 513.:angajdri in organizatie, din care 108 TESA, 2 Maistri,
403 mungitori si 4 reintegriri ca urmare a anuldrii de citre instantele. de Judecata a deciziilor prlwnd
concedierea.

Plecérile din organizatie in pericada ianuarie — decembrie 2021 au fost in numar de 536, in principal ca
urmare a pensiondrii salariatilor, dar si din alte motive precum {incetiri CIM pe pericad3 determinats,
ncetdri CIM cu acordul pértilor; demisii, 5.a.). Tn urma iesirilor de personal diri organizatie se observi o
intinerire a personalului Hidroelectrica, varsta medie a acestuia scizénd de |3 49.74 ani la finalul anului
2020 1a.48 ,1 ani la finalul anului 2021.
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Cresterea capitalului uman si formarea/pregdtirea periodicé a salariatilor

Capitalul uman este fundamental pentru indeplinirea obiectivelor companiei, astfel cd in contextul
schimbarilor din mediul extern este necesar ca aceasta sa transforme competentele si performanta
angajatilor sdi intr-un avantaj competitiv. Dezvoltarea si retinerea angajatilor valorosi existenti si
recrutarea unor noi resurse umane potrivite care vor asigura calitatea capitalului uman pe viitor.

Sinteza tuturor recrutarilor desfasurate si finalizate in perioada ianuarie-decembrie 2021 este urméatoarea:

lanuarie — 873 (304 TESA, 5 maistri,
; 556 o 2331 735
decembrie 564 muncitori)

Rata de ocupare posturi in perioada ianuarie-decembrie = numar posturi
ocupate /numar posturi pentru care s-au desfisurat si finalizat recrutiri = Nr. candidati pe un post = 2331/873
—~ 735/873 = 84,19% = 2,33 candidati / post

Identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare:

Identificarea competentelor necesare pentru toate pozitiile din cadrul companiei, inclusiv pentru pozitiile
cheie, se realizeazd in permanenta prin intermediul fiselor de post care se intocmesc si se actualizeaza
conform procedurilor in vigoare in cadrul societatii.

Identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare este o actiune care se va desfasura
in mod continuu pana la finalul perioadei cuprinse in Planul de Administrare, respectiv 2023. Aceasta
actiunea se desfasoara in mod continuu si prin actualizarea fiselor de post cand situatia o impune.

Implementarea unor programe de responsabilitate sociald menite sd atraga tinerii spre meseria de
hidroenergetician (acordarea de burse private de studii, organizarea de concursuri profesionale).

In anul 2021 s-a continuat desfdsurarea programelor de responsabilitate sociald, astfel:

™ v a avut loc o noua selectie pentru acordarea a 34 de burse private de studii, atat elevilor, cat si
studentilor inscrisi la cursurile de zi pe teritoriul Romaniei. Urmare acestei selectii, au fost incheiate un
numar de 4 Contracte de acordare a bursei private de studii cu 4 studenti;

v a fost acordata sustinere financiard pentru elevii din cadrul programului de invatdmant dual,
pentru domeniul Electric, calificare pofesionald - electrician aparate si echipamente electrice si energetice
si pentru domeniul Electromecanic, calificare profesionald — electromecanic utilaje si instalatii industriale,
dupd cum urmeaza:

> Pentru anul scolar 2020-2021 au beneficiat de sustinere financiara 192 de elevi, in functie de gradul
de respectare al criterilor contractuale.

Cresterea implicarii, motivarii si productivitatii angajatilor

Eficacitatea si productivitatea muncii angajatilor societatii reprezintd factori-cheie de succes pentru
obtinerea rezultatelor propuse.

Managementul performantei implicd definirea clard a obiectivelor si responsabilitatilor, o fortd de munca
motivatd, implicatd (manageri si experti/ personal executie) si angajati capabili.
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» Introducerea unui sistem integrat de management al performantei: avansarea si premierea

-angajatilor se face pe baza de regulament, semnat cu partenerul de dialog social, in functie de evaluarea

performantelor individuale ale safariatilor:
In anul 2021 a fost incheiat un contract de consultanta in management si resurse umane cu firma Arc
Consulting SRL., pentru o perioada de 24 de [uni.

> imbunatatirea masurilor de dezvoltare a personalului prin cursuri si training: Hidroelectrica a
organizat, in decursul anului 2021, cursuri dé formare profesionald externa .cu furnizori de formare
profesionala, autorizati pentru diferite categorii de personal (muncitori, TESA, personal de Top
Management), conform Planului de formare profesionald, Anexa nr. 3 la Contractul Colectiv de'Munci al

Societatii.

De asemenea, intreg personalul societatii a fost instruit intern in conformitate cu Programul anual de
instruire interna.

Continuarea. utilizdrii metodelor de masurare a implicdrii angajatilor si satisfaciiei clientilor interni
(instrumente, sondaje anuale);

Anual, incepand cu anul 2011, se desfisoars in-societate folosind dou3 instrumente care sunt proprietatea

Hidroelectrica, masurarga gradului de implicare al angajatilor si implicarea clientului intern. Aceast

evaluare se face la inceputul anului in curs pentru anul anterior. Astfel, pentru anul 2020, s-a observat o
cregtere a gradului de implicare a-clientilor interni fatd de anul anterior.

Lhe A

Dezvoltarea culturii organizationale si cooperirii intre angajati

Cultura organizationald §i cooperarea intre angajatii companiei au impact direct asupra productivitatii si
performantei angajatilor. Fundamentata pe schimbérile interne din ultimii ani, se va urmari dezvoltarea
unei culturi organizatioriale bazate pe sustinere reciprocd, orientare spre optimizarea costurilor si
perfo_rman’;é:

Optimizaréa §i eficientizarea structurii organizatotice in baza unei aborddri de proces: abordarea
procesudla este implementatd, harta proceselor .este octualizatd permonent si este anexo la ROF
Hidroelectrica;

Cuitura organizationald si cooperarea intre angajatii companiei au impact direct asupra productivitatii si
performantei angajatilor. Fundamentat3 pe schimbdrile interne din ultimii ani; se va urmari dezvoltarea
uniei culturi organizationale bazate pe sustinere reciprocd, orientare spre optimizarea costurilor si
performanta: . . .

Optimizarea si eficientizarea structurii _organ_iza'toric'e in baza unei aborddri de proces: abordarea
procesuala este implementatd, harta proceselor este octualizatd permanent §f este anexa ld ROF
Hidroelectrica;

Organizarea de activitati menite sd Intireascd munca in echipd - teambuilding: Pentru anul 2021 s-o
incheiat contractul cu firma Dynamic Human Resources Group S.R.L., lo data de 04.08.2021, cu o durata
de 24 luni;

Elaborarea de standarde si proceduri pentru managementul proiectelor-inter-departamentaie (altele
decdt investitii dezvoltare-retehnologizare).

Odats cu implementarea procedurilor specifice POC, s-au -d'eﬁnit;'_p'roiect‘ele, pr‘o‘gramele.gi modul de.
conducere al acestora prin proceduri siregulamente specifice, implementate incepand cu decembrie 2019.
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Proiectul Hidroelectrica, societate orientatd pe proiecte vizeazd o schimbare culturald in organizatie,.
hazatd pe modificarea modului de lucru in cadrul Hi_d_'i‘oelectri'ca prin orientarea catre managementul de-
proiecte, prin-formaréa ‘de echipe cu responsabilitdti, termene:si cu obiective stabilite. De-asémenea, se

doreste transformarea actului de conducere prin éficientizarea proceselor interne.

Programul "Hidroelectrica — societate orientata pe proiecte”

Programul de instruire si consultanta “Hidroelectrica —societate orientata pe proiecte” a fost derulat peo

perioada de-doi ani, fiind adresat unui numar de peste 150 de angajati ai societatii, pornind. de la top’

management si mergand catre salariatii implicati in activitatile de .dezvoltare, retehnologizare,
management de proiect, proiectare s.a. Programul a’vizat modificarea modului de lucru in cadrul
Hidroelectrica. prin orientarea catre managementul de proiect_e-, prin -formarea de echip'e cu
responsabilitati, termene. si-obiective riguros stabilite. De asemenea, s-a dorit transformarea actului de
conducere prin eficientizarea proceselor interne.

Consultantul selectat pentru implementare a fost Asocierea dintre Roland. Gareis Consulting GmbH si
Integrate Investment SRL, care a concurat pentru program cu firme si institutii.de prestigiu.cum sunt Price-

Water Coopers (PWC), Deloitte, Ernst & Young, Horvath & Partners, Academia de Studii Economice.
Valoarea contractului este de 1.310.392 lei. '

Roland Gareis Consulting {RGC) GmbH este o firma austriaca, cu experienta internationala in consultanta,

specializata in managementul proceéselor, al proiectelor si in managementul schimbarii. A activat mai mult
de 10 ani pe piata din Romania si a derulat proiecte compliexe la societati precum OMV- PETROM S.A, BCR,
Bog'Art etc.

In companiile orientate pe proiecte (POC), competentele managémentului de ‘proiect {PM) nu sunt
atribute doar ale managerilor, ci si ale echipelor de proiect si organizatiei in ansamblu. Managementul de
proiect devine o: competenta esentiala a POC, dezvoltata in mod explicit de citre organizatie. Astfel,
organizatia defineste managementul prin proiecte drept strategie organizationala, iar in acest sens:

» adopta organizatii temporare (echipe de proiect) pentru realizarea unor procese complexe, carora le
furnizeaza autoritatea si imputernicirile necesare desfasurarii proceselor de PM;

e dispune de organizatii permanente specifice (departamente) cu functie integrativa pentru echipele de
proiect; '

« aplica o-noua paradigma de management, orientata pe proiecte;

s dezvolta o cuttura a corporatiei focusata pe managementul de proiect, nu pe abordarea tehnica si
tehnologica.

Introducerea unuisistem integrat de managementul performantei pentru angajati

Aplicarea unei scheme de remunerare variabild pentru angajatii compamel Prin contractul de consultanta
in management si resurse umane incheiat cu firma Arc Consuting. SRL, o terna ‘a obiectivului ,,2.3
Introducerea unui sistem integrat de management al performantei” o reprezinta: analiza actualei scheme
de remunerare variabild existenta in companie in vederea optimizarii si elaborarea unei propuneri de
remunerare variabilad pentru toti angajatii companiei;

imbunititirea proceselor de formare personal

v In onul 2021 a fost documentat procesul 505.210 Planificare activitati de formare/dezvoltare
personal, astfel incepand cu data de-09.08.2021 a fost aprobata procedura P_ S05.210 Planificare activitati
de formare/dezvoltare personaf:

v participared la conferinte: pe diverse teme, cursuri postuniversitare pe anumite domenii: in anul
2021, salariatii Hidroelectrica au participat fa urmatoare!e conferinte si cursuri postuniversitare:
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e Seminar BVC 2021 ,, Noutati legislative privind intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli” -2
salariati;

Webinar ISDA General Agreement -3 salariati;

Conferinta Nationala de achizitii publice - 4 salariati;

Webinar REVISAL -17 salariati;

Seminar GDPR-Registrul de evidenta al operatiunilor de prelucrare a datelor cu caracter personal-
1 salariat;

e Conferinta Dreptul Muncii -26 salariati;

e  Webinar ,Sesiunea Il - cursuri pentru Auditori si Manageri Energetici organizat de Ministerul
Energiei - Directia Eficientd Energeticd si Societatea Auditorilor si Managerilor Energetici in
Roménia (SAMER), in colaborare cu CPPI Busteni ” - 8 salariati;

e  Curs postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua in domeniul Managementului
Protectiei Infrastructurilor Critice- 2 salariati.

v demararea procesului de autorizare internationald a managerilor de proiect, care a demarat prin
cursuri de pregdtire a acestora in vederea certificdrii internationale ulterioare (35 de ore).

Cresterea diversitatii continutului cursurilor si a training-urilor

Includerea pe platforma de e-learning de continut diversificat, atdt pentru imbunatitirea competentelor
“soft”, cat si ale celor tehnice - e-learning: s-au diversificat cursurile de formare; cursul de imbundtdtire a
cunostintelor de cod etic se desfdsord de mai multi ani pe platforma e-learning; sunt disponibile pe
platformd, de asemenea, si cursuri de comportament organizational , kaizen s.a.

Siin anul 2021 a continuat metoda de instruire pe platforma e-learning, astfel salariatii au parcurs cursul
pentru improspatarea cunostintelor privind Codul Etic si au sustinut testul de verificare a cunostintelor
privind Codul Etic pe platforma e-learning sau pe hartie (pentru personalul fird adresd de e-mail) si a
cursului de GDPR.

l1l. INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

Tn perioada 01.01.2021 - 31.12.2021, Directoratul societatii a fost constituit din urmatorii membri:

Nume si prenume Data incepere  Data finalizare Hotardre numire
mandat mandat
BADEA BOGDAN © 10un-19  09-un-23  Hot. CS 39 din 03.06.2019
BRATU MARIAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 40 din 03.06.2019
PATALIU RAZVAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 41 din 03.06.2019
POP RADU 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 42 din 03.06.2019
VLADOIANU CRISTIAN 10-Jun-19 09-Jun-23 Hot. CS 43 din 03.06.2019

In tabelul de mai jos prezentdm indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform
Planului de Administrare

Nr.  Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
crt. (ICP) ) _ ICP
ICP financiari 50%
1  Cifra de afaceri (mil. lei) Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%
administrare
2 Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%

administrare
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3

4

5

6

Profit brut (mil. lei)
Lichiditatea curentd
Rata de indatorare netd

Plati restante la bugetul de stat (mii lei)

ICP operationali

1

2

3

Realizare  program de investiti in
retehnologizari/modernizari (%)

Realizare program fizic de mentenanta pentru
lucrari cu caracter planificat (%)
Disponibilitatea hidroagregatelor (%)

ICP orientati catre servicii

1

Realizarea serviciilor de sistem necesare
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid), la cererea DEN (%)

indeplinirea obligatiilor de furnizare a
energiei electrice din contracte de
vanzare/furnizare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1

Elaborarea la timp a bugetului de venituri si
cheltuieli (%)

Stabilirea politicilor managementului de risc
si monitorizarea riscului (%)

Implementarea sistemului de control
managerial intern (%)

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si
control conform principiilor BVB
Pregatirea si realizarea procesului de listare

Realizarea tintei asumate prin Planul de
administrare
Realizarea tintei asumate prin Planul de
administrare
Realizarea tintei asumate prin Planul de

administrare
Mentinerea la nivel 0

= 50%
> 50%
275%

min. 90% servicii de sistem furnizate

min. 90% din cantitatea ferma contractata

prezentarea BVC in AGA Tn termen de 60 de zile
de la data intrarii in vigoare a bugetului de stat
implementarea prevederilor Standardului 8 din
Ordinul SGG nr. 600/2018

implementarea anuald a min. 4 standarde de
control intern prevazute de Ordinul SGG nr.
600/2018

Implementarea principiilor guvernantei
corporative

Listarea la bursa a companiei

15%

5%

5%

5%

25%
10%

10%
5%

10%
5%

5%

15%

3%

3%

3%

3%

3%

Tn tabelul de mai jos prezentdm valorile tint3 ale indicatorilor cheie de performants, estimate a fi obtinute
in perioada 2019 — 2022, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare pentru

Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP)
crt.
ICP financiari

1 Cifra de afaceri (mil. lei)

2 Marja EBITDA (%)

3 Profit brut (mil. lei)

4 Lichiditatea curenta

5 Rata de indatorare netd

6  Plati restante la bugetul de stat

(mii lei)

ICP operationali

1

Realizare program de investitii in
retehnologizadri/modernizari (%)

atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

2019 2020 2021 2022
min. 90% din min. 90%  min. 90% din min. 90%
BVC din BVC BVC din BVC
min. 90% din min. 90%  min. 90% din  min. 90% din
BVC din BVC BVC BVC
min. 90% din min. 90%  min. 90% din  min. 90% din
BVC din BVC BVC BVC
min. 1 min. 1 min. 1 min. 1
max. 3 max. 3 max. 3 max. 3
0 0 0 0
min. 50% min. 55% min. 60% min. 60%
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2 Realizare program fizic de mentenanta
pentru lucrari cu caracter planificat (%)
3 Disponibilitatea hidroagregatelor (%)

ICP orientati catre servicii

1 Realizarea serviciilor de sistem necesare
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%)

2 Tndeplinirea obligatiilor de furnizare a

energiei electrice din contracte de
vanzare/furnizare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1  Elaborarea la timp a bugetului de venituri
si cheltuieli (%)

2 Stabilirea politicilor managementului de
risc si monitorizarea riscului (%)

3 Implementarea sistemului de control
managerial intern

4 Revizuirea codului de etica (%)

5 Pregatirea si realizarea procesului de
listare

6 Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si

control conform principiilor BVB

min. 50%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%

min. 70%

min.4 standa

100%
100%

100%

min. 55%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%
min. 80%

rde min.4
standarde

100%

100%

100%

min. 60%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%
min. 90%
min.4
standarde
100%
100%

100%

min. 65%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%
min. 100%
min.4
standarde
100%
100%

100%

IV. GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU DIRECTORAT LA

31.12.2021

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru memobrii Directoratului si Consiliului de
Supraveghere s-a calculat pe baza metodologiei aprobate din cadrul Procedurii PM01.010. Raportare
Periodica, anexatd prezentului Raport de evaluare.

investitii in

Nr. Indicatori cheie de
crt. performanjca (ICP) = _ffntg TS
Directorat HE S
tinta
ICP financiari
1 Cifra de afaceri (mil. lei) min. 90% 3.737
din BVC
2 Marja EBITDA (%) Nota 1 min. 90% 52
din BVC
3 Profit brut (mil. lei) min. 90% 1.318
din BVC
4  Lichiditatea curenta min. 1 1
5 Ratade indatorare netd max. 3 3
6  Plati restante la bugetul de 0 0
stat (mii lei)
ICP operationali
1  Realizare program de min. 60% 68.318
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Valoare  Grad de Coeficient  Rezultat

realizatd = indeplinire de (%)

tintd ICP ponderare
(%) ICP (%)

6.335 170 10 16,96

64% 122 10 12,18

3.538 269 15 40,28

6.18 200 5 10,00

(0.12) 200 S 10,00

0 100 5 5,00

69.287 101 10 10,14




retehnologizari/modernizari
(%) Nota 2

2  Realizare program fizic de
mentenanta pentru lucrari
cu caracter planificat (%)

3  Disponibilitatea
hidroagregatelor (%)

ICP orientati cdtre servicii publice

1  Realizarea serviciilor de
sistem necesare asigurarii
stabilitatii in functionare a
SEN (rezerva de reglaj
secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid), la cererea
DEN (%)

2  indeplinirea obligatiilor de

furnizare a energiei electrice

din contracte de vanzare (%)

ICP privind guvernanta corporativa

1  Elaborareala timp a
bugetului de venituri si
cheltuieli (%)

2 Stabilirea politicilor
managementului de risc si
monitorizarea riscului (%)

3  Implementarea sistemului
de control managerial
intern

4  Dezvoltarea capabilitatilor
de raportare si control
conform principiilor BVB

5  Pregatirea si realizarea

o~ procesului de listare Nota 3

min. 60%

min. 75%

min. 90%

min. 90%

100%

min. 90%

min. 4

standarde

100%

100%

2.710 3.991

75% 93%

6711121 7.456.801

15.404.018 17.115.57
5

100% 100%

90% 92%

100% 100%

100% 0%

147 10

124 5

111 5

311 5

100 3

102 3

100 3

100 3

Grad total de indeplinire ICP Directorat HE (%)

14,73

6,19

5,56

5,56

3,00

3,06

3,00

3,00

0,00

148,64%

Nota 1: EBITDA (Profitul inainte de dobénzi, impozitare, amortizare si depreciere) pentru scopul determinarii ICP este calculatd de catre Societate
pornind de la profitul (pierderea) inainte de impozitare ajustat{d) cu i) amortizarea si deprecierea/reluarea deprecierii imobilizérilor corporale si
necorporale (cu exceptia deprecierii/reluarii deprecierii rezultate din reevaluare), ii) miscari in provizioane, iii) ajustiri de valoare/reluari de
ajustari ale activelor circulante nete si iv) rezultatul financiar (cu exceptia veniturilor din penalitati de intarziere la plata in suma de 20.598.866 lei
pentru anul 2020).

Metoda de calcul a EBITDA utilizata de alte societati poate fi semnificativ diferita fata de cea utilizata de societate. In consecinta, EBITDA prezentata
in aceasta nota nu poate fi utilizata, ca atare, in scopul comparatiei cu EBITDA altor societati.

Nota 2: La data de 31.12.2021, economiile sunt in valoare de 484 mii lei.

Nota 3 In cadrul pregitirii procesului de listare, in cursul anului 2020 au fost semnate contractele de prestdri servicii cu consultantul juridic
(Dentons Europe SPARL), precum si consultantul ‘equity adviser’ (STJ Advisors Group Ltd.). n prezent, modificarea Legii nr. 173/2020, care prevede
suspendarea operatiunilor de instrdinare a actiunilor detinute de statul roman pentru o perioada de 2 ani, se afli in stadiul final de aprobare de
catre plenul Camerei Deputatilor. Ulterior aprobarii si promulgdrii, pregdtirea procesului de listare, la finalul ciruia urmeazi sa fie angajat

consortiul de intermediere , va fi reluat.

Nota 4 Indicatorii prezentati in tabelul de mai sus sunt determinati la nivelul situatiilor financiare individuale ale S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A..
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V.CONCLUZII

Avind in vedere obligatiile Mandatarilor, membrii de Directorat numiti conform OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, asa cum au fost prevazute in contractele de mandat incheiate de
acestia cu societatea, respectiv:

(a) stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale societdtii;

(b) cascadeazd in departamentele operationale obiectivele strategice stabilite si face toate
demersurile necesare pentru a permite angajatilor societdtii atingerea acestor obiective;
(c) se asigurd aldturi de ceilalti membri ai Directoratului cd In societate sunt implementate si sunt

functionale sistemele de management prin obiective, management prin bugete si de management al
performantei necesare atingerii obiectivelor strategice si a tintelor stabilite pentru indicatorii cheie de
performantd stabiliti si agreati de comun acord prin act aditional la prezentul Contract;

(d) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societdtii, situatiile
financiare pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societdtii
pe anul in curs;

(e) incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama societdtii, cu respectarea dispozitiilor Actului
constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adundrii Generale a Actionarilor si/sau
Consiliului de Supraveghere si ale Regulamentului Directoratului.

(f) angajeazd si concediazd, stabileste sarcinile si responsabilitdtile personalului societdtii, in
conformitate cu politica de personal a societdtii, normele si legislatia aplicabild;

(g) indeplineste planul de management aprobat;

(h) negociazd si semneazd Contractul colectiv de muncd la nivelul societdtii, precum si actele

aditionale la acesta, impreund cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat
de cdtre Consiliul de Supraveghere;

(i) ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea societdtii, aferente administrarii zilnice a
fiecarui departament sau delegate de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor sau de cdtre Consiliul de
Supraveghere, cu exceptia celor rezervate Adundrii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere
prin lege sau prin Actul constitutiv;

{j) aprobd mandatele reprezentantilor societdtii in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor
filialelor si informeazd Consiliul de Supraveghere, trimestrial, cu privire la mandatele acordate acestora;
(k) exercitd orice competentd delegatd de cdtre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor in
temeiul legii;

(1) realizeazd avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul societdtii, conform
limitelor de competentd prevdzute de Actul constitutiv;

(m) prezintd Consiliului de Supraveghere, impreund cu ceilalti membri ai Directoratului, cel putin o
datd la 3 luni, un raport scris cu privire la conducerea societdtii, cu privire la activitatea acesteia si la posibila
sa evolutie. De asemenea, comunicd in timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie cu privire la
evenimentele ce ar putea avea o influentd semnificativa asupra situatiei societdtii,

(n) sd elaboreze si s aprobe, in conformitate cu prevederile art. 36 alin 1 din O.U.G. 109/2011, in
termen de 60 de zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

precum si Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performant3 ai membrilor Directoratului de
148,64% (asa cum rezulta din tabelul prezentat mai sus), se constat3 ci:

Obligatiile asumate prin contractul de mandat au fost respectate de citre membrii Directoratului
Hidroelectrica iar Indicatorii Cheie de Performant3 stabiliti au fost realizati.

Presedintele Consiliului de Supraveghere
loana And X# Lambru
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