CONTRACT DE MANDAT

(1] SRRt

. Cadrul legal aplicabil

e Legea societatilor nr. 31/1990 republicatad, cu modificari si completari, denumitd in continuare Legea nr.
31/1990

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare OUG.nr. 109/2011

e Hotararea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, denumita in continuare HG nr. 639/2023

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

e Prevederile art. 1913 — 1919, art. 1924 precum si regulile aplicabile contractului de mandat prevazute de
art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Actul constitutiv al societatii (“Actul Constitutiv”);

e Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. .......ccccoveeeeeiciveeeennns

in temeiul art. 15371 al Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare,
conducerea societatilor pe actiuni administrate n sistem dualist revine in exclusivitate directoratului, care
indeplineste actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege in sarcina consiliului de supraveghere si a adunarii generale a actionarilor. Directoratul isi exercita
atributiile sub controlul consiliului de supraveghere. Directoratul reprezinta societatea in raport cu tertii si in
justitie.

1l Partile
intre:
1. Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale-HIDROELECTRICA S.A (denumita in continuare
“Hidroelectrica S.A” sau “Societatea”), cu sediul social in Bucuresti, B-dul lon Mihalache nr. 15-17,
fnmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7426/2000, CUI

RO13267213, reprezentatd Prin .ccccecececerreeeeeeneesssseeneeneens , desemnat in baza Hotararii Consiliului de
Supraveghere nr. .....cccecevveeeeeenneenn. ,dindatade ....cccoeuvnennnnnnnen. , In calitate de MANDANT

si
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............................... , cetatean roman, avand CNP ......................, identificat prin CI seria.............. nr.
..................... emis de ..............., domiciliat in .......cccccceeeiiiiiiivciieeeeeieeees, nUMIt in functia de
............................ (denumit in continuare / MANDATAR)

denumite colectiv ,Partile” si individual ,Partea”, prin Hotdrdrea nr. ... din data de

....................................... a Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica S.A, in temeiul Actului Constitutiv al
Hidroelectrica actualizat la data de 12.07.2023, al OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si al
Legii Societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita Legea nr.31/1990), au convenit
incheierea prezentului contract de mandat, (numit in continuare ,,Contractul”) in urmatorii termeni si in
urmatoarele conditii:

1. Obiectul contractului



1.1 MANDATARUL, in calitate de membru al Directoratului Hidroelectrica asigura conducerea societatii, sub
controlul Consiliului de Supraveghere, indeplinind actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate
al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina Consiliului de Supraveghere sau a Adunarii generale a
Actionarilor.

[Il.2. Directoratul reprezinta societatea in raport cu tertii si in justitie. Reprezentarea societatii de catre Directorat
este realizata in conformitate cu dispozitiile actului constitutiv al societatii, in concordanta cu prerogativele statuate
de Consiliul de Supraveghere si/sau de Adunarea generala a actionarilor.

[Il.3. Pentru serviciile prestate de catre MANDATAR in temeiul prezentului Contract, MANDANTUL va plati o
remuneratie, astfel cum este stipulat in Cap. 5 de mai jos.

[1l.4. Locul normal de desfasurare a activitatilor prevazute prin acest Contract va fi la birourile MANDANTULUI sau
in alte locatii stabilite de MANDANT, conform programului MANDANTULUI si in scopul indeplinirii sarcinilor
specifice.

lI1.5. In legatura cu afacerile MANDANTULUI si cu statutul de membru al Directoratului, MANDATARUL va actiona
in conformitate cu toate legile, regulile si codurile de conduita in vigoare, precum si cu orice alte reguli si politici pe
care MANDANTUL le va stabili in conditiile legii pentru buna desfasurare

V. Durata mandatului
IV.1. Prezentul Contract produce efecte de ladatade .....cccceerereeeeneeee. , pentruo perioadade ........c...cc...... , conform
Hotararii Consiliului de Supraveghere nr. ........ccooeeeviiieeeeennnne. , Cu posibilitatea de prelungire, conform

prevederilor legale in vigoare.

IV.2.  Pe durata indeplinirii mandatului, MANDATARUL nu poate incheia cu societatea un contract de munca. In
cazul in care MANDATARUL a fost desemnat dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe perioada mandatului.

V. Remuneratia mandatarului. Modalitatea de plata

V.1.MANDATARUL beneficiaza de o remuneratie totald care are urmatoarele componente:
a). Componenta fixa a remuneratiei, reprezentata de Indemnizatia fixa lunara;
b) componenta variabild a remuneratiei;

V.2.Indemnizatia fixa lunara este in cuantum de .....ccccevvivveeenciicennnns , egala cu de 6 (sase) ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea societatea, comunicat de
Institutul National de Statistica, anterior numirii, in conditiile incadrarii sumelor aferente acestor tipuri de cheltuieli
in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, aplicabile in domeniu.
V.3. Indemnizatia fixa lunara va fi platita MANDATARULUI, odata cu plata obligatiilor salariale ale MANDANTULUI
catre angajatii sai, in cuantumul prevazut in Hotdrarea Consiliului de Supraveghere nr. 188/06.11.2023, Anexa nr.
1 la prezentul contract.

V.4 Indemnizatia variabila se va acorda dupa stabilire indicatorilor de performanta a membrilor Directoratului, prin
incheierea unui act aditional, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa in
intreprinderile publice, asa cum a fost modificata si completata cu prevederile Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

V.5. Tn cazul modificirilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa
lunard a Mandatarului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de Supraveghere si cu incadrarea in
limitele generale ale remuneratiei aprobate de catre AGA.

V. 6 Compensatiile, beneficiile si avantajele in natura acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Supraveghere, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, caracterul, modalitatea si frecventa de acordare vor fi
in detaliu descrise n actele aditionale la prezentul Contract.

VI. Drepturile si obligatiile Mandatarului



VI.1.

d)

f)

j)

k)

VI.2.

DREPTURILE MANDATARULUI:

sa incaseze remuneratia stabilitd conform cap. V din prezentul Contract;

sa se retraga din calitatea de membru al Directoratului, sub conditia comunicarii in scris MANDANTULUI a
unui preaviz, cu cel putin 30 (treizeci) zile calendaristice anterior retragerii;

calitatea de Mandatar presupune ca pentru atingerea obiectivelor de activitate si de performanta ce i-au
fost incredintate, acesta sa-si organizeze timpul de lucru asa cum doreste, motiv pentru care pentru acest
tip de post nu poate fi prevdazut un concediu de odihna. Totusi, este recomandabil ca Mandatarul sa se
organizeze astfel incat sa efectueze un concediu de odihna de 25 zile lucratoare pentru fiecare an
calendaristic. Mandatarul va beneficia de concediu medical, conform legii. Concediile de odihna ale
membrilor Directoratului vor fi programate luandu-se in considerare interesele societatii si dupa
consultarea cu ceilalti membri ai Directoratului. Pentru zilele de concediu de odihna ramase neefectuate
din anul anterior, membrii Directoratului nu vor fi remunerati.

dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza
documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la: cheltuieli de deplasare interne
si externe, hotel, transport in interiorul localitatii, telefon, diurnd, mese de protocol etc.). In sensul
prezentei clauze, “Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in legatura cu si necesare pentru ca
membrul Directoratului sa-si poata indeplini in mod corespunzator atributiile si obligatiile prevazute de
prezentul Contract indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau in strainatate, in aceleasi
conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si din alte state europene din acelasi
domeniu de activitate. Cuantumul diurnei aferente deplasarilor in tara si in strainatate vor fi acordate
conform prevederilor legale in vigoare la momentul acordarii. Societatea va suporta de asemenea si
contravaloarea unui curs de perfectionare si instruire efectuate de mandatar pe domeniul de activitate al
membrullui de directorat, in conditiile stabilite de catre Consiliul de Supraveghere.

sa fie asigurat pentru raspundere profesionald, pe cheltuiala societatii, la o valoare 200.000.000 EURO,
impreuna cu ceilalti membri ai Directoratului si Consiliului de Supraveghere conform Hotararii Consiliului
de Supraveghere nr. 98/19.06.2023 si Hotararii AGA nr. 17/22.06.2023.

Mandatarul poate beneficia de asistenta juridica in situatia formularii unor actiuni in pretentii de catre un
tert si Indreptata impotriva Mandatarului in legatura cu Tndeplinirea atributiilor conform prezentului
Contract de Mandat, Actului Constitutiv, ROF Directorat sau Cadrului Legal, in conditiile in care nu exista o
polita de asigurare valabil incheiata.

Tn cazul in care revocarea survine fira justd cauzd, Mandatarul in speta este indreptatit la plata unor daune-
interese, potrivit Contractului de Mandat.

n cazul revocérii nejustificate din functie, Mandatarul va avea dreptul si primeascd de la Societate o
compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca revocarea survine in primele 24 de luni
ale mandatului.

in situatia in care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va pliti o compensatie echivalenta
indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni ramase pana la data expirarii termenului
prevazut la art. IV din Contract. Sa beneficieze de toate drepturile prevazute de prezentul contract.
Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile legale, inclusiv cele interne, in vigoare aplicabile.

dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul de a beneficia
de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc. in limitele stabilite pentru angajatii Societatii;

dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau asigurare
medicala, contractate de societate, in limitele stabilite pentru angajatii Societatii;.

Plata acestei compensatii se efectueaza in termen de 30 de zile lucrdtoare de la data adoptarii hotararii
Consiliului de Supraveghere de revocare. Aceasta despdgubire reprezinta singura forma de dezdaunare la
care are dreptul Mandatarului in caz de revocare nejustificatd din functie. Tn cazul revocérii pentru motive
intemeiate/justificate a Mandatarului, Societatea nu datoreaza acestuia nicio compensatie pentru
perioada neefectuata din mandat.

DECLARATIILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI



VI.2.1. DECLARATIILE MANDATARULUI

a)

b)

MANDATARUL declara ca a luat la cunostinta de prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare
al Directoratului si ale Actului constitutiv al Societatii, a inteles intrutotul continutul acestora si va respecta
intocmai clauzele acestora pe perioada derularii Contractului sau, actionand cu prudenta si diligenta unui
bun administrator. In acest ultim sens, MANDATARUL nu incalca obligatia asumata daca in momentul luarii
unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii
si pe baza unor informatii adecvate. Prin decizie de afaceri se intelege orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea societatii.

MANDATARUL declara ca nu se afla in niciuna din situatiile de incompatibilitate sau concurenta prevazute
de Legea nr. 31/1990 a societatilor republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, de Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, cu modificarile si completarile
ulterioare sau de orice alte reglementari legale incidente in vigoare.

VI.2.2 OBLIGATIILE MANDATARULUI

MANDATARUL exercita in cadrul Directoratului, impreuna sau, dupa caz, separat de ceilalti membri ai
Directoratului, sub supravegherea Consiliului de Supraveghere, in conditiile prevederilor statutare si regulamentare
ale MANDANTULUI si ale legii aplicabile, competentele legale, statutare si cele prevazute in Regulament si
reprezinta MANDANTUL in conformitate cu limitele care ii sunt acordate prin lege sau prin inscrisuri emise de
Consiliul de Supraveghere si de Adunarea generala a actionarilor, dar fara a se limita la:

(a)
(b)

()

(d)

(e)

(f)

(8)
(h)

(i)
(k)

stabileste strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii;

cascadeaza in departamentele operationale obiectivele strategice stabilite si face toate demersurile
necesare pentru a permite angajatilor Societatii atingerea acestor obiective;

se asigurad alaturi de ceilalti membri ai Directoratului ca in Societate sunt implementate si sunt functionale
sistemele de management prin obiective, management prin bugete si de management al performantei
necesare atingerii obiectivelor strategice si a tintelor stabilite pentru indicatorii cheie de performanta
stabiliti si agreati de comun acord prin act aditional la prezentul Contract;

supune anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea Societatii, situatiile financiare
pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al Societatii pe anul
in curs;

incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama Societatii, cu respectarea dispozitiilor Actului
constitutiv, cu respectarea aspectelor rezervate competentei Adunarii generale a actionarilor si/sau
Consiliului de Supraveghere si ale Regulamentului Directoratului.

angajeaza si concediaza, stabileste sarcinile si responsabilitatile personalului Societatii, in conformitate cu
politica de personal a Societatii, normele si legislatia aplicabila ;

indeplineste planul de management aprobat;

negociaza si semneaza Contractul colectiv de munca la nivelul Societatii, precum si actele aditionale la
acesta, impreuna cu reprezentantii salariatilor, cu respectarea limitelor mandatului acordat de catre
Consiliul de Supraveghere;

ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea Societatii, aferente administrarii zilnice a fiecarui
departament sau delegate de catre adunarea generala a actionarilor sau dispuse de catre Consiliul de
Supraveghere, cu exceptia celor rezervate adunarii generale a actionarilor sau Consiliului de Supraveghere
prin lege sau prin Actul constitutiv;

aproba mandatele reprezentantilor Societatii in cadrul adunarilor generale ale actionarilor filialelor si
informeaza Consiliul de Supraveghere, trimestrial, cu privire la mandatele acordate acestora;

exercita orice competenta delegata de catre Adunarea generala extraordinara a actionarilor in temeiul
legii;

realizeaza avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societatii, conform limitelor
de competenta prevazute de Act constitutiv.



(m) prezinta Consiliului de Supraveghere, impreuna cu ceilalti membri ai Directoratului, cel putin o data la 3

(n)

VII.

VII.1.

b)

d)

VII.2.

a)

b)

VIII.

luni, un raport scris cu privire la conducerea Societatii, cu privire la activitatea acesteia si la posibila sa
evolutie. De asemenea, comunica in timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie cu privire la
evenimentele ce ar putea avea o influenta semnificativa asupra situatiei Societatii.

sa elaboreze si sa aprobe, in conformitate cu prevederile art.36 alin 1 din 0.U.G. 109/2011, in termen de
60 de zile de la data numirii sale, componenta de management a planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

Sa obtina, dupa caz, autorizatie pentru acces la informatii clasificate in conformitate cu ORNISS, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate si a HG nr.
585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia si a
HG nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu, la nivelul de acces corespunzator
functiei detinute.

Drepturile si obligatiile Mandantului

DREPTURILE MANDANTULUI:

sa pretinda MANDATARULUI sa indeplineasca toate obligatiile ce ii revin conform prezentului Contract,
prevazute expres sau decurgand din scopul prezentului Contract, punand la dispozitia Mandatarului toate
mijloacele si resursele necesare acestuia precum si cadrul necesar acestuia pentru indeplinirea scopului
acestui Contract;

sa denunte prezentul Contract prin Hotararea Consiliului de Supraveghere cu respectarea conditiilor legale
si statutare de prezenta si vot.

sa analizeze gradul de indeplinire a performantelor MANDATARULUI, scop in care va putea folosi experti,
consultanti, etc.;

sa ia masuri de sanctionare pentru nerespectarea obligatiilor asumate de catre MANDATAR prin prezentul
Contract.

OBLIGATIILE MANDANTULUI:

sa asigure MANDATARULUI conditiile de munca si dotarile necesare pentru desfasurarea activitatii
prevazute de contractul de mandat, de reglementarile interne aplicabile, in functie de necesitatile legate
de desfasurarea activitatii MANDATARULUI in cadrul Directoratului;

sa plateasca MANDATARULUI toate drepturile banesti cuvenite conform prezentului Contract si sa acorde
MANDATARULUI toate celelalte drepturi prevazute in prezentul Contract;

sa retina la sursa si sa plateasca toate obligatiile de natura fiscala, de asigurari sociale, de sanatate, somaj
etc. datorate de MANDATAR in calitate de contribuabil, precum si orice alte contributii banesti ce pot fi
imperativ prevazute prin lege, pe durata Contractului. Platile vor fi executate in numele si pe seama
MANDATARULUI prin grija departamentelor functionale ale MANDANTULUI. Sumele aferente unor obligatii
ce apar ulterior semnarii prezentului contract, conform prevederilor legale, nu vor modifica venitul net al
mandatarului, in limitele stabilite si permise de reglementarile legale in vigoare;

Loialitate. Confidentialitate. Clauza de neconcurenta

Pe durata prezentului Contract:

VIII.1.

MANDATARUL este obligat sa isi foloseasca, in limitele mandatului incredintat, capacitatea de munca

necesara indeplinirii mandatului in interesul MANDANTULUI, comportandu-se in activitatea sa cu loialitate fata de
MANDANT.

VIII.2.

In cazul in care, intr-o anumita operatiune MANDATARUL, in deplina cunostinta de cauza are, direct sau

indirect, interese contrare intereselor MANDANTULUI, va aduce acest lucru la cunostinta Consiliului de
Supraveghere si se va abtine de la orice conduita de natura sa afecteze interesele MANDANTULUI. Interdictia
vizeaza si situatia in care MANDATARUL stie ca intr-o anumita operatiune este interesat personal sau ca operatiunea
respectiva prezinta interes pentru sot/sotie, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea inclusiv.



VIII.3. Pe toata durata prezentului Contract si pe o periaoda de 3 ani, ulterior incetarii mandatului MANDATARUL
se obliga:

a) sa pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
MANDANTULUI, care au un astfel de caracter sau care sunt calificate ca avand acest caracter de catre
MANDANT;

b) sa nu solicite sau sa nu accepte o afacere legata direct sau indirect de produse concurente cu cele ale
MANDANTULUI de la niciunul dintre clientii MANDANTULUI oriunde ar fi situati acestia;

c) sanuintreprinda masuri de recrutare a salariatilor MANDANTULUI in scopul infiintarii de catre MANDATAR,
direct sau indirect, a unei entitati concurente care sa atraga parteneri contractuali existenti sau potentiali
ai MANDANTULUI si care sa initieze masuri de angajare a salariatilor MANDANTULUI in scopul
dezorganizarii activitatii acestuia din urma.

IX. Raspunderea contractuala

IX.1 Raspunderea MANDATARULUI este angajata pentru nerespectarea prevederilor legale, prevederilor
statutare si regulamentare ale MANDANTULUI, prevederilor prezentului Contract, ale deciziilor Consiliului de
Supraveghere si ale hotararilor adoptate de catre Adunarea generala a actionarilor MANDANTULUI.

IX.2.  In cazul nerespectarii clauzelor de loialitate prevazute la art. VIII.2 din prezentul Contract, Consiliul de
Supraveghere are dreptul sa denunte prezentul Contract din vina MANDATARULUI, fara acordarea preavizului de
30 (treizeci) zile lucratoare si sa solicite daune-interese.

IX.3.  Savarsirea de catre MANDATAR a oricareia dintre faptele sau actiunile prevazute la art. VIII.3 din prezentul
Contract confera Consiliului de Supraveghere dreptul de a denunta prezentul Contract din vina MANDATARULUI
fara acordarea preavizului de 30 (treizeci) zile lucratoare, precum si dreptul de a obliga MANDATARUL sa inceteze
sau sa inlature fapta/actiunea sau consecintele acestora, sa restituie documentele confidentiale insusite in mod
ilicit de la detinatorul lor legitim si, dupa caz, sa plateasca despagubiri pentru daunele pricinuite MANDANTULUI,
conform legislatiei in vigoare.

IX.4.MANDATARUL, impreuna cu ceilalti membrii ai Directoratului, este solidar raspunzator fata de societate
pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;

b) existenta reala a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire si la timp a hotararilor Adunarilor generale ale actionarilor;

e) exacta indeplinire si la timp a hotararilor Consiliului de Supraveghere;

f) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

X. Forta majora
X.1. Forta Majora exonereaza Partile de raspundere in conformitate cu prevederile legale.
X.2. Partea care invoca Forta Majora va notifica cealalta parte in termen de 5 (cinci) zile calendaristice despre

aparitia, respectiv incetarea acesteia si va lua orice masuri rezonabile in scopul de a limita consecintele unui
asemenea eveniment.

X.3. La primirea notificarii prevazute mai sus, Partile se vor consulta de indata si vor hotari asupra actiunilor
si/sau masurilor ce trebuie intreprinse in interesul comun, in scopul limitarii ori depasirii efectelor cazului de Forta
Majora. Fiecare Parte va depune toate eforturile rezonabile pentru a reduce cat mai mult posibil efectele rezultand
din Forta Majora.

X.4. Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de catre oricare dintre Parti, ca o
consecinta a cazului de Forta Majora, justificat si notificat conform celor mai sus stabilite, niciuna dintre Parti nu
are dreptul de a solicita co-contractantului penalitati, daune-interese sau compensari de orice natura ale posibilelor
prejudicii suferite, dar fiecare dintre Parti are indatorirea de a onora toate obligatiile contractuale scadente pana la
data aparitiei cazului de Forta Majora.



X.5. Daca notificarea privind inceputul sau incetarea cazului de Forta Majora nu s-a transmis conform conditiilor
stabilite, Partea in culpa este responsabila de prejudiciile provocate celeilalte Parti, intrucat nu a facut dovada
existentei cazului de Forta Majora.

Xl. Modificarea contractului

XL.1.  Prevederile prezentului Contract pot fi modificate numai prin acordul scris al Partilor.

XI.2.  Prezentul Contract poate fi modificat in oricare dintre clauzele sale, atata timp cat nu se aduce atingere
legilor in vigoare, ordinii publice si bunelor moravuri.

XI1.3.  Pe parcursul executarii Contractului, Partile pot modifica de comun acord strategiile de dezvoltare si
performanta cu scopul de a le adapta situatiei conjuncturale.

Xl.4.  Contractul se va adapta corespunzator reglementarilor legale care ii sunt aplicabile, ulterioare incheierii
sale.

XI.5.  Din momentul semnarii sale, prezentul Contract reprezinta vointa Partilor; nicio intelegere verbala
anterioara sau ulterioara prezentului Contract, precum si nicio intelegere scrisa anterioara in aceasta privinta, nu
au vreun efect intre Parti.

XIl. Incetarea contractului

XIl.1. Prezentul Contract inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca Partile nu au decis continuarea raportului contractual;

b) revocarea cu efect imediat a Mandatarului, de catre Consiliul de Supraveghere, pentru neindeplinirea
culpabila si nejustificata a obligatiilor prevazute in Contractul de Mandat sau in conditiile legii;;

c) renuntarea MANDATARULUI la mandatul incredintat, cu respectarea conditiilor de preaviz prevazute in
prezentul Contract;

d) acordul Partilor;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate care nu este inlaturat in termen de 60 de zile sau a interdictiei
de a detine functia de membru al Directoratului al MANDANTULUI;

f) decesul MANDATARULUI;

g) ca urmare a pronuntarii unei hotarari judecatoresti definitive, situatie in care se considera ca revocarea
mandatatului a intervenit cu justa cauza;

h) Mandatul Membrului Directoratului mai poate fi revocat in cazul existentei unei hotarari judecatoresti
definitive de condamnare penala cu privire la (i) savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in Tnscrisuri,
evaziune fiscald, a unei infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, republicata, (ii) savarsirea unei infractiuni prevazute de Legea societatilor 31/1990 republicata cu
modificarile si completarile ulterioare sau (iii) in cazul existentei unei hotarari penale definitive cu privire la
sdvarsirea unei infractiuni intentionate, conform legii penale. Tn aceste cazuri, revocarea mandatului de
catre adunarea generala a actionarilor Societatii nu va fi considerata revocare fara justa cauza.

i) alte cauze prevazute de lege.

XIl.2.  Partile sunt de acord ca incetarea prezentului Contract, indiferent de cauza, sa nu afecteze indeplinirea
obligatiilor lor care decurg din acesta, daca acestea sunt scadente si neexecutate inainte de data incetarii
Contractului.

XIl.3  La data fincetadrii prezentului contract, MANDATARUL va returna de indata MANDANTULUI toate
informatiile in forma materiala furnizate de MANDANT si aflate inh posesia MANDATARULUI, precum si toate activele
incredintate pentru a fi folosite de catre acesta in baza acestui contract.

XIl.4. Tncetarea contractului de mandat din cauze neimputabile MANDATARULUI (denuntare unilaterala,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitatii juridice a Societatii prin fuziuni/achizitii, aparitia
unor impedimente legale neimputabile MANDATARULUI etc.) Tnhaintea expirarii duratei pentru care acesta a fost
incheiat se va realiza prin hotararea Consiliului de Supraveghere, cu un preaviz de 30 de zile si cu acordarea de catre



societate de daune-interese pentru perioada neexecutata din Contractul de Mandat, indiferent de data la care
survine revocarea. Cuantumul acestor daune-interese va fi, daca o instanta judecatoreasca nu stabileste altfel:
XI1.4.1 Tn cazul revocarii nejustificate din functie, Mandatarul va avea dreptul si primeascd de la Societate o
compensatie de maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare daca revocarea survine in primele 24 de luni ale
mandatului.

XI1.4.2 n situatia Tn care revocarea intervine in ultimii doi ani de mandat, se va pliti o compensatie echivalent
indemnizatiei fixe brute lunare corespunzatoare numarului de luni rdmase pana la data expirarii termenului
prevazut la art. IV din Contract. Sa beneficieze de toate drepturile prevazute de prezentul contract. Prezentul
contract se completeaza cu dispozitiile legale, inclusiv cele interne, in vigoare aplicabile.

Plata daunelor —interese se face in termen de 30 zile lucratoare de la data incetarii prezentului Contract de Mandat.
Daunele-interese cuvenite membrului Directoratului potrivit prevederilor de mai sus este unica dezdaunare a
acestuia in situatia in care intervine revocarea membrului Directoratului Tn mod nejustificat

Xl Legea aplicabila. Limba contractului. Litigii

XIll.1. Prezentul Contract se executa pe teritoriul Romaniei si este guvernat de legea romana. Prezentul Contract
se executa cu buna credinta si obligd nu numai la ceea ce este expres prevazut in continutul sau, ci si la toate
urmarile pe care echitatea, obiceiul sau legea i le confera.

XI.2.  Prezentul Contract este incheiat si semnat de catre Parti in limba romana.

XIIl.3. Orice disputa sau neintelegere referitoare la incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului Contract va fi solutionata pe cale amiabila, intr- un termen rezonabil care nu va putea depasi
15 zile.

Xlll.4. Daca Partile nu vor ajunge la intelegere, atunci litigiile vor fi inaintate spre solutionare instantelor
competente de pe teritoriul Romaniei.

XIV. Diverse

XIV.1. Renuntarea de cdtre una din Parti la o pretentie legata de incadlcarea oricarei prevederi din prezentul
Contract ori la exercitarea vreunui drept decurgand din acesta nu va fi interpretata ca o renuntare definitiva la
drepturile de a formula aceeasi pretentie Tn situatii similare ulterioare.

XIV.2. Prezentul Contract prezinta caracter intuitu personae si nu poate fi transferat de niciuna dintre Parti catre
un tert, decat cu respectarea legislatiei si normelor interne aplicabile.

XV. Dispozitii finale

Prevederile prezentului Contract se completeaza cu orice alte prevederi legale incidente. Fiecare dintre Parti a citit,
a inteles si a agreat continutul prezentului Contract.

DREPT MARTURIE A CELOR DE MAI SUS, Partile au negociat si au incheiat prezentul Contract in 3 (trei) exemplare
originale, in limba romana, 1 (un) exemplar pentru MANDANT, 1 (un) exemplar pentru Consiliul de Supraveghere si
unul pentru MANDATAR.

Locul Contractului: Bucuresti, Hidroelectrica SA

Data semnarii Contractului: .ccceeerrrierennneessssnens

SEMNATURI SI STAMPILE

MANDANT, MANDATAR,



ACT ADITIONAL nr. 1 /05.04.2024
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. /

Avénd in vedere:

. dispozitiile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ,,0.U.G. nr. 109/ 2011”;

. dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ,, Legea nr. 31/1990”;

. dispozitiile Actului Constitutiv al SPEEH HIDROELECTRICA SA;

. dispozitiile art. 1913 si urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele din Legea nr.

287/ 2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Hotdrarea Consiliului de Supraveghere nr. __/ de numire a domnului/doamnei
in calitate de membru al Directoratului pentru un mandat de 4 ani;

. Hotararea Consiliului de Supravegherenr. __/  prin care s-a aprobat componenta
variabila a remuneratiei membrilor Directoratului in limita aprobata de Hotararea AGOA nr.
4/25.03.2024, precum si forma si continutul actului aditional la contractul de mandat incheiat
cu membrul Directoratului Hidroelectrica;

. Hotararile Consiliului de Supraveghere nr.__/ .2024 privind aprobarea Planului de
administrare;

. Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.___/ .2024 de aprobare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor;

Tn temeiul prevederilor art...... din Contractul de Mandat nr.

Partile contractante:

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. (S.P.E.E.H.

HIDROELECTRICA S.A. sau ,Societatea”), cu sediul in .........cceevveeeee. Y { PP nr. ... ,
et. . ) eeeeeeeeeeneen , inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
........................................................ , reprezentata de in calitate de mandant,

si

Domnul/Doamna , domiciliat n , jud. , str. , nr. , bl ,
et. , ap. , identificat cu Cl seria nr. , emis de la data de , In

calitate de membru al Directoratului sau mandatar (,Membru al Directoratului/Mandatar”).
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convin completarea Contractului de Mandat nr. / astfel:

Art. 1. Obiectul Actului Aditional
a) Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatar

1.1. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Directoratului
aprobati prin Hotararea AGOA nr. /__.2024, calculatiin corelare cu Bugetul de Venituri
si Cheltuieli anual si cu Planul de administrare pentru perioada 2023 - 2027, sunt prevazuti in
Anexa 1 la prezentul Act aditional si vor sta la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a
remuneratiei mandatarului pe perioada derularii contractului de mandat.

1.2. Indicatorii de performanta, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate n
conditiile legii si cu respectarea procedurilor prevazute pentru aprobarea lor.

b) Componenta variabila a remuneratiei mandatarului

1.3.

1.4.

1.5.

Membrul Directoratului beneficiazd de o componentd variabild in cuantum de
indemnizatii brute lunare, acordata in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare
aplicabile si cu respectarea metodologiei stabilite la Art. 1.5. din prezentul Act Aditional.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data prezentarii in
AGA a Raportului anual privind executia Planului de administrare si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati prin Hotardrea AGOA nr.

/ .2024.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Remuneratia anuala variabila cuvenita = Valoarea remuneratiei variabile stabilite prin actul
aditional la contractul de mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de
performanta

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (GTcp) este suma gradului de
indeplinire a fiecarui ICP (Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Kicp) aferent fiecarui ICP.
Formula de calcul :
n
GTice =2 Gljice x K
Icp i=1
unde :

GT icp - Grad total anual de indeplinire ICP
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Kice - Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP
Gl icp- Grad de Tndeplinire ICP individual

Gradul de indeplinire a ICP (Gl icp) este gradul de indeplinire a fiecarui ICP, tinand seama de modul
de calcul prevazut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (K jicp) aferent
fiecarui ICP.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenita membrilor Directoratului va fi direct proportionala
cu GTicp pentru anul financiar corespunzator.

De asemenea, in situatia in care :

GTice 2 70%, componenta variabila a remuneratiei se plateste proportional cu gradul total de
indeplinire a ICP, conform modului de calcul prezentat
GTicr < 70%, componenta variabila a remuneratiei nu se plateste.

1.6.  Mandatarul impreuna cu ceilalti membri ai Directoratului are obligatia monitorizarii
incadrarii in limitele mentionate Tn Planul de administrare a indicatorilor cheie de performanta
aprobati de AGOA.

1.7. Mandatarul impreuna cu ceilalti membri ai Directoratului are obligatia Tntocmirii si
prezentarii actionarilor a unui Raport anual privind executia Planului de administrare si a gradului
de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

1.8. Neindeplinirea/indeplinirea necorespunzatoare din culpa mandatarului a obligatiilor
stabilite la pct.1.6. si 1.7. din prezentul Act Aditional atrage raspunderea acestuia.

1.9.  1n cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordat pe baza unor
date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. este obligata sa
solicite ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

Art. 2. Dispozitii finale
2.1. Celelalte clauze contractuale raman nemodificate.

Drept pentru care am incheiat astazi, in 2 (doud) exemplare originale,
prezentul act aditional si prezenta anexa la Contractul de Mandat nr. / , partile
declarand, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii acestuia, cate un exemplar.

S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. Membru Directorat

Prin: Petre Nicolescu
Presedinte CS Domnul/ Doamna
Tmputernicit prin HCS nr. /2024
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Anexa nr 1 la Actul Aditional nr. 1/05.04.2024

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU MEMBRII

DIRECTORATULUI SOCIETATII DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE
HIDROELECTRICA SA

echipamente pentru lucrdri cu

caracter planificat (%)

planificate pe an

Nr. Indicatori cheie de Pondere
crt. erformanta P
p g Obiectiv ICP
(ICP)

ICP financiari 50%
1 | Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate 15%
2 | Marja profit net Realizarea tintei asumate 15%
3 | Rata de plata a dividendelor Realizarea tintei asumate 10%
4 | Lichiditatea curenta Realizarea tintei asumate 5%
5 | Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate 5%

ICP investitionali/operationali 25%
1 |Realizare grafic de executie proiecte |2 75% din realizat din grafic de 5%

de dezvoltare (%) = realizare grafic | executie contractat proiecte
contractat anual / planificat grafic | dezvoltare pe anul in curs
contract pe anul in curs
2 |Realizare grafic de executie |2 75% din realizat din grafic de 5%
retehnologizari / modernizari (%) = |executie  contractat proiecte
realizare grafic contractat anual/ |retehnologizare/ modernizare pe
planificat grafic contract pe anul in [anulin curs
curs
3 |Realizare proiectare conform plan |> 75% Proiecte realizate/proiecte 5%
anual de proiectare (%) planificate anual
4 |Realizare program de mentenanta |> 75% din numarul de lucrari 5%
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Nr. Indicatori cheie de Pondere
crt. performanta Obiectiv .
(ICP)
5 | Disponibilitatea medie a | Cresterea disponibilitatii  anuale 5%
hidroagregatelor cu P > 10 MW, in | mediiincepand cu 2024 de la 75% la
contextul implementarii accelerate | 80% gradual anual
a programelor de retehnologizare/
modernizare si mentenantda de
nivel ridicat (%)
ICP orientati catre servicii 15%
1 | Furnizarea serviciilor de sistem | Furnizarea 100% a serviciilor de 5%
necesare asigurarii stabilitatii in | sistem solicitate de DEN
functionare a SEN (rezerva de
reglaj secundar si rezerva de reglaj
tertiar rapid) (%)
2 |indeplinirea obligatiilor de livrare | Furnizarea 100% a cantitatii 10%
energie electrica din contracte de | contractate ferm
vanzare aferente portofoliilor de
furnizare si trading (%)
ICP privind guvernanta corporativa 10%
1 [ 1.1 Tmbunititirea sistemului de | Implementarea  sistemului  de 1%
control managerial intern, inclusiv | control managerial intern
analiza si revizuirea periodica a
procedurilor in vederea
eficientizarii activitatii companiei
1.2 Realizarea si implementarea | Masurarea  Gradului total de 1%
unei  proceduri interne de | satisfactie a clientilor
masurare a gradului total de
satisfactie a clientilor
2 | Implementare strategie ESG 100% realizare actiuni definite la 4%
valori tinta
3 | Dezvoltarea resursei umane | 100% grad realizare program 2%

(formare profesionalg, instruire)

formare/instruire profesionala
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Nr. Indicatori cheie de Pondere
crt. erformanta P
p g Obiectiv ICP
(ICP)
4 | Atragerea fortei de muncd |100% grad de implementare 2%
specializate in domeniul | program anual specific aprobat
hidroenergetic

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta

In tabelul de mai jos prezentam valorile tinta ale indicatorilor cheie de performanta, estimate a fi
obtinute in perioada 2023 - 2027, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

Nr. Indicatori cheie de Rezultate prognozate
rt. performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) 100% din 100% din 100% din 100% din
BVC BVC BVC BVC
2 Marja profit net 100% din 100% din 100% din 100% din
BVC BVC BVC BVC
3 |Rata de plata a min. 90% min. 90% min. 90% min. 90%
dividendelor
4 Lichiditatea curenta min. 1 min. 1 min. 1 min. 1
5 Rata de indatorare neta max. 3 max. 3 max. 3 max. 3
ICP operationali
1 | Realizare grafic de >75 % din > 75 % din > 75 % din 275 % din
executie proiecte de graficul de graficul de graficul de graficul de
dezvoltare (%) = executie executie executie executie
realizare grafic contractat contractat contractat contractat
contractat anual/ pe anulin pe anulin pe anulin pe anulin
planificat grafic contract curs curs curs curs
pe anul in curs *)
2 | Realizare grafic de > 75% din >75 % din >75 % din >75 % din
executie retehnologizari graficul de graficul de graficul de graficul de
/ modernizari (%) = executie executie executie executie
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Nr. Tefesra dvee ae Rezultate prognozate
rt. performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
realizare grafic contractat contractat contractat contractat
contractat anual/ pe anul in pe anulin pe anulin pe anulin
planificat grafic contract curs curs curs curs
pe anul in curs
3 Realizare proiectare >75% >75% >75% >75%
conform plan anual de Proiecte Proiecte Proiecte Proiecte
proiectare (%) realizate/pr realizate/p realizate/p realizate/pr
oiecte roiecte roiecte oiecte
planificate planificate planificate planificate
anual anual anual anual
4 | Realizare program de >75% din >75% din > 75% din > 75% din
mentenanta numarul de numarul numarul numarul de
echipamente pentru lucrari de lucrari de lucrari lucrari
lucrari  cu  caracter planificate planificate planificate planificate
planificat (%) **) pe an pe an pe an pe an
5 | Disponibilitatea medie a 75% 77% 79% 80%
hidroagregatelor cu P >
10 MW, in contextul
implementarii
accelerate a
programelor de
retehnologizare/
modernizare Si
mentenanta de nivel
ridicat (%) ***)
ICP orientati catre servicii
1| Furnizarea serviciilor de 100% 100% 100% 100%
sistem necesare
asigurarii stabilitatii n
functionare a  SEN
(rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)
2| Indeplinirea obligatiilor 100% 100% 100% 100%

de livrare energie
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Nr. Indicatori cheie de

Rezultate prognozate

e PRl ) 2024 2025 2026 2027
electrica din contracte
de vanzare aferente
portofoliilor de furnizare
si trading (%)
ICP privind guvernanta
corporativa
1| Implementarea 14/16 15/16 15/16 16/16
sistemului de control standarde standarde standarde standarde
managerial intern, ) ) ) )
. ) . . si Si Si Si
inclusiv analiza Si ’ ’ ’ ’
revizuirea periodica a 75% 85% 95% 100%
procedurilor in vederea - o o o
eficientizirii  activitatii definire/ definire/ definire/ definire/
companiei ***¥) revizuire revizuire revizuire revizuire
proceduri proceduri proceduri proceduri
interne din interne din interne din interne din
total total total total
proceduri proceduri proceduri proceduri
Realizarea Si Realizarea Atingerea Atingerea Atingerea
implementarea unei procedurii unui grad unui grad unui  grad
proceduri interne de interne total de total de total de
masurare a gradului satisfactie satisfactie satisfactie a
total de satisfactie al a clientilor a clientilor o
T clientilor de
clientilor ****%) de de o
- - minimum
minimum minimum .
70% 70% 70%
2| Implementare strategie Studiu Studiu Dezvoltare Punerea in
ESG masurare referinta plan functiune
amprenta Evaluare tranzitie a unei
carbon riscuri "aproape retele  de
(scop 1, 2 si climatice zero emisii statii  de
3) GES” R
incarcare
pentru
S EV -
operatiunil
e proprii $i minimum
pe intreg 20 statii.
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Nr. Tefesra dvee ae Rezultate prognozate
crt. =
performanta (ICP) 2024 2025 2026 2027
lantul
valoric
3| Dezvoltarea resursei | min. 100 ore min. 100 ore min. 100 ore min. 100 ore
umane (formare instruire instruire instruire instruire
profesionald, instruire) medii/an/ medii/an/ medii/an/ medii/an/
salariat salariat salariat salariat
4|Atragerea  fortei de | Program Program Program Program
munca specializate 1in | specific anual | specific anual | specific anual specific anual
domeniul hidroenergetic | aprobat aprobat aprobat aprobat
******)

Indicatorii cheie de performanta (ICP) se vor calcula procentual, functie de gradul de realizare,
considerandu-se grad de realizare 100% atingerea valorilor tinta ale indicatorilor cheie de
performanta detaliate in tabelul de mai sus.

*) Conform conditionarilor prevazute in cap. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii in
centrale hidroenergetice aflate in Portofoliul Hidroelectrica in diverse stadii de executie
**) Strategia de mententanta va tine cont de starea echipamentelor, cu implicatii in cresterea
numarului de lucrari de nivel ridicat de mentenanta de tip LN3 si LN4, in contextul integrarii UCM
Resita in Grupul Hidroelectrica.
***) Disponibilitatea medie a hidroagregatelor este invers proportionala cu cresterea numarului de
lucrari de mentenanta de nivel ridicat, precum si cu numarul de lucrari de modernizare si
retehnologizare, care implica retrageri din exploatare ale hidroagregatelor pentru perioade lungi de
timp.
****) Conform Ordinului 600/2018, privind controlul intern managerial Hidroelectrica are obligatia
implementarii Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, care contine 16
standarde.
In prezent, Hidroelectrica a implementat 14 dintre aceste standarde, fiind in curs implementare
urmatoarele 2 standarde, prezentate in detaliu la partea ll - cap. 2.6.1:

- Standard 9 - Proceduri

- Standard 11 - Continuitatea activitatii
*****) Gradul total de satisfactie al clientilor va fi monitorizat in baza unei proceduri interne care va
fi realizata siimplementata pana la finalul anului 2024 si care va tine cont de clientii societatii la nivel
global in corespondenta cu directiile principale de realizare a veniturilor respectiv, venituri realizate
in piata de energie angro, in piata serviciilor de sistem si echilibrare si in piata de retail (furnizare
energie electrica B2C si B2B). Valoarea tinta a gradul total de satisfactie a clientilor pentru anii 2025,
2026 si 2027 va fi de 70%.
**xx%%) Program specific anual: burse studii, programe stagiatura, invatamant dual, parteneriate
universitati tehnice, licee/ scoli profesionale de profil tehnic
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Detalierea indicatorilor cheie de performanta (ICP)

Nr. Indicatori cheie de . .
. Mod verificare Formula
crt. performanta (ICP)
ICP financiari
1 Marja EBITDA (%) Situatii financiare 100 x EBITDA/venituri totale
anuale
2 Marja profit net (%) Situatii financiare 100 x profitul net/venituri
anuale totale
3 Rata de plata a Rapoarte curente, Dividend aprobat / profit net
dividendelor (%) rapoarte de activitate
4 Lichiditatea curenta Situatii financiare Active circulante / datorii
anuale curente
5 Rata de indatorare neta Situatii financiare Datorie financiara neta /
anuale EBITDA
ICP operationali
1 |Realizare grafic de executie Rapoarte curente, % din graficul de executie
proiecte de dezvoltare (%) = rapoarte de activitate contractat pe anul in curs
realizare grafic contractat
anual/ planificat  grafic
contract pe anul in curs
2 |Realizare grafic de executie Rapoarte curente, % din graficul de executie
retehnologizari / rapoarte de activitate contractat pe anul in curs
modernizari (%) = realizare
grafic contractat anual/
planificat grafic contract pe
anul in curs
3 |Realizare proiectare Rapoarte curente, % Proiecte realizate/proiecte
conform plan anual de rapoarte de activitate planificate anual
proiectare (%)
4 |Realizare program de Rapoarte curente, % Numar de lucrari de
mentenanta echipamente rapoarte de activitate, mentenanta cu caracter

planificat realizate / numar
de lucrari de mentenanta cu
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Nr. Indicatori cheie de o .
. Mod verificare Formula

crt. performanta (ICP)
pentru lucrari cu caracter Programul anual de caracter planificat
planificat (%) mentenanta programate*100

5 |Disponibilitatea medie a Raport anual de Media  coeficientilor de
hidroagregatelor cu P > 10 exploatare disponibilitatea ai
MW (%) hidroagregatelor cu puterea

instalata peste 10MW

ICP orientati catre servicii

1 | Furnizarea serviciilor de Raport anual de Servicii de sistem realizate /
sistem necesare asigurarii exploatare, Servicii de sistem solicitate
stabilitatii in functionare a R ) de DEN*100

. Contracte incheiate
SEN (rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid) (%)

2 | Indeplinirea obligatiilor de Situatii financiare % Cantitate de energie
livrare energie electrica din anuale, electrica livratd / cantitate de
contracte de  vanzare Contracte ncheiat energie electrica
aferente portofoliilor de ontracte Inchelate contractata*100
furnizare si trading (%) Rapoarte  curente,

rapoarte de activitate

ICP privind guvernanta

corporativa

1 | Implementarea sistemului Rapoarte curente, | 2025 implementare Standard 11 -

de control managerial
intern, inclusiv analiza si

rapoarte de activitate

Continuitatea activitatii
2027 implementare Standard 9 -
Proceduri

revizuirea  periodica a )

procedurilor in vederea ?!

eﬁuentl'za.ru activitatii 100 x nr. proceduri definite

companiel sau revizuite / nr. total
proceduri

Realizarea Si Procedura interna in % din Gradul total de

implementarea unei vigoare satisfactie al clientilor

proceduri interne de

masurare a gradului total
de satisfactie al clientilor
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Nr. Indicatori cheie de e .
. Mod verificare Formula

crt. performanta (ICP)

2 | Implementare strategie ESG Rapoarte curente, % realizare plan de actiuni
rapoarte de activitate, definit prin Strategia de
rapoarte anuale sustenabilitate

3 | Dezvoltarea resursei umane Rapoarte curente, % numar ore formare

(formare profesionala, rapoarte de activitate, realizate per angajat/nr ore

instruire) rapoarte anuale formare planificate  per
angajat *100

4 | Atragerea fortei de munca Rapoarte curente, % implementare program

specializate n domeniul
hidroenergetic

rapoarte de activitate,
rapoarte anuale

specific anual aprobat
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ACT ADITIONAL nr. ....
la CONTRACTUL DE MANDAT nr. .../ .....

Avand in vedere:

. dispozitiile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ,0.U.G. nr. 109/ 2011”;

. HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (“HG nr. 639/2023")

. dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ,, Legea nr. 31/1990”;

o dispozitiile Actului Constitutiv al S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A.;

. dispozitiile art. 1913 si urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele din Legea nr.

287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Hotdrarea Consiliului de Supraveghere nr. ....[...... de numire a domnului ....... in
calitate de membru al Directoratului pentru o perioada de 4 (patru) ani;

. Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 12/22.02.2024 privind aprobarea Planului de
administrare;

. Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/28.07.2025 de aprobare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor;

Astfel,

Partile contractante:

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (S.P.E.E.H.
HIDROELECTRICA S.A. sau ,Societatea”), cu sediul social in Bd. lon Mihalache nr. 15-17, et.
10-15, sector 1, Bucuresti, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7426/2000, CUl RO13267213, reprezentata de dl......, in
calitate de mandant,

Dl....., domiciliat in Municipiul Bucuresti, Sector ....., Str. ..... nr. ...., sC. ...., ap. ...., identificat cu
Cl seria .... nr. ....., emis de .... Sector ..... la data de ...., in calitate de membru al Directoratului
sau mandatar (,,Membru al Directoratului /Mandatar”)

convin completarea Contractului de Mandat nr. ..../ ....., astfel:



Art. 1 — Obiectul Actului Aditional

Pct. 1.1 din Actul Aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. ..... [ ceeen se modifica si va avea
urmatorul continut:

1.1. Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari, denumiti in continuare
,ICP” pentru membrii Directoratului ai S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A, aprobati prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5 din data de 28.07.2025 bazati pe Planul de
administrare integrat al societatii si care sunt in concordanta cu nivelul minim stabilit de
AMEPIP, conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 sunt prevazuti in Anexa
nr. 1 la prezentul Act Aditional.

Art. 2 Toate celelalte prevederi din Actul Aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. ..../ .....

raman valabile si neschimbate.

Drept pentru care am incheiat astazi,....... 2025 in 2 (doua) exemplare originale, prezentul act
aditional si prezenta anexa la Contractul de Mandat nr. ..../ ....., partile declarand, totodat3, ca
au primit fiecare, cu ocazia semnarii acestuia, cate un exemplar.

Societatea S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Prin:DlI DIl .......

Tmputernicit prin HCS
Nre.../ co...



Anexanr. 1

Indicatori cheie de

2025-2027

Nr. . .
.y Categoria performanta (ICP) Formula de calcul Coeficient de
Directorat Tintd | ponderare ICP
(%)
ICP financiari 50%
Politica d . . . . .
1 i(r)nl/elz'?itiie Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital/Total active 2,5% 10%
2 Finantare Levierul Datorii totale/Active totale >0-<1 5%
Cifra de afaceri neta/(Creante Tnceputul
3 Operatiuni Rata de rotatie a creantelor perioadeifroy+Creante finalul >4,93 5%
perioadeifry)/2
I (CA per Curentdry)- CA per
Rata d t frei d ) . R
4 Rentabilitate ata .e i Anterioardrg)/Cifra de afaceri neta 2,48% 10%
afaceri nete . L
perioada anterioard
5 Rentabilitate | Marja neta a profitului Profit net/Cifra de afaceri neta 33%" 10%
Politica d . g Dividende platite (af t Profit
6 (.) I Ica de Rata de plata a dividendelor vigende p a.l e.(a.\ erente any)/ Profi >=90% 10%
dividende net distribuibil (aferent any)
ICP nefinanciari 50%
ICP operationali & referitori la angajati 25%
Realizare grafic de executie o/ A ' ,
. . RV DL % d ficul d t tractat .
7 Operationali | retehnologizari/ modernizari ° dingraficui de (Aexecu,le contracta Min. 75% 5%
0 anul in curs
(%)
3 Operationali Realizare proiecta‘re conform (%) Proiectg realizate/ Proiecte Min. 75% 5%
plan anual de proiectare (%) planificate anual
Realizare program de (%) Nr. lucrdri mentenanta cu caracter
9 Operational mentenanté Eechipamente planificat ) realizate/  Nr. Iu.c.réri Min. 75% 5%
pentru lucrari cu caracter mentenanta cu caracter planificat
planificat (%) programate
Disponibilitate medie a Media coeficientilor de disponibilitate
10 Operationali | hidroagregatelor cu P> 10 ai hidroagregatelor cu putere instalata | Min. 75% 5%
MW (%) peste 10 MW
Indicatori . .
11 rer;elr?:o:irlla :\lrrgggigjnifé?ree?z;OQZire '(Ij'zt:rl] n;j; ore de formarem/ Nr. mediu 100 5o
angajati p p ga) gajatim
ICP orientati catre servicii publice / referitori la clienti 10%




Indicatori Rata de retentie a clientilor ot (Nr. Locuri de consumr) — Nr. locuri de
12 referitori la . ’ . ’ P consum noim)/Nr. de locuri de 89,0% 3%
- activitatea de Furnizare (%)
clienti consumyr.z
Indicatori Cota de piata aferenta
13 referitori la activitatii de furnizare — Conform Rapoarte ANRE 13,5%" 4%
clienti segmentul concurential (%)
Indicatori Scorul satisfactiei clientilor
o L ’ Total nr. evaluari de 4 si 5()/Total nr.
14 referitori la pentru activitatea de o . m/ 72,0% 3%
o . evaluarif
clienti Furnizare (%)
Indicatori legati de guvernanta corporativd 15%
Numarul intalnirilor cu investitorii —
Indicatori organizate de terti/ brokeri sau de
15 legati de Nr. de evenimente pentru Companie (altele decat conferintele 4 5%
guvernanta investitori trimestriale de prezentare a rezultatelor ?
corporativa financiare), intalniri cu investitorii
(roadshows, conferinte)
Indicatori
legati de Numarul de sedinte ale Numarul sedintelor de Directorat
16 guvernanta ; : . . 40 5%
’ Directoratului sustinute de-a lungul anului
corporativa
Indicatori
legati de Stabilirea politicilor de . T
17 gar . . P . . Confirmarea stabilirii politicilor DA 5%
guvernanta | gestionare a riscurilor

corporativa

Cifra de afaceri neta = Venituri conform sit. financiare anuale individuale
intocmite Tn conformitate cu OMFP 2844/2016

Orele de formare profesionala includ timpii alocati instruirilor pe
domeniul de competenta, orele de formare profesionala, orele de
instruire rezultate din obligatii legale si reglementari interne (SSM, SU,

PM, etc)

Explicatii pentru stabilirea unor tinte mai mici decat valoarea minima AMEPIP

* Marja de profit net este influentat3 de factori hidrologici care nu sunt in sfera de control a companiei, precum si de preturile

medii de vanzare a energiei electrice.

Avand in vedere ca minimul de 38% stabilit de AMEPIP a avut in vedere perioade peste medie a hidrologiei, precum si preturi

mult mai mari decat in prezent ale energiei, consideram nerealizabilad aceasta tinta in perioada 2025-2027.

Trebuie tinut cont si de faptul ca veniturile companiei sunt influentate si de activitatea de furnizare care inregistreaza marje
mult inferioare activitatii de productie; conform scrisorii de asteptari, activitatea de furnizare trebuie sa fie in crestere, ceea

ce invariabil va genera o crestere a veniturilor, dar o reducere per total a marjei profitului net.

" Cota de piatd pentru segmentul de Furnizare nu este prevazuta in cadrul celor monitorizati de AMEPIP.




