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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Hidroelectrica a fost infiintata in baza H.G. nr. 627/2000 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Electricitate - S.A, ca urmare a procesului de restructurare a
sectorului energetic national.

Hidroelectrica este o societate pe actiuni, de tip deschis, admisa la tranzactionare
Bursa de Valori Bucuresti incepand cu data de 12.07.2023, simbol “H20”.

Conform datelor de la Depozitarul Central, Hidroelectrica are un capital social in
valoare de 4.498.025.670,00 lei impartit in 449.802.567 actiuni. Statul Roman detine
un numar de 360.094.390 actiuni reprezentand 80,0561 % din capitalul social al
Societatii si isi exercita drepturile in calitate de actionar majoritar prin Ministerul
Energiei. Restul de 72.934.188 actiuni reprezentand 16,2147 % din capitalul social,
respectiv 16.773.989 actiuni reprezentand 3,7292 % din capitalul social sunt detinute
de catre persoane juridice, respectiv persoane fizice.

Societatea este administrata in sistem dualist, avand in prezent un Consiliu de
Supraveghere format din 7 membri si un Directorat format din 5 membri.

Hidroelectrica are ca principal obiect de activitate producerea si furnizarea de energie
electrica prin exploatarea potentialului hidrologic cu respectarea legislatiei in vigoare,
realizarea de acte de comert corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin
statut, in baza licentei de producere nr. 332/27.07.2001, pentru exploatarea
comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice, inclusiv pentru furnizarea
serviciilor de sistem, actualizata prin Decizia ANRE nr. 1321/2020 valabila pana la data
de 24.07.2026 si a licentei de furnizare energie electrica nr. 932/27.05.2010 pentru
furnizarea de energie electrica, actualizata prin Decizia ANRE nr. 718/2020, valabila
pana la data de 01.06.2030.

in anul 2021, Hidroelectrica a preluat de la STEAG GmbH, prin achizitia a 100% din
actiuni, compania Crucea Wind Farm S.A. si Hidroelectrica Wind Services S.R.L. (fosta
STEAG Energie Romania S.R.L.)

Principala activitate a Crucea Wind Farm S.A. este productia energiei electrice in
parcuri eoliene. Dezvoltat de STEAG GmbH si pus in exploatare comerciala la
01.10.2014, parcul eolian Crucea, situat in localitatea Crucea, judetul Constanta, are
o putere electrica instalata de 108 MW, format din 36 de turbine Vestas de 3 MW. Cu o
productie anuala de aprox. 300 GWh, disponibilitate de peste 97% si un factor de
capacitate constant peste 30% centrala eoliana Crucea este una dintre cele mai
performante centrale eoliene onshore din Romania.

Hidroelectrica Wind Services S.R.L. asigura serviciile de exploatare, intretinere (O&M)
si de administrare,exclusiv catre centrala eoliana Crucea.
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Aceste societati au fost integrate in portofoliul Hidroelectrica prin fuziune prin
absorbtie, la finalul anului 2022.

In februarie 2024, urmare a hotararii AGEA a Societatii de Producere a Energiei
Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A, a fost infiintata societatea Uzina de
Constructii Masini Hidroenergetice S.R.L., o noua filiala a grupului Hidroelectrica,
care a preluat afacerea de la U.C.M. Resita S.A.

UCMH detine active unice in Romania care pot efectua in conditii de calitate specifica
industriei  hidroenergetice  toate operatiunile necesare producerii  sau
reabilitarii/modernizarii echipamentelor unui circuit complet hidraulic de la intrarea
apei in centrala pana la evacuarea acesteia. Prin afacerea preluata, Hidroelectrica a
securizat pastrarea know-how-ului unic de productie si mentenanta hidroagregate,
UCM Resita contribuind de-a lungul timpului la producerea echipamentelor a peste
80% din grupurile hidroenergetice aflate in portofoliul Hidroelectrica.

UCMH se ocupa in principal cu fabricarea si comercializarea de hidroagregate si
echipamente auxiliare, precum si cu prestarea serviciilor de reabilitare, imbunatatire
specializata si asistenta tehnica in domeniul energetic.

in perioada 23 iunie - 4 iulie 2023 s-a derulat oferta publica initiald (IPO) avand drept
obiect actiuni emise de Hidroelectrica reprezentand pana la 19,94% din totalul actiunilor
emise de Societate, detinute de Fondul Proprietatea S.A. Ca urmare a derularii cu succes
a intregului proces de listare, intreaga detinere a Fondului Proprietatea, constand in
89.708.177 actiuni, a fost vanduta prin intermediul tranzactiei derulate in cadrul Bursei
de Valori Bucuresti, catre investitori institutionali locali/internationali si de retail.
Tranzactia, in valoare totala de aproximativ 9.3 miliarde lei, a marcat un record absolut
pentru piata de capital din Romania si cel mai mare IPO (la data tranzactiei) din Europa.

La 31 decembrie 2024, Hidroelectrica ocupa locul 2 in topul tranzactionarii la BVB si
primul loc in topul companiilor romanesti listate la BVB in ceea ce priveste capitalizarea,
inregistrand o valoare de 55,5 miliarde RON.

In anul 2024, productia bruta de 14,224 TWh a fost obtinuta in cele 188 de centrale
hidroelectrice si microhidrocentrale (inclusiv cinci statii de pompare) cu o capacitate
totala instalata de producere a energiei hidroelectrice de aproximativ 6,3 GW si un
parc eolian cu o putere instalata totala de 108 MW.

Cu o productie medie in ultimii 10 ani de peste 15.8 TWh generata in sucursale
amplasate strategic pe teritoriul tarii, Hidroelectrica furnizeaza cca. 27% din productia
totala a tarii, in functie de hidraulicitatea anului, in timp ce media volumului serviciilor
de sistem din ultimii 10 ani este de cca. 65% din totalul serviciului de reglaj secundar
(RRFa), cca. 72% din serviciul de rezerva tertiara rapida (RRFm) si 100% din serviciul
de asigurare a energiei reactive debitata sau absorbita din retea in banda secundara
de reglaj a tensiunii, din necesarul Sistemului Energetic National.

Pe langa producerea de energie electrica in hidrocentrale, vanzarea de energie electrica
si furnizarea de servicii de sistem pentru SEN, Hidroelectrica realizeaza si servicii de
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gospodarire a apelor din acumularile proprii prin furnizarea de apa bruta, regularizari
de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurarea de debite si alte servicii comune
de gospodarire a apelor, asigurarea navigatiei pe fluviul Dunarea prin ecluzare. In
amenajarile hidroenergetice de pe raurile interioare aflate in administrarea Societatii,
realizeaza controlul si asigura atenuarea undelor de viitura pentru tranzitarea debitelor
catastrofale.

Societatea are in componenta 8 sucursale fara personalitate juridica, dispersate pe
teritoriul tarii,

respectiv:
. SH Bistrita -Strada Locotenent Draghiescu, nr.13, Piatra Neamt;
. SH Cluj -Strada Taberei nr.1, Cluj Napoca;
. SH Curtea de Arges -Strada Basarabilor nr.82-84, Curtea de Arges;

. SH Hateg -Bulevardul Nicolae Titulescu, nr.23, Hateg;

. SH Ramnicu Valcea -Strada Decebal, nr.11, Ramnicu Valcea;
. SH Sebes -Strada Alunului, nr.9, Sebes.

1
2
3
4
5. SH Portile de Fier -Strada I.C. Bibicescu nr.2, Drobeta Turnu Severin;
6
7
8. SH Wind - Str. Traian, nr. 68A, et. 6, cam. 2, Constanta

Viziunea autoritatii publice tutelare si actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
societatii este ca Hidroelectrica sa fie liderul, pilonul central, al tranzitiei energetice
din Romania.

Autoritatea publica tutelara si actionarii stabilesc urmatoarele 6 directii esentiale de
dezvoltare a societatii:

1. Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroenergetice la un nivel optim de
disponibilitate in raport cu potentialul hidroenergetic dat, prin implementarea
programelor de modernizare si retehnologizare precum si a programelor de
mentenanta echipamente si constructii.

2. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii de centrale hidroenergetice
aflate in portofoliul Hidroelectrica in diverse stadii de executie.

3. Diversificarea portofoliului de productie prin adaugarea de noi capacitati de
productie de energie electrica din surse regenerabile dezvoltate atat intern cat si
prin eventuale achizitii, inclusiv prin expansiune la nivel regional.

4. Diversificarea sursei veniturilor prin integrarea pe verticala a Societatii, dezvoltand
in continuare portofoliul de furnizare.

5. Asigurarea predictibilitatii si stabilitatii rezultatelor companiei si mentinerea
politicii de distribuire a 90% din profitul net al societatii sub forma de dividende
catre actionari.

6. Implementarea celor mai bune standarde «ESG«, specifice companiilor listate cu
care Hidroelectrica este comparata de investitori.

In raport cu cele 6 directii esentiale de actiune, asteptarile actionarilor S.P.E.E.H.
Hidroelectrica SA, fara a se limita la acestea, vizeaza urmatoarele:
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1. Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroenergetice la un nivel optim de
disponibilitate in raport cu potentialul hidroenergetic dat prin implementarea
programelor de modernizare si retehnologizare precum si a programelor de mentenanta
echipamente si constructii.

e Implementarea solutiilor de digitalizare in vederea imbunatatirii operarii
portofoliului existent de centrale.

e Organizarea activitatii de mentenanta intr-o maniera care sa permita mentinerea
instalatiilor hidroenergetice in conditii sigure de functionare, sa creasca
performantele tehnice ale echipamentelor si sa repuna in functiune in termen scurt
instalatiile avariate sau cu disfunctionalitati.

e Readucerea Hidroserv in circuitul economic si concomitent, in calitate de actionar cu
100% din actiuni, asigurarea resurselor necesare precum si a capitalului de lucru
pentru:

- modernizarea bazei materiale, SDV-istica, AMC-uri, etc.

- finalizarea implementarii transferului de afacere cu UCM Resita si aportarea
perimetrului tranzactiei (activelor, masinilor unelte si utilajelor detinute in prezent
de UCM Resita impreuna cu personalul ce le deserveste) catre Hidroserv in vederea
crearii unei companii moderne, integrate de mentenanta/modernizare echipamente
hidroenergetice, care sa cuprinda in acelasi loc capacitatea de productie si montare
echipamente.

e Accelerarea ritmului de implementare a programelor de mentenanta cu
capitalizare/modernizare hidroagregate.

e Analiza si eficientizarea procedurilor interne in ceea ce priveste promovarea
proiectelor de retehnologizare /automatizare si implementarea acestora.

e Promovarea de politici de recrutare si retentie a personalului angajat, inalt calificat
in activitatile de productie/montaj echipamente hidroenergetice si implementarea
de politici predictibile si motivante pentru asigurarea formarii viitorilor specialisti in
domeniu, pentru asigurarea continuitatii fortei de munca inalt calificata, specifica
industriei.

2. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii de centrale hidroenergetice
aflate in portofoliul Hidroelectrica in diverse stadii de executie.

o Analiza si eficientizarea procedurilor interne in ceea ce priveste gestionarea
calendarelor de implementare a lucrarilor necesare pana la punerea in functiune a
centralelor hidroenergetice aflate in portofoliul Hidroelectrica.

. Prezentarea detaliata pentru fiecare proiect in parte a unei route map pana la
PIF.
. Prioritizarea finalizarii acestor obiective de investitii functie de raportul dintre

efortul rezonabil depus pentru executie pana la PIF si componenta aditionala de energie
anuala adusa.

o Participarea activa a Societatii in atragerea de finantare prin programele specifice
derulate de UE pentru implementarea planului de reducere a intensitatii carbonului in
economiile tarilor membre.
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3. Diversificarea portofoliului de productie prin adaugarea de noi capacitati de
productie de energie electrica din surse regenerabile dezvoltate atat intern cat si prin
eventuale achizitii, inclusiv prin expansiune la nivel regional.

. Optimizarea functionarii capacitatilor de productie existente in contextul
sinergiilor inregistrate prin mixarea celorlalte capacitati de producere din surse eoliene,
solare si/sau solutii de productie de hidrogen verde.

o Analiza si eficientizare proceduri interne in vederea scurtarii timpilor de
implementare a proiectelor organice de tip greenfield.

o Dezvoltare de parteneriate cu constructori cu rezultate dovedite in
implementarea proiectelor de capacitati noi de generare de energie electrica din surse
eoliene si solare.

o Dezvoltarea capacitatilor interne de M&A si participarea activa la oportunitatile
de achizitie de proiecte/ capacitati noi de generare energie electrica din surse eoliene
si solare.

. Definirea si crearea unui compartiment specializat prin atragerea de noi talente
care sa gestioneze implementarea diversificarii portofoliului de productie al
Hidroelectrica.

4, Diversificarea sursei veniturilor prin integrarea pe verticala a Societatii,
dezvoltand in continuare portofoliul de furnizare.

o Implemetarea solutiilor informatice si de digitalizare in vederea gestionarii
eficiente a activitatii de furnizare.

. Recrutare personal specializat pentru etapa de scalare a portofoliului de
furnizare, avand in vedere ca raportul dintre cele doua canale principale generatoare
de venituri pentru Hidroelectrica, respectiv vanzare in piata en gros vs vanzare in retail
trebuie mentinut la un nivel balansat.

o Crearea unui portal separat de website-ul Hidroelectrica care va fi dedicat
activitatii de furnizare, cu o imagine proprie.

5. Asigurarea predictibilitatii si stabilitatii rezultatelor companiei si mentinerea
politicii de distribuire a 90% din profitul net al societatii sub forma de dividende catre
actionari.

. Eficientizarea utilizarii capitalurilor companiei in vederea finantarii activelor prin
imbunatatirea raportului dintre capitalul actionarilor si capitalul imprumutat.

o Cresterea rentabilitatii capitalului actionarilor prin atragerea de capital
imprumutat in vederea finantarii programelor de investitii ale Societatii, concomitent
cu distributia anuala a unui dividend catre actionari de 90% din profitul net al societatii.

. Asigurarea rentabilitatii capitalurilor prin promovarea investitiilor care vor
genera o rata interna de rentabilitate superioara costului capitalului angajat.

6. Implementarea celor mai bune standarde «ESG+«, specifice companiilor listate cu
care Hidroelectrica este comparata de investitori.

o Definirea si implementarea unei strategii de sustenabilitate care sa monitorizeze
progresul societatii de a pune in opera cele mai bune standarde de guvernanta
corporativa, mediu si responsabilitate sociala
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e Implementarea unor mecanisme de retentie a personalului inalt calificat cu
rezultate dovedite, care aduce valoare adaugata Societatii

e Recrutare de noi talente in ariile de interes cu folosirea de pachete salariale
atractive, predictibilitate in dezvoltarea profesionala prin perspectiva unei
cariére de succes in cadrul Societatii.

o Eficientizarea/simplificarea structurii organizatorice a Societatii.
e Digitalizarea fluxurilor interne

e Dezvoltarea/imbunatatirea permanenta a capabilitatilor de raportare, control si
management al riscului.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare

Prin HAGOA nr. 3/10.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile ramase vacante de membri in Consiliul de supraveghere al SPEEH Hidroelectrica
S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita
in continuare O0.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si nominalizare,
a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice tutelare, respectiv
intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la nominalizarea
Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si nominalizare
potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OME nr. 537/14.05.2025. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului
de supraveghere.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.
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Profilul Consiliului de Supraveghere si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de supraveghere se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din 0.U.G. nr.
109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea
candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

n conformitate cu prevederile art.4° din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelard
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele
inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul conform in termen
de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter
confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul Profilului consiliului de supraveghere si Profilul candidatului pentru
fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de supraveghere si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de supraveghere,
rezultand astfel lista scurta. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii
respinsi prin mijloace electronice.
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Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara Declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de supraveghere.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului organizat
de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii)
din 0.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea comunicarii catre S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. pentru mandatarea
reprezentantului in Adunarea Generala a Actionarilor, conform prevederilor art. 22
alin.(7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

NI Document
) . . | Termen limita | Responsabil | rezultat/actiune
crt. | Etapa procedurii de selectie - .
intreprinsa
1. |Declansarea procedurii de Data adoptarii AGA Hotarare AGA
selectie a membrilor Hotararii AGA
Consiliului de supraveghere
2. |Comunicarea catre Ministerul | Imediat dupa Secretariat adresa de
Energiei a declansarii adoptare AGA/CS comunicare a
procedurii de selectie Hotararii AGA
3. |Notificarea AMEPIP cu privire 2 zile APT adresa de
la declansarea procedurilor lucratoare de la notificare catre
de selectie data adoptarii AMEPIP
Hotararii AGA
4. |Desemnarea, prin ordin al 3 zile de la AMEPIP -Ordin al
presedintelui AMEPIP, a 2 data primirii presedintelui
membri in Comisia de notificarii AMEPIP
selectlg si nomlnallzare, _adresi cu
transmiterea catre APT a . .
. informatii
dqtelor acestora, precum si privind expertul
a informatiilor privind
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expertul independent independent
selectat selectat
Constituirea Comisiei de 2 zile de la APT Ordin al
selectie si nominalizare data primirii ministrului
OPAMEPIP energiei de
constituire a
CSN
Elaborarea si publicarea APT proiectul
proiectului Componentei 10 7ile de la Componentei
initiale a planului de data Hotararii initiale a
selectie AGA de platnulw de
declansare a € slstlf €
procedurii de pubtica pe
selectie __Ppasina de
’ internet a APT
sialP
Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Componentei data publicarii |reprezentand proiect
initiale a planului de , individual
selectie sau
impreuna,

cel putin 5%
din capitalul

social
Publicarea propunerilor 1 zi de la data APT Adresa propuneri
primite la Componenta primirii completare/
initiala a planului de propunerilor modificare
selectie proiect
Aprobarea Componentei in termen de 15 APT Ordin al
initiale a planului de zile de la data ministrului
selectie, incluzand si declansarii energiei de
Scrisoarea de asteptari ca procedurii de aprobare a
parte din Componenta selectie Componentei
initiala a planului de initiale a
selectie. planului de
selectie,
incluzand si
Scrisoarea de
asteptari
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10. |Publicarea Componentei Dupa -APT - adresa
initiale a planului de selectie aprobarea -CS publicare
pe paginile de internet ale Componentei Componenta
APT si 1P initiale a initiald a

planului de lanului de
selectie selectie
-publicarea pe
site-ul
AMEPIP a
Scrisorii de
asteptari

11. |Elaborarea proiectului 5 zile de la APT - proiect Profil
Profilului consiliului. data consiliu
Publicarea proiectului aprobarii - adresa
Profilului consiliului pe Componente publicare
paginile de internet ale i initiale a proiect Profil
APT si ale 1P. planului de consiliu
Transmiterea catre AMEPIP a selectie -adresa catre
proiectului Profilului AMEPIP
consiliului. comunicare

proiect Profil
consiliu

12. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Profilului data reprezentand proiect
consiliului publicarii , individual

sau
impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social

13. |Elaborarea proiectului in termen de 10 CSN proiect
Componentei integrale a zile de la Componenta
planului de selectie, constituirea integrala a
incluzand Profilul consiliului, CSN planului de
Profilul candidatului, planul selectie
de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de selectie si data
prezentarii Raportului final,
precum si Componenta
initiala a Planului de selectie

14. |Publicarea proiectului 2 zile de la CSN prin -proiect
Componentei integrale a punctul 14 Secretariat Componenta
planului de selectie pe integrala a
paginile de internet ale APT si planului de
IP selectie
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-adresa de

verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie
si numire

perioadei de
depunere a
dosarelor

publicare a
Componentei
integrale a
planului de
selectie
15. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii |Anunt consultari
definitivarii Componentei data publicarii |reprezentand proiect
integrale a planului de proiectului , individual
selectie sau
impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social
16. | Aprobarea componentei Hotarare AGA,
integrale a planului de . de aprobare a
A < in cel mult 35 . .
selectie, Tmpreuna de zile de la Secretariat |Componentei
cu/incluzand Profilul AGA/CS integrale a
e . punctul 15 .
consiliului si Profilul planului de
candidatului selectie
17. |Publicarea anuntului privind |-3 zile de la Secretariat |anunt de
selectia membrilor Consiliului |punctul 17 CSN si recrutare si
de supraveghere pe pagina de |- cu cel putin  |presedinte |[selectie
internet a APT, a IP si a 30 de zile cSalip
AMEPIP, in cel putin 2 inainte de data
publicatii economice si/sau  |limita pentru
financiare de larga depunerea
raspandire, pe cel putin o candidaturilor
platforma sau un site de
recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national
18. |Depunerea dosarelor de pana la data candidati dosare de
candidatura limita candidatura
specificata in
anuntul de
selectie
19. |Transmiterea la AMEPIP a 2 zile APT Documentele
documentelor depuse de lucratoare de la depuse de catre
catre candidati, in vederea  |finalizarea candidati
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20. |Verificarea documentelor 2 zile AMEPIP Avizul conform
candidatilor si transmiterea |lucratoare de la
catre APT a avizului conform |punctul 20
21. |Solicitarea eventualelor daca este cazul |- CSN formular
clarificari suplimentare, in -candidati clarificari
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns
22. |Dosarele de candidatura in maxim 5 zile |CSN informari scrise
incomplete vor fi respinse. lucratoare de la
Candidatii respinsi sunt data adoptarii
informati in scris despre deciziei de
aceasta decizie respingere
23. |Alcatuirea listei lungi, pe in termen de 2 |CSN lista lunga
baza dosarelor de candidatura |zile lucratoare
complete, depuse in termen, |de la punctul
care are caracter confidential |21
24. |Analiza informatiilor din la finalizarea  |CSN lista scurta
dosarele de candidatura analizei
ramase pe lista lunga si informatiilor
alocarea punctajului conform |din dosarele de
grilei de evaluare pentru candidatura
fiecare criteriu din cadrul
Profilului consiliului pentru
fiecare candidat.
Candidatii sunt eliminati de
pe lista lunga in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana
la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare
post de membru, rezultand
astfel lista scurta.
25. |Informarea candidatilor la finalizarea  |CSN informare

respinsi

listei scurte

electronica
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26. |Informarea, prin mijloace in termen de 15 |candidati Declaratii de
electronice, a candidatilor zile de la data intentie
selectati cu privire la informarii
includerea candidaturii lor pe
lista scurta si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la
APT, in termen de 15 zile de
la data informarii

27. |Analiza Declaratiilor de la termenele CSN -formular de
intentie si integrarea stabilite de analiza a
rezultatelor analizei in catre CSN Declaratiei de
matricea Profilului de intentie
candidat -matrice profil

candidat

28. |Organizarea si desfasurarea |la termenele |CSN Plan de interviu
interviurilor candidatilor din |stabilite de
lista scurta, integrarea catre CSN
rezultatelor

29. |intocmirea clasamentului dupa incheierea |CSN - clasament
candidatilor din lista scurta si |interviurilor, la candidati
a Raportului final al termenele - Raport final
procedurii, reprezentand stabilite de
finalizarea procedurii de catre CSN
selectie

30. |Aprobarea Raportului final de |la termenele CSN comunicarea
catre conducatorul APT in stabilite de Raportului final
vederea mandatarii catre CSN in vederea
reprezentantilor in AGA, aprobarii de
pentru propunerea de membri catre
in Consiliul de supraveghere conducatorul

APT
31. |Comunicarea Raportului final |in 3 zile APT adresa de

catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform

lucratoare de la
finalizarea
procedurii de
selectie

comunicare a
Raportului final
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32. |AMEPIP emite aviz conform in 10 zile de la |AMEPIP aviz conform
prin care aproba sau anuleaza |data primirii emis de AMEPIP
procedura, dispunand prin Raportului final sau
decizie a presedintelui, Decizie a
masuri de remediere si/sau presedintelui cu
sanctiuni masuri de

remediere

33. |Publicarea Raportului final, dupa emiterea |APT, adresa publicare
cu respectarea regulilor avizului presedinte  |Raport final
GDPR, pe site-ul APT, al P si |conform al CS, AMEPIP
al AMEPIP AMEPIP

34. |Convocarea AGA intreprindere |in maximum 10 |APT Convocarea AGA
publica de catre APT pentru |zile de la in conditiile Legii
desemnarea membrilor comunicarea nr. 31/ 1990,
Consiliului de supraveghere Raportului final republicata, cu

modificarile si
completarile
ulterioare

35. |Numirea membrilor Consiliului |in conformitate |AGA Hotararea AGA
de supraveghere cu prevederile

legale

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: selectie.hidroelectrica@energie.gov.ro

2.4 Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de supraveghere

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma
ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati
care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati
de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie relevante din
perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva
le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
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4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala solicitata (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila
de emitent care sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese
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3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati
pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest
sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
« informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

 toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
« Profilul consiliului de supraveghere

« Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

« Criteriile de selectie

e Planul de interviu
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» Modele de declaratii
« Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei, S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter

personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate
si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare fiecare activitate si pentru fiecare
in termenele etapa a procedurii;
prevazute de - pregatirea din timp a documentelor;
legislatie Componenta integrala a planului de
selectie
- stabilirea  atributiilor  fiecarui
membru al CSN.
Intarzieri in moderat medie - respectarea stricta a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii de
procedurii de selectie;
selectie - indeplinirea de catre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvata, adaugarea de
candidati care canale noi pe care sa se transmita
aplica mesajele campaniei de recrutare i
selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de
procesului de candidati suficient de mare pentru a
selectie din partea permite ca in Lista scurta sa se afle un
candidatilor din numar suficient de candidati acceptati;
lista - scurtarea la minim posibil a perioadei
scurta/nominalizati de decizie de acceptare a unui
candidat;
- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii
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-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

29, alin. (6) din
0.U.G.109/2011)

administrativ (art.

Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta
hotararii APT la rezultatul obtinut prin depunerea de

instanta de contestatii la instanta de contencios

contencios administrativ, in termen de 15 zile de

la data comunicarii

APT

5. Planul de interviu

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a
structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic
si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza
pentru care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL S.P.E.E.H.
Hidroelectrica S.A.

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si
actiunile sale;

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
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2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU
ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
energetic.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9.

Prezinta raspunsuri cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;
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- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

- propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

- prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie
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Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
Societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii;
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5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala
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2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent -Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

« intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate
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4, Avansat -Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei
din care face parte ca expert in aceasta competenta,
este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata
in aceasta competenta.

-A  oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane 1in aplicarea acestei
competente

5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

-A  demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de
administratie/supraveghere si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de membru al consiliului de supraveghere si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde
in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
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b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei
in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei
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Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

9. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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