MINISTERUL ENERGIEI

Anexa la Ordinul M.E. nr. 537/14.05.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere al

Societitii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale
HIDROELECTRICA S.A.
(ACTUALIZATA)

Prezenta Scrisoare de asteptdri este forma actualizata a Scrisorii de asteptari aferentd procesului
de selectie derulat in anul 2023, elaboratd ca urmare a vacantdrii a 3 (trei) pozitii de membru in
Consiliul de supraveghere al Societatii de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale
HIDROELECTRICA S.A.

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea de Producere a
Energiei Electrice in Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A. (Societatea), a actualizat
Scrisoarea de asteptdri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societatii pentru perioada ramasa pana la finalizarea mandatului
consiliului in functie, respectiv pana la data de 28.03.2027, conform procedurii de selectie
derulate anterior.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita
in continuare H.G. nr. 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,.Scrisoarea de asteptari face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului
pentru Intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie”, iar
alin. (3) precizeaza ca ,,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
wcrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societitii,
stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentand
individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ,,
Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconmizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica ™.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al
societatii, selectati si inscrisi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind

dezvoltarea intreprinderii publice.
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Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile
de internet ale Ministerului Energiei, ale Hidroelectrica S.A. si ale Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumitd in continuare AMEPIP).

| Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Hidroelectrica a fost infiintatd in baza H.G. nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Electricitate - S.4, ca urmare a procesului de restructurare a sectorului energetic
national.

Hidroelectrica este o societate pe actiuni, de tip deschis, admisa la tranzactionare Bursa de Valori
Bucuresti incepand cu data de 12.07.2023, simbol “H20”.

Conform datelor de la Depozitarul Central, Hidroelectrica are un capital social in valoare de
4.498.025.670,00 lei impartit in 449.802.567 actiuni. Statul Roman detine un numar de
360.094.390 actiuni reprezentand 80,0561 % din capitalul social al Societatii si isi exercitd
drepturile in calitate de actionar majoritar prin Ministerul Energiei. Restul de 72.934.188 actiuni
reprezentand 16,2147 % din capitalul social, respectiv 16.773.989 actiuni reprezentand 3,7292
% din capitalul social sunt detinute de catre persoane juridice, respectiv persoane fizice.
Societatea este administratd in sistem dualist, avand in prezent un Consiliu de Supraveghere
format din 7 membri si un Directorat format din 5 membri.

Hidroelectrica are ca principal obiect de activitate producerea si furnizarea de energie electrica
prin exploatarea potentialului hidrologic cu respectarea legislatiei in vigoare, realizarea de acte
de comert corespunzatoare obiectului de activitate aprobat prin statut, in baza licentei de
producere nr. 332/27.07.2001, pentru exploatarea comerciala a capacitdtilor de producere a
energiei electrice, inclusiv pentru furnizarea serviciilor de sistem, actualizatd prin Decizia
ANRE nr. 1321/2020 valabila pana la data de 24.07.2026 si a licentei de furnizare energie
electrica nr. 932/27.05.2010 pentru furnizarea de energie electricd, actualizatd prin Decizia
ANRE nr. 718/2020, valabila pana la data de 01.06.2030.

In anul 2021, Hidroelectrica a preluat de la STEAG GmbH, prin achizitia a 100% din actiuni,
compania Crucea Wind Farm S.A. si Hidroelectrica Wind Services S.R.L. (fosta STEAG
Energie Romania S.R.L.)

Principala activitate a Crucea Wind Farm S.A. este productia energiei electrice in parcuri
eoliene. Dezvoltat de STEAG GmbH si pus in exploatare comerciald la 01.10.2014, parcul
eolian Crucea, situat in localitatea Crucea, judetul Constanta, are o putere electrica instalata de
108 MW, format din 36 de turbine Vestas de 3 MW. Cu o productie anuala de aprox. 300 GWh,
disponibilitate de peste 97% si un factor de capacitate constant peste 30% centrala eoliana
Crucea este una dintre cele mai performante centrale eoliene onshore din Romania.
Hidroelectrica Wind Services S.R.L. asigura serviciile de exploatare, intretinere (O&M) si de
administrare,exclusiv catre centrala eoliana Crucea.

Aceste societdti au fost integrate in portofoliul Hidroelectrica prin fuziune prin absorbtie, la
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finalul anului 2022.

In februarie 2024, urmare a hotararii AGEA a Societitii de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale HIDROELECTRICA S.A, a fost infiintatd societatea Uzina de Constructii
Masini Hidroenergetice S.R.L., o noua filiald a grupului Hidroelectrica, care a preluat afacerea
de la U.C.M. Resita S.A.

UCMH detine active unice in Romania care pot efectua in conditii de calitate specificd industriei
hidroenergetice toate operatiunile necesare producerii sau reabilitarii/modernizarii
echipamentelor unui circuit complet hidraulic de la intrarea apei in centrala pana la evacuarea
acesteia. Prin afacerea preluata, Hidroelectrica a securizat pastrarea know-how-ului unic de
productie si mentenanta hidroagregate, UCM Resita contribuind de-a lungul timpului la
producerea echipamentelor a peste 80% din grupurile hidroenergetice aflate in portofoliul
Hidroelectrica.

UCMH se ocupa in principal cu fabricarea si comercializarea de hidroagregate si echipamente
auxiliare, precum si cu prestarea serviciilor de reabilitare, imbunatatire specializata si asistentd
tehnicd In domeniul energetic.

In perioada 23 iunie - 4 iulie 2023 s-a derulat oferta publici initiala (IPO) avand drept obiect
actiuni emise de Hidroelectrica reprezentand pana la 19,94% din totalul actiunilor emise de
Societate, detinute de Fondul Proprietatea S.A. Ca urmare a derularii cu succes a intregului proces
de listare, intreaga detinere a Fondului Proprietatea, constand in 89.708.177 actiuni, a fost vanduta
prin intermediul tranzactiei derulate in cadrul Bursei de Valori Bucuresti, catre investitori
institutionali locali/internationali si de retail. Tranzactia, in valoare totala de aproximativ 9.3
miliarde lei, a marcat un record absolut pentru piata de capital din Romania si cel mai mare PO
(la data tranzactiei) din Europa.

La 31 decembrie 2024, Hidroelectrica ocupa locul 2 in topul tranzactiondrii la BVB si primul loc
in topul companiilor romanesti listate la BVB in ceea ce priveste capitalizarea, inregistrand o
valoare de 55,5 miliarde RON.

La 31.12.2024, Grupul Hidroelectrica a inregistrat un profit net de cca. 4.128 milioane lei
raportat la venituri totale de cca. 9.123 milioane lei.

In anul 2024, Hidroelectrica a platit actionarilor dividende in valoare de cca. 6.293 milioane lei.
In anul 2024, productia bruta de 14,224 TWh a fost obtinuta in cele 188 de centrale hidroelectrice
si microhidrocentrale (inclusiv cinci statii de pompare) cu o capacitate totald instalatd de
producere a energiei hidroelectrice de aproximativ 6,3 GW si un parc eolian cu o putere instalata
totala de 108 MW.

Cu o productie medie in ultimii 10 ani de peste 15.8 TWh generata in sucursale amplasate
strategic pe teritoriul tarii, Hidroelectrica furnizeaza cca. 27% din productia totala a tarii, in
functie de hidraulicitatea anului, in timp ce media volumului serviciilor de sistem din ultimii 10
ani este de cca. 65% din totalul serviciului de reglaj secundar (RRFa), cca. 72% din serviciul de
rezerva tertiara rapida (RRFm) si 100% din serviciul de asigurare a energiei reactive debitata
sau absorbita din retea in banda secundara de reglaj a tensiunii, din necesarul Sistemului

Energetic National.
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Pe langd producerea de energie electricd in hidrocentrale, vanzarea de energie electrica si
furnizarea de servicii de sistem pentru SEN, Hidroelectrica realizeaza si servicii de gospodarire a
apelor din acumuldrile proprii prin furnizarea de apa bruta, regularizdri de debite, protectie
impotriva inundatiilor, asigurarea de debite si alte servicii comune de gospodarire a apelor,
asigurarea navigatiei pe fluviul Dunarea prin ecluzare. In amenajarile hidroenergetice de pe raurile
interioare aflate Tn administrarea Societatii, realizeaza controlul si asigurad atenuarea undelor de
viitura pentru tranzitarea debitelor catastrofale.

Societatea are in componenta 8 sucursale fara personalitate juridica, dispersate pe teritoriul tarii,
respectiv:

1. SH Bistrita -Strada Locotenent Draghiescu, nr.13, Piatra Neamt;

2. SH Cluj -Strada Taberei nr.1, Cluj Napoca;

3. SH Curtea de Arges -Strada Basarabilor nr.82-84, Curtea de Arges;

4. SH Hateg -Bulevardul Nicolae Titulescu, nr.23, Hateg;

5. SH Portile de Fier -Strada I.C. Bibicescu nr.2, Drobeta Turnu Severin;

6. SH Ramnicu Valcea -Strada Decebal, nr.11, Ramnicu Valcea;

7. SH Sebes -Strada Alunului, nr.9, Sebes.

8. SH Wind - Str. Traian, nr. 68A, et. 6, cam. 2, Constanta

La 31 Decembrie 2024 Hidroelectrica SA are urmatoarele filiale:

Filiala Activitatea Sediu Social % participatie la
31.12.2024

Hidroserv S.A. | Servicii  in  sectorul | Bucuresti, Romania 100%

(societate aflata in | energetic  (intretinere,

insolventa reparatii, constructii)

Uzina de | Fabricarea de motoare si | Resita, Romania 100%

Constructii  Masgini | turbine (cu  exceptia

Hidroenergetice celor pentru avioane,

S.R.L. autovehicule si

motociclete)
I1. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza Societatea,

inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului

Strategia Energetici a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050 este un document
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programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale procesului de
dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica reperele nationale, europene si
globale care influenteaza si determina politicile si deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic in conditii de
securitate, sustenabilitate, crestere economica si accesibilitate. Dezvoltarea sectorului energetic
este parte a procesului de dezvoltare a Roméaniei. Sectorul energetic trebuie sa asigure
disponibilitatea fizicd neintrerupta a produselor si serviciilor energetice, la un pret accesibil pentru
consumatori.

Avand in vedere imperativul securitdtii energetice, in care sectorul energetic se confruntd cu
provocari semnificative ce deriva din fluctuatiile pietei si vulnerabilitatile regionale cauzate de
razboiul provocat de invadarea Ucrainei de catre Federatia Rusa si, implicit, de pozitia
geostrategicad a Romaniei la granita de est a Uniunii Europene, este necesard construirea unui
sector energetic rezilient, capabil de a reactiona prompt si eficient in contextul oricarui tip de criza,
pentru a garanta aprovizionarea continua si sigura a energiei.

In acest context, Romania dispune de resursele naturale, financiare si umane necesare modernizarii
sectorului energetic, in linie cu obiectivele comunitare privind atingerea neutralitatii climatice in
orizonul anului 2050, iar acesta trebuie sa fie pregatit sd sustind transformarea economiei in
ansamblul sdu, precum si imbunatdtirea calitatii vieti.

Ca stat membru al Uniunii Europene, Roménia este ferm angajatd in indeplinirea tintelor de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea ponderii surselor de energie regenerabild si
a eficientei energetice in toate sectoarele.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de dezvoltare a sectorului energetic in conditii de
securitate, accesibilitate si sustenabilitate, asigurand competitivitatea economica si un loc central
pentru consumator, tinand cont de tintele climatice ale UE pentru anii 2030, 2040 si 2050.

Indeplinirea viziunii si a obiectivelor trebuie si tind cont de o serie de principii care trebuie
indeplinite simultan:

=  Prioritizarea securitdtii de aprovizionare si a capacitatii de raspuns la crize;

=  Dezvoltarea sectorului energetic pe principiul eficientei si rationalitatii economice;

=  Echitate economica si sociald pentru regiuni si oamenti;

= Atingerea neutralitatii climatice pana in 2050;

=  Crearea unei piete de energie libere, competitive si antreprenoriale;

= Neutralitate tehnologica si exploatarea tuturor resurselor energetice care pot contribui la

reducerea emisiilor si Intarirea lantului de productie;

=  Dezvoltarea sectorului de stocare a energiei electrice si termice;

=  Consolidarea lantului de aprovizionare (supply chain) dedicat industriei energetice;

» Dezvoltarea economiei circulare (spre exemplu prin utilizarea energiei rezultate din procese
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industriale 1n sisteme eficiente centralizate de incalzire si racire);
=  Eficientd energetica inainte de toate.

Obiectivele Strategiei Energetice sunt:

1. Securitate energetica;

2. Energie cu emisii scazute de carbon;

3. Eficienta energeticé;

4. Acces fizic la energie pentru toti consumatorii si accesibilitate financiara si competitivitate

economica a energiei;

5. Piete de energie eficiente;

6. Digitalizare, dezvoltarea retelelor inteligente si securitate cibernetica.
In acest context, Hidroelectrica, din pozitia de cel mai mare si cel mai profitabil producator de
energie din Romania, este pozitionata ideal sa execute strategia de diversificare a portofoliului de
productie in alte surse regenerabile, prin adaugare de noi capacitati de productie, cu mentinerea
etichetei de companie 100% verde si in egala masura, sa mentina pozitia de lider in sectorul
energetic romanesc.

111. Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
Societatii, derivate din politica suvernamentala in domeniul de activitate in care
opereaza Societatea

Viziunea autoritdtii publice tutelare si actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele societatii
este ca Hidroelectrica sa fie liderul, pilonul central, al tranzitiei energetice din Romania.

Autoritatea publica tutelard si actionarii stabilesc urmatoarele 6 directii esentiale de dezvoltare a
societatii:

1. Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroenergetice la un nivel optim de

disponibilitate n raport cu potentialul hidroenergetic dat, prin implementarea programelor

de modernizare si retehnologizare precum si a programelor de mentenantd echipamente si
constructii.

2. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii de centrale hidroenergetice aflate in
portofoliul Hidroelectrica in diverse stadii de executie.

3. Diversificarea portofoliului de productie prin adaugarea de noi capacitati de productie de
energie electrica din surse regenerabile dezvoltate atat intern cat si prin eventuale achizitii,
inclusiv prin expansiune la nivel regional.

4. Diversificarea sursei veniturilor prin integrarea pe verticald a Societatii, dezvoltand in
continuare portofoliul de furnizare.

distribuire a 90% din profitul net al societatii sub forma de dividende catre actionari.

6. Implementarea celor mai bune standarde «ESG, specifice companiilor listate cu care
Hidroelectrica este comparata de investitori.
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In raport cu cele 6 directii esentiale de actiune, asteptarile actionarilor S.P.E.E.H. Hidroelectrica SA,
fard a se limita la acestea, vizeaza urmatoarele:

1. Mentinerea portofoliului existent de centrale hidroenergetice la un nivel optim de
disponibilitate 1n raport cu potentialul hidroenergetic dat prin implementarea programelor de
modernizare si retehnologizare precum si a programelor de mentenantd echipamente si constructii.

e Implementarea solutiilor de digitalizare in vederea imbunatatirii operarii portofoliului existent
de centrale.

e Organizarea activitatii de mentenanta intr-o manierd care sa permitd mentinerea instalatiilor
hidroenergetice in conditii sigure de functionare, sd creasca performantele tehnice ale
echipamentelor si sd repund in functiune in termen scurt instalatiile avariate sau cu
disfunctionalitati.

e Readucerea Hidroserv in circuitul economic si concomitent, in calitate de actionar cu 100%
din actiuni, asigurarea resurselor necesare precum si a capitalului de lucru pentru:

- modernizarea bazei materiale, SDV-istica, AMC-uri, etc.

- finalizarea implementarii transferului de afacere cu UCM Resita si aportarea perimetrului
tranzactiei (activelor, masinilor unelte si utilajelor detinute in prezent de UCM Resita
impreuna cu personalul ce le deserveste) catre Hidroserv in vederea crearii unei companii
moderne, integrate de mentenanta/modernizare echipamente hidroenergetice, care sa cuprinda
in acelasi loc capacitatea de productie si montare echipamente.

e Accelerarea ritmului de implementare a programelor de mentenanta cu
capitalizare/modernizare hidroagregate.

e Analiza si eficientizarea procedurilor interne in ceea ce priveste promovarea proiectelor de
retehnologizare /automatizare si implementarea acestora.

e Promovarea de politici de recrutare si retentie a personalului angajat, inalt calificat in
activitatile de productie/montaj echipamente hidroenergetice si implementarea de politici
predictibile si motivante pentru asigurarea formarii viitorilor specialisti in domeniu, pentru
asigurarea continuitatii fortei de munca inalt calificata, specifica industriei.

2. Finalizarea cu prioritate a obiectivelor de investitii de centrale hidroenergetice aflate in
portofoliul Hidroelectrica in diverse stadii de executie.

J Analiza si eficientizarea procedurilor interne in ceea ce priveste gestionarea calendarelor
de implementare a lucrarilor necesare pana la punerea in functiune a centralelor hidroenergetice
aflate in portofoliul Hidroelectrica.

. Prezentarea detaliata pentru fiecare proiect in parte a unei route map pana la PIF.

o Prioritizarea finalizarii acestor obiective de investitii functie de raportul dintre efortul
rezonabil depus pentru executie pana la PIF si componenta aditionald de energie anuala adusa.

. Participarea activa a Societdtii in atragerea de finantare prin programele specifice derulate
de UE pentru implementarea planului de reducere a intensitatii carbonului in economiile tarilor
membre.
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3. Diversificarea portofoliului de productie prin addugarea de noi capacititi de productie de
energie electrica din surse regenerabile dezvoltate atat intern cat si prin eventuale achizitii, inclusiv
prin expansiune la nivel regional.

o Optimizarea functiondrii capacitatilor de productie existente in contextul sinergiilor
inregistrate prin mixarea celorlalte capacitati de producere din surse eoliene, solare si/sau solutii
de productie de hidrogen verde.

J Analiza si eficientizare proceduri interne in vederea scurtarii timpilor de implementare a
proiectelor organice de tip greenfield.

. Dezvoltare de parteneriate cu constructori cu rezultate dovedite in implementarea
proiectelor de capacitati noi de generare de energie electrica din surse eoliene si solare.

o Dezvoltarea capacitatilor interne de M&A si participarea activd la oportunitatile de
achizitie de proiecte/ capacitti noi de generare energie electrica din surse eoliene si solare.

. Definirea si crearea unui compartiment specializat prin atragerea de noi talente care sa
gestioneze implementarea diversificarii portofoliului de productie al Hidroelectrica.

4. Diversificarea sursei veniturilor prin integrarea pe verticald a Societatii, dezvoltind in
continuare portofoliul de furnizare.

o Implemetarea solutiilor informatice si1 de digitalizare in vederea gestionarii eficiente a
activitatii de furnizare.

. Recrutare personal specializat pentru etapa de scalare a portofoliului de furnizare, avand
in vedere cd raportul dintre cele doua canale principale generatoare de venituri pentru
Hidroelectrica, respectiv vanzare in piata en gros vs vanzare in retail trebuie mentinut la un nivel
balansat.

. Crearea unui portal separat de website-ul Hidroelectrica care va fi dedicat activitatii de
furnizare, cu o imagine proprie.

5. Asigurarea predictibilitatii si stabilitatii rezultatelor companiei si mentinerea politicii de
distribuire a 90% din profitul net al societatii sub forma de dividende catre actionari.

. Eficientizarea utilizarii capitalurilor companiei in vederea finantarii activelor prin
imbunatatirea raportului dintre capitalul actionarilor si capitalul imprumutat.

. Cresterea rentabilitatii capitalului actionarilor prin atragerea de capital imprumutat in
vederea finantarii programelor de investitii ale Societatii, concomitent cu distributia anuala a unui
dividend cétre actionari de 90% din profitul net al societétii.

. Asigurarea rentabilitdtii capitalurilor prin promovarea investitiilor care vor genera o rata
interna de rentabilitate superioara costului capitalului angajat.

6. Implementarea celor mai bune standarde «ESG, specifice companiilor listate cu care
Hidroelectrica este comparata de investitori.

e Definirea si implementarea unei strategii de sustenabilitate care sa monitorizeze progresul
societdtii de a pune 1n opera cele mai bune standarde de guvernanta corporativa, mediu si
responsabilitate sociald
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e Implementarea unor mecanisme de retentie a personalului nalt calificat cu rezultate
dovedite, care aduce valoare adaugatd Societatii

e Recrutare de noi talente in ariile de interes cu folosirea de pachete salariale atractive,
predictibilitate Tn dezvoltarea profesionala prin perspectiva unei cariere de succes in cadrul
Societatii.

e Eficientizarea/simplificarea structurii organizatorice a Societatii.

¢ Digitalizarea fluxurilor interne

e Dezvoltarea/imbunatitirea permanentd a capabilititilor de raportare, control si
management al riscului.

IV. Incadrarea societitii intr-una din urmétoarele categorii: comercial, de monopol
sau de serviciu public

Societatea Hidroelectrica se Incadreaza in categoria intreprinderilor publice care actioneaza cu
scop comercial, sens 1n care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societitii, iar
avand in vedere faptul ca are si un portofoliu de clienti pentru care furnizeaza energie electrica
face si un serviciu public.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende aplicabila Societatii

Politica de dividende a Societatii trebuie sd respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare, care reglementeaza in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din
profit ca varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al Hidroelectrica
S.A., in concordanta cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ca aceasta va putea avea diferite
nevoi de investifii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de
repartizat.

Societatea are o politica privind distributia de dividende sau alte beneficii catre actionari pe care
o urmeaza in vederea distribuirii profitului net. Principiile politicii anuale de distributie catre
actionari vor fi publicate pe pagina de internet a societatii. Distribuirea dividendelor se realizeaza
in conformitate cu prevederile legale si repartizarea acestora se va realiza ulterior aprobarii
situatiilor financiare anuale.

Statul roman, prin Ministerul Energiei, in calitate de actionar majoritar, va urmari maximizarea pe
termen lung a profitului societdtii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una
responsabila, prudentd si predictibild, adecvata situatiei specifice a societatii si care sd respecte
inclusiv nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.
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VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Societatii

Strategia Investitionald a S.P.E.E.H. Hidroelectica SA cuprinde proiecte hidroenergetice aflate
in derulare, proiecte noi de diversificare a portofoliului de afaceri si proiecte de retehnologizare
si modernizare a structurilor, instalatiilor/sistemelor, ansamblurilor/subansamblelor,
echipamentelor si componentelor capacitatilor de productie a energiei electrice, incadrate in
categoria mijloace fixe.

Toate proiectele de investitii au ca punct de convergenta tehnologiile ecologice si sustenabile de
productie. Societatea este interesatd atat de investitii destinate zonei hidro si amenajarii
potentialului hidrografic national, cat si de investitii in parcuri eoliene onshore si offshore,
parcuri fotovoltaice, productia de hidrogen prin hidroliza.

Hidroelectrica intelege prioritatile SEN, precum si nevoia urgentd de a adduga noi capacitati in
infrastructura energetica nationald si urmareste o strategie de investitii care sa mobilizeze
resursele companiei in aces scop. Astfel, societatea si-a propus si face eforturi sustinute pentru
finalizarea obiectivelor de investitii aflate n diverse stadii de executie si care ar putea aduce,
intr-un termen relativ scurt, un plus de energie in SEN.

Din bugetul alocat lucrarilor de investitii si retehnologizari pentru anul 2024, in valoare totala de
967.629 mii lei, s-a realizat suma de 590.722 mii lei.

In anul 2024 au fost finalizate 8 proiecte din portofoliul investitional al companiei.Proiectele
finalizate sunt cele de modernizare a statiilor electrice de 110 kV, 20 kV si 0,4 kV la Centrala
hidroelectrica Tismana Subteran, precum si modernizarea statiei de 20 kV a Centralei
hidroelectrica Tarnita.

In anul 2024 a fost finalizata tranzactia cu UCMR Resita pentru suma de 67,88 milioane lei,
privind transferul de afacere pentru o parte din activele UCMR Resita, active strict necesare in
procesele operationale vizate de catre Societate. Pentru capitalizarea acesteia si cresterea
capabilitatilor tehnice ale UCMH SRL si realizarea planului investitional al acesteia, pe langa
pretul tranzactiei Societatea a contribuit la capitalul social cu 176,77 milioane lei.

In anul 2024, activitatea de dezvoltare s-a axat preponderent pe promovarea, pregitirea,
contractarea, derularea si punerea in functiune a obiectivelor de investitii aferente proiectelor de
dezvoltare de capacitati noi de producere si stocare energie electrica, precum si pe obtinerea de
avize si acorduri in vederea continudrii si finalizarii investitiilor deja Incepute. Investitiile in
proiecte de dezvoltare s-au situat peste nivelul anului precedent, cu o variatie procentuala de 73%,
respectiv de la 59 milioane RON la 102 milioane RON.

Activitatea de retehnologizare si modernizare s-a concretizat in 2024 prin pregatirea si promovarea
proiectelor de retehnologizare si modernizare pentru centrale, hidroagregate, instalatii si statii
aferente acestora, precum si In continuarea celor aflate in derulare, in diverse stadii investitionale
(achizitii, proiectare, executie, receptii, urmdrire in perioada de garantie etc).

Fata de anul precedent, in 2024, investitiile in retehnologizare si modernizare au crescut
considerabil, cu o variatie procentuala de 301%.

Portofoliul Proiectelor de investitii ce urmeaza a fi derulate in perioada 2025-2027 cuprinde
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urmatoarele categorii:

v

v

v
v
v

proiecte de dezvoltare, retehnologizare si modernizare, grupate pe 3 tipuri de energie
produsa (hidro, eoliene si fotovoltaice)

proiecte de investitii ce vizeaza infrastructura functionala a companiei (administrativ,
securitate, sisteme informatice performante)

proiecte de investitii sub forma mentenanta cu capitalizare

investitii in dotari si utilaje independente

investitii in achizitii de participatiuni in afaceri privind capacitati fotovoltaice si eoliene.

Bugetul alocat investitiilor pentru anii 2025-2027 este depaseste 8 miliarde lei, iar cele mai
importante proiecte investitionale ce urmeaza a se finaliza in aceasta perioda sunt:

Dezvoltare:

AHE Rastolita etapa I

AHE a raului Jiu pe sector Livezeni - Bumbesti

Instalatie de stocare cu tehnologie Li-ion in Parcul Eolian Crucea NORD

Instalatie de stocare cu baterii de acumulatori la CHE Portile de Fier 11

Sistem flotant panouri fotovoltaice-proiect pilot Nufarul

Valorificare potential fotovoltaic Rooftop - sectorul mijlociu si inferior al raului Olt
Sistem de securitate electronica pentru reteaua unitatilor SPEEH Hidroelectrica
Reabilitare aparate de masura si control la barajele Cerna, Tg.Jiu si Vadeni

Retea de fibra optica intre CHE Retezat - DHE Hateg cu conectarea tronsonului existent
de pe AHE Strei

Parc fotovoltaic Tara Hategului-judetul Hunedoara

CHE Vanatori. Lucrari de modernizare si punere in siguranta a canalului de aductiune
CEF Tudor Vladimirescu

Retehnologizare:

Modernizare statie 110 kV CHE Stanca

Modernizare statie 110/20/0,6 kV la SHEN Portile de Fier - Ostrovul Mare

Modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si instalatie de
actionare hidraulica aferenta barajului deversor SHEN Portile de Fier |

Modernizare HA2 CHE Arcesti

Modernizare statii electrice 110 kV, 20kV si 6,3 kV din CHE Tg Jiu si din CHE Vadeni
Lucrari de reabilitare a ecluzei romane din cadrul SHEN Portile de Fier 1

Lucrari de modernizare instalatii electrice aferente echipamentelor hidromecanice si
instalatie de actionare hidraulica aferenta barajului deversor CHE Gogosu Portile de Fier
II

Modernizare CHE Vaduri: HA nr. 2, Statia 110kV si Echipamente Mecanice si Electrice
Centrald si Baraj (contract in derulare)

Modernizare HA2 CHE Remeti, inclusiv a Statiei de 110 kV, instalatiilor generale aferente
centralei, nodului de presiune si Barajului Dragan (contract in derulare)

Modernizare instalatie de actionare VIR CHE Portile de Fier I (contract in derulare)
Montajul si punerea in functiune a hidroagregatului nr. 1 si a instalatiilor lui auxiliare din

U.H.E. Portile de Fier II (procedura de atribuire in derulare)
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e Modernizarea statiilor de 110 kV CHE Moroieni, 6,3 kV si 110 kV CHE Dobresti, 6,3 kV
si 20 kV CHE Scropoasa (procedura de atribuire in pregatire)

e Modernizare statii electrice de: 110 kV CHE Golesti, CHE Merisani, CHE Baiculesti; 6,3
si 110 kV CHE Budeasa (procedura de atribuire in derulare)

e Modernizare SCADA DHE Olt (procedura de atribuire in derulare)

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, impreuna cu actionarii Societatii isi
manifestd interesul si preocuparea pentru realizarea proiectelor de investitii ale Societatii
Hidroelectrica S.A., in scopul sustinerii dezvoltarii in conditii de eficientd, profitabilitate si
sustenabilitate.

VII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor sunt in concordanta cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011.

Autoritatea Publica Tutelard si actionarii intentioneaza sa sprijine activitatea Societdtii intr-o maniera
constructiva si transparentd, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de
administrare si conducere, in scopul identificarii modalitatilor de imbunatatire a performantelor
societatii si de administrare eficienta a acesteia.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact asupra societatii
si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv schimbul eficient de informatii cu privire la riscurile
identificate care pot influenta indeplinirea corespunzatoare a Planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Consiliul de Supraveghere al Hidroelectrica catre
autoritatea tutelara vor avea in vedere, fara a se limita la, urmatoarele:

v" raportul anual al administratorilor
v' raportul de audit anual

v' raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
supraveghere cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, In cursul anului financiar

situatii finaciare anuale
raportul semestrial al administatorilor

raportari contabile semestriale

A N NI NN

rapoarte trimestriale privind activitatea economico - financiard a societatii.

In situatia in care membrii Consiliului de Supraveghere au indicii ca anumite evenimente vor
conduce la devieri semnificative de la indicatorii de performantd stabilifi prin Planul de
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administrare, acestia au obligatia de a notifica autoritatea tutelara, in scris, in cel mai scurt timp
posibil de la intrarea n posesie a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate
si explicate 1n cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si o informare transparenta catre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanta corporativa prevad ca administratorii societdtii sa desfagoare o activitate transparenta
si sd se asigure de publicarea pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice prevazute
de legislatia aplicabila.

VIII. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind calitatea si
siguranta serviciilor Societatii

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate catre terti.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, echitate
sociald si economicd, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiille de munca si
integritate. De asemenea, Societatea trebuie sd aiba in vedere un program pe termen mediu/lung
cu privire la protectia mediului Inconjurator si la gestionarea rationala a resurselor naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de productie si prin
procese de evaluare continud, Societatea trebuie sd se asigure ca activitatea este pe deplin aliniata
cu politicile si obiectivele de siguranta pe toate palierele existente.

Aditional, Consiliul de Supraveghere, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure in
permanenta si sa imbundtateasca Sistemul de management al calitatii la nivelul societatii. Politica
referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si asteptarile partilor interesate.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si Guvernantei corporative

IX.1 Asteptari in domeniul eticii si integritatii

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativd, Societatea are implementat
un Cod de etica prin care s-au stabilit normele comportamentale pentru conducere si pentru
angajati prin care acestia, in indeplinirea atributiilor functionale, sd actioneze constant, coerent si
in mod responsabil, in stricta concordanta cu interesul Societatii. Codul de etica este publicat pe
pagina proprie de internet.

Societatea a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a aplicdrii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, dezvoltind un Plan de
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Integritate pentru implementarea acestei strategii, care este publicat pe pagina de internet a
societatii.

De asemenea, organele de administrare si conducere a Societdtii vor promova si mentine o
activitate sustinutd si formalizata de informare si familiarizare a intregului personal cu principiile
si prevederile cadrului procedural corespunzator implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025, cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si vor actiona consecvent pentru
mentinerea integritatii la nivel de organizatie.

IX.2 Asteptari in domeniul Guvernantei corporative

Membrii Consiliului de Supraveghere isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul Societdtii, indeplinind toate actele necesare pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv si
ale legislatiei incidente.

Consiliul de Supraveghere este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii.

Consiliul de Supraveghere va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategicd a
Societdtii si sa se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Supraveghere va elabora reglementari corporative precum si alte reglementari interne
specific mentionate de legislatia aplicabila.

Majoritatea membrilor Consiliului de Supraveghere este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Consiliul de Supraveghere va delega competentele de conducere a societatii, in conditiile si
limitele prevazute de lege si Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de Supraveghere si conducerea executiva vor trebui sa asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si in acord cu standardele
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, precum si prin asimilarea bunelor practici
internationale in domeniu ca bazd pentru asigurarea transparentei fatd de actionari, in mod
particular, dar si fata de toti stakeholderii, in mod general.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Autoritatea Publicd Tutelard si actionarii Societatii
sustin continuarea demersurilor de sporire a transparentei societatii si de imbundtatire a calitatii
procesului de raportare a informatiilor conform legislatiei incidente.

X. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza Societatea

HIDROELECTRICA S.A. se desfasoara intr-un context energetic national si european marcat de
Page 14 of 26



MINISTERUL ENERGIEI

tranzitia catre energia curatd, generatd fard emisii de carbon, prin care se doreste o transformare
durabila si sustenabila a economiei in general si a sectorului energetic in particular.

Sectorul energetic este sub presiunea implementarii rapide a politicilor de decarbonizare, dar si
sub cea a asigurarii continuitatii productiei de energie electrica la nivelul solicitat de piata.

Romania are un mix diversificat de energie, care a permis pana in prezent mentinerea rezilientei
Sistemului Energetic National (SEN) si depisirea situatiilor de stres. In perioada 2017-2023,
structura de productie a energiei electrice s-a modificat ca urmare a retragerii din exploatare a
unor unitati de productie care functionau cu combustibili fosili, capacitatea instalatd totala a
acestora fiind de 5.508 MW. In cursul acestui proces, capacitatea instalata in sistemul energetic s-
a diminuat constant, atingand in 2023 un minim istoric de 18.254 MW.

Evolutia capacitatii instalate in sistemul energetic national [MW]

20.696

2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Transelectrica

Comparativ cu alte tdri europene cu economii similare, Romania are o capacitate redusa de
generare a energiei electrice. Desi Tn anul 2023 au fost puse in functiune la nivel national centrale
electrice cu o putere instalatd cumulatd de 624 MW (cca. 80% din aceasta capacitate fiind
reprezentatd de centrale fotovoltaice), instalarea de noi capacitati din surse regenerabile nu a
compensat scoaterea din functiune a doua grupuri pe carbune de la C.E. Oltenia S.A..

Pe surse de energie, capacitatea instalatd a centralelor electrice din Romania este repartizatd dupa
cum urmeaza:

Capacitatea instalata neta electrica in Romania, pe surse, 2023
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Biomasd/Biogaz

Solar 8%
16% Gaze Naturale
18,254 MW

8%

Nuclear

Hidro

Sursa: Transelectrica
In anul 2023, mixul productiei de energie electrica a fost urmatorul:

Productia de energie electrica in Romania, pe tipuri de producitori, 2023

Biomasa/Biogaz
Eolian Carbune

Solar

17% Gaze Naturale

Nuclear PARA

Hidro

Sursa: Transelectrica

Sistarea aproviziondrii cu resurse energetice primare din afara UE si masurile de embargo ale UE
fatd de anumite surse de combustibili accentueazad vulnerabilitatea energeticd a Romaniei. Avand
in vedere cd alimentarea cu energie sustine capacitatea statului de a raspunde eficient la
amenintari, existenta surselor constante de energie este esentiald pentru functionarea
infrastructurilor critice (spitale, comunicatii, transport si aparare).

Prin urmare, in contextul tensiunilor geopolitice si a riscului de escaladare a conflictelor regionale,
Romania trebuie sa fie pregatita pentru asigurarea continuitatii aproviziondrii cu energie electrica
a pietei nationale.

Page 16 of 26



MINISTERUL ENERGIEI

O provocare semnificativa pe termen scurt, mediu si lung pentru sectorul energetic romanesc este
aceea de a contribui la realizarea obiectivului Uniunii Europene de a deveni primul continent
neutru din punct de vedere climatic la orizontul anului 2050.

In contextul eforturilor politice, sociale si economice de sustinere a investitiilor in productia de
energie din surse regenerabile, dezafectarea capacitétilor de producere pe baza de combustibili
fosili solizi si datoritd transformarilor structurale ale economiei cétre sectoare de productie si
servicii cu intensitate energeticd scazutd, Romania se afla astdzi in randul tarilor cu obiective si
tinte ambitioase pentru indeplinirea tintelor comunitare privind energia si schimbarile climatice
pentru anul 2030, 2040, respectiv 2050.

XI. Evaluarea riscurilor la care este supusa Societatea

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite, fara ca insd, enumerarea de mai jos sa fie exhaustiva.

a) Riscul de contrapartida este legat de tranzactiile derulate pe piata OTC din cadrul OPCOM
precum si in cadrul clientilor din activitatea de furnizare si presupune monitorizarea atentd a
expunerilor acoperite si neacoperite, limitarea accesului in lista de eligibilitate a partenerilor care
nu ofera garantii adecvate sau care inregistreaza intarzieri la plata.

b) Riscul operational este strans legat de pozitia din piatd, de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profiturile/pierderile generate, de posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau
administrare deficitara a obligatiilor contractuale.

¢) Riscul hidrologic — presupune o monitorizare atenta a conditiilor climatice, o abordare prudenta
a obligatiilor contractuale si mai cu seama, implementarea strategiei de diversificare a productiei;

d) Riscul de pret asociat tranzactiilor de vanzare de energie, din cauza volatilitatii preturilor si care
presupune un mix de masuri care sd asigure optimizarea utilizarii resurselor hidrologice
disponibile;

e) Riscul de mediu — aparitia unor noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de mediu
si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvata, a unor rapoarte privind impactul asupra
mediului a unor proiecte; in zone declarate drept arii protejate — SIT NATURA 2000 - exista riscuri
legate de interzicerea transferului volumelor de apa dintr-un bazin hidrografic in altul. In acelasi
timp, pe fondul noii legislatii europene care prevede cerinte crescute in domeniul protectiei si
conservarii mediului, inclusiv a apelor, este posibil ca societatea sa se confrunte cu costuri
crescute, operationale si investitionale, si o posibila reducere a productiei de energie electrica.

f) Riscul aferent mediului economic — presupune o atentie deosebita in identificarea si evaluarea
investitiilor, in respectarea contractelor de creditare sau a altor obligatii.

g) Riscul asociat lucrarilor de mentenanta/retehnologizare - se manifesta in stransa legatura cu
fondurile societatii, planul de achizitii, intretinere, structura si pregatirea personalului.

Din aceasta perspectiva se asteapta de la Consiliul de Supraveghere sa contribuie la cresterea
increderii clientilor §i convingerii partilor interesate, sa Tmbunatateasca modul de raportare
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obligatorie si voluntara, mijloacele de control intern, sa se asigure ca resursele sunt alocate eficient
pentru o buna tratare a riscului, sa minimizeze pierderile societatii.

Managementul riscului trebuie sd devind o componentd esentiald si indispensabild a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

XII. Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile APT si ale actionarilor se indreapta cu precadere cétre:
a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;
b) cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii;
c) reducerea datoriilor;
d) asigurarea stocurilor necesare desfasurarii activitatii societatii;
e) implementarea la nivelul Societdtii a standardelor ESG si de sustenabilitate;
f) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;
g) realizarea investitiilor cu respectarea principiului rentabilitatii.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publicd”.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 187/04.03.2025, a fost stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru
fiecare intreprindere publicd. Astfel, potrivit prevederilor art. 2 din ordin:

- (3) ,Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazut
in anexa poate fi utilizat de catre autoritatea publica tutelara la momentul
fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in vederea
identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare”;

- (4) ,Autorititile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel
minim previazut in anexa si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a
indicatorilor-cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie
de performanta previzute in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare”.
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Indicatori de performanta

I. Indicatori financiari
Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 sunt urmitoarele:

e politica de investitii

e finantarca

e operatiuni

e rentabilitatea

e rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicatori financiari relevanti pentru activitatea specifica a Societatii Hidroelectrica
S.A.
- Politica de investitii cu indicatorii de performanta:
1. Rata cheltuielilor de capital:
- Rata cheltuielilor de capital=Cheltuieli de capital/Total active;
2. Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare:
- Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare=(Cheltuieli pentru cercetare
si dezvoltare/Total active ;)*100;
- Finantarea cu indicatorii de performanta:
3. Rata lichiditatii curente:
- Rata lichiditatii curente=Active curente (circulante)/Datorii curente;
4. Lichiditatea imediata:
- Lichiditatea imediata=(Active circulante-Stocuri)/Datorii curente;
5. Levierul:
- Levierul=( Datorii totale)/Active totale;
6. Raportul dintre datorie si EBITDA:
- Raportul dintre datorie si EBITDA=Datorii totale/ EBITDA,
- Operatiuni cu indicatorii de performanta:
7. Rata de rotatie a activelor:
- Rata de rotatie a activelor=Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a tuturor
activelor;
8. Rata de rotatie a stocurilor:
- Rata de rotatie a stocurilor =Cifra de afaceri neta/Valoarea medie stoc,
9. Rata de rotatie a creantelor:
- Rata de rotatie a creantelor =Cifra de afaceri neta/(Creante la inceputul
perioadei 1 +Creante la finalul perioadei 1)/2
- Rentabilitate cu indicatorii de performanta:
10. Rentabilitatea capitalului propriu:
- Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)= Profit net/Valoare capital propriu;,

11. Rentabilitatea activelor:
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- Rentabilitatea activelor (ROA)= Profit net/Total active;
12. Marja de profit din exploatare:
- Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare/Cifra de afaceri neta;,
13. Marja neta a profitului;
- Marja de profit net = Profit net_ /Cifra de afaceri neta_; ;
14. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete:
- Rata de crestere a cifrei de afaceri nete=(Cifra de afaceri neta_curent—Cifra
de afaceri neta_anterior)/Cifra de afaceri neta_anterior;
15. Rata de crestere anuala a profitului:
- Rata de crestere a profitului net=(Profit net perioada curenta-Profit net
perioada anterioara)/ Profit net perioada anterioara;
- Politica de dividende cu indicatorul de performanta:
16. Rata de plata a dividendelor:
- Rata de plata a dividendelor ; = dividende platite ;/Profit net ;.

Nr. Categorie de Indicatori de UM Nivel orientativ propus (tintd)
Crt. indicatori performanta o 2025 2026 2027
1. Rata cheltuielilorde |/ | 7000 | 7805 | 0.78%
. capital
Politica de
investitii Rata cheltuielilor
2. pentru cercetare % 0% 0% 0%
si dezvoltare
3 Rata lichiditatii or. 1,00 1,00 1,00
curente
Lichiditatea
4 Finantarea | imediata/Test acid i 0.80 0.80 0,80
5. Levierul nr. >0-<1|>0-<11|>0-<1
Raportul dintre
6. Datorie si EBITDA | ™ >0 >0 >0
7. Rata de rotatie a ar. | 02311 | 02311 | 02311
activelor
8. | Operatiuni | & derotatica nr. | 5890 | 5890 | 5890
stocurilor
9. Rata de rotatie a ar. | 493 4,93 4,93
creantelor
Rentabilitatea
1 1 1 1) 0 0 0
10. Rentabilitate capitalului propriu Z 15,80% | 15,80% | 15,80%
(ROE)
Rentabilitatea 0 o o 0
11. activelor (ROA) % 13,84% 13,84% | 13,84%
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Nr. Categorie de Indicatori de UM Nivel orientativ propus ({intd)
Crt. indicatori performanta o 2025 2026 2027
12. Marja profitului din | o/ | 47 c100 | 47619% | 47.61%
exploatare
13. Marja netd a % | 37,80% | 37,80% | 37,80%
profitului
14. Rata de crestere a % | 2.48% | 248% | 2.48%
cifrei de afaceri nete
Rata de crestere
15. anuala a profitului % | 4,03% | 4,03% | 4,03%
(Rata de diminuare a
pierderii)
16 Politica de Rata de platd a % -50% -50% -50%
’ dividende dividendelor -CPLV* -CPLV -CPLV

*-Conform prevederilor legale in vigoare

II. Indicatori nefinanciari relevan{i pentru activitatea specifica a Societatii
Hidroelectrica S.A.
- Indicatori de mediu:
1. Consumul de energie:
- reprezinta Consumul de energie exprimat in MWh;
2. Emisiile din domeniul de aplicare 1:
- Emisiile din domeniul de aplicare I-reprezinta emisiile direct generate de
instalatiile companiei;
3. Emisiile din domeniul de aplicare 2:
- Emisiile din domeniul de aplicare 2-reprezinta emisiile indirect generate
provenite din achizitia energiei;

- Indicatori referitori la clienti

4. Rata de retentie a clientilor:
- Rata de retentie a clientilor=(numar de clienti ; -numar de clienti noi_;)/numar
de clienti ;.

5. Scorul satisfactiei clientilor:
- Scor de satisfactie clienti ; = total numar evaluari de 4 si 5 ; /total numar
evaluari_.i;

6. Cota de piata:

- Cota de piata=Vanzari_; /Total vanzari industrie clasificata conform CAEN

7. Numarul mediu de ore de formare per angajat:

- Numarul mediu de ore de formare per angajat="Total numar de ore de formare_;/Numarul
total de angajati_;

8. Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor:
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- Confirmarea instituirii sistemului-Da/Nu;
9. Numarul de instruiri in materie de siguranta:
- Numarul de instruiri in materie de siguranta , =Numarul total de instruiri in
materie de sigurantd care s-au realizat pe parcursul anului;
10. Frecventa totald a vatamarilor inregistrate:
- Frecventa totala a vatamarilor inregistrate ; =(Numarul total de accidente
inregistrate ; *1.000.000)/Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii
11. Frecventa vatamarilor grave:
- Frecventa vatamarilor grave ; =(Numarul de accidente grave ;
*1.000.000)/Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii_;

- Indicatori legati de inovare

12. Numarul de brevete per 100 de angajati:
- Numarul de brevete per 100 de angajati ~(Numar brevete*100)/Numar total
angajati_;

13. Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de angajati:
- Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o suta de angajati ; =(Numarul de noi
brevete obtinute in ultimii 3 ani_, *100)/ Numar total angajati_;

14. Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi:
- Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi_; =Vanzari de servicii si produse

noi ;/ Total vanzari ,

- Indicatori legati de Guvernanta corporativa
15. Rata membrilor independenti in Consiliul de administratie:

- Rata membrilor independenti in Consiliul de administratie=Numarul total de
membri neexecutivi si independenti in Consiliul de Administratie /Numarul total
de membri din Consiliul de Administratie ;;

16. Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi:

- Ponderea componentelor fixe ; =Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare_; /Valoarea totala a pachetului de remunerare_y;

17. Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi:

- Ponderea componentelor variabile i ; =Valoarea componentelor variabile din
pachetul de remunerare ; /Valoarea totala a pachetului de remunerare 4,

18. Valoarea totald a pachetului de remunerare:

- Valoarea totala a pachetului de remunerare= Valoarea componentelor fixe din
pachetul de remunerare+ Valoarea componentelor variabile din pachetul de
remunerare
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19. Numarul de reuniuni ale Consiliului de administratie:
- Numarul sedintelor consiliului de  administratie ;=Numarul sedintelor
Consiliului de administratie sustinute de-a lungul anului_;
20. Rata de participare la reuniunile Consiliului de administratie:
- Rata de participare la reuniunile Consiliului de administratie=Y . /"'Numdrul de
participanti la reuniunile Consiliului de administratie/Numarul de total de
membri ai Consiliului de administratie*N
21. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor:
- Confirmarea stabilirii politicilor- DA/NU;
22. Rata membrilor de sex feminin in Consiliul de administratie:
- Rata membrilor de sex feminin in Consiliul de administratie =Numarul total al
membrilor de gen feminin din Consiliul de administratie /Numarul total al

membrilor Consiliului de administratie_

- Crearea de locuri de munca
23. Numadr echivalent norma intreaga de angajati:

- Numar echivalent norma intreaga de angajati  =Numarul total de ore lucratoare
pentru toti angajatii conform contract ; /Numarul de ore lucratoare pentru un
angajat care lucreaza cu normd intreagd_y,

24. Noi locuri de munca adaugate in cursul anului:
- Numarul de noi locuri de munca adaugate in cursul anului ; =Numarul de
angajati cu echivalent norma intrega ; -Numarul de angajati cu echivalent
normd intreagd .1,

25. Numarul de angajati cu handicap:
- Numarul de angajati cu handicap ; = Numarul de angajati cu handicap

recunoscute administrativ_;

- Egalitatea de gen
26. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin:
- Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin ; = Numarul cadrelor

superioare de conducere de sex feminin /Numadrul de cadre superioare de
conducere ;
27. Diferenta de remunerare Intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin:

- Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin_=(Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin_; - Salariul
mediu lunar al angajatilor de sex feminin_;)/ Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex masculin_;.
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Categorie
de
indicatori

Indicatori de
performanta

UM.

Nivel orientativ propus (tintd)

2025

2026

2027

Indicatori
de mediu

Consumul de
energie

MWh

-1,30%

-1,30%

-1,30%

Emisiile din
domeniul de
aplicare 1

tone CO2e

-9,72%

-9,72%

-9,72%

Emisiile din
domeniul de
aplicare 2

tone CO2e

-2,10%

-2,10%

-2,10%

Indicatori
referitori la
clienti

Rata de retentie
a clientilor

%

89,00%

89,00%

89,00%

Scorul
satisfactiei
clientilor

%

72,00%

72,00%

72,00%

Cota de piata

%

32%

32%

32%

10.

11.

Indicatori
referitori la
angajati

Numarul
mediu de
ore de
formare
per angajat

nr. h

18

18

18

Instituirea unui
sistem de
siguranta a
angajatilor

DA/NU

DA

DA

DA

Numarul de
instruiri in
materie de
siguranta

nr.

Frecventa totala
a vatamarilor
inregistrate

Frecventa
vatamadrilor
grave

nr.

12.

13.

Indicatori
legati de
inovare

Numarul de
brevete per
100 de
angajati

monitorizare

monitorizare

monitorizare

Numarul de
brevete 1In

nr.

monitorizare

monitorizare

monitorizare
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ultimii 3 ani la
o suta de
angajati
Ponderea
14. Vanz'aglo'r de % monitorizare | monitorizare | monitorizare
servicii si
produse noi
Rata membrilor
independenti in
Consiliul de
administratie
Ponderea
componentelor
fixe in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi
Ponderea
componentelor
variabile in
17. remunerarea % 0% 0% 0%
administratorilor
executivi si a
Indicatori | administratorilor
legati de | neexecutivi
Guvernanta | Valoarea totala
18. corporativa | a pachetului de Lei
remunerare
Numarul de
reuniuni ale
19. Consiliului de nt. 4 4 4
administratie
Rata de
participare la
20. reuniunile % 100% 100% 100%
Consiliului de
administratie
Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor
Rata
22. membrilor de % 33,33% 33,33% 33,33%
sex feminin in

15. % >50% >50% >50%

16. % 66,67% 66,67% 66,67%

conform conform conform
legii legii legii

21. DA/NU DA DA DA
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Consiliul de
administratie

23.

24.

25.

Crearea de
locuri de
munca

Numar
echivalent
norma
intreaga de
angajati

nr.

monitorizare

monitorizare

monitorizare

Noi locuri de
munca
addugate in
cursul anului

nr.

monitorizare

monitorizare

monitorizare

Numarul de
angajati cu
handicap

%

conform
legii

conform
legii

conform
legii

26.

27.

Egalitatea
de gen

Rata
cadrelor
superioare
de
conducere
de sex
feminin

%

30%

30%

30%

Diferenta de
remunerare
intre angajatii
de sex feminin
si cei de sex
masculin

%

0%

0%

0%
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