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POLITICA DE REMUNERARE PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE
S| Al DIRECTORATULUI HIDROELECTRICA S.A.

1. Prezentare Generala

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica S.A. (“Hidroeletrica S.A.”
sau “Societatea”) este organizatd in sistem dualist (two-tier), in conformitate cu principiile bunei
guvernante corporative, transparenta si responsabilitate fata de actionarii sai si de alte categorii de
parti interesate, cu scopul de a sprijini si conduce dezvoltarea afacerilor si schimbul eficient de
informatii relevante pentru companii.

Administrarea Societatii este asiguratda de catre consiliul de supraveghere (,Consiliu de
Supraveghere” sau ,Consiliul”) si de catre directorat (,Directorat”). Conducerea Societatii revine in
exclusivitate Directoratului, care indeplineste actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege si de Actul Constitutiv in sarcina Consiliului
de Supraveghere si a adunarii generale a actionarilor.

Conform actului constitutiv al Societatii, Consiliul este format din 7 membri, desemnati de catre
adunarea generala a actionarilor, iar Directoratul este compus din 5 membri desemnati de Consiliu.

Membrii Consiliului si ai Directoratului sunt alesi in conformitate cu prevederile legale privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si in baza altor dispozitii legale aplicabile.
Membrii Consiliului si ai Directoratului incheie contracte de mandat cu Societatea (,,Contractul”).

Societatea considera remuneratia si motivatia personalului ca fiind elemente esentiale ale strategiei
sale pe termen lung, dat fiind specificul activitatii si piata competitiva pe care opereaza.

Strategia Societatii consta in consolidarea pozitiei de lider in producerea de energie electrica si
furnizarea serviciilor tehnologice de sistem, respectand principiile dezvoltarii durabile si valorile care
stau la baza activitatii sale — performanta, integritate, responsabilitate sociala, creativitate si spirit de
echip&.in acest context, prezenta Politica de Remunerare (,,Politica”) vine in intdmpinarea strategiei si
a valorilor Societatii prin oferirea unei imagini transparente asupra sistemului de compensare si
asigurarea unei remuneratii echitabile. Politica stabileste liniile directoare aplicabile remuneratiei
membrilor Directoratului si ai Consiliului.

2. Cadrul legal

e OUG nr. 109/2011 privind privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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e Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Legea societatilor nr. 31/1990;

e Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

e Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

e Codul de Guvernanta Corporativd a Bursei de Valori Bucuresti, precum si prevederile Actului
Constitutiv al Societatii, contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Supraveghere si ai
Directoratului.

Dupa votarea politicii de remunerare in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, Politica de
remunerare (precum si orice forma revizuitd), impreuna cu data si rezultatele votului AGOA in care a
fost aprobata, vor fi afisate pe pagina web a Societatii si raman la dispozitia publicului, cel putin atat
timp cat sunt aplicabile.

Cu ocazia fiecarei modificari semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani, Politica de
remunerare va fi supusa votului in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

n cazul revizuirii Politicii, se va include o descriere si o explicatie a tuturor schimbarilor semnificative
ale Politicii, precum si a modului in care se tine cont in cadrul acesteia de voturile si de punctele de
vedere ale actionarilor cu privire la Politica si include un raport de la ultimul vot al Adunarii Generale a
Actionarilor privind Politica de remunerare.

Tn cazul In care AGOA nu aprobd noua Politicd de Remunerare, Societatea va continua aplicarea
politicii anterioare, putand continua sa plateasca remuneratia conducatorilor sai in conformitate cu
politica aprobata existenta, avand obligatia de a propune o altd forma a acesteia si de a supune
aprobarii AGOA o noua politica. Feedback-ul actionarilor in legatura cu Politica, preluat din intrebarile
adresare de acestia anterior desfasurariii adunarii sau in cadrul acesteia, va fi luat in considerare in
momentul revizuirii Politicii.

CNR si Consiliul se asigura ca procesul de aprobare, revizuire si punere in aplicare a prezentei Politici
este unul bazat pe criterii obiective, care asigura evitarea conflictelor de interese, in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile, ale contractelor de mandat si cu reglementarile interne.

3. Principiile Politicii
Principiile care guverneaza deciziile privind remunerarea si bonusarea sunt urmatoarele:

e atragerea si motivarea persoanelor competente si experimentate in cadrul Consiliului si al
Directoratului;

e asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

e remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si Directoratului la niveluri competitive si sa
includa o componenta substantiala bazata pe performanta;

e pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e coerenta remuneratiei prin raportare la strategia de afaceri a Societatii;

e alinierea remuneratiei cu recomandarile privind buna guvernanta;

e promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;



e alinierea schemei de bonusare cu recomandarile si practicile internationale privind buna
guvernanta;

e pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa, componenta variabild a remuneratiei si alte
forme de bonusare in conformitate cu bunele practici privind guvernanta corporativa.

4. Politica de remunerare aplicabila membrilor Consiliului de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de AGOA si nu pot fi membri ai Directoratului. Unii
dintre membrii Consiliului de Supraveghere sunt independenti. Criteriille pentru asigurarea
independentei membrilor Consiliului de Supraveghere sunt prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si in Legea Societatilor nr. 31/1990.

Remuneratia anuald a membrilor Consiliului de Supraveghere este stabilita de AGOA si va fi
prezentatd de asemenea in Raportul anual de remunerare elaborat de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare.

Societatea intentioneaza sa acorde o remuneratie membrilor Consiliului compusa dintr-o componenta
fixa, o componenta variabila si/sau alte forme de bonusare specifice.

4.1. Contractul membrilor Consiliului
Contractul se incheie pe o perioada de 4 ani, mai putin in situatia in care este numit un membru
provizoriu.

4.2. Componentele remuneratiei membrilor Consiliului de Supraveghere

Societatea acorda o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa lunara brutda, precum si o
componentad variabila stabilita pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati prin hotarare a adunarii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor art.
15318 din Legea societatilor nr. 31/1990 si ale art. 37 din OUG nr. 109/2011. Componenta variabil3
este detaliata prin incheierea unui act aditional la Contract.

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere este stabilitd de adunarea generald a
actionarilor, in structura si limitele prevazute de lege, fiind formata din:

a) Indemnizatie fixa lunara

Tndemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
Societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

Astfel, la data prezentei Politici, un membru al Consiliului beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara
bruta pentru executarea mandatului incredintat in cuantum egal cu de 2 ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, conform Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr.10/28.03.2023.



n cazul modificarii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare,
partile vor negocia un nou cuantum aplicabil componentei fixe lunare brute care va fi aprobat de
AGOA si se va incheia un act aditional la contractul de mandat.

b) Remuneratia variabila

Membrii Consiliului beneficiaza si de plata unei componente variabile. Componenta variabila este
determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor.

Componenta variabila, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta
se stabilesc prin act aditional la Contract, act aditional ce va fi incheiat in baza aprobarii de catre
adunarea generala a actionarilor a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari negociati si a
actului aditional la Contract.

Remuneratia variabild este stabilita pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de adunarea generala a actionarilor, in conformitate cu metodologia prevazuta
de HG nr. 722/2016.

Conform prevederilor legale in vigoare, indicatorii cheie de performanta (,,ICP”), care insumat trebuie
sa dea 100%, stabiliti prin negociere intre partile implicate care sunt luati in considerare la stabilirea
remuneratiei membrilor Consiliului, se stabilesc astfel:

e 5-20% ICP financiari;

e 5-20% ICP operationali;

e 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

e 50-75% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

Componenta variabila a remuneratiei membrilor Consiliului va fi revizuita anual, in functie de nivelul
de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la
contractul de mandat.

c) Alte beneficii
Membrii Consiliuluide Supraveghere pot primi si urmatoarele beneficii suportate de catre societate:

i) Decontarea cheltuielilor legate de indeplinirea mandatului, pe baza de documente justificative,
in acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum, dar fara a se limita la
acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de
executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau in
strainatate;

ii) Furnizarea de echipamente cu destinatie suport logistic (telefon, tableta, laptop, autoturism)
necesare in vederea Iindeplinirii eficiente a atributiilor si obligatiilor sale intr-un mod
corespunzator si sigur; in cazul in care acest lucru se va intampla, membrul Consiliului se obliga sa
foloseasca aceste instrumente conform instructiunilor date de Societate;

iii) Societatea va suporta si va plati costul primelor politei de asigurare tip Directors & Officers
Liability;



iv) Membrul Consiliului poate beneficia, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, Tn conditiile legii, de
asistenta de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului,
precum si de asistenta juridica in situatia formularii unor actiuni in pretentii de catre un tert si
indreptata impotriva membrului Consiliului, in legatura cu indeplinirea atributiilor Contractului,a
ctului constitutiv, regulamentul de organizare si functionare a Consiliului sau cadrului legal;

v) de a participa la un program de formare profesionald, in care sa aiba sesiuni de instruire n
domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii care au legatura cu
activitatea companiei, Membrii Consiliului vor putea avea si alte beneficii fata de prevederile de
mai sus, in functie de prevederile legale si a contractului de mandat, astfel cum a fost publicat pe
website-ul Societatii;

vi) alte forme de bonusare pentru obiective specifice, respectiv fara a se limita la, bonusuri cu privire
la IPO, tranzactii de M&A etc.

5. Politica aplicabila pentru membrii Directoratului

Societatea va acorda o remuneratie membrilor Directoratului compusa dintr-o componenta fixa,o
componenta variabila si alte forme de bonusare in conformitate cu bunele practici privind guvernanta
corporativa.

5.1. Contractul membrilor Directoratului

Contractul se incheie pe o perioada de 4 ani, mai putin in situatia in care este numit un membru
provizoriu.

Conform prevederilor actului constitutiv al Societatii, conducerea Societatii revine in exclusivitate
Directoratului. Un membru al Directoratului va fi numit Presedinte al Directoratului (denumit
alternativ si Director General Executiv sau Chief Executive Officer ,,CEQ” al Societatii) .

5.2. Componentele remuneratiei membrilor Directoratului

Remuneratia membrilor Directoratului este stabilitd de Consiliul de Supraveghere.

Potrivit prevederilor Contractului standard de mandat incheiat cu membrii provizorii ai Directoratului,
remuneratia acordata are la baza urmatoarele componente:

a) Indemnizatia fix3 lunara

Membrul Directoratului beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara de 6 (sase) ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea Societatea,
comunicat de Institutul National de Statistica si stabilita de Consiliul de Supraveghere in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Tndemnizatia fixd lunard va fi platitd membrului Directoratului odatd cu plata obligatiilor salariale ale
Societatii catre angajatii sai.

Tn cazul modificarilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata Contractului incheiat, acestea se vor reflecta in indemnizatia fixa



lunarda a membrului Directoratului, ulterior aprobarii acestei indemnizatii de catre Consiliul de
Supraveghere si cuincadrarea in limitele generale ale remuneratiei aprobate de catre AGA.

n cazul abrogarii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare
brute, partile vor negocia un nou cuantum aplicabil indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu
nivelul remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societati din Romania si din alte state
europene care au acelasi domeniu de activitate.

b) Remuneratia variabila

Membrii Directoratului beneficiaza si de plata unei componente variabile. Componenta variabild este
determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generala a actionarilor.
Componenta variabila, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta
se stabilesc prin act aditional la prezentul Contract.

Partile, de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare cu caracter fix sau variabil, raportate
la evenimente sau obiective specifice, cota de participare la profitul net al Societatii, acordarea de
actiuni, stock-options sau o schema echivalenta, o schema de pensii etc.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
fnsumate sa reprezinte un procent de 100%, vor fi stabilite astfel:

e 25-50% ICP financiari;

e 10-25% ICP operationali;

e 5-25% ICP orientati catre servicii publice;

o 0-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

c) Alte beneficii
Membrii Directoratului pot primi si urmatoarele beneficii suportate de catre societate:

i. Dreptul de a-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in
baza documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv, dar fara a se limita la, deplasare la
clasa business, hotel, transport, telefon, diurna, protocol ). Prin cheltuieli rezonabile se
intelege orice cheltuieli in legatura cu si necesare pentru ca membrul Directoratului sa Tsi
poata indeplini in mod corespunzator atributiile si obligatiile prevazute de contractul de
mandat, indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau in strdinatate, in aceleasi
conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din Romania si din alte state europene
din acelasi domeniu de activitate.

ii. Societatea va suporta plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de membrul
Directoratului, in conditiile stabilite de catre Consiliul de Supraveghere;

iii.  Membrul Directoratului are dreptul sa fie asigurat pentru raspundere profesionald, pe
cheltuiala Societatii, , Tmpreunda cu ceilalti membri ai Directoratului si Consiliului de
Supraveghere;

iv.  Decontarea contravalorii serviciilor de asistenta juridica necesare pentru actiunile intentate
impotriva sa pentru prejudicii create tertilor, atat pe perioada Contractului, cat si dupa
terminarea mandatului pentru actele si deciziile din perioada Contractului, in conditiile in care
acestea nu sunt asigurare de polita de asigurare;



Vii.

viii.

Vi.

Daune-interese in cuantum egal cu toate drepturile aferente Contractului, pentru perioada
cuprinsa intre data incetarii Contractului si sfarsitul mandatului in Contract, in cazul incetarii
Contractului fara culpa membrului Directoratului;

Dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii; dreptul
de a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism, sofer, alte echipamente ICT;

Dreptul de a beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale si/sau
asigurare medical3, care sunt contractate de Societate;

Compensatiile, beneficiile si avantajele in natura acordate membrului Directoratului cu
aprobarea Consiliului de Supraveghere, pot fi cu caracter fix. Numarul lor, caracterul,
modalitatea si frecventa de acordare vor fi in detaliu descrise in actele aditionale la Contract;
Societatea este obligata sa retina la sursa si sa plateasca toate obligatiile de natura fiscala, de
asigurari sociale, de sanatate, somaj, etc., care sunt datorate de membrul Directoratului in
calitate de contribuabil, precum si orice alte contributii banesti ce pot fi imperativ prevazute
prin dispozitiile legale, pe durata Contractului. Platile vor fi executate in numele si pe seama
membrului Directoratului, prin grija departamentelor functionale ale Societatii. Sub conditia
respectarii prevederilor legale, sumele aferente unor obligatii ce apar ulterior semnarii
contractului, conform prevederilor legale, nu vor modifica venitul net al membrului
Directoratului;

alte forme de bonusare pentru obiective specifice, respectiv fara a se limita la, bonusuri cu
privire la IPO, tranzactii de M&A etc.

6. Raportul de remunerare

Societatea va intocmi un raport de remunerare clar si usor de inteles, care ofera o imagine de
ansamblu cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate
sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor
nou recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu politica de remunerare.

Raportul de remunerare va contine, dupa caz, urmatoarele informatii privind remuneratia fiecarui
conducator:

remuneratia totala defalcata pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totald respecta politica de remunerare
adoptata, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a Societatii si
informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

modificarea anuald a remuneratiei, a performantei Societatii si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor Societatii care nu sunt conducatori cel putin pe
parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate Impreuna intr-o maniera care permite
compararea;

orice remuneratie primita de la orice entitate care apartine aceluiasi grup;

informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare prevazutd la art. 106 alin. (8) - (12) din Legea 24/2017 si privind orice derogari
aplicate in conformitate cu art. 106 alin. (6) din aceeasi lege, inclusiv explicatii privind natura
circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in cadrul
adunarii generale ordinare anuale a actionarilor prevazute la art. 111 din n Legea nr. 31/1990, opinia



actionarilor din cadrul adunarii generale privind raportul de remunerare, rezultata in urma votului,
avand un caracter consultativ. Societatea va explica in urmatorul raport de remunerare modul in care
votul adunarii generale a fost luat in considerare.

Fara a aduce atingere altor prevederi legale, dupa AGOA, Societatea va pune raportul de remunerare
la dispozitia publicului pe website-ul propriu, in mod gratuit, pentru o perioada de 10 ani si poate
alege sa il pastreze disponibil pentru o perioada mai lunga, cu conditia sa nu mai contina datele cu
caracter personal ale conducatorilor. Auditorul financiar/firma de audit care realizeaza auditul
statutar verifica daca au fost furnizate informatiile prevazute de art. 107 din Legea 24/2017.

Conducatorii Societatii, care actioneaza in limitele domeniului lor de competente conferite de
normele aplicabile, au responsabilitatea colectiva de a se asigura ca raportul de remunerare este
intocmit si publicat in conformitate cu cerintele legale si sunt raspunzatori pentru incalcarea
responsabilitatilor ce revin Societatii, prevazute in art. 107 alin. (7) din Legea 24/2017.

7. Dispozitii finale

Societatea va include in raportul anual o declaratie privind implementarea politicii de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.



