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Acest raport nu reprezinta o recomandare/oferta/invitatie pentru a achizitiona actiuni emise de Hidroelectrica. Acest raport contine
informatii la nivel consolidat cu privire la principalii indicatori operationali ai Grupului Hidroelectrica, astfel ca aceste informatii reflecta
rezultatele si pozitia financiara aferenta perioadei de raportare disponibile la data prezentului raport si nu reprezinta garantii ale
performantei viitoare a Grupului. Informatiile din acest document sunt selective si pot necesita actualizari, revizuiri si modificari
In anumite circumstante. Hidroelectrica nu isi asuma nicio obligatie sau angajament de a publica orice actualizare, revizuire sau
modificare a oricaror informatii cuprinse in acest raport, cu exceptia cazului in care acest lucru este solicitat potrivit legii aplicabile.

Anumite cifre incluse in acest Raport au fost supuse ajustarilor de rotunyjire; in consecinta, cifrele prezentate pentru aceeasi categorie
ilustrata in tabele diferite pot varia usor. De asemenea, este posibil ca cifrele prezentate ca totaluri in anumite tabele sa nu fie o
agregare aritmetica a cifrelor care le preced. Totodata, procentele din tabele au fost rotunjite si, in consecinta, nu pot fi insumate
péana la 100%. Calculele, variatiile si alte procente pot diferi usor de calculele lor reale din cauza rotunjirii informatiilor financiare,
statistice si operationale subiacente.

In cazul in care acest raport face referire la orice informatie din orice sursa externd, aceste informatii nu trebuie sé fie considerate ca
fiind adoptate/aprobate de catre Hidroelectrica ca fiind exacte/corecte.

Acest raport poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflectd cunostintele actuale ale societatii precum si asteptari si
previziuni despre evenimente viitoare. Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse diverselor riscuri, dintre care multe in afara
controlului companiei, care ar putea determina ca rezultatele reale ale societatii sa difere semnificativ de rezultatele si performantele
exprimate sau anticipate. Niciuna dintre viitoarele previziuni din acest raport nu ar trebui sa fie considerate in special promisiuni, nici
nu ar trebui considerate ca implicAnd o asigurare sau o garantie ca ipotezele pe baza carora viitoarele previziuni au fost elaborate
sau informatiile si declaratiile continute in acest raport sunt corecte, exacte sau complete.

Acest raport nu contine toate informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste societatea si actiunile sale. Fiecare persoana
care are acces la acest raport trebuie sa faca o analiza proprie.

Continutul acestui raport este proprietatea Hidroelectrica, acest document sau o parte din el neputand fi reproduse de catre alta
persoand fara acordul Hidroelectrica.
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Sinteza Rezultate 2023

Grupul Hidroelectrica inregistreaza rezultate operationale si financiare in crestere pentru pericada de 12 luni

incheiata la 31 decembrie 2023, fata de aceeasi perioada a anului 2022, cu imbunatatirea marjei operationale si

a marjei nete a Grupului cu 7%, respectiv 11%, rezultate datorate n principal hidraulicitatii ridicate, peste medie,
si executarii strategiei de crestere a portofoliului de furnizare.

Productie de energie electrica in crestere cu 30% fata de anul 2022

Venituri in crestere cu 29% fata de anul 2022

Marja operationala de 59%, in crestere cu 7% fata de marja anului 2022

Marja neta de 52%, in crestere cu 11% fata de marja anului 2022

Profitul net in crestere cu 43%, de la 4.464 milioane RON la 6.365 milioane RON

Numarul de ordine in Registrul Comertului: J40/7426/2000 ¢ Rezultatul pe actiune in crestere cu 42%, de la 9,95 RON/actiune la 14,17 RON/actiune

Codul LEI (Legal Entity Identifier): 787200IISRQX09PRB732
Cod ISIN (International Securities Identification Number): RO4Q0Z5R0O1B6

Capital Social subscris si varsat: 4.498.025.670 RON Productia de energie electrica bruts, din care: 18.119 13.925 30%
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 449.802.567 de actiuni ordinare, nominative, liber Productie energie electrica din surse hidro (brut) GWh 17.784 13.626 31%
transferabile, fiecare avand o valoare nominala de 10 RON/actiune, emise in forma dematerializata Productia de energie electrica nets, din care: GWh 17.639 13.544 30%
Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: actiunile companiei sunt cotate Productie energie electric din surse hidro (net) GWh 17.305 13.245 31%
la Bursa de Valori Bucuresti (simbol bursier: H20) Productie energie electrica din surse eoliene GWh 334 299 12%

Achizitie de energie electrica GWh GWh 1.699 1.000 70%

Total energie electrica vanduta GWh GWh 19.338 14.544 33%

Sursa: Hidroelectrica

Indicatori financiari calculati pe baza situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu

IFRS-EU

NocATORIFNANGIR || oz | o | vamATECe | w2
Venituri milioane RON 12.160 9.452 29% 6.489
EBITDA milioane RON 8.016 5.985 34% 4.506
Marja EBITDA % 66% 63% 4% 69%
EBITDA Ajustata milioane RON 8.253 6.009 37% 4.834
Marja EBITDA Ajustata % 68% 64% 7% 74%
\I}/éz:]rijti r(i)*p:eorg)t,ionalé (profit din exploatare/ % 59% 55% 7% 58%
Marja neta (profit net/venituri*100) % 52% 47% 11% 48%
Profit din exploatare milioane RON 7.200 5.208 38% 3.756
Profit net milioane RON 6.365 4.464 43% 3.116
Rezultatul per actiune RON/actiune 14,17 9,95 42% 6,95

Sursa: Hidroelectrica




Tn 2023, rezultatele Hidroelectrica au fost influentate pozitiv de o hidraulicitate ridicat4 fata de aceeasi perioada a
anului trecut, marcata de o seceta severa, situatie ce a condus la o crestere semnificativa a cantitatii de energie
electrica livrata si, In consecinta, la cresterea veniturilor din vanzarea de energie.

Numarul locurilor de consum din portofoliu la data de 31 decembrie 2023 este de 575.565, fata de anul 2022,
cand se inregistrau doar 510.443 de locuri de consum (LC), crestere survenita ca urmare a cererii portofoliului
de furnizare, in special a clientilor casnici.

Din punct de vedere al structurii, portofoliul de furnizare al Hidroelectrica S.A. a avut urmatoarea evolutie:

TIP CLIENT NR. LC* 01.01.2023 NR. LC* 31.12.2023

Casnic 483.546 541.041
Noncasnic 26.897 34.524
Total 510.443 575.565

*numar de locuri de consum aflate in portofoliu (fara cele alimentate direct din barele hidrocentralei si cele alimentate din reteaua de
transport/alti operatori de distributie neconcesionari)
Sursa: Hidroelectrica

Tn 2023, conform ultimei raportari a ANRE*, Hidroelectrica si-a mentinut pozitia de cel mai important furnizor de
energie electrica catre clientii finali pe piata concurentiald, inregistrand o cota de piata de 15,68% la finalul lunii
noiembrie 2023.

Cotele de piata ale furnizorilor de energie electrica
Alive Capital (1.31%) pe piata concurentiala (ianuarie - decembrie 2023)

Verbund Wind Power Romania (1.34%)
Energy Distribution Services (1.39%)
CE Oltenia (1.42%)

Electrificare C.FR. (1.74%)

Renovatio Trading (1.75%)

Liberty Galati (1.13%)

Hidroelectrica (15.58%)

Solprim (1.82%)

Mansson Trading (2.02%)

Eye Mall (2.21%)

Tinmar Energy (2.31%) Electrica Furnizare (10.45%)

Alro (2.68%)

OMV Petrom (2.81%)

Nova Power & Gas (3.38%)
Altii (9.58%)

Gerica 95 Com (3.61%)

CES Vanzare (4.47%)

PPC Energie (9.28%)

Engie Romania (4.83%)

I\
v

10 E.ON Energie Romania (6.57%) PPC Energie Muntenia (8.31%)

* Sursa: Raport ANRE privind Rezultatele Monitorizarii Pietei de Energie Electrica in luna decembrie 2023

Pe parcursul anului 2023, au continuat activitatile de identificare, analiza si documentare a oportunitatilor de
dezvoltare oferite de piata, in paralel cu implementarea proiectelor deja demarate privind diversificarea portofoliului
de capacitati de productie a energiei electrice din surse regenerabile (achizitii participaltii si dezvoltare capacitati
noi), precum si a portofoliului existent de afaceri, urmarind in permanenta pastrarea etichetei de companie 100%
verde.

Pe fondul evolutiilor recente inregistrate in sectorul productiei de energie regenerabila (eolian si fotovoltaic) la nivel
european si global, Hidroelectrica isi mentine strategia prudenta de dezvoltare in domeniul energiei regenerabile,

pastrandu-si obiectivul intrarii in proiecte noi de investitii doar acolo unde rentabilitatea investitiei este superioara
costului de capital.
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Anul 20283 a reprezentat un capitol remarcabil pentru Hidroelectrica, un an caracterizat de succese majore si realizari
exceptionale. Fara indoiala, unul dintre cele mai importante momente a fost listarea companiei la Bursa de Valori Bucuresti.
Dupa traversarea unui traseu plin de provocari, am reusit nu doar sa valorificam procesul de listare, ci sa contribuim
semnificativ la dezvoltarea pietei de capital din Romania si sa atragem atentia celor mai importanti investitori internationali
asupra potentialului de crestere al Bursei de Valori Bucuresti, in acelasi timp bucurandu-ne de o incredere fantastica a mii de
investitori romani, persoane fizice si juridice.

Hidroelectrica, lider al pietei de energie nationale, a inregistrat in 2023 o performanta istorica, depasind asteptarile si
previziunile. in mod exceptional, listarea companiei a fost recunoscuta drept cea mai mare din Europa si a treia cea mai mare
din lume n 2023. Acest succes meritat reflecta angajamentul nostru profund si determinarea constanta care stau la baza
fiecarui efort depus.

As dori sa exprim recunostinta mea fata de echipa Hidroelectrica pentru efortul lor exemplar si dedicarea de care au dat
dovada in acest proiect. Aceasta mobilizare exceptionala va continua sa ne ghideze in fiecare actiune pe care o intreprindem
in dezvoltarea strategica a companiei.

Doresc sa subliniez faptul ca succesul listarii ne-a transferat intr-o noua etapa, cu rigori si cerinte noi. Ne angajam sa
modernizam cultura organizationald, sa comunicam eficient si sa ne concentram asupra obiectivelor noastre, asumate in
fata investitorilor. Aceasta este o calatorie continua de transformare, pe care va indemn sa o sprijiniti si la care imi doresc sa
aderati.

Un alt eveniment notabil al anului 2023 pentru activitatea companiei a fost achizitia UCM Resita prin transfer de afacere, fapt
ce reflecta angajamentul Hidroelectrica fata de eficientizare in toate aspectele activitatii organizationale. Eficienta operationala
UCM Resita-Hidroserv deschide noi oportunitati pentru crearea unei societati de top, competitiva pe pietele nationale si
internationale. Consideram ca exista potential, credem in crestere sustenabila si actionam in acest sens ca o echipa.

Aceste realizari contribuie semnificativ la progresul durabil al Romaniei si la evolutia industriei energetice. Asigur actionarii,
partenerii si colaboratorii nostri ca noua echipa de conducere numita in noiembrie 2023 este plina de energie pozitiva si idei
inovatoare care vor fi implementate in companie.

Cu un nou Directorat si un Consiliu de Supraveghere in formula completa, intram n anul 2024 cu entuziasm, determinati sa
facem performanta. Ne dorim sa contribuim astfel la schimbarea in profunzime a culturii organizationale, in primul rand prin
educatie.

Din punctul de vedere al strategiei de dezvoltare, suntem aplecati catre zona de digitalizare in toate aspectele vietii
organizationale, suntem interesati de tot ce insemna inovatie si adoptarea asumata a celor mai noi tehnologii, astfel incat sa
ne crestem performanta, eficienta si, implicit, succesul.

Ne concentram, totodata, pe investitile care Tn momentul de fata sunt in diverse faze de executie, in timp ce ne angajam
ferm sa respectam standardele ESG, reafirmand astfel angajamentul fata de mediu, comunitate si guvernanta corporativa.
De asemenea, analizam achizitii de capacitati din surse regenerabile, fotovoltaice si eoliene, contribuind semnificativ la
consolidarea pozitiei de producator de energie 100% verde.

In incheiere, multumesc tuturor colegilor, partenerilor si actionarilor pentru increderea si sprijinul continuu.

Karoly BORBELY
CEO Hidroelectrica

15



4

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale Hidroelectrica
S.A. (,Hidroelectrica” sau ,Societatea”) este o societate pe actiuni administrata
in sistem dualist care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia din
Romania, infiintata in baza Hotararii Guvernului Romaniei nr. 627 din 13 iulie
2000, iInmatriculata in Romania la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/7426/2000, cu sediul social situat in Romania,
Bucuresti, sector 1, Bd. lon Mihalache nr. 15-17, etajele 10-15, avand cod unic de
inregistrare 13267213 si cod LEI 787200IISRQX09PRB732. Numarul de telefon/
fax al Societatii este +40 21.303.25.00.

Incepand cu data de 12 iulie 2023, actiunile emise de citre Societate se
tranzactioneaza pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.




1.1. Structura organizatorica

Hidroelectrica este principalul producator de energie
electrica din Romania, un jucator important in
domeniul hidroenergetic in Europa si principalul
furnizor de servicii de sistem din Romania, jucand un
rol important in securitatea SEN. Societatea detine
si exploateaza 187 de centrale hidroelectrice si
microhidrocentrale (inclusiv cinci statii de pompare)
Cu O capacitate totala instalatda de producere a
energiei hidroelectrice de aproximativ 6,3 GW, un
parc eolian cu o putere instalata totala de 108 MW.

Societatea are sapte sucursale hidroelectrice si o
sucursala ce administreaza parcul eolian Crucea,
prezentate in imaginea alaturata, Portile de Fier
si Valcea fiind cele mai importante pentru Grup
din punct de vedere al capacitatilor acestora de
productie a energiei si ponderilor in productia de
energie totala a Grupului.

Societatea s-a angajat sa produca energie 100%
din surse regenerabile inca de la infiintare si a jucat
un rol esential In proiectarea si crearea de concepte
tehnologice sioperationale care au devenit standardul
in sectorul sau de activitate. Totodata, Hidroelectrica
este vanzator angro, precum si furnizor de energie
electrica direct catre clientii finali, clienti casnici
(rezidential) si noncasnici (incluzand afaceri din
diverse sectoare industriale, cum ar fi constructia de
automobile, telecomunicatii si constructii etc).

Ca producator de energie din sursa hidro si, mai
recent, din sursa eoliand, Societatea valorifica
sinergiile existente intre portofoliul de productie si cel
de furnizare, dar si cele generate prin diversificarea
portofoliului  de productie catre alte surse
regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara prin
mixarea acestora cu sursa hidro.

La 31 decembrie 2023, societatea avea o singura
filiala, S.S.H. Hidroserv S.A. (,Hidroserv” si impreuna
cu Societatea denumitain cele ce urmeaza ,,Grupul”),
detinuta integral de catre Societate si care presteaza
servicii de mentenanta si reparatii pentru obiectivele
hidroelectrice ale Grupului. Incepand cu octombrie
2016, Hidroserv se afla in procedura de insolventa,
in contextul careia, In iunie 2020 a fost confirmat
un plan de reorganizare, In prezent prelungit pana
la jumatatea anului 2024. La data de 23 octombrie
2023, Hidroserv a reusit achitarea integralda a
creantelor inscrise la masa credala a societatii, prin
distribuirea anticipata a sumelor aferente ultimelor
trimestre din cuprinsul , Tabelului Definitiv”.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate
cu Actul Constitutiv modificat si aprobat de catre
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
in 22 iunie 2023 si intrat in vigoare la data de 12
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Portile de Fier

Valcea

Hateg

Curtea de Arges

Bistrita

Cluj

Sebes

Parc eolian

00000000

iulie 2023, disponibil pe website-ul Companiei,
www.hidroelectrica.ro,  sectiunea  Relatia  cu
Investitorii - Guvernanta Corporativa - Documente
Guvernanta Corporativa.

Capitalul social si principalele caracteristici ale
actiunilor emise de Societate

Capitalul social al Societatii de 4.498.025.670 RON
este Tn intregime subscris si varsat, find impartit in
449.802.567 de actiuni ordinare, nominative, liber
transferabile, fiecare avand o valoare nominala de
10 RON/actiune, emise in forma dematerializata, cu
cod ISIN RO4Q0Z5R0O1B6 si tranzactionate pe piata
reglementata administrata de BVB sub simbolul
,H20".
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Sucursale Hidroelectrica

1.2. Principalele activitati ale
Grupului

Producerea de energie electrica si servicii de
sistem

Grupul produce energie electrica prin exploatarea a
187 de hidrocentrale si microhidrocentrale (inclusiv
cinci statii de pompare) si 36 de turbine eoliene de
3MW fiecare, obiective amplasate strategic in opt
sucursale pe teritoriul Roméaniei. Portofoliul de centrale
hidro-electrice aflat in exploatare are in componenta
aprox. 54% centrale hidroelectrice cu acumulare, 46%
centrale pe firul apei si sub 1% capacitati de pompare.
Principala capacitate de productie o reprezinta Portile
de Fier | si Portile de Fier Il, cumuland aproximativ
27% din capacitatea instalata si 40% din productia
totala de energie a Societatii.

Hidroelectrica a intrat in domeniul productiei de
energie eoliana, prin achizitionarea companiei Crucea
Wind Farm, reprezentand 4% din capacitatea eoliana
totala in Romaénia, la nivelul anului 2022. Ulterior,
Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat fuziunea
prin absorbtie a acesteia In Hidroelectrica incepand
cu data de 31 decembrie 2022.

8

Energia electrica produsa de catre Societate este
valorificata pe pietele de tranzactionare angro a
energiei, dar si pe piata cu amanuntul (prin activitatea
de furnizare catre consumatorii finali).

La1ianuarie 2023, GuvernulRomanieiaimplementat,
ca masura extraordinara, aplicabila In perioada 1
ianuarie 2023 - 31 martie 2025, un mecanism de
achizitie centralizata a energiei electrice (,MACEE”)
prin care producatorii de energie electrica vand
catre operatorul pietei, OPCOM, la pretul fix de 450
RON/MWh, (i) 80% din cantitatea estimata anuala
de energie disponibila, astfel cum acestea au fost
validate de Transelectrica si aprobate catre ANRE
si (i) cantitatea de energie estimata a fi livrata lunar,
suplimentar cantitatii anuale mentionate la litera (i).

Hidroelectrica este, de asemenea, principalul furnizor
de servicii de sistem din Romania asigurand astfel
stabilitatea functionarii Sistemului Energetic National
(,SEN”). Societatea furnizeaza servicii de sistem
(cunoscute si sub denumirea de ,servicii tehnologice
de sistem”) catre operatorul sistemului energetic
national, Transelectrica S.A. Astfel, Transelectrica
S.A. achizitioneaza servicii tehnologice de sistem de
la Societate, in baza unei proceduri reglementate de
ANRE, pe baza de contract, pentru a mentine nivelul
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de sigurantd in functionare a sistemului energetic si
calitatea energiei transportate la parametrii ceruti de
reglementarile in vigoare.

Furnizarea de energie electrica consumatorilor
finali

Piata energiei electrice pentru consumatorii finali
din Roméania este liberalizata, astfel incéat toti
consumatorii sunt liberi sa Tsi aleaga furnizorul de
energie electrica la preturi negociate.

Grupul furnizeaza energie electrica la tarife negociate
atat consumatorilor industriali (noncasnici), cat si
catre consumatorii casnici. Veniturile din segmentul
de furnizare al Grupului includ energia activa precum
si costurile transferate, care sunt costurile cu
certificatele verzi, costurile de transport si distributie
de energie electrica, costurile de introducere de
energie electrica in sistem si alte costuri fixe etc.

1.3. Misiune, viziune, valori

Misiunea Hidroelectrica: Sa cream valoare prin
producerea Si comercializarea energiei electrice,
intr-o maniera responsabila fatda de comunitate si
mediu, in conditii de calitate si performanta.

Viziunea Hidroelectrica: Consolidarea pozitiei de
lider in producerea de energie electrica si furnizarea
serviciilor  tehnologice de sistem, respectand
principiile dezvoltarii durabile.

Valorile Hidroelectrica: Performanta, integritate,
responsabilitate sociala, creativitate, spirit de echipa.

1.4. Elemente de strategie

In calitatea sa de lider in producerea de energie
electrica la nivel national, cu activitati sustenabile
in sensul raspunderii sociale fata de comunitatile
cu care vine in contact si a protectiei mediului,
Hidroelectrica are ca obiectiv general orientarea spre
cresterea continua a valorii pentru actionari, prin
derularea de afaceri predictibile si profitabile.

Hidroelectrica urmareste sa se numere printre
producatorii de energie regenerabila la nivel
european care isi desfasoara activitatea In conditii
de nalta calitate tehnica si siguranta.

Strategia pentru dezvoltarea si evolutia Hidroelectrica
este aliniata cu politicile europene si tintele ambitioase
asumate de Romania pentru decarbonizarea eco-
nomiei pana in anul 2030, respectiv 49% energie
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regenerabila din total consum, contribuind in mod
direct la asigurarea de noi capacitati de producere
din surse regenerabile, eoliene si solare, care
sa finlocuiasca treptat capacitatile existente pe
combustibili fosili, programate pentru inchidere.

Principalele directii strategice urmarite de Directoratul
Hidroelectrica sunt:

e Optimizarea activelor hidroenergetice existente
prin stimularea eficientei operationale prin mente-
nanta (echipamente si constructii), corelat cu
lucrarile de retehnologizare a bazei de active,
vizand o performanta previzibila si constanta;

* Implementarea de noi tehnologii pentru proiectele
hidroenergetice aflate in diferite stadii de executie;

e Promovarea cresterii si diversificarii prin dez-
voltarea de noi capacitati de productie si a unor
potentiale sinergii din alte surse regenerabile,
explorand in acelasi timp oportunitati de fuziuni
si achizitii;

e Cresterea cotei detinute pe piata de furnizare a
energiei electrice;

e Concentrarea asupra valorii pentru actionari
prin eficienta operationala si investitii pentru a
maximiza randamentele, vizand in acelasi timp
o politica de dividend cu o rata de distributie de
cel putin 90% din profit;

e Maximizarea generarii de lichiditati si a castigului
total pentru actionari;

e Raportarea conform cerintelor legislatiei europene
in domeniu si Ghidului de raportare a ESG;

e Obtinerea unui rating de sustenabilitate;

e Implementarea celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

* Implementarea unui sistem transparent si
eficient de raportare si comunicare cu investitorii
si analistii.

Avand Tn vedere faptul ca sectorul energetic
va cunoaste o transformare fara precedent in
urmatoarea perioada, pornind de la analiza SWOT
a Hidroelectrica si coroboradnd cu asteptarile
actionarilor cu privire la pozitionarea societatii in
contextul accelerarii tranzitiei energetice, avand
oportunitatea de a deveni liderul tranzitiei energetice
din Romania, indeplinirea obiectivelor strategice
ale Hidroelectrica va fi concretizata in urmatoarele
directii esentiale de actiune:

1. Organizare - Eficientizare interna a Grupului,
esentiala pentru a pozitiona optim grupul
in vederea livrarii de rezultate. Simplificarea
procedurilor interne In  vederea scurtarii

Randament operational

Optimizarea
Activelor
hidroelectrice
existente

N
45O 7
Nai%

Stimularea eficientei
operationale prin
intretinerea si
reabilitarea bazei
noastre de active
existente - vizand
performanta
previzibila si
consecventa

Executia
proiectelor
organice
hidroelectrice
de extindere

o4

Implementarea
celor mai bune
solutii si tehnologii
noi pentru proiecte
hidroenergetice
complexe aflate in
diferite etape de
executie

Crestere diversificata

Diversificarea
in Segmente
de energie
regenerabila
adiacente

Stimularea cresterii
si diversificarii prin
dezvoltarea de
noi capacitati de
productie si sinergii
potentiale din alte
surse regenerabile,
explorand in acelasi
timp oportunitatile
de fuziuni si achizitii
(M&A)

Cresterea
ponderii
pe piata

romaneasca
de furnizare a
energiei

L
|0

Diversificarea
capacitatilor de
vanzare a energiei
prin accelerarea
dezvoltarii activitatii
de furnizare si
cresterea cotei
noastre pe piata de
furnizare
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Strategie

financiara
prudenta

Maximizarea
generarii de
numerar &
Rentabilitate
pentru actionari
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Concentrarea pe
valoarea actionarilor
prin eficienta
operationala si
investitii pentru
a maximiza
rentabilitatea, vizand,
n acelasi timp o
politica de incasare
de minimum 90%

perioadelor de implementare, eficientizarea
structurii de costuri si optimizarea structurii de
personal;

Operare - Mentenanta bazatda pe stare,
adoptarea solutiilor de digitalizare in corelare cu
programul de retehnologizare si modernizare
in vederea cresterii eficientei operationale a
Societatii si finalizare la termen a investitiilor n
curs;

Dezvoltare si diversificare - Prioritizare
proiecte de investitii si monitorizare implemen-
tare. Diversificarea portofoliului de productie si
cresterea portofoliului de furnizare;

Guvernanta - Alinierea Grupului la standardele
de guvernanta corporativa specifice companiilor
listate. Alocarea de resurse in vederea realizarii unui
sistem de raportare integrat atat la nivel individual
cét si consolidat, care sa permita personalizarea
informatiei - tip dashboard, pentru monitorizarea
diverselor fluxuri in timp real in vederea imbunatatirii
timpilor de reactie, a procesului decizional pe
ansamblu. Raportare conforma si transparenta,
comunicare eficientd cu investitorii. indeplinirea
cerintelor de raportare de sustenabilitate; definirea
si atingerea tintelor de ESG.

Unul dintre obiectivele strategice pe termen lung ale
Grupului este participarea la dezvoltarea profesionala
a angajatilor, prin imbunatatirea continua a cunos-
tintelor si competentelor profesionale.

Grupul se va mentine pe drumul dezvoltarii durabile
pe care a intrat prin respectarea valorilor culturii
organizationale si a principiilor de afaceri, protejand,
sustinand si imbunatatind continuu in acelasi timp
capitalul uman, natural si financiar pentru viitor.
Grupul poate, astfel, sa se implice In formarea si
dezvoltarea acestui spirit si in randul tinerei generatii,
care trebuie sa inteleaga, sa adopte si sa aplice
principiile dezvoltarii durabile.

Viziunea Directoratului pentru dezvoltarea strategica
si sustenabila a Societatii, cu accent pe cresterea
valorii Hidroelectrica, in corelatie cu contextul,
tendintele si oportunitdatile actuale ale pietei de
energie locale si regionale, precum si cu prognozele
si perspectivele ce pot fi anticipate este de a
asigura mentinerea unei companii moderne, viabile
financiar, sustenabile economic, care sa ofere
servicii de calitate clientilor, sa fie responsabila fata
de societate, fata de toti ceilalti parteneri implicati
in derularea serviciului si fatd de mediu, in conditiile
unei dezvoltari durabile.
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1.5. Perspective

Prin implementarea integrala si in mod sustinut
a strategiei companiei se va asigura valorificarea
optima a potentialului hidroenergetic amenajat, prin
obtinerea unui grad de performanta, fiabilitate si
disponibilitate ridicat pentru hidroagregatele aflate in
exploatare si un nou ciclu de functionare de 25-30
de ani la parametri nominali si in conditii de eficienta
si siguranta crescute pentru capacitatile modernizate
Si retehnologizate.

Pentru a realiza acest deziderat, este necesara
readucerea Hidroserv in circuitul economic si,
concomitent, in calitate de actionar unic, asigurarea
resurselor necesare, precum si a capitalului de lucru
pentru modernizarea bazei materiale, SDV-istica,
AMC-uri etc. si pentru consolidarea pozitiei societaii
prin integrarea UCM Resita S.A., cu perspectiva
transformarii  viitoarei  societati  Intr-un  veritabil
contractor general al unor proiecte energetice de
anvergura la nivel national, intr-o companie moderna,
integrata de mentenanta simodernizare echipamente
hidroenergetice, care sa cuprinda n acelasi loc
capacitatea de productie si montare echipamente.
Actiunile propuse conduc la securizarea portofoliului
existent de active de producere, garantand astfel
performantele companiei pe termen lung.

Una dintre preocuparile permanente ale conducerii
Hidroelectrica este gestionarea optima a bugetului
de investitii al companiei si a portofoliului de obiective
de investitii, proiecte noi si n curs de executie,
pentru realizarea de noi capacitati de productie din
surse regenerabile, modernizarea, reabilitarea si
retehnologizarea capacitatilor existente, a proiectelor
de diversificare a afacerilor companiei, precum si a
activitatii de fuziuni si achiziti. Modul de alocare a
resurselor financiare proprii si atrase se stabileste
in urma analizelor interne realizate de specialistii
companiei pe criterii tehnice si economice.

Dezvoltarea afacerilor se va realiza prioritar prin
cresterea capacitafi de generare, urmarindu-se
cresterea productiei de energie electrica, atat prin
utilizarea  potentialului  hidroenergetic  existent,
implementarea unor proiecte de stocare a energiei
electrice prin pompaj, diversificarea portofoliului de
productie a energiei electrice, inclusiv prin achizitia
si/sau dezvoltarea de capacitali de productie a
energiei din alte surse regenerabile de energie si/sau
achizitia de participatii la alte companii, cat si prin
orientarea catre alte sectiuni ale lantului de valoare
energetic la nivel national si, in viitor, la nivel regional,
precum si prin diversificarea activitatii in alte activitati
din domenii economice conexe obiectului principal
de activitate. Oportunitatile de dezvoltare vor fi
prioritizate si abordate in functie de rentabilitatea
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fiecarui proiect in parte, care va fi analizata corelat
si cu noile prevederi legislative aplicabile in domeniu.

Strategia companiei pe termen mediu si lung se
bazeaza pe directii, masuri si actiuni prevazute
pentru realizarea obiectivelor strategice ale societatii,
dintre care amintim:

Optimizarea functionarii capacitatilor de
productie

Optimizarea functionarii capacitatilor de productie
existente in portofoliu tindnd cont de actualul context
de piata trebuie sa aiba in vedere sinergiile care se
pot obtine prin mixarea mai multor surse de energie
regenerabila; hidro - eolian, hidro - solar, hidro
- solar - hidrogen, hidro - stocare baterii, eolian -
stocare baterii, solar - stocare baterii. Prin realizarea
acestor mix-uri de resurse se asigura reducerea
riscului climatic la care este expusa in mod constant
compania si in acelasi timp se obtine o predictibilitate
crescuta a prognozei de productie, reducerea
costurilor cu dezechilibrele, optimizarea costurilor
Ccu operarea, generandu-se benefici multiple n
programarea vanzarilor de energie si obtinerea unor
venituri suplimentare, 1n acord cu noul concept de
administrare al activelor energetice prin Centrale
Electrice Virtuale (Virtual Power Plant).

Desi Hidroelectrica detine in prezent o cantitate
semnificativd de energie stocata in marile lacuri
(cca. 3 TWh) este necesara optimizarea procesului
de productie, in corelare cu activitétile de vanzare
a energiei electrice. In acest sens, se are in vedere
analiza si implementarea unei serii de proiecte pilot
care vor aduce un aport semnificativ in procesul de
optimizare al capacitatilor de productie existente:

e proiect pilot prin care se combina energia eoliana
cu baterii de stocare In cadrul parcului eolian de
la Crucea;

e proiect pilot prin care se combina energia hidro
produsa pe cursul raului cu baterii de stocare,
solutie ce poate fi replicata in oricare centrala de
acest tip din portofoliul Hidroelectrica;

e instalarea de panouri fotovoltaice pe digurile si
centralele proprii In vederea acoperirii partiale a
consumurilor proprii tehnologice;

e instalarea de panouri fotovoltaice flotante care
sa functioneze in tandem cu grupurile hidro n
cadrul aceleiasi unitati dispecerizabile;

e construirea unor centrale electrice cu acumulare
prin pompaj, care se pot combina cu panouri
fotovoltaice si/sau alte solutii.

f
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Diversificarea portofoliului de productie din
alte surse regenerabile

Estimam ca pana in 2027 vor fi pusi in functiune
minimum 500 MW capacitati noi de productie din
surse regenerabile (proiecte din surse hidro, eoliene,
solare si hidrogen), din care minimum 200 MW
proiecte fotovoltaice noi. Aditional, Hidroelectrica
analizeaza oportunitatea dezvoltarii de proiecte din
zona resurselor regenerabile, hidro, eolian, solar, cu
0 capacitate de peste 3 GW.

Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor urmari trei
directii principale de actiune:

1. Crestere Organica - dezvoltarea propriilor
proiecte de centrale din surse regenerabile.
Mentionam ca realizarea obiectivelor de mai
sus este conditionata de modificarea cadrului
legislativ. necesar utilizarii terenurilor pentru
dezvoltarea de proiecte eoliene si solare noi.

2. Crestere prin achizitii - achizitionarea de
proiecte mature la stadiu RTB (Ready to Build) si
contractele de tip EPC in vigoare. Prin activitatea
de M&A, Hidroelectrica analizeaza oportunitatea
de a prezenta oferte angajante pentru analiza,
evaluarea si achizitia de capacitati de productie
la RTB sau la COD (Commercial Operations
Date).

3. Crearea de Parteneriate strategice cu
entitati de prestigiu cu capacitate dovedita de
a opera, construi si pune in functiune capacitati
de productie din surse regenerabile, furniza, n
domeniul de cercetare-inovare, precum siin alte
domenii de interes. Aceste parteneriate prezinta
avantajul transferului rapid de know-how si
al experientei dovedite in domeniile vizate de
Hidroelectrica.

Strategia companiei are in vedere implementarea
unor masuri de accelerare a tranzitiei catre o societate
Cu energie verde prin cercetare, inovare, analiza,
dezvoltare si explorare de noi modele de afaceri,
toate avand ca obiectiv final cresterea sustenabila a
Hidroelectrica.
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Caracteristicadebazaaanului 2023 afostreprezentata de numeroase incertitudini
si riscuri Insemnate la adresa perspectivei activitatii economice, implicit asupra
traiectoriei pe termen mediu a inflatiei. Acestea au fost ocazionate de continuarea
conflictului din Ucraina precum si de conflictul din Orientul Mijlociu, dublate de
evolutiile economice sub asteptari din Europa, indeosebi din Germania.

Reperele anului
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Potrivit datelor Bancii Nationale a Romaniei, rata
anualaainflatiei si-aaccelerat traiectoria descendenta
in anul 2023, ajungand la 9,7 puncte procentuale
fata de luna decembrie 2022, influentele favorabile
find asociate in special preturilor carburantilor si
celor ale bunurilor alimentare. Preturile bunurilor
energetice au continuat sa scada in termeni anuali,
in special ca urmare a unor efecte de baza favorabile
consemnate in cazul energiei electrice. In schimb,
ritmul anual al preturilor combustibililor a nregistrat
O usoara accelerare.

Pe plan extern, In perioada recenta au sporit
considerabil riscurile unei escaladari a tensiunilor
geopolitice din Orientul Mijlociu. Din punct de vedere
economic, pietele de energie (petrol, gaze naturale)
sunt sensibile sa resimta cel mai rapid efectele unor
eventuale blocaje ale rutelor importante de tranzit al
materiilor prime, cum ar fi Stramtoarea Ormuz sau
Stramtoarea Bab el-Mandeb, noduri critice inclusiv
pentru fluiditatea retelelor globale de transport al
altor produse.
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Aceste evolutii in plan geopolitic au generat
preocupari considerabile cu privire la nivelul sporit
de incertitudine resimtit de consumatori si investitori
care ar fi putut ocaziona cresteri considerabile ale
nervozitatii pietelor. Totusi, economia globala s-a
dovedit destul de rezilienta in fata acestor socuri,
anticipand faptul ca o noua crestere a preturilor la
energie ar complica si mai mult efortul dezinflationist
al bancilor centrale din intreaga lume.

In paralel, posibilitatea materializarii unor presiuni
dezinflationiste asociate factorilor de natura cererii
este in crestere. Odata cu intensificarea tensiunilor
si aparitia unor noi nuclee de riscuri geopolitice,
incertitudinea cu privire la perspectivele globale este
de asteptat sa creasca, avand drept consecinta
o posibila franare pe termen scurt a activitatii
economice.

Pe termen mediu, riscuri sunt asociate si masurilor
de atenuare a schimbarilor climatice, respectiv,
masurilor de combatere a acestora prin promovarea

de politici industriale mai restrictive care sa vizeze o
tranzitie verde derulata ntr-un ritm accelerat si care
sunt de natura sa imprime, de asemenea, un trend
inflationist mai accentuat.

Pe fondul evolutiilor recente inregistrate in sectorul
productiei de energie regenerabila (eclian si
fotovoltaic) la nivel european si global, Hidroelectrica

isi mentine strategia prudenta de dezvoltare n

domeniul  energiei  regenerabile, pastrandu-si
obiectivul intrarii n proiecte noi de investitii doar
acolo unde rentabilitatea investitiei este superioara
costului de capital.

Pe plan intern, lipsa predictibilitati cu privire la
calendarul de dereglementare a pietei de energie
electrica, dupa perioada post pandemica si la criza
cauzata de conflictul din Ucraina, poate afecta
modalitatea in care producatorii isi planifica vanzarea
energiei pe termen scurt. Cadrul legislativ actual
(OUG nr. 27/2022) reglementeaza politica de vanzari
de energie a producatorilor pana la data de 31 martie

]
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2025, care se bazeaza pe Mecanismul de achizitie
centralizata al carui achizitor unic este OPCOM.

In spatiul public, se dezbate o propunere de
modificare a QUG nr. 27/2022, atat la nivel de retailer
(orin ajustarea unor plafoane de preturi), cat mai
ales pe segmentul wholesale (modificarea actualului
Mecanism MACEE, modificarea pretului aferent
tranzactiilorincheiate prin MACEE, modificarea pretului
de referinta supus impozitarii etc). Cu toate acestea,
strategia Hidroelectrica ramane neschimbata, avand
ca prioritate asigurarea unei predictibilitati a veniturilor
aferente vanzarii pe pietele la termen.

Modificarile recente ale legislatiei in  domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice,
precum si cele aplicabile societatilor unde statul este
actionar majoritar, pun presiuni suplimentare pentru
Hidroelectrica in mentinerea, motivarea si atragerea
de personal calificat, intr-un context dificil al pietei
fortei de munca, avand in vedere specificitatile pietei
puternic concurentiale pe care activeaza.
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3.1. Adunari Generale ale
Actionarilor

In anul 2023, au awut loc 17 Adunari Generale
ale Actionarilor (,AGA”), dintre care 7 sedinie au
fost ordinare (,AGOA”), iar 10 sedinte au fost
extraordinare (,AGEA”).

Tn cadrul AGA derulate pe parcursul anului 2023, in
perioada premergatoare listarii companiei pe BVB
s-au aprobat, In principal, urmatoarele (evenimente
prezentate cronologic):

e Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru exercitiul
financiar 2023.

e incheierea Joint Venture Agreement Iintre
Hidroelectrica si Abu Dhabi Future Energy
Company PJSC-Masdar, in scopul dezvoltarii,
investirii, construirii si exploatarii de proiecte de
energie regenerabila in Romania.

e Majorarea capitalului social cu suma de
13.430.850 RON, din care 10.752.210 RON
aport in natura (terenuri) si 2.678.640 RON aport
in numerar.

e Alegerea a 7 membri ai Consiliului de
Supraveghere, pe o perioada de 4 ani, ca
urmare a finalizarii procedurii de selectie in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

e Revocarea lui George-Siviu NICULESCU
din calitatea de membru al Consiliului de
Supraveghere, ca urmare a incetarii contractului
de mandat cu acordul parilor, conform
prevederilor din contractul de mandat, art.
36.6, avand in vedere numirea acestuia n
calitate de Presedinte al Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei, incepand cu
data de 23 aprilie 2023, functie incompatibila cu
cea de membru al Consiliului de Supraveghere
Hidroelectrica.

e Situatiile financiare anuale individuale intocmite
in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016 si
situatiile financiare anuale consolidate intocmite
in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31 decembrie 2022 si situatile financiare
consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-
EU pentru exercitile financiare incheiate la 31
decembrie 2021, 31 decembrie 2022 si 31
decembrie 2023.

e Participarea salariatilor la profit, conform
prevederilor OUG nr. 64/2001 actualizata.

HIDROELECTRICA

Adunari Generale ale

Actionarilor (,AGA”)

din care

Sedinte ordinare (,AGOA”)

Sedinte extraordinare (,AGEA”)

e Repartizarea profitului aferent anului 2022,
conform  prevederilor OUG nr.  64/2001
actualizata.

e Distribuirea sumei de 435 milioane RON catre
actionarii Societatii la data AGA (28 aprilie 2023)
din rezultatul raportat, reprezentand surplus
realizat din rezerve de reevaluare, cu termen de
plata 29 septembrie 2023.

e Contractul de Intermediere (,Underwriting
Agreement”) dintre  Hidroelectrica, Fondul
Proprietatea S.A. si bancile din sindicatul de
intermediere a IPO-ului.

e Modificarea Actului Constitutiv, sub conditia
suspensiva a finalizarii cu succes a IPO-ului
desfasurat de catre Fondul Proprietatea S.A. si
a admiterii la tranzactionare la BVB a actiunilor
emise de societate.

e Politica de Dividende si Politica de Remunerare.

In data de 15 decembrie 2023 au fost convocate
AGOA si AGEA pentru data de 22 ianuarie 2024,
avand urmatoarele subiecte principale pe ordinea de zi:

AGOA

e Alegerea a 3 membri ai CS Hidroelectrica (2
pozili alocate actionarului majoritar  Statul
Roman si o pozitie alocata actionarilor minoritari,
prin raportare la prevederile Actului Constitutiv),
incepand cu data sedintei, in conformitate cu
prevederile art. 29 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
respectiv cu prevederile art. 13.9 si 13.10 din
Actul Constitutiv in vigoare, aprobarea duratei
mandatului membrilor alesi, a indemnizatiei fixe
brute si a contractului de mandat ale acestora.

AGEA

e Aprobarea tranzactiei si a Documentelor
Tranzactiei privind preluarea afacerii de la U.C.M.
Resita S.A.

e Aprobarea infintarii unei societati cu raspundere
limitata (,S.R.L.”), catre care se va realiza
transferul de afacere de la U.C.M. Resita S.A.,
ce va avea denumirea de ,Uzina de Constructii
Masini Hidroenergetice S.R.L.”, un capital social
de 119.650.000 RON si obiectul principal de
activitate cod CAEN 2811 - Fabricarea de
motoare si turbine (cu exceptia celor pentru
avioane, autovehicule si motociclete).

Cu ocazia sedintelor AGOA si AGEA din data de 22
ianuarie 2024, actionarii Hidroelectrica au aprobat,
cu majoritatea voturilor exprimate/detinute, dupa
caz, toate punctele aflate pe ordinea de zi.

A se consulta si capitolul ,Evenimente ulterioare” de
mai jos.

3.2. Proiecte Fuziuni si
Achizitii (M&A)
Achizitia unor linii de activitate ale U.C.M. Resita S.A.

In data de 8 decembrie 2023, Hidroelectrica a anuntat
partile interesate asupra semnarii contractului cadru
cu privire la Transferul de Afacere de la U.C.M.
Resita S.A. (,UCMR?”), specializata in fabricarea si
comercializarea de hidroagregate si echipamente
auxiliare, precum si Tn prestarea de servicii de
mentenanta si asistenta tehnica specializata n
domeniul energetic.

Tranzactia are scopul de a securiza baza de
active a UCMR, unica in Sud-Estul Europei, cu rol
esential in eficientizarea activitatilor de mentenanta
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si retehnologizare, In imbunatatirea disponibilitatii
hidroagregatelor, dar si pentru asigurarea unui
management mai eficient al activelor de productie
energie electrica detinute de Hidroelectrica, obtinand
astfel consolidarea functiei de mentenanta la nivelul
grupului.

Transferul de Afacere include preluarea:

e platformei de productie industriala ABC si partial
platformei de productie Calnicel;

specialistilor Tn domeniul proiectarii, tehnologiei
si al executiei;

know-how-ului aferent proiectelor si documen-
tatiilor din arhiva proprie;

activelor/dotarilor cu masini-unelte si utilaje
necesare pentru a executa atat echipamente
noi, complexe, cat si reparatii si retehnologizari
ale echipamentelor in exploatare.

In data de 22 ianuarie 2024, AGEA a aprobat
tranzactia si Documentele Tranzactiei privind
preluarea afacerii de la UCMR, precum si infintarea
unei societati cu raspundere limitata (,S.R.L.”), catre
care se va realiza transferul de afacere de la UCMR,
ce va avea denumirea de ,Uzina de Constructii
Masini Hidroenergetice S.R.L.”.

Tranzactia a fost finalizata n urma indeplinirii
conditiilor suspensive, in data de 11 martie 2024.
Pretul total pentru transferul dreptului de proprietate
asupra Afacerii si asupra tuturor bunurilor, care intra
in perimetrul Tranzactiei, este de 67.879.000 RON. A
se consulta capitolul ,,Evenimente ulterioare”.

Asociere cu Masdar

n 15 martie 2023, Adunarea Generala a Actionarilor
Societati a aprobat acordul de asociere intre
Societate si Abu Dhabi Future Energy Company
PJSC Masdar. Scopul acestei asocieri este de
a dezvolta, investi, construi si exploata proiecte
de energie din surse regenerabile In Romania,
concentrandu-se pe proiecte si investitii exclusiv
din urmatoarele categorii de tehnologie: proiecte
fotovoltaice pe baza de panouri flotante si proiecte
eoliene offshore - fixe si flotante.

Asocierea se va materializa intr-o societate cu
raspundere limitata sau pe actiuni, ce va fi infiintata in
Bucuresti, in conformitate cu regulile si reglementarile
din Romaénia, in care fiecare parte va avea o detinere
de 50%.
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3.3. Conducerea Companiei

Componenta Consiliului de Supraveghere

in 28 martie 2023,

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat
numirea unui Consiliu de Supraveghere cu un
mandat de 4 ani, incepand cu data de 29 martie
2023 si pana la 28 martie 2027, format din
urmatorii membri:

e George-Sergiu NICULESCU
e George-Marius TONIUC

¢ R&zvan-Silviu AVRAM

e Mihai-Liviu MIHALACHE

e Carmen RADU

e Karoly BORBELY

e Daniel NAFTALI

in data de 19 aprilie 2023,

George-Sergiu NICULESCU renunta la mandat,
conform art. 36.6 din contractul de mandat,
incepand cu data de 19 aprilie 2023.

in data de 31 iulie 2023,

Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea Iui
Petre-lulian NICOLESCU in calitate de membru
provizoriu In Consiliul de Supraveghere, incepand
cu data de 1 august 2023, pe o pericada de 4 luni.

in data de 7 august 2023,

Karoly BORBELY, membru in Consiliul de
Supraveghere, a notificat Societatea cu privire
la renuntarea la contractul de mandat, incetarea
producand efecte in 30 de zle de la data
transmiterii acesteia.

in data de 2 octombrie 2023,

Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea lui
Petre-lulian NICOLESCU in calitate de Presedinte
al Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica.

in data de 3 octombrie 2023,

Consiliul de Supraveghere a hotarat componenta
comitetelor sale consultative, iar in data de 9
noiembrie 2023, Consiliul de Supraveghere a
stabilit o noua structura a acestora. Componenta
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comitetelor consultative este prezentata pe
website-ul companiei, www.hidroelectrica.ro,
sectiunea Despre noi -> Conducere.

in data de 17 octombrie 2023,

Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea lui
Cristian-Nicolae STOINA in calitate de membru
provizoriu in  Consiliul de Supraveghere al
Hidroelectrica, incepand cu data de 18 octombrie
2023, pana la convocarea primei sedinte a
Adunarii Generale a Actionarilor, dar nu mai mult
de 4 luni (18 februarie 2024), in conformitate
cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, conform
recomandarilor Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din data de 17 octombrie 2023.

in data de 24 octombrie 2023,

Daniel-Adrian NAFTALI a notificat Societatea cu
privire la renuntarea la mandatul de membru,
in temeiul art. 36.7 din Contractul de Mandat,
incetarea producand efecte in 30 de zile de la
data transmiterii notificarii.

in data de 22 noiembrie 2023,

Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea lui
Petre-lulian NICOLESCU in calitate de membru
provizoriu in Consiliul de Supraveghere al
Hidroelectrica, incepand cu data de 1 decembrie
2023, pana laintrunirea primei sedinte a AGA dar
nu mai mult de 4 luni (1 aprilie 2024), conform
recomandarilor Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din data de 20 noiembrie 2023.

in data de 22 decembrie 2023,

Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea
doamnei Ana-Barbara BOBIRCA in calitate de
membru provizoriu In Consiliul de Supraveghere
al Hidroelectrica, incepand cu data de 27
decembrie 2023, pana la intrunirea primei
sedinte a Adunarii Generale a Actionarilor dar
nu mai mult de 4 luni (27 aprilie 2024), conform
recomandarilor Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

A se consulta si capitolul ,Evenimente ulterioare”
de mai jos.
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Componenta Directoratului

Pe parcursul anului 2023 s-a derulat Procedura de
selectie a membirilor Directoratului Hidroelectrica,
desfasurata in conformitate cu prevederile OUG
109/2011  privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Astfel, in data de 9 august
2023, a fost informat publicul cu privire la anuntul
de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitia
de membru in Directoratul Companiei, disponibil
pe website-ul companiei, www.hidroelectrica.ro,
sectiunea Relatia cu Investitorii - Guvernanta
Corporativa - Documente Guvernanta Corporativa.
Anuntul privind procesul de selectie a memobirilor
Directoratului a inclus conditiile obligatorii de intrunit
de catre candidati si criterile de evaluare/selectie
ale acestora, in conformitate cu art. 33, anexa 1
din HG 722/2016 privind normele de aplicare ale
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In urma finalizarii Procedurii de selectie a membrilor
Directoratului Hidroelectrica, In data de 6 noiembrie
2023, Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea
pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 7
noiembrie 2023, a urmatoarelor persoane:

e Karoly BORBELY - Presedintele Directoratului
sau Chief Executive Officer - CEO

e Bogdan BADEA - Membru al Directoratului
sau Chief Investment Officer - CIO

e Radu CONSTANTIN - Membru al
Directoratului sau Chief Administrative Officer -
CAO

¢ Marian FETITA - Membru al Directoratului sau
Chief Financial Officer - CFO

e lanas RADOI - Membru al Directoratului sau
Chief Operating Officer - COO

Premergator finalizarii procedurii de selectie, Tn
data de 6 aprilie 2023, Consiliul de Supraveghere a
aprobat Tncetarea cu acordul partilor a contractelor
de mandat ale membirilor Directoratului si a aprobat
numirea acelorasi persoane, respectiv. Bogdan-
Nicolae BADEA, Marian BRATU, Razvan-lonut
PATALIU, Andrei-Dominic  GEREA si  Cristian
VLADOIANU, ca membri interimari ai Directoratului
cu o duratda a mandatului de 4 luni sau pana la
desemnarea unor noi membri ai Directoratului
selectati conform OUG 109/2011.

Tn data de 28 iulie 2023, Consiliul de Supraveghere a
hotarat prelungirea mandatelor membrilor provizorii
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ai Directoratului Hidroelectrica, incepand cu data
de 7 august 2023, pe o durata de 2 luni sau pana
la desemnarea unor noi membri ai Directoratului
Hidroelectrica selectati in conditile prevazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, daca selectia se finalizeaza
inainte de termenul mentionat.

In data de 3 octombrie 2023, au fost numiti aceiasi
membri provizorii ai Directoratului pentru o perioada
de 5 luni, mandat incheiat la 6 noiembrie 2023, odata
cu finalizarea procedurii de selectie a membrilor
Directoratului conform OUG 109/2011.

3.4. Capital Social siDistribuire
dividende
Majorarea capitalului social

TIn mai 2023, a fost inregistrata la Registrul Comertului
0 majorare de capital social in valoare de 13 milioane
RON, reprezentand 1.343.085 actiuni, din care 11
milioane RON aport in natura al Ministerului Energiei
constand in terenuri si 3 milioane RON aport in
numerar al Fondului Proprietatea S.A.

Distribuirea dividendelor

In data de 28 aprilie 2023, Adunarea Generald a
Actionarilor a aprobat distribuirea dividendelor catre
actionarii inregistrati la data de 28 aprilie 2023, dupa
cum urmeaza:

e Dividende distribuite din profitul anului 2022,
in suma de 3.914 milioane RON, reprezentand
90% din profitul net al anului 2022, eligibil
pentru distribuire conform situatiilor financiare
individuale statutare ale Societatii;

e Dividende distribuite din rezultatul reportat
reprezentand surplus realizat din rezerve din
reevaluare, in suma de 435 milioane RON.

3.5. Tranzactii cu parti afiliate
conform art. 108 din Legea nr.
24/2017

In data de 1 august 2023, Hidroelectrica a raportat
tranzactiile realizate cu OPCOM in perioada 1 august
2022 - 28 iulie 2023, In data de 24 august 2023 a
raportat tranzactiile realizate cu Transelectrica S.A.
in perioada 1 august 2022 - 23 august 2023, iar in
data de 29 decembrie 2023 a raportat tranzactiile
realizate cu OPCOM 1in perioada 29 iulie 2023 -
27 decembrie 2023, rapoarte intocmite conform
prevederilor art. 108 din Legea 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, republicata.

Karoly BORBELY

Presedintele Directoratului sau
Chief Executive Officer

CEO

Bogdan BADEA

Membru al Directoratului sau
Chief Investment Officer

ClO

Radu CONSTANTIN

Membru al Directoratului sau
Chief Administrative Officer

CAO

Marian FETITA

Membru al Directoratului sau
Chief Financial Officer

CFO

lands RADOI

Membru al Directoratului sau
Chief Operating Officer

COO
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4.1. Oferta Publica Initiala a
societatii Hidroelectrica

In perioada 23 iunie - 4 iulie 2023, s-a derulat
oferta publica initiala (IPO) avand drept obiect
actiuni emise de Hidroelectrica reprezentand pana
la 19,94% din totalul actiunilor emise de Societate,
realizata de Fondul Proprietatea S.A., pentru care
s-a inregistrat un numar total de peste 50.000 de
ordine de cumpdrare. In urma exercitarii optiunii
de supra-alocare acordate de Fondul Proprietatea
bancilor intermediare desemnate, intreaga detinere
a Fondului, constand 1n 89.708.177 actiuni, a fost
vanduta prin intermediul tranzactiei derulate in cadrul
Bursei de Valori Bucuresti.

Prima zi de tranzactionare a fost 12 iulie 2023.

0% .

investitori institutionali rom

0%

investitori persoane fizice

Valoarea totala a ofertei publice a fost de 9,3
miliarde RON, ceea ce reprezintd o valoare de piata
(capitalizare) a Hidroelectrica de 46,8 miliarde RON,
la pretul final de 104 RON/actiune.

Investitorilor persoane fizice le-a fost alocat un
numar de 17.941.635 actiuni (20% din numarul total
de actiuni oferite), iar investitorilor institutionali un
numar de 71.766.542 actiuni (80% din numarul total
de actiuni).

Investitorii de tip ,cornerstone” - fonduri de pensi
din Romania - au subscris si beneficiat de alocare
garantata, conform Prospectului de Oferta, actiuniin
valoare de peste 2,2 miliarde de RON, fapt ce a dus
la o pondere mai mare a actionarilor romani in total
actionariat in urma ofertei.

f
P

30%

investitori institutionali straini
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4.2. Structura actionariatului si evolutia pretului actiunii

Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2023
Persoane juridice - Romania
11,24%

Persoane juridice

Alti actionari

16,79%
19,94%
39
Persoane juridice
- alte tari
5,55%
Persoane fizice
3,15%
Statul roman
80,06%

Sursa: Hidroelectrica, Depozitarul Central

Structura actionariatului la data de 31 decembrie 2023 este prezentata in tabelul de mai jos:

PROCENT DETINERI DIN CAPITALUL
ACTIONAR DETINERI SOCIAL

Statul Roman prin Ministerul Energiei 360.094.390 80,0561%
Persoane juridice 75.535.576 16,7931%
Persoane fizice 14.172.601 3,1508%

Total 449.802.567 100,0000%

Sursa:Hidroelectrica, Depozitarul Central

Distributia
ofertei pe categorii
de investitori
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Incepand cu data de 12 iulie 2023, actiunile
Hidroelectrica sunt incluse in componenta unei serii
de indici BVB, inclusiv in cea a indicelui BET (indicele
de referinta al pietei locale de capital, care reflecta
evolutia celor mai tranzactionate companii de pe
piata reglementata a BVB), precum siin componenta
indicelui BET-NG (indicele sectorial care reflecta
evolutia companiilor listate pe piata reglementata a
BVB care activeaza in domeniul energiei).

In perioada imediat urmatoare listarii/ofertei publice,
Hidroelectrica a fost inclusa in indicii internationali
MSCI si FTSE Russell, pe baza unor mecanisme
rapide de includere specifice IPO-urilor, datorita
dimensiunii semnificative a companiei.

In perioada 12 iulie - 29 decembrie 2023, conform
informatiilor publicate de BVB, actiunile Hidroelectrica
au Tnregistrat un pret minim de inchidere de 108,00
RON/actiune (8 august 2023) si un pret maxim de
inchidere de 135,40 RON/actiune (11 decembrie
2023), pretul mediu find de 119,01 RON/actiune. in
aceeasi perioada, cel mai mic pret de tranzactionare
inregistrat a fost de 107,00 RON/actiune (7 august
2023), iar cel mai ridicat pret nregistrat a fost de
137,30 RON/actiune (11 decembrie 2023).
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La data de 29 decembrie 2023, Hidroelectrica
ocupa locul 1 in top tranzactionare la BVB, cu o
valoare de 4,2 miliarde RON, iar in ceea ce priveste
capitalizarea, la aceeasi data compania se pozitiona
pe locul 2, inregistrand o valoare de 55,7 miliarde
RON.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2023 nu au existat tranzactii privind achizitia propriilor
actiuni de catre Hidroelectrica.

De asemenea, in anul 2023 Hidroelectrica a participat
la urmatoarele conferinte:

¢, Romaniaand Frontier Investor Days”, organizata
de Wood&Co n perioada 7-8 septembrie 2023,
in Bucuresti;

e _The Finest CEElection Investor Conference
2023”, organizata de ERSTE in perioada 8-10
octombrie 2023 in Viena, Austria.

Totodata, la solicitarea punctuald a unor analisti,
actionari sau investitori, serviciul IR organizeaza
conferinte cu reprezentantii relevanti ai companiei,
in vederea clarificarii aspectelor legate de activitatea

4.3. Relatia cu investitorii

In calitate de companie listata incepand din luna iulie

2023, Hidroelectrica are in structura organizatorica
un serviciu dedicat comunicarii cu actionarii Si
investitorii  (Serviciul Relatia cu Investitorii, ,IR”),
atat prin mijloacele specifice pietei de capital, céat
Si prin organizarea si participarea la conferinte de
prezentare a performantelor companiei.

Conform calendarului  financiar, Hidroelectrica a
organizat teleconferinte de prezentare a rezultatelor
financiare aferente semestrului | 2023 (in luna august)

Hidroelectrica.

Cresterea transparentei si calitati comunicarii cu
investitorii prin informare continua se numara printre
principalele obiective ale companiei. In acest sens, pe
pagina de internet a societatii, www.hidroelectrica.ro,
sectiunea Relatia cu Investitorii, se regasesc
toate informatile necesare partilor interesate in
procesul de fundamentare a deciziei de investire.
Continutul sectiunilor se actualizeaza permanent, cu

$i trimestrului 111 2023 (in luna noiembrie). respectarea cerintelor legale, dar si a celor mai bune

In cursul anului 2023, in perioada imediat practici in domeniu.
urmatoare listarii, reprezentantii Societatii, alaturi
de coordonatorii globali comuni ai ofertei IPO au
desfasurat o serie de prezentari in cadrul unui

roadshow organizat la Londra.

T

!_L’:E?n 1.1 A

;
4

TN
gl AW

Y

HIDROELECTRICA



http://www.hidroelectrica.ro

Guvernanta corporativa in Hidroelectrica se desfisoara in conformitate cu
prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata si ale legislatiei secundare adoptate
de ASF pentru aplicarea Legii nr. 24/2017, ale Codului BVB si ale Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB, precum si in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv in vigoare si a regulamentelor interne aplicabile.
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Totodata, Hidroelectrica, 1n calitate de societate
nationald, intra sub incidenta prevederilor OUG
nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, precumsiale HG nr. 722 din 28 septembrie
2016 privind Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau, dupa caz, de
supraveghere al intreprinderii publice, precum si
a directorilor, respectiv.a membirilor directoratului.
Ordonanta instituie o serie de principii, prevazand in
acest sens dispozitii asiguratorii pentru aplicarea lor.

Actiunile Hidroelectrica sunt tranzactionate, incepand
cu data de 12 iulie 2023, pe piata reglementata
administratda de BVB, categoria Premium, sub
simbolul ,H20".

Hidroelectrica se aliniaza cerintelor pietei de capital
Si celor mai bune practici din domeniul guvernantei
corporative prin dezvoltarea si adaptarea in mod
constant a modelului de guvernanta corporativa.

Toti detinatorii de instrumente financiare beneficiaza
de tratament egal, Societatea asigurédndu-se de
0 comunicare eficienta, activa si transparenta cu
actionarii sai prin intermediul canalelor de comunicare
reglementate (platforma BVB, platforma ASF), dar si
prin publicarea tuturor documentelor relevante pe
website-ul propriu, www.hidroelectrica.ro.

De asemenea, Societatea a implementat politici
si  proceduri care reglementeaza guvernanta
companiei, pe care le actualizeaza constant, n
conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB. Acestea pot fi consultate pe
website-ul societatii, sectiunea Relatia cu Investitorii
- Guvernanta Corporativa - Documente Guvernanta
Corporativa, respectiv:

e Actul Constitutiv, in vigoare, aprobat in sedinta
AGEA din data de 22 iunie 2023;

e Procedura privind Organizarea si Desfasurarea
Sedintelor AGA, care prezinta in mod exhaustiv
drepturile actionarilor In legatura cu AGA si
faciliteaza participarea actionarilor la lucrarile
AGA si exercitarea drepturilor acestora in
legatura cu AGA, inclusiv participarea prin
reprezentare sau prin corespondenta sau prin
vot electronic. De asemenea, aceasta indica
setul de documente care va fi pus la dispozitia
actionarilor pentru fiecare AGA, inclusiv dar fara
a se limita la materiale informative cu privire la
fiecare punct de pe ordinea de zi a AGA;

e Codul Etic;
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e Politica privind Tranzactiile cu Partile Afiliate;
e Politica de Responsabilitate Sociala;
e Politica privind sponsorizarile;

e Politica de Remunerare pentru membrii
Consiliului de Supraveghere si ai Directoratului
Hidroelectrica;

e Politica privind Dividendele.

5.1. Adunarile Generale
ale Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor reprezinta
principalul organ de guvernanta corporativa in cadrul
Hidroelectrica, luand decizii conform competentelor
definite in Actul Constitutiv.

Sedintele  AGA sunt convocate de Directoratul
Hidroelectrica ori de cate ori este necesar, sau de
actionarii care detin individual sau Tmpreung, cel
putin 5% din capitalul social, in acest caz adunarea
generala a actionarilor fiind convocata de Directorat
in termen de cel mult 30 de zile si se va Intruni In
termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii.
AGOA se intruneste cel putin o data pe an, in cel
mult patru luni de la incheierea exercitiului financiar.

AGOA are urmatoarele atributii:

e s3a discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile
financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate
de Directorat si de Consiliul de Supraveghere si
auditorul statutar, potrivit legii;

e sa repartizeze profitul si sa stabileasca
dividendul;

e sanumeasca si sa revoce membrii Consiliului de
Supraveghere;

® sa numeasca si sa revoce auditorul statutar si
sa stabileasca durata minima a contractului de
audit;

e sa fixeze limitele generale ale remuneratiilor
membirilor Directoratului;

® sa stabileasca nivelul remuneratiilor membrilor
Consiliului  de  Supraveghere, precum Si
termenii si conditile contractului de mandat
incheiat cu fiecare dintre membrii Consiliului de
Supraveghere;

e sa se pronunte asupra gestiunii membrilor
Directoratului  si membrilor  Consiliului  de
Supraveghere, sa le evalueze performantele si
sa i descarce de gestiune, in conditiile legii;

e sa hotarasca Tn privinta promovarii actiunii n

raspundere contra membrilor Directoratului
si Consiliului de Supraveghere, precum si a
auditorilor financiari, pentru pagube pricinuite
Societatii de acestia prin incalcarea indatoririlor
lor faté de Societate;

® sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli;

® 33 aprobe indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de administrare;

e sdaproberapoartele Consiliului de Supraveghere
cu privire la activitatea desfasurata;

e s3d aprobe gajarea, inchirierea sau desfiintarea
uneia sau a mai multor unitati (puncte de lucru)
ale Societatii;

e saindeplineasca orice alte atributii stabilite de lege.
AGEA hotaraste urmatoarele:

e schimbarea formei juridice a Societatii;

e schimbarea obiectului principal de activitate;

® majorarea Si reducerea capitalului social al
Societatii sau reintregirea Iui prin emisiune de
noi actiuni, ridicarea dreptului de preferinta al
actionarilor la subscrierea de noi actiuni emise
de Societate si orice rascumparare de actiuni;

e fuziunea cu alte societati, divizarea sau
desprinderea;

e dizolvarea anticipata a Societatii;
e conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

* emisiuneade obligatiunisiconversiaobligatiunilor
dintr-o categorie In alta categorie sau in actiuni;

e incheierea de acte de dobandire, instrainare,
schimb sau de constituire In garantie a unor active
din categoria activelor imobilizate ale Societatii, a
caror valoare depaseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate, mai putin creantele;

¢ inchirierile de active corporale, pentru o perioada
mai mare de un an, a caror valoare individuala
sau cumulata fata de acelasi cocontractant sau
persoane implicate ori care actioneaza in mod
concertat depaseste 20% din valoarea totalului
activelor imobilizate, mai putin creantele la data
incheierii actului juridic;

e aprobarea constituiri sau participarii la con-
stituirea unor societati sau a oricarui alt tip de
persoane juridice cu scop lucrativ, sub rezerva
avizarii in prealabil de catre Directorat si Consiliul
de Supraveghere;

e aprobarea admiterii la tranzactionare pe o piata
reglementata a oricaror instrumente financiare
emise de Societate;
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e incheierea de catre Societate a oricarui contract,
asumarea oricarei obligatii sau angajament care
ar putea implica cheltuieli sau asumarea oricarei
alte obligatii importante de catre Societate,
conform limitelor de competenta prevazute in
Anexa nr. 1 la Actul Constitutiv;

e aprobarea documentelor finale ale tranzactiilor
aferente proceselor de fuziune/achiziti  de
participatii/transfer de afacere/transfer de active,
dupa derularea n prealabil a intregii proceduri,
respectiv. depunerea ofertelor neangajante si
angajante precum si negocierea tuturor clauzelor
contractuale care stau la baza finalizarii tranzactiei;

e orice modificari ale Actului Constitutiv sau oricare
alta hotarare pentru care este ceruta aprobarea
Adunarii Generale Extraordinare.

Convocarea, functionarea, modalitatea de vot,
precum si alte prevederi referitoare la AGA sunt
detaliate n Actul Constitutiv al Societati si in
Procedura privind Organizarea si Desfasurarea
Sedintelor AGA, disponibile pe  website-ul
Hidroelectrica, www.hidroelectrica.ro, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Guvernanta Corporativa -
Documente Guvernanta Corporativa.

Informatii referitoare la Hotararile Adunarilor Generale
ale Actionarilor Hidroelectrica din anul 2023 pot fi
consultate in capitolele Evenimente cheie in 2023 si
in Evenimente ulterioare.

5.2. Drepturile actionarilor

Hidroelectrica respecta si protejeaza drepturile si
interesele legitime ale tuturor actionarilor, asigurand
un tratament egal si nediscriminatoriu prin informarea
permanenta in legatura cu Adunarile Generale ale
Actionarilor, schimbarile corporative precum si cu
privire la evenimentele semnificative aparute 1n
cadrul Societatii. Drepturile actionarilor minoritari
sunt protejate in conformitate cu prevederile legale
in vigoare si cu Actul Constitutiv. Documentele
relevante necesare exercitarii drepturilor legitime
ale actionarilor sunt disponibile pe website-ul
Hidroelectrica, www.hidroelectrica.ro, sectiunea
Relatia cu Investitorii.

5.3. Politica de dividende

Politica de dividende a Hidroelectrica, aprobata
in cadrul AGOA din data de 22 iunie 2023, are
ca scop stabilirea principilor care guverneaza
distribuirea profitului net sub forma de dividende, cu
respectarea prevederilor legale incidente in domeniul
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distribuirii profitului net, al declararii dividendelor,
platii dividendelor, precum si ale Actului Constitutiv.

Fiind o societate cu capital majoritar de stat,
repartizarea profitului net al Hidroelectrica trebuie
sa respecte prevederile OG nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului in entitati nationale, societati
nationale si societati cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si in regii autonome, cu modificarile
si completarile ulterioare. Astfel, potrivit prevederilor
OG nr. 64/2001, cota minima de distribuire a
dividendelor este de 50% din profitul net ramas dupa
distribuirile prevazute la art. 1 alin. (1) lit. a)-e) din OG
nr. 64/2001.

Propunerea de distribuire a dividendelor formulata de
Directorat este supusa votului AGOA, intr-un mediu
de piata favorabil si cu aprobarea AGOA, dividende

e Distribuirea, dupa unica sa apreciere, a unor
dividende extraordinare din céstigul reportat
al Societatii, daca acesta este utilizabil si daca
planurile de investitii ale Societatii au asigurata
finantarea;

e Nevoile si oportunitatile de investiti ale
Hidroelectrica;

e Aporturi ale elementelor nemonetare la profitul
net raportat;

e Resursele financiare disponibile pentru plata
dividendelor, precum si gradul de indatorare al
Hidroelectrica;

e Randamentul dividendelor comparabil cu cel al
altor societati cotate la bursa din industrie sau
din sectoarele conexe;
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Membrii Consiliului de Supraveghere sunt neexecutivi si sunt selectati in conformitate cu prevederile legale
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, find numiti de catre Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor. Statul Roman, reprezentat prin autoritatea competenta potrivit legii, nu va putea propune mai mult
de 6 candidati pentru functia de membru in Consiliul de Supraveghere.

Mandatul membirilor Consiliului de Supraveghere are o durata de 4 ani si poate fi reinnoit prin hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor, Tn urma evaluarii activitati membrului Consiliului de Supravheghere si in conditiile
indeplinirii In mod corespunzator a atributiilor/obligatiilor asumate prin contractul de mandat.

Componenta Consiliului de Supraveghere la data de 1 ianuarie 2023:

[ NUME | FUNCTIE DATA INCEPERE MANDAT | DATA INCETARE MANDAT
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speciale ar putea fi, de asemenea, distribuite, cu
conditia ca planurile de investitii ale Societalii sa fie
finantate.

e Prevederile OG nr. 64/2001 si orice lege sau
norma aplicabila Hidroelectrica.

Politica de dividende este disponibila pe website-ul
companiei, www.hidroelectrica.ro, sectiunea Relatia
cu Investitorii - Guvernanta Corporativa - Documente
Guvernanta Corporativa.

La propunerea ratei de distribuire a dividendelor n
conformitate cu politica de dividende, Directoratul va
lua in considerare urmatoarele:

e Minimum 90% din profitul net anual distribuibil,
raportat pe baza situatiilor financiare individuale
anuale auditate;

5.3.1. Distribuirea dividendelor

Tabelul de mai jos prezinta dividendele distribuite de catre Societate in anii 2023, 2022, 2021 si rata de distribuire
pentru perioadele mentionate:

Dividende totale distribuite catre actionarii Societatii 4.349,4 3.830,9 2.286,4
Dividende speciale distribuite din rezultatul reportat,
reprezentand rezerva din reevaluare amortizata, 435,0 1.000,0 1.000,0

catre actionarii Societatii

Dividende normale distribuite catre actionarii Societatii

: ) ) : 3.914,4 2.830,9 1.286,4
din profitul net al anului anterior
Profit net conform situatiilor financiare individuale
ale Societatii intocmite in conformitate cu OMFP nr. 4.394,4 3.019,5 1.451,6
2844/2016 aferent anului anterior
Rata de distribuire (Total Dividende/Profitul Net) 99,0% 126,9% 157,5%

Sursa: Hidroelectrica

5.4. Consiliul de Supraveghere

Hidroelectrica este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu legile din
Romania, fiind administrata in sistem dualist de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea
unui Consiliu de Supraveghere.

Conform Actului Constitutiv in vigoare, Consiliul de Supraveghere este format din 7 membri. Membrii Consiliului
de Supraveghere pot avea calitatea de actionari ai Societatii, dar nu pot fi membri ai Directoratului si nici nu pot
cumula calitatea de membru in Consiliul de Supraveghere cu cea de salariat al Societatii.
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loana-Andreea LAMBRU Presedinte 5 februarie 2019 4 februarie 2023
Daniel NAFTALI Membru 5 februarie 2019 4 februarie 2023
Mihai-Liviu MIHALACHE Membru 5 februarie 2019 4 februarie 2023
Karoly BORBELY Membru 5 februarie 2019 4 februarie 2023
Catalin POPESCU Membru 5 februarie 2019 4 februarie 2023
Carmen RADU Membru 5 februarie 2019 4 februarie 2023
Cristian-Nicolae STOINA Membru 5 februarie 2019 4 februarie 2023

Sursa: Hidroelectrica

In data de 28 martie 2023, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat numirea unui Consiliu de Supraveghere
cu un mandat de 4 ani, incepand cu data de 29 martie 2023 si pana la 28 martie 2027, format din urmatorii

memobri:

[ NUME | FUNCTIE DATA INCEPERE MANDAT | DATA INCETARE MANDAT

George-Sergiu NICULESCU Membru 29 martie 2023 28 martie 2027
Daniel NAFTALI Membru 29 martie 2023 28 martie 2027
Mihai-Liviu MIHALACHE Membru 29 martie 2023 28 martie 2027
Karoly BORBELY Membru 29 martie 2023 28 martie 2027
George-Marius TONIUC Membru 29 martie 2023 28 martie 2027
Carmen RADU Membru 29 martie 2023 28 martie 2027
Silviu-Razvan AVRAM Membru 29 martie 2023 28 martie 2027

Sursa: Hidroelectrica

Detalii despre selectia sinumirea membirilor Consiliului de Supraveghere, precum si alte modificari ale componentei
Consiliului de Supraveghere pe parcursul anului 2023 sunt prezentate in capitolul 3 ,Evenimente Cheie in 2023”
din prezentul Raport.
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Componenta Consiliului de Supraveghere la data de 31 decembrie 2023:

STATUT

STATUT INDEPENDENTA | DATA INCEPERE
i MANDAT

DATA INCETARE
(*inclusiv perioada de MANDAT
mandat provizoriu)

FUNCTIE INDEPENDENTA .
CF LEGII 31/1990 GUVERNANTA
BVB

Petre-lulian NICOLESCU Presedinte independent = 1 august 2023* 28 martie 2027
Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent independent 27 decembrie 2023* 28 martie 2027
Cristian-Nicolae STOINA Membru independent independent 18 octombrie 2023* 28 martie 2027
Mihai-Liviu MIHALACHE Membru - - 29 martie 2023 28 martie 2027
Carmen RADU Membru independent independent 29 martie 2023 28 martie 2027
Silviu-Razvan AVRAM Membru independent - 29 martie 2023 28 martie 2027
George-Marius TONIUC Membru independent independent 29 martie 2023 28 martie 2027

Sursa: Hidroelectrica

Experienta profesionala a membrilor CS este prezentatd, pe scurt, dupa cum urmeaza:

Petre-lulian
NICOLESCU
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Detine din data de 2 octombrie 2023 functia de presedinte al Consiliului de Supraveghere al
Hidroelectrica si este din noiembrie 2019 Sef Birou la SNGN ROMGAZ SA - FIGN DEPOGAZ
PLOIESTI. Din anul 2020, detine functiile de Coordonator Grup de lucru ,Hydrogen SAPE” si
Data Protection Officer la Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie (SAPE) SA, fiind
in acelasi timp Membru al Aliantei Europene pentru Hidrogen Curat (ECHA) si Membru al Aliantei
Hidrogenului din Romania.

Detine experienta in administrarea societatilor si companiilor nationale, avand in trecut functiile de:
presedinte si membru in Consiliul de Administratie al Operatorului Pietei de Energie Electrica si
Gaze Naturale OPCOM S.A., membru in Consiliul de Administratie al CONVERSMIN S.A., membru
in Consiliul de Administratie al CUPRUMIN S.A., membru in Consiliul de Administratie al IOR S.A.,
Presedinte si membru in Consiliul de Administratie al IPROCHIM S.A., presedinte si membru in
Consiliul de Administratie al Societatii Nationale a Sarii S.A.

In perioada 2017-2019, a detinut functile de: Director Cabinet Ministru in cadrul Ministerului
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri (noiembrie 2018 - noiembrie 2019), Director Privatizare,
Postprivatizare la Departamentul pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului, Secretar
de Stat la Ministerul Economiei (martie 2017 - martie 2018) precum si Secretar de Stat la Ministerul
Turismului.

Alte functii detinute In perioada 2000-2017 sunt: Sef Serviciu Proiecte Europene - Primaria
Sectorului 4 Bucuresti, Directia Management Proiecte Interne si Internationale (lulie 2016 -
februarie 2017), Presedinte Departamentul pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului
- (ilanuarie 2015 - iulie 2016), Sef Serviciu la Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie,
Serviciul Administrare, Privatizare (ianuarie 2014 - ianuarie 2015), functionar public cu statut special
(decembrie 2003 - ianuarie 2014) si consilier juridic la Directia de Munca, Solidaritate Sociala si
Familie Arges (noiembrie 2000 - decembrie 2003).

Este licentiat in stiinte juridice - Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti (1996 - 2000),
detine certificat de Inspector Resurse Umane, Responsabil cu Protectia Datelor cu Caracter
Personal/DPO, Mediator si Manager de Proiect Accesare Fonduri Europene, avand de asemenea
un masterat in ,,Spatiul Public European” - Facultatea de Administratie Publica, - SNSPA (2004 -
2006).
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Ana-Barbgra
BOBIRCA

Este un profesionist experimentat in domeniul investitiilor, find partener intr-o firma de investiii
private locale si colaborand, de-a lungul ultimilor 20 de ani, cu fonduri de investitii internationale.
A detinut si detine pozitii de membru in consilile de administratie ale unor companii din domenii
precum servicii financiare, dezvoltare si promovare imobiliara, materiale de constructii, agri-
business, produse alimentare, distributie, logistica, transport si expeditii internationale.

Este, de asemenea, vicepresedinte al Asociatiei Oamenilor de Afaceri din Romania, membru in
Comitetul de Coordonare al Coalitiei pentru Dezvoltarea Romaniei si membru in Colegiul Consultativ
al Consiliului Concurentei.

Ana-Barbara BOBIRCA este conferentiar universitar in cadrul Facultétii de Relati Economice
Internationale, Academia de Studii Economice din Bucuresti, cu experienta academica relevanta
in domenii precum afaceri internationale, tranzactii internationale cu servicii. De asemenea, este
profesor asociat in cadrul programului MBA romano-francez INDE, unde sustine cursul de finante
avansate.

Este autor a patru carii si peste 40 de articole de specialitate. Este absolventa a Facultatii de Relatii
Economice Internationale din cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti si are un doctorat
in domeniul economie si afacerilor internationale.

Cristian-Nicolae

STOINA

A detinut din anul 2018 si pana in martie 2023 functia de membru al Consiliului de Supraveghere al
Hidroelectrica. Are pregatire in domeniul juridic si economic, detinand titlul de ,doctor in economie”.

Este cadru didactic asociat din octombrie 2021 si pana in prezent in cadrul Programului
postuniversitar ,Audit financiar”, la Facultatea de Contabilitate si Informatica de gestiune, Academia
de Studii Economice Bucuresti; cadru didactic asociat din octombrie 2020 in cadrul Programului
postuniversitar ,Dreptul Fiscal al Afacerilor”, Facultatea de Drept, Academia de Studii Economice
Bucuresti si din 2010 si pana in prezent este cadru didactic asociat la disciplina ,,Finante publice”,
Institutul de Management al Serviciilor de Sanatate, Scoala Nationala de Sanatate Publica,
Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar.

A detinut functia de cadru didactic asociat si in semestrul Il 2006 la Facultatea de Contabilitate
si Informatica de Gestiune - Program de Masterat ,Management Contabil si Fiscal” - Disciplina
»Contabilitatea societatilor comerciale”, Academia de Studii Economice Bucuresti si In pericada
februarie 2002-iunie 2003 la Facultatea de Relatii Economice Internationale, Academia de Studiii
Economice Bucuresti.

Afost, de asemenea, lector universitar in perioada octombrie 2000-septembrie 2003 la Universitatea
Spiru Haret Bucuresti, lector in anul 1997 la Scoala Superioara de Secretariat Sibiu - curs ,Bazele
contabilitatii” si lector la Universitatea Populara Sibiu - cursurile de ,Contabilitate asistata pe
calculator” si ,,Bazele Contabilitatii”.

Din anul 2016 si pana in prezent, este expert independent pe probleme economico-financiare,
publicat in tabloul ANMCS.
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Detine din 2019 functia de membru al Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica si are o vasta
experienta in domeniul juridic. A studiat Dreptul la Universitatea Ecologica din Bucuresti in perioada
1997-2001 si a avut functia de consilier juridic in perioada noiembrie 2002 - ianuarie 2004 si de
avocat in perioada ianuarie 2004 - aprilie 2007 si 2010-2018.

A ocupat mai multe functii la Ministerul Economiei: consilier personal/asistent la cabinetul ministrului
in perioada iulie 2012 - decembrie 2012, director de cabinet al secretarului de stat in perioada iulie
2013 - octombrie 2013, sef adjunct birou - Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie in
perioada octombrie 2013 - februarie 2014, Sef de birou - Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii
in Industrie In periocada februarie 2014 - ianuarie 2015.

De asemenea, a mai detinut cateva functii la Ministerul Energiei, printre care actuala functie de
Director al Directiei Administrarea a Participatiilor Statului in Energie, incepand cu septembrie 2021.

Alte functii la Ministerul Energiei pe care le-a ocupat sunt: Director de Cabinet al Secretarului
de stat in pericada ianuarie 2015 - mai 2015, Director General adjunct - Directia Generala
Societati Comerciale in perioada mai 2015 - februarie 2016, Expert - Directia Generala Privatizare
si Administrare a Participatiilor Statului in Energie - Compartiment Juridic, Lichidari, Insolventa
in perioada februarie 2016 - ianuarie 2017, Director General - Directia Generala Privatizare si
Administrare a Participatiilor Statului Tn Energie in perioada ianuarie 2017 - decembrie 2019,
Consilier Superior - Directia Generala Privatizare si Administrare a Participatiilor Statului in Energie
- Compartimentul Insolventa in perioada decembrie 2019 - septembrie 2021.

Ocupa functia de membru al Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica din februarie 2019.

Mai este, in prezent, Director General la Compania de Investitii si Dezvoltare Sector 1 S.A,,
Vicepresedinte si Membru in Comitetul de Directie pentru coordonarea activitatilor specifice entitafii
la Compania Nationala de Cruce Rosie din Roméania (organizatie neguvernamentala).

Dupa absolvirea studiilor economice la Academia de Studii Economice (1980-1985), a lucrat in
perioada 1979-1997 ca economist, contabil, director economic, inspector si a avansat la functia
de director general adjunct (1997-1999), director adjunct (1999-2004) si Presedinte EXIMBANK
SA (martie 2005 - martie 2009).

A ocupat de mai multe ori o functie in Consilile de Supraveghere sau de Administratie ale diferitelor
institutii: Membru al Consiliului de Supraveghere la Fondul Roman de Contragarantare (august
2012 - martie 2015), Membru al Consiliului de Administratie la Administratia Romana a Serviciilor
de Trafic Aerian - ROMATSA (aprilie 2013 - noiembrie 2016) si ulterior Presedinte al Consiliului
de Administratie la aceeasi companie (2016-2018), membru in Consiliul de Administratie la SNN
(aprilie 2013 - aprilie 2017), membru in conducerea Asociatiei Europene a Institutilor de Credit
(2016-2018).

Alte functiiimportante pe care le-a ocupat: Consilier Presedinte si Director Economic ASF (octombrie
2013 - martie 2015), Presedinte Directorat la Fondul Roméan de Contragarantare (martie 2015 -
noiembrie 2017) siMembru Directorat in cadrul aceleiasi companii (noiembrie 2017 - februarie 2020).
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Silviu-Razvan
AVRAM

Este membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu data de 29 martie 2023. A dobandit
abilitati valoroase de management si executiv de-a lungul carierei de 20 de ani. A detinut in toti
acesti ani functii de consiliere, dar si de conducere. Are experienta si in administratia publica, In
calitate de consilier secretar de stat la Ministerul Economiei (2017-2018).

George-Marius
TONIUC

Este membru in Consiliul de Supraveghere si are o vasta experienta in domeniul juridic, cu 25 de
ani de activitate. Este membru al Baroului Bucuresti din anul 1998. De atunci a lucrat ca avocat,
oferind asistenta juridica in diverse probleme precum guvernanta corporativa, imobiliare, dreptul
muncii etc.

In perioada 2003-2008 a oferit un spectru larg de asistent3 juridica entitatilor romanesti si straine
din cadrul Grupului Rompetrol pe diverse teme precum guvernanta corporativa (inclusiv chestiuni
legate de Legea pietei de capital), imobiliare, protectia consumatorilor, fuziuni si achizitii, joint
ventures, achizitii publice, dreptul muncii, transport aerian.

Din anul 2008, s-a alaturat firmei de avocatura Budusan & Associates, o echipa de avocati din
Romaénia specializata in managementul integrat de infractiuni economice, financiare si administrative
si a devenit partener in anul 2017.

A oferit asistenta juridica si reprezentare in instanta siin fata organelor de ancheta sau administrative
sau a autoritatilor administrative de control in cazurile de evaziune fiscala si de spalare a banilor
(bancare, industria alimentara, infrastructura, IT, imobiliare, mass-media; servicii financiare; petrol si
gaze), infractiuni financiare (inclusiv pietele de capital), frauda in fonduri europene, frauda in achizitii
publice, infractiuni de proprietate intelectuala, infractiuni de coruptie si tranzactii offshore.

CV-urile complete ale membrilor CS sunt prezentate pe website-ul companiei, www.hidroelectrica.ro, sectiunea
Despre noi - Conducere.

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere, definite in Actul Constitutiv sunt enuntate in continuare:
e exercita controlul permanent asupra conducerii Societatii de catre Directorat;

e verifica conformitatea cu legea, cu Actul Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale a Actionarilor a
operatiunilor de conducere a Societaii;

e numeste si revoca membirii Directoratului si stabileste remuneratia acestora;
e raporteaza Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la activitatea de supraveghere desfasurata;
e claboreaza propunerea pentru componenta de administrare a Planului de administrare;

e gproba planul de administrare in integralitatea sa, inclusiv.componenta de management elaborata de
Directorat;

* reprezinta Societatea in raporturile cu Directoratul;
e verifica si avizeaza situatiile financiare ale Societatii;

e propune Adunarii Generale a Actionarilor numirea si revocarea auditorului statutar, precum si durata minima
a contractului de audit;

e aproba strategiile si politicile societatii conform propunerilor Directoratului;
e in cazuri exceptionale, Consiliul de Supraveghere poate convoca Adunarea Generala a Actionarilor;

¢ indeplineste orice alte atributii prevazute de legislatia aplicabila.
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Activitatea Consiliului de Supraveghere in
cursul anului 2023

Principalele Hotaréari ale Consiliului de Supraveghere
in anul 2023 au fost urmatoarele: avizarea Bugetului
de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, avizarea
situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2022, avizarea actualizarii
strategiei de vanzare pe piata angro pentru perioada
de livrare ianuarie 2023 - martie 2025, avizari privind
majorarea capitalul social, aprobarea infiintarii
punctului de lucru al Hidroelectrica, respectiv
Parc Eolian Crucea Nord, avizarea Joint Venture
Agreement intre Hidroelectrica si ABU DHABI
FUTURE ENERGY COMPANY PJSC - MASDAR, in
scopul dezvoltarii, investirii, construirii si exploatarii
de proiecte de energie regenerabilda in Romania.

In anul 2023, odati cu numirea membrilor CS cu
un mandat de 4 ani, Consiliul de Supraveghere a
aprobat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare a Hidroelectrica pentru o perioada de
4 ani.

De asemenea, CS a aprobat Raportul de evaluare a
activitatii Directoratului pentru anul 2022, a aprobat
Politicile Hidroelectrica privind securitatea informatiei
si a retelelor si sistemelor informatice, Procedura
Actualizare Politica/Regulament/Acreditare securi-
tate IT Hidroelectrica, Regulamentul sistemului de
management al securitatii informatiei si al retelelor si
sistemelor informatice Tn cadrul Hidroelectrica, si a
avizat Politica de dividende, in vederea transmiterii
spre aprobare de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Tn anul 2023 a fost aprobaté declansarea procedurii
de selectie a membrilor Directoratului Hidroelectrica,
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, aprobata
cu modificarile si completarile efectuate prin Legea
nr. 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare
si criterile de selectie a expertului independent
specializat Tn recrutarea resurselor umane ce a
asistat Consiliul de Supraveghere/Comitetul de
Nominalizare si Remunerare in vederea selectarii de
candidati pentru posturile de membru in Directoratul
Hidroelectrica S.A.

Incadrul procesuluide IPO, Consiliul de Supraveghere
a aprobat Prospectul de oferta si de admitere la
tranzactionare a actiunilor emise de Hidroelectrica
la Bursa de Valori Bucuresti, in vederea semnarii
acestuia si depunerii la ASF pentru aprobare, a
avizat Contractul de intermediere - ,Underwriting
Agreement”, in vederea transmiterii spre aprobare
catre Adunarea Generala a Actionarilor, a avizat Actul
Constitutiv al Hidroelectrica, sub conditia suspensiva
a finalizarii cu succes a ofertei publice de vanzare de
actiuni Hidroelectrica si admiterea la tranzactionare

HIDROELECTRICA

la Bursa de Valori Bucuresti a actiunilor emise
de Societate, a aprobat incheierea contractelor
cu investitorii de tip cornerstone mentionati n
Prospectul de ofertd, a aprobat intervalul de pret
rezultat ca urmare a finalizarii procesului de PDIE
(,pre deal investors education”).

Consiliul de Supraveghere a aprobat Raportul de
audit intern privind Evaluarea sistemului de prevenire
a coruptiei, 2023 - definit prin Strategia Nationala
Anticoruptie 2021-2025 si a conformarii cu cerintele
ISO 37001 Sisteme de management antimita in
S.P.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A., avand in vedere
recomandarile Comitetului de Audit.

Pe parcursul anului 2023, CS a avizat tranzactia
de preluare a afacerii de la UCM Resita S.A. si
semnarea documentelor tranzactiei Tmpreuna cu
anexele aferente, sub rezerva aprobarii AGA, a avizat
infiintarea societatii de proiect (,SPV” - ,Special-
purpose vehicle”) sub forma unui SRL care va prelua
afacerea prin transfer de afacere de la UCM Resita
S.A., sub rezerva aprobarii AGA si a avizat vanzarea
a 17 MHC-uri aflate in proprietatea Hidroelectrica,
incluse in Strategia privind valorificarea prin vanzare
a MHC-urilor aprobata de AGA.

Totodata, Consiliul de Supraveghere, a aprobat
incheierea pe o perioada de 10 ani a unui act
aditional la Contractul de inchiriere cu Tower Center
International S.R.L., avand ca obiect prelungirea
duratei contractului de locatiune si suplimentarea
spatiilor inchiriate, conform necesitatilor actuale ale
Societatii.

Comitete Consultative

In cadrul Consiliului de Supraveghere, sunt numite,
cu rol consultativ, comitetele prezentate mai jos,
avand urmatoarea structura:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
(-,CNR”)

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un
comitet permanent cu rol consultativ, independent
fatd de structurile executive ale Societdtii, care
raporteaza direct Consiliului de Supraveghere.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare este
format din membri ai Consiliului de Supraveghere.

Componenta Comitetului  de Nominalizare si
Remunerare la data de 31 decembrie 2023 este
urmatoarea:

1. George-Marius TONIUC - Presedinte
2. Silviu-Razvan AVRAM - Membru

3. Carmen RADU - Membru

4. Petre-lulian NICOLESCU - Membru

Conform  Regulamentului de  Organizare si
Functionare al Consiliului de Supraveghere, CNR are
urmatoarele atributii:

e Formuleaza propuneri pentru functia de membru
al Consiliului de Supraveghere, elaboreaza si
propune Consiliului de Supraveghere procedura
de selectie a candidatilor pentru functiile de
membru al Directoratului si pentru alte functii,
recomanda Consiliuluide Supraveghere candidati
pentru functiile enumerate mai sus si formuleaza
propuneri privind elaborarea unei politici de
remunerare pentru membrii  Directoratului  si
alte functii de conducere, In concordanta cu
strategia de dezvoltare, obiectivele, valorile si
interesele societatii. Comitetul are obligatia de
a supraveghea aplicarea politicii de remunerare
pentru Directorat.

e Propune criterile de selectie a membrilor
Directoratului, corespunzatoare profilelor identi-
ficate, precum si criteriile de selectie pentru alte
functii de conducere.

e Cel putin un membru al Comitetului de
Nominalizare si  Remunerare trebuie sa
fie membru independent al Consiliului de
Supraveghere.

e in realizarea activitati sale, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratile si alte
avantaje acordate membrilor Consiliului de
Supraveghere si directorilor In cursul anului
financiar.

e Comitetul de Nominalizare si Remunerare se
intruneste trimestrial pentru a efectua o evaluare
a activitati  Directoratului si altor persoane
cu functii de conducere, in vederea stabilirii
proportionalitétii intre performantele stabilite si
procentul de realizare al acestora, pe de o parte,
Si avantajele banesti sau nebanesti stipulate
in contractul acestora (indiferent daca au fost
sau nu au fost incasate sau acordate, dupa
caz), pe de alta parte. La finalul fiecarei sedinte,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
fnainta Consiliului de Supraveghere un raport
asupra activitatii sale.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este un comitet permanent cu rol
consultativ, independent fata de structurile executive
ale Societdtii, care raporteaza direct Consiliului de
Supraveghere. Potrivit regulamentului de organizare
si functionare al Consiliului de Supraveghere,
Comitetul de Audit este format din membri ai
Consiliului de Supraveghere.
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Componenta Comitetului de Audit la data de 31
decembrie 2023 este urmatoarea:

1. Carmen RADU - Presedinte
George-Marius TONIUC - Membru
Silviu-Razvan AVRAM - Membru
Cristian-Nicolae STOINA - Membru
Mihai-Liviu MIHALACHE - Membru

o K~ D

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
Statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie
sa detina competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar, dovedite prin documente de
calificare pentru domeniile respective si cel putin
un membru al comitetul de audit trebuie sa aiba
calificarile prevazute de lege in domeniul in care Tsi
desfasoara activitatea entitatea auditata.

Comitetul de audit este informat si solicita informatii,
prin intermediul Consiliului de Supraveghere, si emite
recomandari, catre Consiliul de Supraveghere, cu
privire la selectia auditorului statutar, la evaluarea
si monitorizarea independentei auditorului statutar
Si la monitorizarea si rezultatul auditului statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate.

Comitetul de audit este informat si solicita informatii,
prin intermediul Consiliului de Supraveghere, si
emite recomandari, catre Consiliul de Supraveghere,
cu privire la procesele de raportare financiara, la
procesele de control intern managerial si la procesele
de management al riscului din cadrul Hidroelectrica.

Comitetul de audit monitorizeaza activitatea de
audit intern, avizeaza carta de audit intern, planurile
si rapoartele de audit intern, solicita realizarea de
misiuni de audit intern ad-hoc si emite recomandari
catre Consiliul de Supraveghere cu privire la carta
de audit intern, planurile si rapoartele de audit intern
avizate, fara a incalca independenta auditorilor
interni.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigura
concordanta activitatior de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, moni-
torizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
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alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu masurarea
solvabilitétii  intreprinderii  publice, prin raportare
la atributile si obligatile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului
de Supraveghere.

Componenta Comitetului de Gestionare a Riscurilor
la data de 31 decembrie 2023:

1. Silviu-Razvan AVRAM - Presedinte

2. Cristian-Nicolae STOINA - Membru
3. Petre-lulian NICOLESCU - Membru
4. Mihai-Liviu MIHALACHE - Membru
5. George-Marius TONIUC - Membru

Comitetul de Relatii cu Investitorii
1. Petre-lulian NICOLESCU - Membru
2. George-Marius TONIUC - Membru
3. Carmen RADU - Membru

4. Mihai-Liviu MIHALACHE - Membru

In luna ianuarie 2024, CS a hotarat infintarea
Comitetului de Guvernantd si Sustenabilitate, al
carui Presedinte este dna. Ana-Barbara BOBIRCA
si care inlocuieste Comitetul de Relatii cu Investitorii
prezentat mai sus. Mai multe detalii pot fi consultate
la capitolul Evenimente Ulterioare din prezentul
Raport.

Informatii privind sedintele Consiliului de
Supraveghere si a comitetelor consultative in
anul 2023

In 2023 au fost organizate 50 de sedinte ale Consiliului
de Supraveghere, cu respectarea prevederilor legale
si statutare, dintre care:

e 30 de sedinte au avut loc In format fizic/hibrid si

e 20 de sedinte au avut loc prin vot electronic.

In continuare este prezentata situatia participérii membrilor CS (in format fizic/hibrid/electronic) la sedintele

Consiliului si ale comitetelor sale in anul 2023.

NR.CRT cs CNR CA CGR CRI
s SR (50 SEDINTE) | (28 SEDINTE) | (10 SEDINTE) | (0 SEDINTE) (0 SEDINTE)
1 8 3 - - -

loana Andreea

Lambru
2 Karoly Borbely 88
3 Mihai Liviu Mihalache 50
4 Daniel Naftali 45
5 Carmen Radu 50
6 Crigtian—NicoIae o6

Stoina

Catalin Popescu 8

George Toniuc 43

Silviu-Razvan Avram 43
10 Petre-lulian Nicolescu 24
11 Sgrgiu George 5

Niculescu

Sursa: Hidroelectrica

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de Nominalizare
si Remunerare a tinut un numar de 28 de sedinte,
atat cu prezenta fizica la sediul Societatii, cat si prin
videoconferinta sau electronic, iar printre punctele
aflate pe ordinea de zi s-au regasit:

e raportul anual al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare privind remuneratiile membrilor
Directoratului  si membrilor Consiliului  de
Supraveghere al Hidroelectrica pentru perioada
1 ianuarie 2022 - 3 decembrie 2022;

HIDROELECTRICA

5
13
25
24

13
23
19

© N NN
'

e raportul de activitate al Consiliului de
Supraveghere al Hidroelectrica S.A. pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2022,

e raportul de evaluare a activitatii Directoratului
pentru anul 2022;

e raportul de evaluare a activitatii Consiliului de
Supraveghere pentru anul 2022.

Prin rapoartele intocmite de catre comitetul de
nominalizare si remunerare s-au facut recomandari
Consiliului de Supraveghere cu privire la evaluarea
activitati  membrilor de Directorat, membrilor
Consiliului de Supraveghere sia gradului deindeplinire
a indicatorilor cheie de performanta de catre acestia
in anul 2022, constatand ca obligatile asumate prin
contractele de mandat au fost respectate de catre
membrii Directoratului si membrii  Consiliului  de
Supraveghere Hidroelectrica, iar indicatorii cheie de
performanta au fost realizati.

Totin cadrul Comitetului de Nominalizare siRemunerare,
pe parcursul anului 2023, s-au stabilit criterile de
selectie a membrilor Directoratului  Hidroelectrica,
profilului  Directoratului Hidroelectrica, s-a  analizat
Si avizat forma si continutul anuntului privind selectia
de candidati pentru alegerea celor cinci membri ai
Directoratului Hidroelectrica, cu mandat de 4 ani, spre a
filnaintate Consiliului de Supraveghere pentru aprobare.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna
cu Consiliul de Supraveghere a derulat procedura de
selectie a membrilor Directoratului, facand recomandari
Consiliului de Supraveghere pentru pozitile de membri
in Directoratul Hidroelectrica.

Comitetul de Audit a tinut un numar de 10 sedinte
in anul 2023, atat in format hibrid, cat si in format
electronic pe email, in cadrul carora au fost analizate
situatiile financiare anuale individuale si consolidate
la data de 31 decembrie 2022 ale Hidroelectrica
si a Raportului auditorului extern KPMG  Audit
S.R.L., fiind facute recomandari catre Consiliul
de Supraveghere de avizare a situatiilor financiare
ale societdtii si Tnaintarea acestora catre Adunarea
Generala a Actionarilor In vederea aprobarii.

De asemenea, in cadrul sedintelor comitetului de
audit au fost avizate si aprobate de catre Consiliul de
Supraveghere: raportul de activitate al Departamentului
Audit Public Intern pe anul 2022, planul de audit intern
multianual 2023-2026/anual 2023 al Departamentului
Audit Public Intern Hidroelectrica si s-a aprobat
raportul ce a avut ca obiect auditarea activitati de
furnizare a energiei electrice in cadrul Hidroelectrica,
facandu-se recomandari Consiliului de Supraveghere
in acest sens.

Presedintele Comitetului de Strategie si IPO
a convocat 3 sedinte in anul 2023, la sediul
Hidroelectrica, ce au avut in principal ca puncte pe
ordinea de zi, discutarea Prospectului, a contractului
de subscriere (Underwriting agreement), in contextul
in care actionarii au aprobat, prin Hotararea AGA nr.
3/31.03.2022, declansarea admiteriilatranzactionare
(,,listare”) a actiunilor emise de Hidroelectrica la
Bursa de Valori Bucuresti.

RAPORT ANUAL 2023

Potrivit informatiilor disponibile, nu exista niciun
acord, Intelegere sau legatura de familie intre membrii
Consiliului de Supraveghere si altd persoana care
sa fi contribuit la numirea acestora ca membri n
Consiliul de Supraveghere.

La data de 31 decembrie 2023, niciun membru
al Consiliului de Supraveghere nu detine actiuni
Hidroelectrica.

Potrivit informatiilor detinute, membrii  Consiliului
de Supraveghere nu au fost implicati in litigii sau
proceduri administrative referitoare la activitatea lor
in cadrul grupului In ultimii cinci ani si nici referitor la
capacitatea lor de a-si indeplini atributiile in cadrul
companiei, in ultimii cinci ani.

Consiliulde Supraveghere desfasoaraanualun proces
de evaluare a activitatii sale folosind un chestionar de
autoevaluare a carui forma a fost aprobata in CS. Pe
baza chestionarelor de autoevaluare se redacteaza si
aproba de catre Consiliul de Supraveghere Raportul
anual de autoevaluare.

In urma procesului de autoevaluare a Consiliului
de Supraveghere pe anul 2023, media gradului
de apreciere a celor 6 membri' ai Consiliului de
Supraveghere care au completat chestionarul este
de 4,85 din 5, conform Raportului de autoevaluare.

Consiliul de Supraveghere recunoaste ca diversitatea
si incluziunea sunt esentiale pentru promovarea unei
culturi pozitive si incluzive la locul de munca. Suntem
dedicati promovarii diversitatii si incluziunii Tn cadrul
fortei de munca Hidroelectrica si implementam cu
ajutorul conducerii executive mai multe initiative
pentru a sprijini acest lucru.

Hidroelectrica a intreprins intotdeauna actiuni pentru
a asigura egalitatea de gen, principiu pe baza caruia
barbatii si femeile primesc remuneratii egale si au
drepturi egale In societate.

Societatea isi propune sa creeze un mediu de lucru
in care diferentele individuale sunt acceptate si
apreciate. Este interzisa discriminarea pozitiva sau
negativa de orice natura, bazata pe atributele reale
sau percepute ale individului.

Prin Raportul de sustenabilitate pe anul 2022 ne-
am propus o tintd de minim 33% a procentului de
femei din toate posturile de administrator executiv si
neexecutiv, cu termen de implementare anul 2027,
odata cu selectia noilor membri ai Consiliului de
Supraveghere si Directoratului.

La data intocmirii prezentului Raport, procentul de
femei Tn cadrul Consiliului de Supraveghere este de
29%.

" Avand in vedere faptul ca dna Ana Bobirca a fost numita in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere Hidroelectrica in data de 27.12.2023, acest

membru nu a completat chestionarul de autoevaluare pentru anul 2023.

55



56

5.5. Directoratul

Conducerea Societatii revine in exclusivitate Directoratului. Directoratul este compus din 5 membri, alesi de catre
Consiliul de Supraveghere pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi pentru perioade succesive.
Membrii Directoratului sunt selectati conform dispozitiilor legale incidente.

Componenta Directoratului la data de 1 ianuarie 2023:

[ NUME | FUNCTIE DATA INCEPERE MANDAT | DATA INCETARE MANDAT

Bogdan-Nicolae BADEA 10 iunie 2019 9 iunie 2023
Cristian VLADOIANU CAO 10 iunie 2019 9 iunie 2023
Marian BRATU COO 10 iunie 2019 9 iunie 2023
Razvan-lonut PATALIU CHRO 10 iunie 2019 9 iunie 2023
Andrei-Dominic GEREA CFO 7 decembrie 2022 6 aprilie 2023

Sursa: Hidroelectrica

Pe parcursul anului 2023, CS a hotarat numirea succesiva a persoanelor mentionate mai sus, in calitate de membri
provizorii ai Directoratului Hidroelectrica, pana la finalizarea Procedurii de selectie a membrilor Directoratului,
desfasurata in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Cu aceasta ocazie, CS a hotarat numirea membirilor Directoratului Hidroelectrica pe o perioada de
4 ani, Incepand cu data de 7 noiembrie 2023. Informatii suplimentare privind numirea membrilor provizorii ai
Directoratului pot fi consultate la capitolul 3, ,Evenimente Cheie in 2023” din prezentul Raport.

Componenta Directoratului la data de 31 decembrie 2023:

[ NUME | FUNCTIE DATA INCEPERE MANDAT | DATA INCETARE MANDAT

Karoly BORBELY 7 noiembrie 2023 6 noiembrie 2027

Bogdan Nicolae BADEA ClO 7 noiembrie 2023 6 noiembrie 2027
Radu loan CONSTANTIN CAO 7 noiembrie 2023 6 noiembrie 2027
Marian FETITA CFO 7 noiembrie 2023 6 noiembrie 2027
lanas RADOI COO 7 noiembrie 2023 6 noiembrie 2027

Sursa: Hidroelectrica

Experienta profesionala a membirilor Directoratului este prezentata, pe scurt, dupa cum urmeaza:

Karoly
BORBELY

Este Presedinte al Directoratului Hidroelectrica din data de 7 noiembrie 2023. Anterior, a mai
ocupat pozitia de membru al Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica In perioada august
2017 - septembrie 2023.

Cu o vasta experienta in afaceri guvernamentale, afaceri corporative si publice, management de
proiecte IPO, dezvoltare de afaceri si CSR, Karoly BORBELY a ocupat functia de Director Afaceri
Publice la Orange Roménia Communications si Director Afaceri Publice la Telekom Romaéania
Communications, dar si Director Strategie & Afaceri Corporative la Hidroelectrica (ianuarie 2015 -
august 2017).

De asemenea, a detinut functiile de Secretar de Stat la Departamentul Energiei, Guvernul Roméaniei
(ilanuarie 2014 - decembrie 2014), Ministerul Economiei, Guvernul Romaniei (martie 2010 - mai
2012) si functia de Presedinte cu rang de Secretar de Stat la Autoritatea Nationald pentru Tineret
(februarie 2005 - decembrie 2007).

In perioada 2007-2008, a fost Ministru al Comunicatiilor si Informatiei.

HIDROELECTRICA
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Alte functii pe care le-a ocupat sunt: Director de Dezvoltare a Afacerilor la Energobit (iunie 2012
- mai 2014) si Director de Dezvoltare la ITDH, Agentia de Investitii si Dezvoltare Comert Ungaria
(martie 2003 - februarie 2005).

Karoly BORBELY este licentiat in management la Universitatea Babes Bolyai si a urmat studii legate
de: guvernanta corporativa (Universitatea Politehnica din Catalunya, 2020), guvernanta corporativa
si relatii cu investitorii (Bursa din Londra, 2015), afaceri in pietele emergente (Harvard Business
School, 2013).

Bogdan-Nicolae

BADEA

Este din 7 noiembrie 2023 membru in Directoratul Hidroelectrica, dupa ce anterior a detinut
functia de Presedinte al Directoratului societatii. In perioada iulie 2017 - noiembrie 2023, in calitate
de presedinte al directoratului Hidroelectrica a obtinut rezultate exceptionale pentru companie,
dintre care mentionam: profit record pentru Hidroelectrica in anii 2022 (4 mid. lei), 2023 (6,3
mid. lei); clarificarea situatiei investitiilor istorice; dezvoltarea afacerilor catre productia de energie
eoliana prin realizarea primului M&A al unei companii de stat prin achizitia parcului eolian Crucea;
intrarea companiei pe piata de furnizare, cresterea masiva si consolidarea portofoliului de clientj;
implementarea incepand cu anul 2018 a sistemului de salarizare bazat pe metodologia Mercer;
implementarea conceptului Hidroelectrica - Societate orientata pe proiecte; receptionarea si
punerea in functiune in perioada august 2017 - 2023 a unor proiecte de investitii (dezvoltare si
retehnologizare) avand o valoare totala de peste 1,37 miliarde de lei etc.

De asemenea, Bogdan BADEA a coordonat cu succes IPO-ul Hidroelectrica din anul 2023,
considerat al treilea din lume ca importanta in perioada respectiva, demonstrand abilitati
exceptionale de leadership si gestionare a afacerilor. Listarea companiei a marcat, de asemenea,
cel mai important eveniment din istoria pietei de capital din Roméania printr-o tranzactie record de
aproximativ 2 miliarde EUR, la finalul careia, Fondul Proprietatea a vandut in totalitate participatia
sa de aproximativ 20% din Hidroelectrica. Listarea companiei la BVB a fost rezultatul unui proces
complex in cadrul caruia Hidroelectrica a beneficiat de un transfer important de know-how in
pregatirea companiei pentru listare si pentru a raspunde rigorilor de raportare specifice companiilor
listate. A dobandit o experienta relevanta si vasta in domeniul energiei pentru jucatorii cheie din
sector: membru In Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom (2015-2016), membru in Consiliul de
Administratie al Rompetrol Rafinare (2015), Director General BNB Renewable Consulting (2009-
2013, 2014), Director Dezvoltare si Strategie Electrica S.A. (2007-2009), Presedinte al Consiliului
de Administratie al Electrica Bio-Heat S.A. (2008-2009), membru al Consiliului de Administratie
al Enel Energie Muntenia si Enel Energie S.A. (2007-2009). In perioada 2016-2017, a condus
activitatea de management de proiect in cadrul societatii.

Bogdan BADEA a detinut sau detine functii in organizatii profesionale de elita dintre care amintim:
Membru in consiliul director al CNR-CME - Comitetul National Roméan - Consiliul Mondial al
Energiei; vicepresedinte si membru in consiliul director al Institutului National Roman pentru Studiul
Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie - IRE + Comitetul Roméan pentru EURELECTRIC; membru
in consiliul director al Centrului Roman al Energiei CRE; Presedinte al consiliului director (Format din
4 membri) al Asociatiei producatorilor de energie electrica HENRO.

A dobandit o perspectiva de ansamblu valoroasa asupra economiei si a sistemului energetic
national, din functiile de secretar de stat pentru energie in cadrul Ministerului Energiei, Intreprinderilor
Mici si Mijlocii (2014-2015) si secretar de stat in cadrul Ministerul Economiei (2013-2014).

Este licentiat in inginerie si a obtinut o diploma de Masterat in 2009, in diplomatia apararii, cu
o teza intitulata ,Globalizarea, integrarea europeana si securitatea energetica a Roméaniei” de la
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.
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A fost numit in functia de membru al Directoratului Hidroelectrica incepand cu data de 7 noiembrie
2023, In urma finalizari procedurii de selectie.

Cu o dubla calificare, de inginer si economist, absolvent al Universitatii Politehnica Bucuresti (filiera
in limba germana) si Institutul Bancar Roman, MBA la Academia de Studii Economice Bucuresti si
Universitatea Gelsenkirchen (2007-2009), si-a dezvoltat cariera profesionala in cadrul companiei
Hidroelectrica incepand cu anul 2008.

In cei 15 ani de experient4 in Hidroelectrica, a urcat treptele ierarhiei profesionale, contribuind ca
manager de departament la dezvoltarea si modernizarea unor componente comerciale relevante
in trading si furnizare, pentru asigurarea si rezilienta pozitiei de lider pe piata de energie castigate
de Hidroelectrica.

A ocupat pozitia de membru in comisiile pentru pregatirea si finalizarea listarii la Bursa a actiunilor
H20 si de expert/martor in procesele de arbitraj international ICSID la Paris si Luxemburg, ca
reprezentant al Ministerului Energiei si al Hidroelectrica.

Este membru in Directoratul Hidroelectrica incepand cu data de 7 noiembrie 2023. Activeaza
in cadrul companiei din anul 2002. Tn perioada iulie 2014 - noiembrie 2023, a detinut functia de
Manager Departament Contabilitate in cadrul societatii, find o persoana cheie in realizarea listarii
acesteia la BVB in anul 2023.

Principalele atributii asumate in procesul de listare au vizat: gestionarea tuturor activitatilor financiar-
contabile in cadrul procesului, realizarea prezentarilor catre consortiul de banci, intocmirea
prospectului pentru datele financiar-contabile, a coordonat retratarea situatiilor financiare la full
IFRS EU in perioada 2020-2022, prezentarea companiei in fata investitorilor, gestionarea activitaii
efectuate de consultanti si auditor pe activitatea financiar-contabila.

In perioada februarie 2009 - iunie 2014, Marian FETITA a coordonat activitatea economica in
calitate de director economic n cadrul a doua sucursale din Hidroelectrica, Valcea si Slatina.

Anterior, in perioada 2002-2009, a detinut functiile de sef serviciu, administrator sistem informatic
ERP si economist in cadrul companiei.

Marian FETITA este licentiat Tn economie, la Academia de Studii Economice Bucuresti (2001) si
detine un Masterat In Analiza financiara si evaluare - Academia de Studii Economice Bucuresti
(2008), este membru al Camerei Consultantilor Fiscali si membru CFA Institute.

Este membru in Directoratul Hidroelectrica incepand cu data de 7 noiembrie 2023.

In perioada septembrie 2015 - noiembrie 2023, a detinut functia de Inginer Sef Uzina Hidrocentrale
Caransebes. Principalele activitati si responsabilitati au vizat: asigurare management Uzina si
Sucursala, coordonare, indrumare si control pentru personalul Uzinei, coordonare procese
tehnologice de producere energie electrica, mentenanta echipamentelor si constructiilor si
participare in cadrul proiectelor de dezvoltare, retehnologizare si mentenanta.

In perioada noiembrie 2006 - august 2014, lands RADOI a fost Sef Centrala Hidroelectrica, sucursala
Hidrocentrale Caransebes. Anterior, a detinut functile de Inginer, dispecer hidroenergetic - Executiv
Hidroelectrica (ianuarie 2006 - noiembrie 2006) la S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A., Bucuresti si functia de
Inginer in cadrul Biroului Tehnic la Sucursala Hidrocentrale Caransebes (august 2005 - ianuarie 2006).
Detine calificarea de inginer diplomat, la Facultatea de Energetica, Universitatea Politehnica
Bucuresti (2005) si un Masterat in Hidraulica Tehnica si Hidroenergetica - Facultatea de Energetica,
Universitatea Politehnica Bucuresti.

CV-urile complete ale memobrilor Directoratului
sunt prezentate pe website-ul companiei, www.
hidroelectrica.ro, sectiunea Despre noi - Conducere.

Principalele atributii ale Directoratului, definite n
Actul Constitutiv in vigoare:

e Flaboreaza si aplica strategile si politicile
Societatii;

e (Convoaca Adunarea Generala Ordinara sau
Extraordinara a Actionarilor si pregateste
documentatia necesara desfasurarii acestor
adunari;

e Duce laindeplinire Hotararile Adunarilor Generale
ale Actionarilor;

e Asigura gestionarea si coordonarea Societatii;

e Aproba participarea/asocierea Societati  n
vederea accesarii de fonduri nerambursabile;

e Prezinta Adunarii Generale a Actionarilor si
Consiliului de Supraveghere situatia economica
si financiara a Societatii, precum si raportul de
activitate anual;

e Supune spre aprobare Adunari Generale a
Actionarilor raportul cu privire la situatia financiara
anuala si contul de profit si pierdere pentru anul
precedent, precum si proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli al societéatii pe anul in curs;

e Aproba mandatele reprezentantilor Societatii
in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilor/
Asociatilor societatilor in care Hidroelectrica
detine participatii, inclusiv mandatele acordate
in adunarile creditorilor;

e Aproba incheierea de catre Societate a
oricarui tip de acte juridice privind constituirea
sau participarea in cadrul unor parteneriate
sau asocieri fara scop lucrativ cu informarea
Consiliului de Supraveghere;

e FExercita orice competenta delegata de catre
Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor
in temeiul legii si indeplineste orice alte atributii
cu exceptia celor prevazute de lege in sarcina
Consiliului de Supraveghere si a Adunarii
Generale a Actionarilor.

Potrivit informatiilor disponibile, nu exista niciun
acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii
Directoratului si alta persoana care sa fi contribuit la
numirea acestora ca administrator.

RAPORT ANUAL 2023

La data de 31 decembrie 2023, urmatorii membri ai
Directoratului detin actiuni Hidroelectrica:

- Karoly BORBELY - 1.713 de actiuni

- Bogdan-Nicolae BADEA - 5.000 de actiuni
- Radu-loan CONSTANTIN - 32 de actiuni

- Marian FETITA - 197 de actiuni

Potrivit informatiilor detinute, membrii Directoratului
nu au fostimplicatiin litigii sau proceduri administrative
referitoare la activitatea lor in cadrul Societatii In
ultimii cinci ani si nici referitor la capacitatea lor de
a-si indeplini atributiile in cadrul Societatii in ultimii
cinci ani.

5.6. Remunerarea membrilor

Consiliului de Supraveghere
si a membrilor Directoratului

Societatea considera remuneratia si motivatia
personalului ca fiind elemente esentiale ale strategiei
sale pe termen lung, dat fiind specificul activitafii si
piata competitiva pe care opereaza. In acest context,
anterior listari companiei pe BVB, a fost elaborata
Politica de Remunerare pentru membrii Consiliului
de Supraveghere si ai Directoratului, care vine in
intAmpinarea strategiei si a valorilor Societatii prin
oferirea unei imagini transparente asupra sistemului
de compensare si asigurarea unei remuneratii
echitabile.

Aceasta a fost aprobata cu ocazia AGOA din data
de 22 iunie 2023 si poate fi consultata pe website-ul
companiei, www.hidroelectrica.ro, sectiunea Relatia
cu Investitorii - Guvernanta Corporativa - Documente
Guvernanta Corporativa.

Principile care guverneaza decizile privind
remunerarea si bonusarea sunt urmatoarele:

e atragerea si motivarea persoanelor competente
Si experimentate In cadrul Consiliului si al
Directoratului; asigurarea sustenabilitaii pe termen
lung a profiturilor intreprinderii publice si a activitatii
acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

e remunerarea membrilor Consiliului de Supra-
veghere si Directoratului la niveluri competitive

si cu 0 componenta substantiala bazata pe
performantga;

e pastrarea competitivitatii in piata de remunerare;

e coerenta remuneratiei prin raportare la strategia
de afaceri a Societatii;

e alinierea remuneratiei cu recomandarile privind
buna guvernanta,
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e promovarea transparentei privind remunerarea
si criteriile de stabilire a acesteia;

e alinierea schemei de bonusare cu recomandarile
si practicile internationale privind buna guver-
nanta;

e pastrarea unui echilibru just intre Indemnizatia
fixa, componenta variabild a remuneratiei si alte
forme de bonusare In conformitate cu bunele
practici privind guvernanta corporativa.

Remuneratia membrilor Consiliului  de
Supraveghere

Societatea acorda o remuneratie formata dintr-o
indemnizatie fixa Ilunard brutd, precum si o
componenta variabila stabilita pe baza unor indicatori
de performanta financiari si nefinanciari negociati
si aprobati prin hotarare a Adunarii Generale a
Actionarilor, cu respectarea prevederilor art. 153
din Legea societatilor nr. 31/1990, ale art. 37 din
OUG nr. 109/2011 si In conformitate cu Politica de
Remunerare. Componenta variabila este detaliata
prin incheierea unui act aditional la Contract.

Membrii Consiliului de Supraveghere pot primi si
beneficii suportate de catre Societate, precum:
decontarea cheltuielilor legate de indeplinirea
mandatului, furnizarea de echipamente cu destinatie
suport logistic (telefon, tableta, laptop, autoturism),
polita de asigurare tip Directors & Officers Liability.

Membrii Consiliului de Supraveghere pot beneficia,
in conditiile legii, de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului de Supraveghere, precum si de asistenta
juridica In situatia formularii unor actiuni in pretentii
de catre un tert si indreptata impotriva membrului
Consiliului, participarea la un program de formare
profesionald si alte forme de bonusare pentru
obiective specifice.

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere
este stabilitd de Adunarea Generala a Actionarilor.

Remuneratia membrilor Directoratului

Societatea acorda o remuneratie membrilor
Directoratului compusa dintr-o componenta fixa, o
componenta variabila si alte forme de bonusare, in
conformitate cu Politica de Remunerare si cu bunele
practici privind guvernanta corporativa.

Beneficiile suportate de societate, atribuite membrilor
Directoratului sunt: dreptul de a-i fi rambursate toate
cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului,
plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate
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de membrul Directoratului, dreptul de a fi asigurat
pentru raspundere profesionald, decontarea contra-
valorii serviciilor de asistenta juridica necesare pentru
actiunile intentate mpotriva sa pentru prejudicii
create tertilor, daune-interese in cuantum egal cu
toate drepturile aferente Contractului, dreptul de a
folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare
desfasurarii activitatii, dreptul de a beneficia de un
pachet de compensalii si beneficii, inclusiv servicii
medicale si/sau asigurare medicala si alte forme de
bonusare pentru obiective specifice.

Remuneratia membirilor Directoratului este stabilita
de Consiliul de Supraveghere.

In conformitate cu art. 107 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata, republicatd, Hidroelectrica intocmeste un
Raport de Remunerare pentru membrii Consiliului de
Supraveghere si ai Directoratului, aferent exercitiului
financiar anterior, cu scopul de a prezenta o
imagine de ansamblu a remuneratiilor si beneficiilor
acordate si/sau datorate pe parcursul ultimului
exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual,
inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducatori in
conformitate cu Politica de Remunerare a Societatii.

Raportul este supus votului consultativ al actionarilor,
in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor si
este disponibil pe website-ul companiei, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Adunarea Generala a
Actionarilor, incepand cu data indicata in Convocator.

5.7. Managementul
proceselor

Hidroelectrica a implementat reglementarile interne
necesare care stabilesc modul de analiza si
responsabilitatile privind intretinerea si dezvoltarea
Sistemului de management al proceselor n
conformitate cu Ordinul nr. 600/2018 emis de
Secretariatul General al Guvernului privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice si cu SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de
management al calitati - Cerinte. Conformitatea
Sistemului de management al proceselor
Hidroelectrica cu cerintele SR EN ISO 9001:2015
este certificata de catre SRAC prin certificatul nr.
325, valabil pana la 20 iunie 2024.

Obiectivele stabilite la nivel de Societate/management
includ componente cu privire la dezvoltarea si
intretinerea sistemului de management la nivelul
fiecarui departament in parte, avand la baza Politica
Hidroelectrica.

5.8. Audit intern

Activitatea de audit public intern in Hidroelectrica
este realizata prin Departamentul Audit Public Intern,
aflat in subordonarea Consiliului de Supraveghere al
Societatii (Comitetului de Audit), avand ca referinta
cerintele stabilite prin Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar, Legea nr. 672/2002 (actualizatd)
privind auditul public intern, OSGG nr. 600/2018
actualizat pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice si ale standardului
ISO 19011:2018 - Linii directoare privind auditarea
sistemelor de management.

De asemenea, activitatea Departamentului Audit
Public Intern se desfasoara in baza Planului Multi/
Anual de audit intern, elaborat/actualizat in functie
de evolutia riscurilor, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor semnificative din cadrul societatii cel putin
o data la 4 ani. Planul Multi/Anual de audit intern este
avizat de Comitetul de Audit si aprobat de Consiliul
de Supraveghere. Departamentul Audit Public Intern
a fost format in cursul anului 2023 dintr-un manager
si 3 auditori interni, cu obiectivul de a creste echipa
de audit in cursul anului 2024 cu nca doi auditori
interni.

Departamentul Audit Public Intern a derulat in cursul
anului 2023 misiuni de asigurare si de consiliere
atat la nivelul Executiv Hidroelectrica, cat si la
nivelul sucursalelor, avand ca misiune determinarea
eficacitatii sistemului de management, prin furnizarea
unei asigurari obiective, bazata pe risc si consilierea
acordata membrilor conducerii Societatii, in vederea
optimizarii modului de desfasurare a proceselor.

Astfel, misiunile de audit intern realizate in cursul
anului 2023 au adresat activitatile de furnizare
a energiei electrice, activitatile privind analiza
incidentelor si controlul activitatilor de productie
a energiei electrice, activitatile de retehnologizare
si activitétile privind urmarirea si mentenanta
constructiilor hidrotehnice. Fiecare raport de audit
intern este analizat si avizat In sedintele Comitetului
de audit si ulterior este aprobat de catre Consiliul
de Supraveghere. Implementarea recomandarilor
de catre departamentele responsabile este monito-
rizata de catre Managerul Audit Public Intern, care
raporteaza statusul implementarii acestora prin
rapoarte de monitorizare, avizate de Comitetul
de Audit si ulterior aprobate de catre Consiliul de
Supraveghere.
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5.9. Principalele caracteristici
ale controlului intern si
sistemelor de gestionare

a riscurilor in relatie cu
procesul de raportare
financiara

Procesul de raportare financiara in cadrul
Hidroelectrica este realizat prin implementarea, n
cadrul reglementarilor interne (Regulamentului de
Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern,
a procedurilor de sistem, respectiv a procedurilor
operationale), a instrumentelor de control intern
managerial cu urmatoarele obiective permanente
(conform Ordinul nr. 600 din 7 mai 2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice):

a. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta
functionarii  cuprind obiectivele legate de
scopurile Hidroelectrica si de utilizarea n
conditi de economicitate, eficacitate i
eficientd a resurselor, incluzand si obiectivele
privind protejarea resurselor Hidroelectrica de
utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si
identificarea si gestionarea pasivelor;

b. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor
externe si interne includ obiectivele legate de
tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea
informatiilor utilizate In Hidroelectrica sau difuzate
catre terti, precum si de protejarea documentelor
impotriva a doua categorii de fraude: disimularea
fraudei si distorsionarea rezultatelor;

C. Obiective cu privire la conformitatea cu legile,
regulamentele si  politicile interne  cuprind
obiectivele legate de asigurarea ca activitatile
entitati se desfasoara in conformitate cu
obligatile impuse de legi si de regulamente,
precum si cu respectarea politicilor interne.

Cadrul sistemului de control intern in societate este
definit prin Regulamentul de sistem de management
de sustenanabilitate, aprobat de Consiliul de
Supraveghere, care defineste/detaliaza la nivelul
Consiliului  de Supraveghere, Directoratului —si
compartimentelor functionale modul de stabilire a
obiectivelor/cerintelor/obligatiilor aplicabile societatii
si modul de analiza si implementare a procedurilor
necesare pentru asigurarea desfasurarii activitatilor.

Conform Regulamentului privind Harta Proceselor &
Sistemul de control intern managerial Hidroelectrica,
in fiecare an este realizata o evaluare a modului de
functionare a sistemului de control intern, finalizata
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printr-un raport asupra sistemului de control intern
managerial. Prin Raportul pentru anul 2023, aprobat
de conducerea societdti (nr. 22860/26.02.2024)
s-a confirmat faptul ca sistemul de control intern
managerial este partial implementat, find necesara
finalizarea implementarii tuturor procedurilor definite
in Harta proceselor Hidroelectrica.

Departamentul Control Intern si monitorizare pro-
cese este responsabil cu realizarea activitatilor de
control, control financiar de gestiune, control intern
managerial si de monitorizare procese. Activitatile de
control se realizeaza in baza deciziilor Directoratului
si se finalizeaza cu rapoarte de control privind
activitatile verificate, aprobate de Directorat, si care
contin constatari si masuri necesare pentru stabilirea
responsabililor, recuperarea anumitor pierderi Si
remedierea deficientelor. Principalele misiuni de
control intern derulate in anul 2023 au vizat activitati
specifice centralelor hidroelectrice, modul de
realizare al inventarierii, gestionarea depozitelor si
activitati privind furnizarea energiei electrice.

5.10. ESG si Responsabilitate
Sociala Corporativa (CSR)
Aspecte legate de mediu

Prioritatea numarul unu a Hidroelectrica in ceea
ce priveste sanatatea, siguranta si mediul raméane
in continuare evitarea oricaror accidente in randul
personalului si  partenerilor ce isi  desfasoara
activitatea In amplasamentele Grupului, pentru a
actiona intr-un mod sustenabil, etic si cu raspundere
fatd de mediu si pentru a respecta toate cerintele
legale aplicabile. Hidroelectrica evalueaza permanent
riscurile de securitate si sanatate in munca, identifica
aspectele de mediu semnificative si asigura formarea
continud a angajatilor in materie de securitatea
muncii, protectia mediului si situatii de urgenta.

Protectia mediului este o prioritate pentru Hidroelectrica.
Strategia sa vizeaza cresterea valorii Grupului prin
optimizarea functionarii capacitatilor de productie si
a controlului operational, prin realizarea de investiii
profitabile si prin realizarea unei expansiuni regionale,
respectand n acelasi timp legislatia de mediu aplicabila
si utilizarea resurselor intr-un mod rational siresponsabil,
pentru a preveni si reduce impactul asupra mediului. In
vederea aderarii la cerintele internationale de protectie
a mediului, sistemul de management a implementat
urmatoarele masuri:

e cresterea responsabilitati fata de mediu prin
implicarea directa, instruirea si imbunatatirea
continua in domeniul protectiei mediului a
intregului personal;
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e prevenirea si combaterea poluarii apei si solului
prin masuri legate de exploatarea si intretinerea
echipamentelor intr-o prima etapa si prin
schimbari tehnologice in viitor;

e aplicarea de solutii ecologice in lucrarile de investitii
noi, modernizari, retehnologizari si refacerea
mediului natural dupa finalizarea lucrarilor;

e gestionarea eficienta a deseurilor rezultate din
activitatea proprie;

e initierea si dezvoltarea de parteneriate cu toti
actorii interesati de protectia mediului;

e mbunatatirea comunicarii cu publicul interesat,
prin sporirea transparentei si incurajarea dialogului;

e mbunatatirea continuda a componentei de mediu
a Sistemului de Management Integrat al Grupului.

Reducerea impactului asupra mediului

Hidroelectrica isi desfasoara activitatea intr-o lume
in care provocarile legate de mediu si problemele
conexe sunt in crestere. Riscurile legate de ritmul
crescut al schimbarilor climatice, de supraexploatarea
resurselor naturale, de pierderea ecosistemelor
locale, de contaminarea surselor de apa dulce si de
poluarea atmosferica intensa reprezinta preocupari
majore pentru Grup Tn ansamblu.

Exista o nevoie urgenta de a reduce si diminua la
minimum impactul negativ asupra mediului prin
crearea unor sisteme energetice cu emisii de carbon
reduse, mai descentralizate, mai eficiente si mai
durabile. Grupul recunoaste ca schimbarile climatice
reprezinta o realitate si ia act de consensul stiintific,
condus de Grupul interguvernamental privind
schimbarile climatice, conform caruia gazele cu efect
de sera emise de activitatile umane sunt principalul
factor determinant.

Hidroelectrica se angajeaza sa actioneze in mod
responsabil si sustenabil pentru a actiona corect
sa identifice si sa combata impactul pe care i are
asupra mediului si a ecosistemelor locale si sa
implementeze planuri de masuri concrete pentru a
minimiza acest impact negativ si, in final, sa aduca o
schimbare pozitiva in contextul provocator de astazi
regasit la nivel mondial.

Agenda de mediu este incorporatda in strategia
Hidroelectrica si se bazeaza pe trei piloni principali:

e Tranzitia energetica: Hidroelectrica isi propune
sa isi mentina pozitia de lider pe plan national
si regional in producerea de ,energie verde”
si In sprijinirea tranzitiei catre o economie cu
o amprenta redusa de carbon si eficienta
energetic;

e Schimbarile climatice: adaptarea la schimbarile

climatice si realizarea obiectivului de ,emisii de
gaze cu efect de sera aproape de zero”;

e Mediu si biodiversitate: prevenirea/atenuarea
impactului asupra mediului, cu accent pe zonele
cu o valoare ridicata in materie de biodiversitate.
Extinderea accesului la energie curata va juca
un rol crucial in realizarea aproape a tuturor
Obiectivelor de Dezvoltare Sustenabila. Prin
natura sa, hidroenergia are un rol important in
atingerea acestui obiectiv. Exista un consens larg
asupra faptului ca, atunci cand este planificata
si implementata in mod corespunzator, energia
hidroelectrica este o solutie accesibila, fiabila,
durabila si moderna.

ESG si CSR

Fiind un producator de energie electrica 100% verde,
Grupul si-a asumat angajamentul de a mentine un
program solid In materie de mediu, responsabilitate
sociala si guvernanta. ESG face parte din strategia
de baza a Grupului, care si-a asumat angajamentul

Viziune
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de a continua sa isi desfasoare activitatea intr-un
mod durabil si responsabil in beneficiul tuturor partilor
interesate. Aceasta include reducerea la minimum a
impactului Grupului asupra mediului, promovarea
unor practici etice in afaceri si asigurarea bunastarii
angajatilor Grupului si a comunitatilor in care fsi
desfasoara activitatea acesta.

O performanta solida in domeniul ESG reprezinta nu
numai un imperativ moral, ci si un vector esential al
succesului Tn afaceri pe termen lung. Drept urmare,
Grupul a implementat politici si proceduri robuste
pentru a asigura sprijinirea de catre Grup a celor mai
inalte standarde de performanta in domeniul ESG
la nivelul intregii organizatii a Grupului. Figura de
mai jos evidentiaza viziunea si pilonii, tindnd cont n
acelasi timp de factorii catalizatori pentru durabilitate,
precum constientizarea si angajamentul din partea
conducerii  superioare, programe de instruire a
salariatilor, implicarea partilor interesate in procesele
decizionale si retehnologizare si digitalizare.

Crearea de valoare prin productia si vAnzarea de energie electrica, intr-un mod responsabil fata de
comunitate si mediu, atingand si mentinand in acelasi timp performantele de calitate.

o e

s

Pilonii ESG
Tranzitia Schimbari Mediiul Clienti
energetica climatice nconjurator

si biodiversitatea
Sursa: Hidroelectrica

T Ee Ay

Responsabilitate ~ Sanatatea Cultura Guvernanta si
sociala si securitatea  organizationala  performanta
la locul de economica
munca
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Pe langa faptul ca este un actor semnificativ in
tranzitia energetica a Romaniei, Grupul joaca un
rol cheie si in atenuarea undelor de viitura pentru
tranzitarea debitelor catastrofale in  amenajarile
hidroenergetice de pe raurile interioare aflate n
administrarea Grupului. In situatile in care debitele
marite ar putea periclita bunuri materiale si vieti
omenesti, impreuna cu Comitetul Ministerial pentru
Situatii de Urgenta din cadrul Ministerului Apelor si
Padurilor si cu Comitetele Judetene pentru Situatii de
Urgenta, Grupul contribuie semnificativ la limitarea si
eliminarea acestor situatii.

In ceea ce priveste aspectul de guvernantd al
strategiei ESG, Hidroelectrica a adoptat cele mai

inalte standarde de guvernanta prin asigurarea
unui grad ridicat de transparentd si gestionare
responsabild, in acelasi timp facilitdnd crearea de
valoare durabila pe termen lung. Grupul acorda
atentie impactului social si de mediu al activitatilor
sale si se straduieste sa integreze aceste aspecte in
strategia si procesul sau decizional la toate nivelurile
Grupului, In acelasi timp ncurajandu-si angajatii sa
participe la proiectele sale. Grupul se bazeaza pe
un sistem de management integrat implementat si
mentinut in conformitate cu cerintele standardelor
de managementul calitatii, managementul mediului,
managementul sanatatii si securitatii in munca si de
control intern managerial.

Angajamentele Grupului in legatura cu aspectul de guvernanta al strategiei ESG

X N INDICATOR CHEIE DE
TEMA OBIECTIV INITIATIVA/ACTIUNE PERFOMANTA

Diversitatea Cresterea numarului de femei in functii de
conducere, inclusiv membri ai Consiliului de

. Atingerea tintei de egalitate
organismelor de ’

Ponderea femeilor in Consiliul

de gen S . de Supraveghere si Directorat
conducere 9 Supraveghere si ai Directoratului praveg ’
Procentajul reclamatiilor
Cresterea gradului de Derularea de instruiri pe teme precum codul solufionate
Etica in afaceri constientizare a aspectelor etice  etic, mecanismele de semnalare a abaterilor, Numarul de ore de instruire per
n randul angajatilor anticoruptie etc. salariat pe an
Procentajul angajatilor instruiti
’ . . . Implementarea unui mecanism de identificare Numarul de incidente de
Anticoruptie Zero incidente de coruptie

Implicarea personalului si initiative de voluntariat

Conducerea considera ca implicarea personalului
este 0 modalitate importantd de a cultiva solida-
ritatea si valorile durabile n randul salariatilor
Hidroelectrica si ca aceasta ar trebui incurajata prin
toate mijloacele. Compania isi propune sa instituie
un cadru care sa permita salariatilor sai sa contribuie
cu competentele lor profesionale sau cu timpul lor la
initiativele de responsabilitate sociald si de dezvoltare
a comunitatilor.

Evenimente si Sponsorizari in anul 2023

In calitate de societate care activeazé in sectorul
energetic, Hidroelectrica este constienta de
responsabilitatea pe care o are fata de comunitatile
in care activeaza. Prin actiunile de sponsorizari/
donatii derulate conform prevederilor legale n
vigoare, Hidroelectrica doreste sa contribuie la o
viata mai buna a comunitatilor locale pornind de
la valorile companiei: Integritate, Spirit de echipa,
Responsabilitate sociald, Creativitate, Performanta.
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si evaluare a riscurilor de coruptie

coruptie confirmate

In ceea ce priveste activitatea de sponsoriziri
a companiei in anul 2023, Hidroelectrica a acordat
sponsorizari de peste 6,1 milioane RON, dintre care
sunt prezentate urmatoarele:

e Asociatia pentru Dezvoltarea Durabila a Deltei
Dunérii (A4D) - organizarea a doua activitati de
ecologizare la Sulina si Sfantu Gheorghe;

e Asociatia Energia Inteligenta - sustinerea
proiectului ,Case cu caldurd” care vine
in sprijinul unor famili aflate in dificultate,
prin distribuirea de lemne de foc necesare
incalzirii locuintelor. In cadrul proiectului se va
realiza si un studiu de evaluare a gradului de
saracie energetica extrema, prin identificarea
numarului de gospodarii fara energie electrica si
centralizarea acestor gospodarii intr-un Registru
al Gospodariilor fara Energie Electrica.

e Asociatia Youstars Events - sustinerea proiectului
,LittleEdu supererou”! - impreuna pentru o lume
mai buna. Au fost realizate filme de animatie cu
teme ecologice.

e Asociatia Medici pentru Roméania - reabilitarea
etajului 6 al Spitalului de Pediatrie din Pitesti;

e Fundatia Speranta pentru Copiii Roméaniei de
pe langa Spitalul Clinic Pentru Copii Marie Curie
- extinderea cladiri de Terapie Intensiva Nou
Nascuti (TINN).

e Asociatialmpreuna pentru Sanatate - reabilitarea,
modernizarea si dotarea Ambulatoriului de
specialitate din vechea policlinica a Spitalului
Municipal Sighisoara.

e Federatia Romana de Sah - sustinerea
programului ,Educatie prin Sah” care urmareste
introducerea sahului ca activitate in scoli.

In data de 19 apriie 2023, Hidroelectrica a
sustinut, prin sucursala Curtea de Arges, proiectul
»Sustenabilitate pentru un viitor verde” cu scopul
acordarii de sprijin comunitatii locale in plantarea de
puieti de salcam intr-o zona de risc de alunecari de
teren.

In cadrul parteneriatului cu Federatia Romana
de Sah, a fost organizat de catre Hidroelectrica
evenimentul numit: ,Hidroelectrica sustine sahul
in scolil” (24 octombrie 2023, Scoala Gimnaziala
.Pia Bratianu”, Bucurest). Evenimentul a constat
in organizarea de concursuri de sah intre elevi,
concursuri organizate si sustinute de Federatie in
parteneriat cu Hidroelectrica.

5.11. Respectarea drepturilor
omului, combaterea coruptiei
si a darii de mita

In vederea preintampindrii faptelor de coruptie,
Societatea a implementat un Cod Etic, regulamente
interne, coduri de conduitd, precum si proceduri Si

regulamente specifice privind donatiile, sponsorizarile
si raportarea incidentelor de integritate.

Combaterea coruptiei face obiectul unui capitol
dedicat al Codului Etic, care defineste modul de
analiza si transpunerea reglementarilor legale
specifice, a standardului SR ISO 37001 - Sisteme de
management antimita si a Ghidului de bune practici
privind controalele interne, etica si conformitate emis
de OCDE.

Codul Etic interzice explicit conducerii sau angajatilor
Societatii sau oricarei alte persoane care actioneaza
in numele Societatii sa ofere, promita sau plateasca
bani, precum si sa ofere, promita, solicite, primeasca
sau accepte orice articol de valoare cu scopul de a
influenta sau de a fi influentat pentru luarea deciziilor
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sau realizarea sarcinilor conform reglementarilor
legale sau interne.

Foloasele de valoare includ avantajele financiare sau
de alta natura, precum - pe langa numerar - cadouri,
credit, Imprumut, garantie, reducere, divertisment,
servicii, beneficii, oferirea unui loc de munca,
sponsorizari etc.

Oferirea de cadouri in valoare de pana la 250 RON
(aproximativ 50 EUR) este permisd, cu conditia
ca astfel de cadouri sa nu fie acordate cu scopul
de a influenta relatia de afaceri existenta sau care
urmeaza sa fie creata cu Societatea.

Societatea poate sa acorde sponsorizari numai
in conformitate cu legislatia aplicabila, In timp ce
conducerea si angajatii Societatii nu pot cere sau
accepta direct sau indirect nicio suma de bani in
schimbul unei sponsorizari.

Conducerea si angajatii Societatii trebuie sa evite
orice conflict de interese cu privire la poziiile lor,
activitatea si propria persoand. In acest sens,
conducerea si angajali  Societati  trebuie sa
raporteze orice conflict real sau potential de interese
intre interesul Societadtii si interesele personale ale
acestora sau ale rudelor. In vederea prevenirii faptelor
de coruptie, Societatea a implementat o procedura
specifica pentru identificarea si evaluarea riscurilor
de coruptie si implementarea masurilor de prevenire
a acestora, avand ca referinte standardul SR I1SO
37001 Sisteme de management anti-mita si Ghidul
de bune practici privind controalele interne, etica si
conformitate emis de OCE.

In plus, Societatea a implementat regulamente
privind identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie
si definirea si analiza masurilor de prevenire a
acestora. Fiecare membru al conducerii Societatii
si fiecare angajat are obligatia de a raporta orice
suspiciune de coruptie superiorului ierarhic.

Fiecare angajat al departamentelor Achizitii, Tran-
zactionare, Furnizare, Resurse Umane si Control
Intern trebuie sa semneze anual 0 declaratie privind
respectarea prevederilor Codului Etic al Societatii. In
ceea ce priveste raportarea, Societatea dispune de
0 procedura dedicata pentru raportarea, analizarea
si solutionarea incidentelor de integritate, care are
scopul de a stabili cadrul necesar pentru raportarea
incidentelor de integritate si responsabilitatie n
cadrul Societatii pentru solutionarea unor astfel de
incidente.
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5.12. Declaratia ,,Aplici sau Explici”

PREVEDERILE CODULUI DE

GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Sectiunea A

AA1.

A.2.

A.3.

A.4.
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A.5.

A.6.

Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al
CS care include termenii de referinta/responsabilitatile
CS si functiile cheie de conducere ale societatii, si care
aplica, printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese
trebuie incluse in regulamentul CS. in orice caz, membrii
CS trebuie sa notifice CS cu privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau pot surveni si sa se abtina
de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare,
cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea
unei hotaréri privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.

CS trebuie sa fie format din cel putin cinci membri.

Nu mai putin de doi membri neexecutivi ai CS trebuie
sa fie independenti. Fiecare membru independent al CS
trebuie sa& depuna o declaratie la momentul nominalizarii
sale In vederea alegerii sau realegerii, precum si

atunci cand survine orice schimbare a statutului sau,
indicand elementele in baza carora se considera ca
este independent din punct de vedere al caracterului si
judecatii sale.

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al CS, inclusiv pozitii
executive si neexecutive In CS unor societati si institutii
non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor
potentiali inainte de nominalizare si in cursul mandatului
sau.

Orice membru al CS trebuie sa prezinte CS informatii
privind orice raport cu un actionar care detine direct
sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate
drepturile de vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel
de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire
la chestiuni decise de CS.

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

DA

DA

DA

DA

DA

DA

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Societatea este administrata in sistem dualist
de Directorat si de Consiliul de Supraveghere.
Structura si principiile de guvernanta
corporativa generale din Sectiunea A a
Codului BVB, precum si termenii de referinta
si competentele si responsabilitatie AGA, ale
Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului
sunt descrise in Actul Constitutiv, regulamentul
de organizare si functionare (,ROF”) al CS si
ROF al Directoratului, precum si alte proceduri
interne.

Prevederile pentru gestionarea conflictelor de
interese sunt incluse in Codul Etic al Societatii,
document aprobat si actualizat de CS.

Conform contractului de mandat membrii CS
au obligatia sa evite Conflictele de Interese in
raport cu Societatea, sa informeze Consiliul de
Supraveghere imediat ce se produce o astfel
de situatie si sa se abtina de la a participa

la deliberarile si a lua orice decizii; aceeasi
obligatie se aplica daca persoana interesata
este sotul/sotia, rude sau afini pana la gradul al
IV-lea inclusiv a Mandatarului;

Conform ROF al CS, Presedintele CS va rezolva
disputele interne si conflictele de interese n
care sunt implicati membri ai Consiliului.

ROF CS este in curs de revizuire si va include
un capitol distinct - Conflictele de interese.

CS este format din sapte membri.
Detalii - in Raportul Anual - capitolul Guvernanta
Corporativa

Toti membrii CS sunt neexecutivi. 4 din cei 7
membri au depus declaratia de independenta
n baza criteriilor de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa

Detalii privind Declaratiile de Interese sunt
incarcate pe website-ul Societatii, la urmatorul
link:
https://www.hidroelectrica.ro/interest-person

De asemenea, CV-urile membrilor CS sunt
disponibile pe website-ul Societatii la urmatorul
link: www.hidroelectrica.ro sectiunea Despre
Noi/Conducere

n momentul in care un membru al CS a intrat
ntr-un raport cu un actionar care detine direct
sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din
toate drepturile de vot, a informat operativ CS.

ROF al CS este in curs de actualizare si va
include prevederi specifice in acest sens.

A.7.

A.8.

A.9.

A.10.

A1,

PREVEDERILE CODULUI DE

GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Societatea trebuie sa desemneze un secretar al CS
responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativa va informa
daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea
Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in
caz afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile
rezultate in urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o
politica/ghid privind evaluarea CS cuprinzand scopul,
criteriile si frecventa procesului de evaluare.

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie

sa contina informatii privind numarul de intalniri ale

CS si comitetelor in cursul ultimului an, participarea
administratorilor (in persoana si in absenta) si un raport
al CS si comitetelor cu privire la activitatile acestora.

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de
membri independenti din CS.

CS al societatii trebuie sa infiinteze un comitet de
nominalizare format din membri neexecutivi, care va
conduce procedura nominalizarilor de noi membri in
CS si va face recomandari CS. Majoritatea membrilor
comitetului de nominalizare trebuie sa fie independenta.

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

DA

PARTIAL

DA

DA

DA
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MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Secretariatul CS a fost desemnat prin Hotarare
CS si are iIn componenta 2 persoane.

CS desfasoara anual un proces de evaluare

a activitatii sale folosind un chestionar de
autoevaluare a carui forma a fost aprobata

de CS. Autoevaluarea este efectuata sub
conducerea CNR. Pe baza chestionarelor de
autoevaluare se redacteaza si aproba de catre
CS Raportul anual de autoevaluare.

Raportul acestei autoevaluari pentru anul 2023 67
este prezentat in Raportul CS.

O politica privind autoevaluarea CS este in curs
de redactare si adoptare.

Detalii despre modul de aplicare a acestei
prevederi sunt prezentate in Raportul Anual, in
capitolul 5.4 Consiliul de Supraveghere.

4 membri CS sunt au depus declaratia de
independenta in baza criteriilor de independenta
prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa
BVB.

Detalii despre membrii CS sunt in Raportul
Anual, in capitolul 5.4 Consiliul de
Supraveghere.

CS ainfintat un comitet de nominalizare

si remunerare (CNR). La 31 decembrie
2023, CNR avea In componenta 4 membri
neexecutivi, dintre care 2 au depus
declaratia de independenta in baza criteriilor
de independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa BVB.

Incepand cu ianuarie 2024, CNR are in
componenta 5 membri neexecutivi, din care 3
au depus declaratia de independenta in baza
criteriilor de independenta prevazute de Codul
de Guvernanta Corporativa.

Detalii cu privire la CNR sunt mentionate in
Raportul Anual, in capitolul 5.4 Consiliul de
Supraveghere.
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CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

PREVEDERILE CODULUI DE

GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Sectiunea B

B.1.

B.2.

B.3.
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CS trebuie sa infinteze un comitet de audit in care cel
putin un membru trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand
presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au calificare
adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului de audit DA
trebuie sa aiba experienta de audit sau contabilitate
dovedita si corespunzatoare. In cazul societatilor din
Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie
format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un DA
membru neexecutiv independent.

In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit
trebuie sa efectueze o evaluare anuala a sistemului de DA
control intern.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si

cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare

al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern

prezentate catre comitetul de audit al Consiliului, DA
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea

executiva solutioneaza deficientele sau slabiciunile

identificate in urma controlului intern si prezentarea de

rapoarte relevante in atentia Consiliului.

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

CS ainfintat un comitet de audit (CA).
Comitetul de audit a fost format pana in
ianuarie 2024 din 5 membri neexecutivi, dintre
care 3 au depus declaratia de independenta in
baza criteriilor de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa BVB.

CA include membri cu calificari adecvate
functiilor si responsabilitatilor pe care le detin
in CA.

Presedintele CA, dna. Carmen Radu are
experienta in contabilitate si audit dupa cum
reiese din CV-ul acesteia publicat pe site-ul
Societatii.

Incepand cu ianuarie 2024, CS are in
componenta 6 membri neexecutivi, din care 4
au depus declaratia de independenta in baza
criteriilor de independenta prevazute de Codul
de Guvernanta Corporativa BVB.

Detalii cu privire la Comitetul de audit sunt
prezentate in Raportul anual, in capitolul 5.4
Consiliul de Supraveghere.

Presedintele Comitetului de audit, dna Carmen
Radu, este membru neexecutiv si a depus
declaratia de independenta in baza criteriilor
de independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa.

CV-ul este disponibil pe website-ul Societatii,
sectiunea Despre noi - Conducere.

Conform ROF al CS, precum si al altor
regulamente interne, CA are responsabilitatea
de a efectua o evaluare a sistemului de control
intern.

Departamentul Audit Public Intern, aflat in
subordinea Comitetului de Audit, realizeaza
anual evaluarea sistemului de control intern
si emite un raport de audit, avizat de CA si
aprobat de CS.

Departamentul Audit Public Intern, aflat in
subordinea Comitetului de Audit, elaboreaza
Raportul anual al activitatii de audit intern in
cadrul Societatii, care este analizat, evaluat Si
avizat intr-o sedinta a CA si ulterior aprobat de
CS.

Raportul anual pentru anul 2023 a fost intocmit
in data de 14 decembrie 2023, analizat si
avizat in sedinta CA in data de 20 decembrie
2023 si aprobat de CS prin Hotararea nr.
231/22.12.2028.

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

PREVEDERILE CODULUI DE

GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de
B.5. interese in legatura cu tranzactiile societétii si ale filialelor DA
acesteia cu partile afiliate.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta
B.6. sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a DA
riscului.

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern
B.7.  general acceptate. Comitetul de audit trebuie s& DA
primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

RAPORT ANUAL 2023

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Societatea a implementat o politica privind
Tranzactiile cu partile afiliate aprobata de catre
SC si care este disponibila pe website-ul
Societatii www.hidroelectrica.ro la sectiunea
Guvernanta Corporativa - Documente
Corporative.

Avand in vedere cerintele Strategiei Nationale
Anticoruptie si ale ISO 37001 Sisteme de
management anti-mita Cerinte cu ghid de
utilizare, Departamentul Audit Public Intern, aflat
in subordinea Comitetului de audit, realizeaza
anual evaluarea sistemului de monitorizare si
prevenire a coruptiei si emite un raport de audit,
avizat de Comitetul de Audit si aprobat de
Consiliul de Supraveghere.

Departamentul de Audit Public Intern a intocmit
in data de 31 august 2023 un raport care
include concluziile in legatura cu conflictele

de interese, raport analizat si avizat in sedinta
Comitetului de Audit din data de 4 septembrie
2023 si aprobat de CS prin Hotararea
1564/05.09.2023.

Evaluarea sistemului de control intern
managerial (care include si sistemul de gestiune
a riscurilor) se realizeaza la nivelul Societaii
intr-un interval de 3 ani, in care este evaluat,
pe rand, in primul an executivul si 3 sucursale,
iar ulterior in anii 2 si 3 restul sucursalelor. Anul
2023 a fost ultimul an din ciclul 2021-2023 in
care au fost evaluate sucursalele Cluj si Sebes.
Planificarea si realizarea acestor evaluari este
corelata cu cerintele pentru certificarea ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 si ISO 37001.

In plus, Departamentul Risc Management a
intocmit un raport anual privind activitatea de
risc management care cuprinde evaluarea
sistemului de gestiune a riscului.

Departamentul Audit Public Intern, aflat in
subordinea Comitetului de audit, elaboreaza
Raportul anual al activitatii de audit intern in
cadrul Societatii, in care este prezentat cadrul
de functionare al functiei de audit intern.
Raportul este analizat, evaluat si avizat intr-o
sedinta a Comitetului de audit si ulterior aprobat
de CS.

Fiecare raport de audit intern, rezultat in
urma derularii misiunilor de audit intern, este
prezentat Comitetului de audit, care dupa
analiza acestuia, 1l avizeaza si 1l transmite CS
pentru aprobare.
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B.10
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B.12.

PREVEDERILE CODULUI DE

GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize
initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate
de raportari periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care
trebuie inaintate ulterior Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fata de alti actionari in legatura cu tranzactii
si acorduri incheiate de societate cu actionari si afiliatii
acestora.

CS trebuie sa adopte o politica prin care sa se

asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare

dintre societatile cu care are relatii stranse a caror
valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale societatii (conform ultimului raport financiar)
este aprobata de CS in urma unei opinii obligatorii

a comitetului de audit al CS si dezvaluita in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura
in care aceste tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de raportare.

Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie
separata structural (departamentul de audit intern) din
cadrul societatii sau prin angajarea unei entitati terte
independente.

in scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional catre CS prin
intermediul comitetului de audit. In scopuri administrative
si in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct
directorului general.

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

DA

DA

DA

DA

DA

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Pentru fiecare sedinta a Comitetului de Audit,
este elaborat un Raport al Comitetului de audit,
care cuprinde, daca este cazul, propuneri de
masuri, termene si responsabili in vederea
indeplinirii anumitor cerinte sau eliminarii
anumitor deficiente. Dupa aprobarea masurilor
de catre CS, responsabilii stabiliti informeaza
CS modul de indeplinire a acestora.

Departamentul Audit Public Intern realizeaza
trimestrial un Raport de activitate in care
prezinta si statusul implementarii recomandarilor
incluse n rapoartele de audit intern, avizate de
Comitetul de audit si aprobate de CS.

Societatea asigura un tratament egal pentru
toti detinatorii de valori mobiliare, de acelasi
tip si clasa, si pune la dispozitia acestora toate
informatiile necesare, pentru ca acestia sa-si
poata exercita drepturile.

Politica privind Tranzactiile cu partile afiliate
aprobata de catre Consiliul de Supraveghere
este disponibila pe website-ul Societatii
www.hidroelectrica.ro sectiunea Guvernanta
Corporativa - Documente Guvernanta
Corporativa.

Tranzactiile cu societatile afiliate au fost
autorizate de reprezentantii Societatii si
aprobate In conformitate cu Actul Constitutiv
al Societatii si Regulamentul de Organizare si
Functionare al Directoratului avizate de catre
Consiliul de Supraveghere sau cu procedurile
interne, dupa caz.

Politica privind Tranzactiile cu partile afiliate
aprobata de catre Consiliul de Supraveghere
este disponibila pe website-ul Societatii
www.hidroelectrica.ro sectiunea Guvernanta
Corporativa - Documente Corporative.
Societatea publica Rapoarte Curente cu
tranzactiile cu parti afiliate a caror valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele nete
ale Societatii, in conformitate cu Legea nr.
24/2027 si regulamentul ASF nr. 5/2018.

Activitatea de audit public intern la nivelul
Societatii se desfasoara prin structura proprie
de audit, respectandu-se astfel cerinta stabilita
prin Legea nr. 672/2002, privind auditul

public intern - art. 10 alin (1), republicata cu
modificarile si completarile ulterioare.

Detalii despre departamentul de Audit Public
Intern sunt prezentate in Raportul Anual, in
capitolul 5.8 Audit intern.

Departamentul de audit intern raporteaza catre
CS prin intermediul Comitetul de audit.

PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Sectiunea C

Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet
politica de remunerare si sa includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea politicii de remunerare
in cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.

C.1.

Sectiunea D

Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii
cu Investitorii - indicandu-se publicului larg persoana/
persoanele responsabile sau unitatea organizatorica.
In afaré de informatiile impuse de prevederile legale,
Societatea trebuie sa includa pe pagina sa de internet
o sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile
romana si engleza, cu toate informatiile relevante de
interes pentru investitori, inclusiv:

D.1.

Principalele reglementari corporative:
D.1.1. Actul constitutiv, procedurile privind
Adunarile Generale ale Actionarilor;

CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societatii,
alte angajamente profesionale ale
membrilor CS, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din
societati sau din institutii non-profit;

D.1.2.

Rapoartele curente si rapoartele periodice

(trimestriale, semestriale si anuale) - cel
putin cele prevazute la punctul D.8 -
inclusiv rapoartele curente cu informatii
detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod;

D.1.3.

Informatii referitoare la Adunarile
Generale ale Actionarilor: ordinea de
zi si materialele informative; procedura
de alegere a membrilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile de
D.1.4. candidati pentru alegerea in Consiliu,
impreuna cu CV-urile profesionale ale
acestora; intrebarile actionarilor cu
privire la punctele de pe ordinea de zi si
raspunsurile societatii, inclusiv hotararile
adoptate;

Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si
a altor distribuiri catre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobandirea
sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si principiile
aplicate acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate intr-un termen
care sa le permita investitorilor sa adopte
decizii de investitii;

D.1.5.

Numele si datele de contact ale unei
D.1.6. persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

RAPORT ANUAL 2023

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Politica de Remunerare aprobata de catre
AGA prin HAGOA nr. 17/22.06.2023 este
disponibila pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Guvernanta Corporativa
- Documente Guvernanta Corporativa
Informatii privind implementarea Politicii de
Remunerare sunt prezentate la capitolul

5.6 Remunerarea membrilor Consiliului de
Supraveghere si a membrilor Directoratului.

71

Societatea are In componenta organizatorica
un Serviciu dedicat relatiei cu investitorii.

Pe website-ului Societatii, exista o sectiune
dedicata acestei activitati, sectiune care contine
toate documentele relevante, in Limba Romana
si in Limba Engleza.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Guvernanta Corporativa
- Documente Guvernanta Corporativa.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Despre noi - Conducere.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Rezultate si Rapoarte.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Adunarea Generala a
Actionarilor.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii .

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Contact.
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D.3.

D.4.

D.5.

72

D.6.

HIDROELECTRICA

D.7.

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

PREVEDERILE CODULUI DE

GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Prezentarile societatii (de ex. prezentarile

pentru investitori, prezentarile privind

rezultatele trimestriale etc.), situatiile DA
financiare (trimestriale, semestriale,

anuale), rapoartele de audit si rapoartele

anuale.

D.1.7.

Societatea va avea o politica privind distributia anuala

de dividende sau alte beneficii catre actionari, propusa
de Directorat si adoptata de Consiliul de Supraveghere,
sub forma unui set de linii directoare pe care societatea DA
intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea
profitului net. Principiile politicii anuale de distributie
catre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
societatii.

Societatea va adopta o politica in legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un nivel
ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi DA
in mod semnificativ de previziunile prezentate initial.
Politica privind previziunile va stabili frecventa, perioada
avuta in vedere si continutul previziunilor. Daca sunt
publicate, previziunile pot fi incluse numai in rapoartele
anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicata pe pagina de internet a
Companiei.

Regulile AGA nu trebuie sa limiteze participarea

actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. DA
Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai

devreme, incepand cu urmatoarea AGA,;

Auditorii externi vor fi prezenti la Adunarea Generala a
Actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in DA
cadrul acestor adunari.

CS va prezenta Adunarii Generale anuale a Actionarilor

0 scurta apreciere asupra sistemelor de control intern DA
si de gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii

asupra unor chestiuni supuse deciziei Adunarii Generale.

Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar

poate participa la adunarea actionarilor in baza unei

invitatii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii DA
acreditati pot, de asemenea, sa participe la Adunarea

Generala a Actionarilor, cu exceptia cazului in care

Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Rezultate si Rapoarte.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Guvernanta Corporativa
- Documente Guvernanta Corporativa.

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Guvernanta Corporativa
- Documente Guvernanta Corporativa.

Societatea respecta toate drepturile
detinatorilor de instrumente financiare emise

si le asigura acestora un tratament echitabil,
indiferent de numarul de actiuni detinute si
depune permanent eforturi sustinute pentru a
realiza 0 comunicare si transparenta in vederea
exercitarii drepturilor de catre actionari intr-o
maniera echitabila.

In acest sens, Societatea a implementat o
procedura privind organizarea si desfasurarea
AGA, disponibila pe website-ul Societatii,
www.hidroelectrica.ro, sectiunea Relatia

cu Investitorii - Guvernanta Corporativa -
Documente Guvernanta Corporativa.

Auditorul financiar extern va fi prezent la
Adunarea Generala a Actionarilor in care vor
fi aprobate situatiile financiare si prezentate
rapoartele de audit aferente acestora.

Raportul anual al Societatii include o scurta
prezentare asupra sistemelor de control intern
si de gestiune a riscurilor semnificative.
Informatii privind managementul riscului si
sistemele de control intern sunt prezentate in
Raportul Anual, la capitolul 11 Managementul
riscurilor.

Jurnalistii acreditati pot sa participe la Adunarea
Generala a Actionarilor cu conditia ca CS sa
aprobe prezenta acestora.

D.8.

D.9.

D.10

PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor
include informatii atat in limba romana, cat siin limba
engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza
modificari in nivelul vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat
de la un trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

Societatea va organiza cel putin doua sedinte/
teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a
societatii la data sedintelor/teleconferintelor.

In cazul in care societatea sustine diferite forme de
expresie artistica si culturala, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca impactul
acestora asupra caracterului inovator si competitivitatii
societatii fac parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la activitatea sa
in acest domeniu.

CONFORMARE
(DA/NU/
PARTIAL)

DA

DA

DA

RAPORT ANUAL 2023

MOTIVUL PENTRU NECONFORMITATE/
EXPLICATII PRIVIND CONFORMAREA

Disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Relatia cu Investitorii - Rezultate si Rapoarte.

Societatea organizeaza teleconferinte cu
analistii si investitorii pentru fiecare raportare
financiara, minim 4 teleconferinte/an.
Informatiile aferente, precum si datele de
conectare sunt disponibile pe website-ul 73
Societatii, sectiunea Relatia cu Investitorii -

Rezultate si Rapoarte.

Hidroelectrica a adoptat o Politica de
Responsabilitate sociala aprobata de catre
Consiliul de Supraveghere si o Politica privind
donatiile si sponsorizarile sociala aprobata de
catre Consiliul de Supraveghere, disponibile
pe website-ul Societatii, www.hidroelectrica.ro,
sectiunea Relatia cu Investitorii - Guvernanta
Corporativa - Documente Guvernanta
Corporativa.
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HIDROELECTRICA

6.1. Segmente operationale

6.1.1. Activitatea de Producere de energie electrica

Gestionarea rezervelor de energie din marile acumulari

Gestionarea rezervei energetice s-a facut in conditii de hidraulicitate predominant excedentara in primul trimestru
si predominant deficitara pentru tot restul anului exceptand luna decembrie, care a avut tendinte excedentare.
Principalele obiective privind gestionarea rezervelor au fost incadrarea in programele convenite lunar cu ANAR si
posibilitatea ihcadrarii in programul de iarna aprobat prin HG877/20.09.2023.

Productia bruta de energie a Grupului Hidroelectrica pentru anul 2023 a fost de 18.119 GWh, cu 4.194 GWh
mai mult fata de anul precedent, in care energia produsa a fost de 13.925 GWh.

Situatia amenajarilor cap de cascada

GRAD DE UMPLERE VOLUM UTIL REZERVA ENERGETICA
LA VOLUM UTIL (%) TOTAL (MILIOANE MC) (GWH)

2023 74,70% 1.910,92 2.290,43

2022 70,56% 1.805,00 2.207,22

Sursa: Hidroelectrica

Coeficient de disponibilitate (%) al hidroagregatelor cu Pi>4MW pentru anul 2023

| | 2 ] 202 |
1

SH BISTRITA 91,91% 89,47%
2 SHCLUJ 88,88% 95,35%
3 SH CLUJ/UH ORADEA 96,32% 93,60%
SH CLUJ 92,94% 94,40%
SH CURTEA DE ARGES 91,52% 94,32%
SH CURTEA DE ARGES/UH BUZAU 97,01% 90,87%
SH CURTEA DE ARGES 93,01% 93,39%
6  SHHATEG 92,77% 95,81%
SH HATEG/UH CARANSEBES 90,58% 88,26%
SH HATEG 92,44% 94,67%
SH P.de FIER 86,24% 90,62%
SH P.de FIER/UH Tg.JIU 87,91% 79,46%
SH PORTILE de FIER 86,87% 86,44%
10 SH RAMNICU VALCEA 91,27% 89,85%
11 SH RAMNICU VALCEA/UH SLATINA 93,48% 90,22%
SH RAMNICU VALCEA 92,28% 90,02%
12 SH SEBES 93,54% 86,59%
13 SH SEBES/UH SIBIU 90,00% 95,13%
SH SEBES 90,96% 92,80%

| | Total HIDROELECTRICA 91,85% 91,57%

Sursa: Hidroelectrica
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Puterea disponibila si asigurata

RAPORT ANUAL 2023

(GW)
PUTEREA REDUCERI PUTEREA PUTEREA
INSTALATA PERMANENTE DISPONIBILA ASIGURATA
6,2 0,2 6 5,1

2023
2022 6,2

6 5,2

*Raportarea este pentru CHE cu Pi > 4 MW aflate in licenta de exploatare comerciala

Sursa:Hidroelectrica

In anul 2023, tranzactionarea energiei electrice s-a
realizatin conformitate cuprevederile OUGNr. 27/2022
referitoare la mecanismul MACEE (Mecanismul de
achizitie centralizatd a energiei electrice), introdus
prin QUG 153/2022. Aceastd schimbare majora in
ceea ce priveste vanzarea energiei electrice a avut
un impact semnificativ asupra lichiditatii celorlalte
componente ale pietei (atat piata centralizata, cat
si tranzactionarea bilaterald), necesitand o adaptare
rapida a strategiilor de tranzactionare pe termen
scurt ale companiilor din sector.

Din totalul cantitéti de energie electrica livrata n
anul 2023 prin intermediul MACEE (5.672 GWh,
echivalentul a 2.552 milioane RON), in perioada
ianuarie-decembrie 2023 Hidroelectrica a vandut, In
cadrul licitatiilor lunare, o cantitate totala de energie
de 3.594 GWh, corespunzatoare unei valori de
1.618 milioane RON, la care se adauga cantitatea de
2.078 GWh, tranzactionata in luna decembrie 2022,
cu livrare in anul 2023.

De asemenea, in luna decembrie 2023, in cadrul
licitatiei anuale MACEE, s-a contractat o cantitate
de 2.599 GWh pentru livrarea energiei in anul 2024,
valoarea acesteia fiind de 1.170 milioane RON.

Avand in vedere prevederile art.VIl A1 din Legea
357/2022 privind aprobarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 119/2022, prin care s-a introdus
obligatia producatorilor de energie de a vinde
in limita cantitatilor disponibile, altele decat cele
vandute conform mecanismului de achizitie prevazut
in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 153/2022,
prin contracte bilaterale negociate direct catre
traderi/furnizori de energie electricd desemnati de
catre Guvernul Republicii Moldova, pentru a acoperi
exclusiv necesarul de consum al consumatorilor finali
din Republica Moldova, Hidroelectrica a raspuns la
solicitarile primite In cursul anului 2023 cu oferte

i
T

wripripis

pentru produse profilate banda si varf cu livrare in anii
2023 si 2024, volumele tranzactionate prin contracte
bilaterale Tn anul 2023 find de 70 GWh (din care
32GWh cu livrare exclusiv in 2023), corespunzator
unei valori totale de 31,51 milioane RON.

Pe termen scurt, energia electrica disponibila
suplimentar celei ofertate pe MACEE a fost
tranzactionata prin intermediul pietei pentru ziua
urmatoare (PZU) in scopul optimizarii programului
de functionare si pentru a gestiona eficient abaterile
de la prognozele hidrologice. Pentru anul 2023
cantitatea totala vanduta pe acest segment a fost
de 3.421 GWh, valoarea aferenta fiind de 1.948,48
milioane RON.

6.1.2. Activitatea de Furnizare a
Energiei Electrice

Hidroelectrica desfasoara activitatea de furnizare
a energiei electrice In baza Licentei de furnizare
nr. 2215/2020, actualizatd prin Decizia ANRE nr.
718/06.06.2020, cu valabilitate de 10 ani. in acest
context, Departamentul Furnizare isi desfasoara
activitatea reflectand respectarea drepturilor si
obligatiilor mentionate in licenta.

Furnizarea de energie electrica include procesele de
ofertare, contractare, facturare, incasare, informarea
clientilor, preluarea si rezolvarea reclamatiilor/
sesizarilor/ cererilor privind natura serviciilor prestate,
recuperare creante. Toate aceste procese se aliniaza
la prevederile legale primare si ale AN.R.E.

In prezent, activitatea de furnizare trece printr-un
proces de crestere si transformare semnificativa, de
imbunatatire a performantelor operationale, intr-o
perioada In care piata de energie a trecut, la randul
ei, prin modificari semnificative.
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Cresterea cantitatii de energie electrica

Cantitatile lunare contractate pentru anul 2023 au avut o crestere semnificativa, acest lucru datorandu-se
preludrii In portofoliu a unor clienti cu un consum lunar important de energie electrica si a unui numar mare de
clienti casnici.

Cantitate contractata furnizare

483
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Cantitate contractata furnizare (GWh)

Evolutia Numarului de Locuri de Consum inregistrate
la data de 31 decembrie 2023 comparativ cu data
de 1 ianuarie 2023 este prezentata astfel:

483.546
26.897

1ian 2023 510.443
541.041
34.524
31 dec 2023
M Casnic
Il Noncasnic Sursa: Hidroelectrica

Energie vanduta - clienti casnici - 2023 (GWh)

RAPORT ANUAL 2023
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Sursa: Hidroelectrica

Energie vanduta - clienti noncasnici - 2023 (GWh)

Numarul prosumatorilor a crescut exponential datorita implementarii sistemului de contractare automatizat din

portalul de contractare.

Evolutia nr. de prosumatori - 2023

5835 6.683 7.737 9.047 12143 12.762 15.262 17.018 18.387 19.422 20.404 20.596

lan Feb

6.2. Activitatea de Mentenanta
Activitatea de mentenanta - echipamente

Activitatea de mentenanta a instalatilor si
echipamentelor din  componenta amenajarilor
hidroenergeticein cadrul Hidroelectrica se desfasoara
cu respectarea prevederilor ,Regulamentului de
organizare a activitati de mentenanta” aprobat prin
Ordinul ANRE nr. 96/2017.

In anul 2023, au fost programate a se executa
servicii/lucrari de mentenanta la echipamentele
si instalatile din amenajarile hidroenergetice si
cele aferente parcului eolian Crucea, in valoare de
314,09 milioane RON din care 55,06 milioane RON
reprezinta lucrari de mentenanta cu capitalizare.
Valoarea programata a corespuns unui numar de
5.061 lucrari tip de mentenanta planificata la care

Mai lun lul Aug  Sep Oct Noi Dec

s-a adaugat valoarea estimata pentru mentenanta
corectiva.

Valoarea contractata a fost 304,51 milioane RON,
corespunzatoare unui numar de 4.900 lucrari tip
de mentenanta planificata si mentenanta corectiva,
fiind decontate servicii/lucrari de mentenanta la
echipamente In valoare de 255,42 milioane RON,
corespunzatoare unui numar de 4.496 lucrari tip de
mentenanta planificata si mentenanta corectiva.

Principalul furnizor de servici de mentenanta
echipamente al Societatii este Societatea de Servicii
Hidroenergetice ,Hidroserv” S.A. in calitate de

intreprindere afiliata. Valoarea contractata cu S.S.H.

Hidroserv S.A. a fost de 262,31 milioane RON, fiind
decontata valoarea de 217,14 milioane RON, din

care lucrari mentenanta cu capitalizare in valoare de
36,10 milioane RON.
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Serviciile/lucrarile de mentenanta corectiva decontate in anul 2023, atat cu Hidroserv cét si cu alti executanti,
au fost in valoare de 43,2 milioane RON (din care 16,9 milioane RON servicii/lucrari suplimentare la lucrarile tip
planificate) din total valoare de 255,4 milioane RON decontata in anul 2023.

Pana la data de 31 decembrie 2023, au fost decontate servicii/lucrariin valoare de 48 milioane RON reprezentand
87,11% din valoarea programata.

De mentionat este faptul ca pana la data de 31 decembrie 2023, au fost executate toate lucrarile de mentenanta
necesare functionarii in conditii de siguranta a instalatiilor si echipamentelor din amenajarile hidroenergetice.

Realizari mentenanta echipamente in anul 2023 - stadiu fizic, comparativ cu anul 2022

NUMAR NUMAR NUMAR NUMAR NUMAR NUMAR
SUCURSALA LUCRARI LUCRARI LUCRARI RPEFL?_fZTJE LUCRARI LUCRARI LUCRARI RPEFL?_:\’Z?;‘TE
ESTIMATE CONTRACTATE | REALIZATE ESTIMATE CONTRACTATE | REALIZATE

E”OEETlLE DE 639 624 590 92,33% 571 569 520 91,07%
HATEG 517 511 499 96,71% 461 458 438 95,01%
BISTRITA 365 365 356 97,53% 434 433 426 98,16%
gggEEA DE 1.076 1.070 915 85,04% 1.080 1.073 972 90,00%
Cﬁ&'\ggu 930 854 758 81,51% 782 711 673 86,06%
CLUJ 778 768 706 90,75% 756 744 703 92,99%
SEBES 552 562 517 93,66% 571 563 541 94,75%
WIND 202 154 162 75,25%

EXECUTIV 2 2 2 100,00% 2 2 2 100,00%
TOTAL 5.061 4.900 4.496 88,84% 4.657 4.553 4.275 91,80%

* pentru serviciile VTU s-a considerat o singura pozitie programata/contractata/realizata pe Sucursala

Sursa: Hidroelectrica

Realizari valorice mentenanta echipamente in anul 2023, comparativ cu anul 2022

milioane RON

VALOARE LUCRARI VALOARE LUCRARI VALOARE LUCRARI VALOARE LUCRARI VALOARE LUCRARI VALOARE LUCRARI
ESTIMATE CONTRACTATE REALIZATE ESTIMATE CONTRACTATE REALIZATE
T

SUCURSALA

DIN CARE AL DIN CARE DIN CARE DIN CARE DIN CARE DIN CARE

HIDROSERV HIDROSERV HIDROSERV HIDROSERV HIDROSERV HIDROSERV
PORTLE 7417 eo69 7265 6626 5186 4658 4595 87,27 4602 8726 4316 8563
HATEG 2413 2247 2228 2087 1984 185 1805 1677 17438 1675 158 1521
BISTRTA 3549 3008 8508 80,08 31,87 27,2 2684 2347 2653 2347 2500 22,34
CURTEA
DEARGEs 0559 3389 3455 3344 2660 2576 3365 3224 3024 3223 2000 2818
PAMNCU 6776 5692 6503 56546 599 5064 47,88 4040 47,04 4036 4264 7,70
VALCEA
CLUY 31,77 3048 3099 3046 2601 2554 2498 2401 2434 2399 2127 21,18
SEBES 2633 2577 2625 2574 2328 2292 2404 2131 2316 2129 2015 1838
WIND 18,84 0 17,74 0 15,97 0 = = = = = =
EXECUTV 00066 O 00065 O 00065 O 00064 O 00061 0 00051 0
TOTAL 31400 26599 30451 262,31 26542 217,14 22130 19547 21785 19535 10795 178,61

Sursa: Hidroelectrica
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RAPORT ANUAL 2023

Tn anul 2023, au fost programate lucrari de mentenant la un numar de 87 hidroagregate, find contractate toate
lucrarile tip programate. La 31 decembrie 2023 au fost finalizate 78 de lucrari tip de mentenanta la hidroagregate,
6 fiind In curs de executie, 3 lucrari tip la hidroagregate au fost reprogramate n anul 2024.

Realizari fizic/valoric lucrari de mentenanta la hidroagregate in anul 2023 comparativ cu anul 2022
milioane RON

| | MENTENANTA LA HIDROAGREGATE - 2023 MENTENANTA LA HIDROAGREGATE - 2022
SUCURSALA
| NUMAR | vALOARE | NUMAR | vALOARE [ NUMAR [ vALOARE" | NUMAR [ vALOARE [ NUMAR | vALOARE | NUMAR | vALOARE" |

PORTILE

DE FIER 15 32,82 15 32,50 11 12,68 11 10,75 11 10,75 11 11,88
HATEG 8 6,03 8 5,25 8 4,90 11 7,11 11 7,11 10 5,76
BISTRITA 16 13,08 16 13,08 15 7,04 21 10,88 21 10,87 19 10,67
CURTEA

DE 9 11,32 9 11,32 7 8,53 17 14,98 17 14,98 17 14,93
ARGES

\F}:&'\QEU 22 2157 22 2156 20 10,22 25 12,32 25 12,32 24 10,19
cLuJ 7 5,54 7 5,54 7 8,95 4 4,20 4 4,20 4 4,02
SEBES 10 5,99 10 5,99 10 6,30 7 4,60 7 4,60 7 4,70
TOTAL 87 9634 87 9524 78 58,62 2 64,85 2 64,85 92 62,15

* valoarea realizata contine inclusiv lucrérile suplimentare efectuate, decontate din fonduri de mentenanta corectiv

Sursa: Hidroelectrica

6.3. Activitatea de mentenanta - constructii si urmarirea
comportarii constructiilor hidroenergetice (,UCCH?”)

Pentru anul 2023, a fost intocmit programul de mentenanta constructii, in valoare de 58,52 milioane RON,
executate cu terti, fiind programate un numar de 417 lucrari de mentenanta cu terii. La data de 31 decembrie
2023, au fost contractate lucrari cu terti in valoare de 48,87 milioane RON, fiind realizate lucrari de mentenanta
constructii cu terti In valoare de 36,08 milioane RON.

Din punct de vedere al lucrarilor cu capitalizare (CAPEX), pana la 30 decembrie 2023 au fost realizate lucrari in
valoare de 12,89 milioane RON, reprezentand 54,24% din lucrarile cu capitalizare estimate.

Lucrarile de mentenanta constructii realizate in anul 2023, comparativ cu anul 2022

Stadiu fizic
[ ] CUMULAT 2023 CUMULAT 2022
NUMAR . . NUMAR . .
LUCRARI NUMAR NUMAR PROCENT LUCRARI NUMAR NUMAR PROCENT
SUCURSALA ESTIMATE LUCRARI LUCRARI REALIZARE ESTIMATE LUCRARI LUCRARI REALIZARE

CONFORM CONTRACTATE REALIZATE 2023 CONFORM CONTRACTATE REALIZATE 2022

PAM 2023 PAM 2022
E”OEET”-E bE 41 38 35 86,37% 42 30 29 69,05%
HATEG 55 54 48 87.27% 64 64 61 95,31%
BISTRITA 23 18 17 73,91% 43 25 18 41,86%
XSSEEA bE 40 37 32 80,00% 39 38 32 82,05%
\'j:&'\ggu 15 104 99 86,09% 94 59 55 58,51%
cLuJ 61 51 31 50,82% 30 26 24 80,00%
SEBES 61 55 51 83,61% 43 36 30 69,77%
WIND 21 21 0 0.00% 0 0 0 0,00%
EXECUTIV 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
TOTAL 417 378 313 75,06% 355 278 249 70,14%

Sursa: Hidroelectrica
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Realizari valorice milioane RON
L CUMULAT 2023 CUMULAT 2022
NUMAR NUMAR
LUCRARI NUMAR NUMAR PROCENT LUCRARI NUMAR NUMAR PROCENT
SUCURSALA ESTIMATE LUCRARI LUCRARI REALIZARE ESTIMATE LUCRARI LUCRARI REALIZARE

CONFORM CONTRACTATE | REALIZATE 2023 CONFORM CONTRACTATE | REALIZATE 2022

PAM 2023 PAM 2022
EESULE = 10,58 10,13 8,67 81,96% 12,25 8,13 5,24 42,78%
HATEG 5,34 4,21 2,96 55,41% 3 2,6 2,2 73,22%
BISTRITA 7,69 6,07 2,93 38,10% 9,37 5,68 2,29 24,42%
CURTEA DE 5 5
ARGES 9,87 6,43 2,85 28,93% 7,78 7,54 7,22 92,71%
RAMNICU
VALCEA 14,65 13,32 11,78 80,44% 6,92 5,32 4,95 71,57%
CLUJ 3,79 2,78 1,61 42,52% 2,49 1,4 1,23 49,22%
SEBES 6,21 5,73 5,27 85,00% 5,54 4,18 2,99 53,95%
WIND 0,4 0,2 0 0,00% 0 0 0 0,00%
EXECUTIV 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,00%
TOTAL 58,52 48,87 36,08 61,66% 47,35 34,75 26,11 55,14%

Sursa: Hidroelectrica

6.4. Activitatea de Investitii

Strategia Investitionala a S.P.E.E.H. Hidroelectica S.A. cuprinde proiecte hidroenergetice aflate in derulare,
proiecte noi de diversificare a portofoliului de afaceri si proiecte de retehnologizare si modernizare a structurilor,
instalatiilor/sistemelor, ansamblurilor/subansamblelor, echipamentelor si componentelor capacitatilor de
productie a energiei electrice, incadrate in categoria mijloace fixe.

Hidroelectrica si-a afirmat in ultimii ani intentia de a-si pastra interesele in zona energiei regenerabile, pastrarea
etichetei de companie verde 100% aflandu-se Tn centrul valorilor societatii.

In acest spirit, toate proiectele de dezvoltare au ca punct de convergenta tehnologiile ecologice si sustenabile de
productie. Acestea, desi suntin buna parte destinate zonei hidro si amenajarii potentialului hidrografic national, nu
se limiteaza aici. Societatea este interesata de investitii in parcuri eoliene onshore si offshore, parcuri fotovoltaice,
productia de electricitate pe baza de biomasa, productia de hidrogen prin hidroliza.

Hidroelectrica ntelege prioritatile SEN, precum si nevoia urgenta de a adauga noi capacitati in infrastructura
energetica nationala si este dispusé s mobilizeze resursele in acest sens. In acest sens, societatea si-a propus
si face eforturi sustinute pentru finalizarea obiectivelor de investitii aflate in diverse stadii de executie si care ar
pune intr-un termen relativ scurt un plus de energie semnificativ in SEN.
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RAPORT ANUAL 2023

Gradul de realizare a Programului de investitii pentru 2023 este prezentat in urmatorul tabel:

milioane RON

GRAD DE GRAD DE
ACTIVITATE AP20023AT REQ(I)'zlgAT REALIZARE AP:&ZAT REQA‘;:AT REALIZARE
2023 (%) 2022 (%)
Dezvoltare 192,35 57,98 30,28% 106,19 90,31 86,92%
Retehnologizare* 89,93 67,30 75,77% 80,72 66,50 83,01%
Mentenanta cu capitalizare echipamente 57,92 47,95 82,78% 30,67 24,76 80,70%
IV!entenan.ta cu capitalizare constructii 23.76 12,89 54.25% 16,16 9.07 61,69%
hidrotehnice
e e 1,00 1,57 128,49% 3,30 1,71 52%
reabilitare constructii administrative
Alte proiecte de investitii 27,68 1,33 4,79% 24,60 3,45 14,00%
Dotari 72,38 17,19 26,46% 68,02 8,13 11,95%
TOTAL 465,23 206,20 45,24% 329,66 204,82 62,68%

*Gradul de realizare reprezinta raportarea valorilor realizate la cele alocate/ bugetate din care au fost scazute economiile aferente anului 2023
in valoare de 9,4 milioane RON, respectiv anului 2022, in valoare de 2,9 milioane RON rezultate in derularea contractelor de retehnologizare/
modernizare.

Sursa: Hidroelectrica

6.4.1. Activitatea de dezvoltare

Obiective de dezvoltare

355 1.179 500 1.172 2.000 2.900 2.855 5.251

Obiective eSRE-Hydro Obiective eSRE-Eolian

B e vw)

O directie majora a politicii investitionale a Hidroelectrica o reprezinta proiectele de finalizare a capacitatilor de
productie in stadiu avansat de executie, aprobate in bugetele multianuale elaborate.

Obiective eSRE-Solar Total eSRE

Sursa: Hidroelectrica

. Energie (GWh/an)
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In  contextul negocierilor pentru  RePower,

Hidroelectrica a inclus Tn bugetul de dezvoltare
un numar de 10 obiective de investitii, obiective
cu functiuni complexe, pentru care este esentiala
alocarea de fonduri nerambursabile, fonduri care
sa acopere cel putin partial componentele non
energetice ale acestora.

Prin Directia Generala de Mediu a Comisiei Europene,

in prima parte a anului 2023, Hidroelectrica a fost

notificata ca pentru niciunul din cele 10 obiective
nu pot fi accesate fonduri nerambursabile, aceasta
notificare avand impact major asupra activitatii de
dezvoltare.

Pentru atingerea obiectivelor propuse si bugetate
era necesara obtinerea coridoarelor de expropriere
a terenurilor necesare edificarii obiectivelor prin
HG. Tn anul 2023, au fost continuate demersurile
de obtinere a coridoarelor de expropriere, activitate
derulata siin anul urmator, 2024.

In lipsa acestora, activitatea de dezvoltare a fost

diminuata semnificativ, prin executia de lucrari doar

in zonele care au permis derularea contractelor.

Hidroelectrica sustine luarea unor masuri care sa
conduca In mod activ la restaurarea, reconectarea
sau recreerea habitatelor in care traiesc specii de

HIDROELECTRICA

' AHE izbice
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flora si fauna rare si periclitate, pentru a se aduce
o contributie pozitiva neta la imbunatatirea starii
ecologice a zonelor protejate.

Tn acest context, pentru finalizarea proiectelor AHE

si dezvoltarea proiectelor, Hidroelectrica a solicitat
consiliere profesionalda din  partea Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor (,MMAP”), in calitate de
autoritate publica centrala responsabila cu protectia
mediului, hainte de a continua lucrarile sau de a
implementa proiecte noi.

Tn urma discutiilor avute cu MMAP si in lumina noilor

reglementari legislative din punct de vedere mediu,
Hidroelectrica a decis solicitarea revizuirii actelor de
reglementare existente pentru obiectivele incepute
si nefinalizate, precum si solicitarea tuturor actelor
de reglementare necesare implementarii unor
proiecte noi. Cu toate ca procedurile de mediu sunt
complexe si de lunga duratd, compania doreste
sa-si desfasoare activitatea In deplina concordanta
cu legislatia nationala si europeana in materie de
protectia mediului.

RAPORT ANUAL 2023

Pe parcursul anului 2023 au fost receptionate obiective de investitii aferente Proiectelor de dezvoltare in valoare

totala de 88,9 milioane RON, astfel:

milioane RON

SUCURSALA PROIECT DE INVESTITII VALOARE PIF

SH Bistrita AHE a raului Bistrita pe sector Borca-Poiana Teiului 3,7

SH Portile de Fier

Masuri de protectie suplimentara a disipatorului barajului deversor
Portile de Fier |

76,9

SH Sebes AHE a raului Olt defileu pe sectorul Cornetu-Avrig 8,3

6.4.2. Activitatea de retehnologizare

Hidroelectrica urmareste valorificarea la maximum a
tuturor oportunitatilor oferite de sectorul energetic,
astfel ca pentru perioada 2020 - 2025 a fost
aprobata Strategia Investitionala a Hidroelectica
ce vizeaza: proiecte hidroenergetice noi aflate in
derulare, proiecte de retehnologizare si modernizare,
proiecte noi de diversificare a portofoliului de afaceri.

Activitatea de retehnologizare se desfasoara in
concordanta cu Strategia de Retehnologizare
Hidroelectrica, definita si avizata, care are ca
scop ,Definirea Strategiei de retehnologizare &
modernizare SISC (structuri, instalafii [sisteme],
ansambluri,  subansambluri,  echipamente  si
componente ale capacitatilor de productie a energiei
electrice, incadrate in categoria mijloacelor fixe,
pentru care se aplica PAM) pentru urmatorii 5 ani, in
vederea asigurarii retehnologizarii/modernizarii SISC
intr-o maniera standardizata si optimizata la nivelul
companiei.”

Astfel, activitatea de retehnologizare se axeaza
permanent pe continuarea programului  de
promovare si derulare a proiectelor de modernizare
si retehnologizare a obiectivelor hidroenergetice
cuprinse in Strategia Investitionala a companiei,
urmarind totodata si comportarea acestora in
perioada de garantie.

In anul 2023, activitatea de retehnologizare s-a axat
preponderent pe pregatirea, promovarea, contractarea,
derularea si punerea in functiune a obiectivelor de
investitii aferente proiectelor de retehnologizare si
modernizare pentru centrale, hidroagregate, precum si
statii si instalatii aferente acestora.

Astfel, au fost pregatite documentele necesare
documentatiilor de atribuire pentru derularea
procedurilor de achizitie pentru retehnologizarile
mari, precum Retehnologizare AHE Vidraru,
Retehnologizare CHE Bradisor, Retehnologizare
stati de pompare energetica de mare putere SH
Valcea, proceduri ce vor fi derulate In anul 2024,
dar si pentru modernizari de statii electrice aferente
CHE care au un rol important in implementarea
programului de digitalizare.

Pentru obiectivele de investiti aflate in diferite
stadii investitionale, au fost parcurse toate etapele
necesare derularii contractelor, respectiv urmarirea
fazelor contractuale in etapele de proiectare,
executie, punere in functiune, urmarire in perioada de
garantie. Astfel, au fost derulate contractele pentru
Retehnologizare echipamente din CHE Tismana
Subteran, Statii 110kV si 20kV din CHE Ruieni, 10
Statii 110kV din cadrul SH Hateg, Statii 110kV din
cadrul SH Rm. Valcea etc., obiectivele fiind finalizate
si puse in functiune. Receptii pentru obiectivele de
investitii apartinand activitatii de Retehnologizare pe
parcursul anului 2023: au fost in valoare totala de
132,8 milioane RON.

In 2023, investitile in proiecte de retehnologizare
s-au situat usor peste nivelul anului precedent, cu
o crestere de 1,21%, respectiv de la 66,5 milioane
RON la 67,3 milioane RON.

Buget vs. Realizari proiecte Retehnologizare
2023 vs. 2022

. Aprobat
. Realizat

milioane RON

89,93 80,72

En s

2023 2022

Sursa: Hidroelectrica
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6.5. Achizitii

Activitatea de achizitii la nivelul Hidroelectrica si a filialei
sale se deruleaza in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, precum si procedurile si regulamentele
proprii dupa caz, urmarindu-se acoperirea necesitatilor
de bunuri, servicii si lucrari pentru desfasurarea in
bune conditii a activitatilor Grupului.

Hidroelectrica  respecta  legislatia  achizitiilor
sectoriale, n principal Legea nr. 99/2016 privind
achizitile sectoriale si HG nr. 394/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016
privind achizitile sectoriale.

6.6. Management de Proiect

Departamentul  Management de Proiect al
Hidroelectrica este departamentul cu competenta
specializatd in  managementul profesional al
proiectelor, programelor si portofolilor de proiecte/
programe a caror complexitate impune gestionarea
acestora prin echipe de proiect coordonate de
Manageri de proiect. Activitatea de management
de proiect se desfasoara in cadrul Serviciului
Managementul Programelor si Proiectelor (SMPP),
care contine un pool de Manageri de proiect care
gestioneaza proiectele active din cadrul Portofoliului
de proiecte al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.

Tn anul 2023, Departamentul Management de Proiect
a gestionat 8 proiecte de dezvoltare si 5 proiecte
de retehnologizare-modernizare, plus proiecte de
anvergura din domeniile:

e Corporate/Strategie - IPO pachet detinut de
Fondul Proprietatea S.A. - Listarea la Bursa
de Valori Bucuresti.

e Tehnologia informatiei/Digitalizare - Sistem
informatic integrat de inregistrare si procesare a
informatiilor receptionate, generate si transmise
in cadrul fluxurilor de lucru Hidroelectrica - DMS
(Document Management System).

e Administrarea Patrimoniului - Luarea in chirie
a unui bun imobil necesar pentru schimbarea
sediului  social si  desfasurarea activitatii
personalului executiv al Hidroelectrica S.A.

e Exploatare/Productie - Smart metering -
managementul datelor din contoarele de energie
electrica montate in instalatiile Hidroelectrica.

e in data de 19 martie 2023 a fost semnat un
Joint Venture Agreement (,,JVA”) intre ABU
DHABI FUTURE ENERGY COMPANY PJSC
- MASDAR (,Masdar”) si Hidroelectrica,
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care sa guverneze relatia viitorului parteneriat
in cadrul unui JOINT VENTURE COMPANY
(,JVC"). JVA urmeaza sa fie inlocuit de un
Acord al Actionarilor (Shareholder Agreement -
SHA), care va fi transpus intr-un Act Constitutiv
(Articles of Association - ,A0A”) care sa permita
incorporarea entitatii ,(JVC”) mentionate mai
sus ca societate pe actiuni, in Romania. Aceste
doud documente (SHA & AoA) sunt in prezent
in faza negocierii intre parteneri. Domeniul
si obiectul de activitate al JVC: dezvoltarea,
investirea, sprijinirea construirii si exploatarii unor
proiecte de energie regenerabila In Romania si a
face investitii de capital In companii care detin
si opereaza Proiecte exclusiv din urmatoarele
categorii de tehnologie:

e Fotovoltaic plutitor (Floating PV);

e FEolian offshore - fix si plutitor (Offshore Wind -
fixed and floating).

Ca Proiect pilot au fost alese 7 lacuri de acumulare
si 7 amenajari hidroenergetice de pe raul Olt: Arcesti,
Dragasani, Frunzaru, Ipotesti, Izbiceni, Rusanesti,
Zavideni, pe care sa fie montate dispozitive
fotovoltaice plutitoare, cu o capacitate totala
estimata de 1.500MW.

6.7. Fuziuni si Achizitii (, M&A”)

Hidroelectrica Tncurajeaza diversificarea inclusiv prin
cresterea neorganica, prin oportunitati de M&A, prin
achizitionarea de proiecte mature (aflate cel putin in
stadiul ,gata de construire”).

Serviciul specializat in gestionarea proiectelor de
M&A din cadrul Societati este responsabil cu
examinarea Si supervizarea proiectelor Societatii
de fuziuni si achizitii. In ultimii trei ani, Societatea
a reusit sa isi sporeasca cunostintele in domeniul
M&A, explorand proiecte de M&A in sectorul sau de
activitate In Romania.

In data de 8 decembrie 2023, Hidroelectrica a
anuntat partile interesate asupra semnarii contractului
cadru cu privire la Transferul de Afacere de la UCM
Resita S.A. (,UCMR”), specializata in fabricarea si
comercializarea de hidroagregate si echipamente
auxiliare, precum si Tn prestarea de servicii de
mentenanta si asistenta tehnica specializata n
domeniul energetic.

Tranzactia face parte din obiectivele asumate
in  Strategia investitionala a  Hidroelectrica,
aprobatd de Adunarea Generald a Actionatilor
Hidroelectrica in anul 2020. In cadrul Strategiei,
un pilon principal 1 reprezintd mentinerea gradului
ridicat de disponibilitate a centralelor din portofoliul
Hidroelectrica prin: (i) derularea programului de

mentenanta si (i) implementarea programului de
investitii de modernizare si retehnologizare in vederea
acordarii unui nou ciclu de viata hidroagregatelor din
portofoliu Hidroelectrica.

Tranzactia are scopul de a securiza baza de
active a UCMR, unica in Sud-Estul Europei, cu rol
esential in eficientizarea activitati de mentenanta
si retehnologizare, in Tmbunatatirea disponibilitatii
hidroagregatelor, pentru asigurarea unui management
mai eficient al activelor de productie energie electrica
detinute de Hidroelectrica, obtinand astfel consolidarea
functiei de mentenanta la nivelul grupului.

Tranzactia permite Hidroelectrica sa detina in cadrul
Grupului echipamentele si know-how-ul necesare
derularii programului de investitii in propriul portofoliu,
beneficind astfel de alaturarea capacitatiior de
proiectare si producere echipamente a UCMR cu
cele de montaj si mentenanta detinute de Hidroserv,
cu efect pozitiv asupra controlului costurilor si
duratei de executie a lucrarilor de modernizare,
retehnologizare si mentenanta.

Transferul de Afacere include preluarea:

- platformei de productie industriala ABC si partial
platformei de productie Calnicel;

- specialistilor In domeniul proiectarii, tehnologiei
si al executiei;

- know-how-ului aferent proiectelor si documentatiilor
din arhiva proprie;

- activelor/dotarilor cu masini-unelte si utilaje
necesare pentru a executa atat echipamente
noi, complexe, cat si reparalii si retehnologizari
ale echipamentelor In exploatare.
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Tranzactia a fost finalizata n urma ndeplinirii
conditiilor suspensive, in data de 11 martie 2024.
Pretul total pentru transferul dreptului de proprietate
asupra Afacerii si asupra tuturor bunurilor, care intra
in perimetrul Tranzactiei, este de 67.879.000 RON. A
se consulta capitolul ,Evenimente ulterioare”.

6.8. Resurse Umane

Activitatea de Resurse Umane se desfasoara in
concordanta cu Planul de Management al Societatii
n vigoare si are ca obiective mentinerea si dezvoltarea
experientei profesionale, prin:

- Optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice
a Societatii;

- Cresterea capitalului uman si formarea /pregatirea
periodica a salariatilor;

- Introducerea  unui  sistem integrat de
managementul performantei pentru angajati;

- Imbunatitirea masurior de dezvoltare a
personalului prin cursuri si training.

Optimizarea si  eficientizarea  structurii
organizatorice a Societatii

In trimestrul IV 2023 s-a aprobat structura
organizatorica a Societafii valabila cu data de
22 noiembrie 2023, aprobata de Consiliul de
Supraveghere si avizatda de Directoratul Societdtii.
Structura organizatorica a Hidroelectrica in vigoare
cuprinde un numar de 3.906 de posturi din care 729
in Executiv si 3.177 In sucursale.
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Evolutia numarului de personal al Societatii

In BVC aprobat al anului 2023, numarul mediu de personal este stabilit la 3.640 si efectivul la finalul anului la
3.686 angajati.

La 31 decembrie 2023, numarul de angajati era de 3.551 angajati, din care 30 cu contracte suspendate. Din cei
3.551 salariati, 3.549 sunt angajati cu norma intreaga si 2 cu timp partial.

La 31 decembrie 2022, numarul de angajati era de 3.465 angajati, din care 28 cu contracte suspendate. Din cei
3.465 salariati, 3.464 sunt angajati cu norma intreaga si 1 cu timp partial.

STRUCTURA PERSONALULUI LA 31.12.2023 STRUCTURA PERSONALULUI LA 31.12.2022

MEDIA VARSTEI/ MEDIA VARSTEI/
GRUPE DE VARSTA CATEGORII NR. SALARIATI CATEGORII NR. SALARIATI

<30 ani 26,4 26,6

31 - 40 ani 36,1 587 36,1 569
41 - 50 ani 45,7 975 45,6 922
51 - 60 ani 55,3 1.613 55 1.633
>60 ani 62,4 155 62,4 132

Sursa: Hidroelectrica

Numarul mediu de salariati si salariul mediu lunar pe salariat (RON/persoanad) la nivel de Grup, sunt prezentate
astfel:

Numar mediu salariati 4.564 4.491

Salariul mediu lunar pe salariat (RON/persoana)

pe baza cheltuielilor de natura salariala 127102 10408

Sursa: Hidroelectrica

Cresterea capitalului uman si formarea/pregatirea periodica a salariatilor

Capitalul uman este fundamental pentru indeplinirea obiectivelor companiei, astfel ca in contextul schimbarilor
din mediul extern este necesar ca aceasta sa transforme competentele si performanta angajatilor sai intr-un
avantaj competitiv. Dezvoltarea si retinerea angajatilor valorosi existenti si recrutarea unor noi resurse umane
potrivite care vor asigura calitatea capitalului uman pe viitor.

In perioada ianuarie - decembrie 2023, s-au desfasurat 468 de recrutdri finalizate (concursuri/interviuri/probe

practice) pentru un numar de 635 de posturi, rata de ocupare fiind de 75%.
Identificarea pozitiilor-cheie din companie si a competentelor necesare

|dentificarea competentelor necesare pentru toate pozitile din cadrul companiei, inclusiv pentru pozitile cheie,
se realizeaza in permanenta prin intermediul fiselor de post care se intocmesc si se actualizeaza conform
procedurilor In vigoare in cadrul societatii.

Implementarea unor programe de responsabilitate sociala menite sa atraga tinerii spre meseria de
hidroenergetician (acordarea de burse private de studii, organizarea de concursuri profesionale).

Tn anul 2023 s-a continuat desfasurarea programelor de responsabilitate sociala, astfel:

e Acordare de burse private de studii;
e Acordare de sustinere financiara elevilor din programul de Thvatamant dual;
e Implicare in organizarea stagiilor de practica pentru studenti;

e |nternship.
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Cresterea implicarii, motivarii si productivitatii
angajatilor

Eficacitatea si productivitatea muncii angajatilor
societatii reprezinta factori-cheie de succes pentru
obtinerea rezultatelor propuse.

Managementul performantei implica definirea clara a
obiectivelor si responsabilitatilior, o forta de munca
motivata, implicatda (manageri si experti/personal
executie) si angajati capabili.

Gradul de sindicalizare al angajatilor: in cadrul
Hidroelectrica, peste 85% dintre salariati sunt
membri de sindicat, sindicatul reprezentativ la nivelul
societatii find Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind.

Conditile de munca sunt stipulate in contractul
colectiv de munca valabil pana in anul 2024.

Raportul dintre manager si angajati: Relatia
ierarhica dintre manageri si angajatii societatii este
reglementata prin structura organizatorica aprobata
la nivelul societatii si prin fisele de post ale salariatilor.

Elemente conflictuale: Prin Regulamentul intern -
Cod de conduita in S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. au
fost detaliate prevederi referitoare la:

- solutionarea pe cale amiabila a conflictelor
individuale de munca, a cererilor sau a
reclamatiilor individuale ale salariatilor;

- reguli privind respectarea principiului
nediscrimindrii si nlaturarii oricarei forme de
incalcare a demnitatii;

- reguli concrete privind disciplina muncii n
unitate;

- abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;
- reguli referitoare la procedura disciplinara.

In anul 2023, nu au fost inregistrate conflicte
semnificative de muncaintre salariati si Hidroelectrica.
Acestea au fost individuale si au constat in actionarea
societatii in instanta pentru motive cum ar fi:

- recunoasterea grupelor superioare de munca
pentru perioade lucrate de salariati sau fosti
salariati in cadrul Hidroelectrica in pericade
anterioare anului 2001;

- anularea decizilor de sanctionare emise de
societate;

- contestatia deciziei de concediere individuala ca
urmare a desfiintarii postului ocupat de salariat;

- solicitarea unor drepturi banesti.
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6.9. Active corporale

6.9.1. Amplasarea si caracteristicile
principalelor capacitati de productie
Societatea are sapte sucursale hidroelectrice:

- SH Bistrita

- SHClyj

- SH Curtea de Arges

- SHHateg

- SH Portile de Fier

- SH Rémnicu Vélcea

- SH Sebes

Si 0 sucursala ce administreaza parcul eolian Crucea,
cele mai importante pentru Grup din punct de vedere
al capacitatilor acestora de productie a energiei si
ponderilor In productia de energie totala a Grupului
fiind Portile de Fier si Ramnicu Valcea.

Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie Portile
de Fier |

Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie (,S.H.E.N.”)
Portile de Fier | se gaseste amplasat pe Dunare la
km 943 si a fost proiectat si executat In colaborare
cu partea sarba.

Constructia Sistemului Portile de Fier | a inceput la
data de 7 septembrie 1964, odata cu inaugurarea
oficiala a santierului. Obiectivul este simetric fata
de axa Dunarii si este compus din doua centrale
hidroelectrice cu céte sase hidroegregate cu
turbine Kaplan de mare capacitate, doua ecluze cu
dimensiuni de 310 m x 34 m (cate una pentru fiecare
parte) si un baraj deversor cu 14 campuri deversoare
(cate 7 pentru fiecare parte). Primul obiectiv pus n
functiune pe partea roméana a fost ecluza, la data de
14 august 1969.

Prin dimensiunile si puterea lor instalata, agregatele
din centrale au fost cele mai mari de acest tip din
lume. La fel, prin dimensiunile sasurilor si prin cadere,
ecluzele de la Portile de Fier | se inscriu in lista celor
mai mari constructii de acest gen din lume.

Atét la centrala cat si la ecluza s-au derulat, Tn ultimii
15 ani, programe de retehnologizare care au dus la
cresterea puterii instalate de la 175 la 194,4 MW pe
fiecare agregat din centrala, cresterea performantelor
tehnice ale echipamentelor si instalatiilor, precum si
cresterea sigurantei in exploatare.

Centrala Hidroelectrica de la Portile de Fier | are,
dupa retehnologizare, o productie de energie
electrica anuala de proiect de 5,241 GWh in anul
mediu hidrologic, ceea ce reprezinta circa 10% din
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productia la nivel national. in plus, centrala asigura
aproape jumatate din serviciile tehnologice de sistem
din Romania.

Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie Portile
de Fier Il

Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie Portile de
Fier | se gaseste amplasat pe Dunare la km 853, in
zona insulei romanesti Ostrovul Mare si a fost si el
proiectat si executat in colaborare cu partea sérba.
Constructia Sistemul Portile de Fier Il a inceput in
anul 1977.

Obiectivul are o configuratie nesimetrica, Dunarea
fiind barata in doua fronturi (cel principal pe bratul
principal al Dunarii si cel de-al doilea de pe bratul
Gogosu). Obiectivul este compus dintr-o centrala
de baza cu 16 agregate de tip bulb (cate 8 pentru
fiecare parte pusa in functiune in perioada 1984-
1986), doua centrale suplimentare (functionale din
1994, cea romaneasca, respectiv din 2000, cea
sarbeasca), trei ecluze (doud pe partea romana si
una pe partea sarbd) si doua baraje deversoare (cel
romanesc pe bratul Gogosu, cel sarbesc in frontul
principal de barare).

Partea roména a centralei de baza este la ultimul
agregat din program de retehnologizare, puterea
instalata crescand de la 216 Mw fnainte de
retehnologizare la 251,2 Mw dupa retehnologizare.

Centrala suplimentara romana, situata pe bratul
secundar al Dunarii, are in dotare 2 hidroagregate
de tip bulb, identice ca dispozitie interioara si solutii
constructive cu cele din centrala de baza, are o
putere instalatda de 54 MW. Centrala Gogosu, ale
carei hidroagregate vor fi retehnologizate va atinge
dupa retehnologizare o putere instalata de 62,8 MW.

Principalii parametri ai centralelor hidroelectrice din
Amenajarea Dunarii sunt prezentati mai jos:

- Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie Portile
de Fier I Pi = 6x194,4 MW, turbine Kaplan,
productie medie (GWh/an) = 5241;

- Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie Portile
de Fier Il (centrala de baza): Pi = 8x31,4, turbine
bulb, productie medie (GWh/an) = 1240;

- Sistemul Hidroenergetic si de Navigatie Portile
de Fier Il - Gogosu (centrala suplimentara): Pi =
2x27, turbine bulb, productie medie (GWh/an)
=84,

Amenajarea hidroenergetica a raului Lotru

Amenajarea potentialului hidroenergetic al raului
Lotru s-a realizat intre anii 1965-1985 si are o
importanta deosebita deoarece, prin cei 160 de
kilometri de galerii de aductiune si printr-un sistem
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complex de captari si derivatii, concentreaza debitele
din bazinele limitrofe intr-o singura acumulare, Vidra.

Potentialul mediu anual al bazinului Lotru este de
1.243 GWh, valorificarea energetica a debitelor
acumulate in lacul Vidra realizandu-se in trei trepte
de cadere situate intre cotele 1289 m si 300 m, in
centralele Ciunget, Malaia si Bradisor.

Principalele elemente ale amenajarii hidroenergetice
Lotru sunt:

- 8 hidrocentrale (Ciunget, Malaia, Bradisor) cu o
putere instalata totala de 643 MW,

- 3 statii de pompaj energetic (Petrimanu, Jidoaia,
Lotru-Aval) cu o putere instalata totala de 61,5
MW;

- 7 baraje, dintre care 5 baraje din beton in arc
(Petrimanu, Galbenu, Jidoaia, Lotru-Aval,
Bradisor) cu naltimi cuprinse intre 42 si 62 m,
un baraj de anrocamente (Vidra) si un baraj din
materiale locale (Malaia);

- 82 de captari secundare cu o retea de galerii de
160 km.

Amenajarea hidroenergetica a raului Olt-sector
mijlociu

Potentialul hidroenergetic al raului Olt este evaluat
la 1,9 GW, ceea ce reprezinta 17% din potentialul
raurilor interioare. Debitul instalat in hidrocentrale
creste pe masura ce raul isi croieste drum de
la izvoare, din Tnaltul culmilor alpine ale Muntilor
Hasmasul Mare, spre varsarea in Dunare, ajungand
pe sectorul mijlociu la 330 mc/s.

Amenajarea hidroenergetica a Oltului a inceput in
anul 1969, prin construirea hidrocentralei Ramnicu
Valcea. Pe sectorul mijlociu al Oltului sunt amplasate
12 hidrocentrale tip centrala-baraj, echipate cu
turbine Kaplan (Cornetu, Gura Lotrului, Turnu,
Célimanesti, Daesti, Ramnicu Valcea, Raureni,
Govora, Babeni, lonesti, Zavideni, Dragasani), o
microhidrocentrala si 4 stati de pompaj in spatele
digului, avand o putere totala instalata de 501,9 MW
si 0 productie de energie electrica de proiect de
1475,32 GWh/an.
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6.9.2. Gradul de uzura al capacitatilor de productie

Hidroelectrica are in exploatare, la momentul actual, un numar de 418 hidroagregate, care pot fi structurate
dupa varsta medie de la Punere in functiune, respectiv de la retehnologizare, conform figurilor urmatoare:

Varsta medie - putere instalata

Varsta medie - numar agregate
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Sursa: Hidroelectrica Sursa: Hidroelectrica

B Putere instalata inainte de 1974 inclusiv
(varsta mai mare de 50 de ani)

I Putere instalata din 1974 pana 2004 Inclusiv
(varsta cuprinsa intre 20 de ani si 50 de ani)

I \. agregate PIF inainte de 1974 inclusiv
(varsta mai mare de 50 de ani)

I Nr. agregate PIF din 1974 pana 2004 inclusiv
(varsta cuprinsa intre 20 de ani si 50 de ani)

I Nr. agregate PIF dupa 2004
[ Putere instalata dupa 2004 (varsta mai mica de 20 de ani)

(varsta mai mica de 20 de ani)

Se poate observa ca puterea instalata la hidroagregate noi sau retehnologizate in ultimii 20 de ani reprezinta
circa 23% din totalul puterii instalate hidro.

Se constata ca majoritatea hidroagregatelor (63%) au fost instalate in perioada 1974-2004 (au véarsta intre
20 de ani si 50 de ani de la punerea in functiune), 16% fiind puse in functiune respectiv retehnologizate dupa
anul 2004 iar 21% sunt puse in functiune inainte de 1974.
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6.9.3. Dreptul de proprietate asupra
activelor corporale

Tn noiembrie 1998 a fost emisa Legea nr. 213/1998
care reglementeaza statutul domeniului public.
Aceasta lege prevede ca dreptul de proprietate
asupra bunurilor din  domeniul public apartine
statului sau autoritatilor locale, care pot inchiria
bunurile aflate in proprietate publica. in conformitate
cu prevederile Legii nr. 213/1998 si ale Legii nr.
219/1998, Ministerul Economiei si Comertului (in
prezent Ministerul Energiei) a inchiriat Societatii
amenajarile hidroenergetice (baraje, diguri, ecluze,
lacuri de acumulare) si terenurile pe care se afla
acestea. Astfel, in decembrie 2004, a fost incheiat
contractul de concesiune nr. 171/27.12.2004 intre
Ministerul Economiei si Comertului (in  prezent
Ministerul  Energiei) (concedent) si  Societate
(concesionar) pentru activele hidroenergetice aflate
in patrimoniul public la 31 decembrie 2003.

Principalele clauze ale contractului de concesiune si
modificarilor sale ulterioare sunt urmatoarele:

e Statul, prin Ministerul Economiei si Comertului
(in prezent Ministerul Energiei), detine dreptul de
proprietate asupra activelor de domeniul public
care fac obiectul contractului;

e Societatea are dreptul de a utiliza aceste active
pentru o pericada de 49 de ani de la data semnarii
(perioada poate fi prelungita in conformitate cu
prevederile legii concesiunilor, cu jumatate din
perioada initiala, prin acordul comun al partilor),
in scopul exploatarii, reabilitarii, modernizarii,
retehnologizarii, precum si constructiei de noi
amenajari hidroenergetice, conform programelor
de investitii;

e Societatea plateste o redeventa anualda de
1/1000 din veniturile anuale din productia de
energie electrica si servicii de sistem produse in
hidrocentrale;

e La incetarea contractului, anumite active care
au fost utilizate de concesionar in derularea
concesiunii vor fi restituite concedentului, dupa
cum este explicat mai jos;

e Societatea are obligatia de a utiliza activele
in conformitate cu prevederile contractului de
concesiune si ale licentei de functionare.

Contractul de concesiune prevede urmatoarele tipuri
de active:

e Bunuri de retur - active din domeniul public
care apartin concedentului si care sunt restituite
concedentului cu titlu deplin, gratuit si libere
de orice sarcini, la incetarea contractului de
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concesiune. Bunurile de retur sunt active
din domeniul public cum ar fi baraje, diguri,
ecluze, care fac obiectul concesiunii/leasingului,
precum si cele rezultate din investitii/modernizari
ale acestor active efectuate de Societate n
perioada contractului de concesiune. Societatea
amortizeaza aceste active pe durata minima
dintre perioada ramasa a contractului de
concesiune si durata de viata utila a acestor
active.

Bunuri de preluare - activele care apartin
concesionarului si sunt utilizate de concesionar
in perioada concesiunii si care sunt similare ca
natura cu activele din domeniul public de mai
sus (amenajari de terenuri, constructii, instalatii
speciale si echipamente tehnologice), asupra
carora, la incetarea contractului de concesiune,
concedentul are optiunea de preluare in
schimbul unei plati egale cu ,valoarea contabila
actualizatd” la data preludrii. In interpretarea
Societatii, ,valoarea contabila actualizatd” este
valoarea contabila neta la data preluarii si, avand
in vedere ca Societatea utilizeaza modelul
reevaludrii, aceasta valoare va fi valoarea
reevaluata la acea data. Aceste active sunt
amortizate pe durata lor de viata utila estimata.

Bunuri proprii - active care, la incetarea
contractului de concesiune, ramanin proprietatea
concesionarului. Bunurile proprii sunt activele
(constructii, instalatii speciale, echipamente
tehnologice, aparate de masura si control,
mijloace de transport, mobilier, echipamente de
birou, echipamente de protectie si alte imobilizari
corporale) care apartin concesionarului si sunt
utilizate de acesta in perioada concesiunii, cu
exceptia bunurilor de preluare. Aceste active
sunt amortizate pe durata lor de viata utila
estimata.
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7.1. Indicatori Financiari

Indicatori financiari calculati pe baza situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu
IFRS-EU

milioane RON
iR | 2023 | a2 | vAmaTEGH | 2021 |
Venituri 12.160 9.452 29% 6.489
EBITDA 8.016 5.985 34% 4.506
Profit din exploatare 7.200 5.208 38% 3.756
Profit net 6.365 4.464 43% 3.116
Rezultatul per actiune (RON) 14,17 9,95 42% 6,95

Sursa: Hidroelectrica

milioane RON

Indicatorul lichiditatii curente  Active curente/Datorii curente

Indicatorul gradului de

T — Capital imprumutat/Capital propriu x 100 1,84 2,32 3,08
lﬂdlCEitOI‘U| gradulu de Capital imprumutat/Capital angajat x 100 1,80 2,26 2,99
indatorare

\C’I'f:rfj de rotatie a debitelor- o\ madiu clienti/Cifra de afaceri x 365 66,02 38,89 28,17
Viteza de rotatie & actvelor i, g afaceri/Active imabilizate 0,58 0,47 0.36

imobilizate

Sursa: Hidroelectrica

Datoria Neta/(Numerar) Ajustat

milioane RON
= N s 0 s M
Imprumuturi bancare -19%
Datorii aferente contractelor de leasing 66 15 330% 13
Numerar si echivalente de numerar (408) (661) -38% (1.105)
Investitii pe termen scurt (Investitii in depozite) (4.349) (8.035) 43% (2.561)
Datoria Neta/(Numerar) Ajustat (4.297) (8.196) 34% (8.075)
EBITDA Ajustata 8.253 6.009 37% 4.834
Raportul Datoria neta/(Numerar) Ajustat la EBITDA Ajustata (0,52) (0,53) -2% (0,64)

Sursa: Hidroelectrica

HIDROELECTRICA

RAPORT ANUAL 2023

7.2. Detalierea veniturilor

Conform situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-EU

milioane RON

| | 2023 | 2022 | VARATIE(%) | 2021

ng;?'a PiogluEelE veIeLit GWh 17.639 13.544 30% 16.716

Achizitie energie electrica GWh 1.699 1.000 70% 638

Total energie vanduta GWh 19.338 14.544 33% 17.354

_C:Q;trf)te ETEgBElEsies) GWh 12.665 10.295 23% 15.604

Pret mediu angro RON / MWh 487 532 -8% 299

Venituri piete angro milioane RON 6.172 5.474 13% 4.668

Cantlltate energie electrica GWh 6.039 3.676 70% 1.029

Furnizare

Pret mediu furnizare (fara

costuri transferate - ex pass RON / MWh 551 414 33% 309

through)

Venituri din Furnizare milioane RON 3.438 1.522 126% 318

LG L) milioane RON 1.498 627 139% 99

(venituri transferate’)

Cantitate Echilibrare GWh 433 574 -25% 721

Pret mediu Echilibrare RON / MWh 1.310 2.521 -48% 1.330

Venituri din Echilibrare milioane RON 567 1.447 -61% 959

Venituri din servicii de milioane RON 334 317 5% 416

sistem

Alte venituri din contracte iy one RON 151 65 132% 29

cu clientii

Venituri milioane RON 12.160 9.452 29% 6.489

Sursa: Hidroelectrica

Energia produsa si vanduta (neta)

Energia produsa si vanduta (netd) a crescut cu 30%
(17.639 GWh) In anul incheiat la 31 Decembrie 2023
de la 13.544 GWh in anul 2022. Aceste cresteri
au fost datorate In principal imbunatatirii conditiilor
hidrologice In anul 2023 fata de anul 2022, fapt ce
a condus la nregistrarea unei productii in anul 2023
peste media multianuala.

Venituri piete angro

Avand in vedere productia excedentara de 30% fata
de anul precedent, coroborat cu noile conditii de
functionare a pietei angro (implementarea incepand
cu data de 1 ianuarie 2023 a MACEE), veniturile
aferente acestor tranzactii au inregistrat o crestere
de 13% in anul 2023 fata de anul 2022. Aceasta

" Veniturile din segmentul de furnizare al Grupului includ costurile transferate, care sunt costurile cu certificatele verzi, costurile de transport si
distributie de energie electrica, costurile de introducere de energie electrica in sistem si costurile aferente serviciilor de sistem. De asemenea,
Grupul Tsi clasifica veniturile corespunzatoare acestor costuri transferate ca venituri transferate - pass through
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crestere a fost impactata de scaderea cu aproximativ
60% a pretului SPOT 1n anul 2023 fata de anul 2022.

Venituri din Furnizare

Veniturile realizate din activitatea de furnizare energie
electrica au crescut cu 126% la 3.438 milioane RON
venituri realizate in anul incheiat la 31 decembrie
2023, de la 1.522 milioane RON venituri in anul
2022. Aceasta evolutie se datoreaza atét cresterii
portofoliului de clienti cat si a pretului mediu de
vanzare a energiei electrice.

Costuri transferate (venituri transferate - pass
through)

Costurile de transfer aferente furnizarii energiei
electrice au crescut cu 139%, la 1.498 milioane
RON 1n anul incheiat la 31 decembrie 2023 de la
627 milioane RON in anul 2022. Cresterea acestor
costuri este direct proportionala cu cresterea
portofoliului de clienti la care se adauga cresterea
tarifelor reglementate.

7.3. Cheltuieli Operationale

Venituri din Echilibrare

Veniturile din Echilibrare au scazut cu 61%, la 567
milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie 2023
de la 1.447 milioane RON inregistrate in anul 2022,
Scaderea inregistrata este cauzata de diminuarea
cantitati de energie aferente Pietei de echilibrare
de la 574 GWh la 433 GWh precum si de scaderea
pretului pe Piata de echilibrare de la 2.521 RON/
MWh la 1.310 RON/MWh in perioada incheiata la 31
decembrie 2023.

Alte venituri din contracte cu clientii

Alte venituri se refera la venituri aferente serviciilor
prestate In baza contractelor cu clientii, altele decat
veniturile din vanzare de energie electrica. in perioada
de raportare s-au inregistrat, in principal, alte
venituri din servicii prestate de Societate in calitate
de Parte Responsabila cu Echilibrarea. Evolutia
acestor venituri este influentata de comportamentul
tuturor participantilor din piata de energie privind
gestionarea dezechilibrelor.

Conform situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-EU

2023 2022 VARIATIE 2021
ez = = (e o milioane RON | milioane RON milioane RON
639 451 540

Apa uzinata

Beneficiile angajatilor

Transport si distributie de energie electrica
Energie electrica achizitionata

Cheltuieli cu certificatele verzi

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale

Pierderi din deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, net

Pierderi din deprecierea creantelor comerciale, net
Reparatii, intretinere, materiale si consumabile
Taxa pentru producatorii de energie electrica

Alte cheltuieli de exploatare

Sursa: Hidroelectrica

Apa uzinata

42%

717 631 14% 590
1.208 498 142% 110
456 697 -35% 90
297 183 62% 54
799 772 4% 761
237 24 892% 359
80 43 84% 11
85 82 4% 71
225 672 -66% 133
251 236 6% 189

Cheltuielile cu apa uzinata au crescut cu 42% la 639 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie 2023 de
la 451 milioane RON 1n anul 2022. Aceasta crestere a fost cauzata in principal de majorarea cantitatii de apa
uzinata utilizata pentru a produce energie electrica, precum si de majorarea tarifului stabilit de ANAR la 1,40 RON
per mia de metri cubi pana la 12 iunie 2023 de la 1,23 RON per mia de metri cubi in 2022.

Tn 12 iunie 2023, a fost publicatd Ordonanta de Urgenta nr. 52/2023 conform céreia tariful pentru apa uzinata a
fost stabilit la 37 RON/MWh produs. Noul tarif este aplicat incepand cu 12 iunie 2023.

Beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile salariatilor s-au majorat cu 14% la 717 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie
2023, de la 631 milioane RON 1n anul 2022. Aceasta crestere reflecta in principal majorarile salariale rezultate
din negocierile avute cu sindicatul salariatilor pe fondul unei inflatii cu doua cifre inregistrata la finalul anului 2022

HIDROELECTRICA

dar si de cresterea numarului efectiv de salariati ai
Grupului.

Transport si distributie de energie electrica

Cheltuielile de transport si distributie de energie
electrica au crescut cu 142% la 1.208 milioane
RON in anul incheiat la 31 decembrie 2023, de la
498 milioane RON in anul 2022. Aceasta crestere
se datoreaza evolutiei cantitatilor livrate pe portofoliul
de furnizare si tarifelor reglementate.

Energie electrica achizitionata

Energia electrica achizitionatd a scazut cu 35% in
anul incheiat la 31 decembrie 2023 la 456 milioane
RON de la 697 milioane RON in anul 2022. Aceasta
scadere a fost cauzata de scaderea pretului mediu
de achizitie a energiei electrice Tn anul 2023.

Cheltuielile cu certificatele verzi

Cheltuielile cu certificatele verzi au crescut cu 62% in
anul incheiat la 31 decembrie 2023, la 297 milioane
RON de la valoarea de 183 milioane RON in anul
2022. Aceasta crestere se datoreaza necesitatii
achizitionarii de Certificate Verzi prin intermediul
Pietei Centralizate anonime spot pentru Certificate
Verzi pentru acoperirea consumului clientilor finali din
portofoliul de furnizare al Hidroelectrica S.A.

Totodata, Societatea a generat din portofoliu propriu
de productie certificate verzi (CV) in numar de:

e 33.093 CV din centrale hidroelectrice in perioada
incheiata la 31 decembrie 2023, fata de 86.319
CVin anul 2022;

e 251,242 CV din centrale eoliene in perioada
incheiata la 31 decembrie 2023, fata de 224.156
CVin anul 2022;

Pretul mediu pentru perioada de 12 luni a anului
2023 a fost de 144,99 RON/CV.

7.4. Fluxuri de trezorerie

RAPORT ANUAL 2023

Valoarea totald a CV obtinute in anul incheiat la 31
decembrie 2023 este de 41 milioane RON.

Pierderi din deprecierea imobilizarilor corporale
si necorporale, net

Pierderile din deprecierea imobilizarilor corporale si
necorporale au crescut cu 892% la 237 milioane
RON in anul incheiat la 31 decembrie 2023 de la
24 milioane RON in anul 2022. Aceasta crestere a
fost cauzata in principal de rezultatele testului de
depreciere a investitiilor in curs de executie ca urmare
a modificarii ipotezelor utilizate cu privire la preturile
viitoare ale energiei electrice si de actualizarea
programului de lucrari In timp, cat si de impactul in
contul de profit si pierdere al reevaluarii imobilizarilor
corporale, cu exceptia imobilizarilor corporale in
curs de executie si a activelor aferente dreptului de
utilizare.

Pierderi din deprecierea creantelor comerciale, net

Pierderile din deprecierea creantelor comerciale au
crescut cu 84% la 80 milioane RON n anul incheiat
la 31 decembrie 2023 de la 43 milioane RON in anul
2022. Aceasta crestere a fost cauzata in principal de
cresterea activitatii de furnizare a Grupului.

Taxa pentru producatorii de energie electrica

Taxa pentru producatorii de energie electrica a
scazut cu 66% la 225 milioane RON in anul incheiat
la 31 decembrie 2023 de la 672 milioane RON
in anul 2022. Aceasta diminuare a fost cauzata
in principal de implementarea mecanismului de
achizitie centralizata prin care producatorii de energie
electrica vor vinde cantitatea de energie electrica
disponibila catre operatorul pietei, OPCOM, la pretul
fix de 450 LEI/MWh incepand cu 1 ianuarie 2023
si de diminuarea preturilor de vanzare a energiei
electrice in anul 2023 comparativ cu anul 2022.

Conform situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-EU

2023 2022 VARIATIE 2021
milioane RON | milioane RON (%) milioane RON

Numerar net din activitatea de exploatare
Numerar net din activitatea de investitii
Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea/(descresterea) neta a numerarului si echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie

Sursa: Hidroelectrica

5.425 4.235 28% 4.048

(1.229) (751) 64% (1.542)

(4.448) (3.929) 13% (1.756)
(253) (444) -43% 750
661 1.105 -40% 355
408 661 -38% 1.105
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Numerar net din activitatea de exploatare

Numerarul net din activitatea de exploatare a fost in suma de 5.425 milioane RON in anul incheiat la 31
decembrie 2023, comparativ cu numerarul net din activitatile de exploatare in suma de 4.235 milioane RON
in anul 2022. Aceasta crestere se datoreaza in principal cresterii profitului net in anul incheiat la 31 decembrie
2023 comparativ cu anul 2022 si a soldului numerarului restrictionat in aceeasi perioada a anului 2022, crestere
influentata negativ de cresterea soldului creantelor comerciale la 31 decembrie 2023 rezultand astfel o crestere
de 28% a numerarului net din activitatea de exploatare in anul incheiat la 31 decembrie 2023 comparativ cu
anul 2022.

Numerar net din activitatea de investitii

Numerar net din activitatea de investitii a fost in suma de 1.229 milioane RON in anul incheiat la 31 decembrie
2023, comparativ cu numerar net din activitatea de investitii in cuantum de 751 milioane RON in anul 2022.
Aceasta crestere s-a datorat in principal unei cresteri a platilor pentru depozite detinute in scop investitional (iesiri
de numerar) de la 8.575 milioane RON la 9.145 milioane RON, cu 570 milioane RON.

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Numerarul net utilizat in activitatea de finantare a fost in suma de 4.448 milioane RON in anul incheiat la 31
decembrie 2023, comparativ cu numerarul net utilizat in activitédtile de finantare in cuantum de 3.929 milioane
RON in anul 2022. Aceasta crestere se datoreaza in principal efectului cresterii valorii dividendelor platite cu 518
milioane RON in anul incheiat la 31 Decembrie 2023 comparativ cu anul 2022.

7.5. Pozitia financiara

Conform situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-EU

milioane RON

31 DECEMBRIE 31 DECEMBRIE 5 31 DECEMBRIE
ACTIVE 2023 2022 VARIATIE (%) 2021

Active imobilizate

Imobilizari corporale 20.427 19.521 5% 18.001
Imobilizari necorporale 6 6 0% 7
Numerar restrictionat - 101 -100%

Creante privind impozitul amanat = = = 15
Investitii in obligatiuni corporative 353 35il 1%

Alte active imobilizate 283 218 30% 220
Total active imobilizate 21.069 20.198 4% 18.243

Active circulante

Stocuri 71 72 -1% 65
Certificate verzi = = = 35
Creante comerciale 3.048 1.351 126% 664
Investitii in depozite si titluri de stat 4.349 3.035 43% 2.561
Numerar si echivalente de numerar 408 661 -38% 1.105
Numerar restrictionat 101 = 100% 10
Alte active circulante 63 115 -45% 78
Total active circulante 8.040 5.234 54% 4.519
Total active 29.109 25.432 14% 22.762

HIDROELECTRICA

RAPORT ANUAL 2023

milioane RON

31 DECEMBRIE 31 DECEMBRIE 31 DECEMBRIE
CAPITALURI PROPRII S$I DATORII 2023 2022 VARIATIE (%)

Capitaluri proprii

Capital social O3l 918} 0% 5.513
Rezerva din reevaluare 12.039 11.021 9% 9.613
Alte rezerve 1.024 1.023 0% 962
Rezultat reportat 6.432 4.029 60% 3.095
Total capitaluri proprii 25.022 21.587 16% 19.184
Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi bancare 300 390 -23% 484
:Zztsci)r:gaferente contractelor de 61 8 663% 9
Venituri In avans 177 182 -3% 187
Datorii privind impozitul amanat 1.504 1.316 14% 1.017
Beneficiile angajatilor 128 122 5% 123
Provizioane 837 817 2% 729
Datorii comerciale - - - 3
Alte datorii 8 6 33% 19
Total datorii pe termen lung 3.015 2.841 6% 2.570
Datorii curente

Imprumuturi bancare 93 94 1% 94
Ez;?;gaferente contractelor de 5 8 -38% 4
Datorii comerciale 408 283 44% 171
Datorii aferente contractelor cu clientii 42 85 -51% 93
Sjrt;:iti privind impozitul pe profit 145 172 16% 103
Venituri in avans 6 6 0% 6
Beneficiile angajatilor 100 106 -6% 94
Provizioane 165 122 35% 117
Zﬁ:catr%%ntru producatorii de energie 1 o1 -99% 133
Alte datorii 107 39 174% 172
Total datorii curente 1.072 1.005 7% 1.008
Total datorii 4.087 3.845 6% 3.578
Total capitaluri proprii si datorii 29.109 25.432 14% 22.762

Sursa: Hidroelectrica

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale aflate in sold la 31 decembrie
2023 au crescut cu 5% la 20.427 milioane RON
de la 19.521 milioane RON la 31 decembrie 2022.
Aceasta crestere se datoreaza in principal reevaluarii
imobilizarilor corporale, cu exceptia imobilizarilor
corporale in curs de executie si a activelor aferente
dreptului de utilizare, efectuata la finalul anului 2023,

crestere influentata negativ de rezultatele testului de
depreciere a investitiilor in curs de executie.

Alte active imobilizate

Alte active imobilizate aflate In sold la 31 decembrie
2023 au crescut cu 30% la 283 milioane RON de la
218 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta
majorare a fost cauzata de taxa pentru producatorii
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de energie platita suplimentar de catre Hidroelectrica
in urma deciziei de impunere aferenta procesului
verbal intocmit in aprilie 2023 de Directia Generala
Antifrauda Fiscala. Organele fiscale au aplicat legea
nr. 357/2022 privind taxa pentru producatorii de
energie electrica retroactiv de la 1 septembrie 2022,
astfel au calculat taxa suplimentara in suma de 62
milioane RON.

In data de 7 august 2023, Societatea a primit o
decizie privind dobanzi si penalitati in suma de
1,6 milioane RON aferente deciziei de impunere
mentionate anterior. in anul 2023, Hidroelectrica
a achitat atat taxa, cat si dobanzile si penalitatile
aferente, suma fiind finregistratd ca alte active
imobilizate. Hidroelectrica a contestat in instanta
aceasta decizie, estimand ca activele reprezentate
de plata vor fi recuperate intr-o perioada mai mare
de un an.

Creante comerciale

Soldul creantelor comerciale a crescut cu 126% la
3.048 milioane RON la 31 decembrie 2023 de la
1.351 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta
majorare a fost cauzata de intarzierile in procesul
de facturare a energiei electrice furnizate catre
consumatoriifinali datorate atatimplementarii unor noi
sisteme de facturare si customer relationship pentru
activitatea de furnizare care a continuat si in anul
2023, céat si modificarilor frecvente ale reglementarilor
cu privire la preturile de furnizare catre consumatori
finali si cresterii semnificative a numarului de clienti
noi. Aceste intarzieri sunt in proces de recuperare,
astfel soldul creantelor nefacturate urmeaza un trend
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descendent incepand cu semestrul Il 2023, fapt care
a contribuit la cresterea soldului creantelor facturate
la 31 decembrie 2023.

Investitii in depozite

Soldul investitiilor in depozite a crescut cu 43% la
4.349 milioane RON la 31 decembrie 2023 de la
3.035 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta
crestere se datoreaza in principal cresterii veniturilor
si implicit a Incasarilor aferente pentru care Grupul a
constituit depozite Tn scop investitional.

Numerar si echivalente de numerar

Soldul numerarului si echivalentelor de numerar a
scazut cu 38% la 408 milioane RON la 31 decembrie
2023 de la 661 milioane RON la 31 decembrie 2022.
Aceasta scadere se datoreaza in principal constituirii
de depozite in scop investitional.

Rezerva din reevaluare

Rezerva din reevaluare aflata in sold la 31 decembrie
2023 a crescut cu 9% la 12.039 milioane RON de la
11.021 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta
crestere se datoreaza reevaludrii imobilizarilor
corporale, cu exceptia imobilizarilor corporale n
curs de executie si a activelor aferente dreptului de
utilizare, efectuata la finalul anului 2023.

Imprumuturi bancare

Soldul imprumuturilor bancare a scazut cu 19% la
394 milioane RON la 31 decembrie 2023 de la 484
milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta scadere
se datoreaza in principal rambursarilor de imprumuturi
in cursul anului 2023 in suma de 93 milioane RON.

Datorii aferente contractelor de leasing

Datoriile aferente contractelor de leasing au crescut
cu 330% la 66 milioane RON la 31 decembrie 2023
de la 15 milioane RON la 31 decembrie 2022.
Aceasta crestere se datoreaza incheierii unui nou act
aditional pentru sediul Societatii, prelungind astfel
leasingul pe 10 ani.

Datorii privind impozitul améanat

Soldul datoriilor privind impozitul amanat a crescut cu
14% la 1.504 milioane RON la 31 decembrie 2023 de
la 1.316 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta
majorare a fost cauzata in principal de reevaluarea
imobilizarilor corporale la 31 decembrie 2023.

Datorii comerciale

Soldul datoriilor comerciale curente a crescut cu 44%
la 408 milioane RON la 31 decembrie 2023 de la 283
milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta majorare
a fost cauzata in principal de dezvoltarea activitaii de
furnizare a Grupului si de cresterea cheltuielilor cu apa
uzinata datorata atat cresterii volumului de apa uzinata
cét si de cresterea prefului acesteia.

Datorii privind impozitul pe profit curent

Soldul datoriilor privind impozitul pe profit curent a
scazut cu 16% la 145 milioane RON la 31 decembrie
2023 de la 172 milioane RON la 31 decembrie 2022.
Aceasta diminuare a fost cauzata in principal de
facilitatile fiscale cu privire la cresterea capitalurilor
proprii de care Grupul a beneficiat in anul 2023.

RAPORT ANUAL 2023

Provizioane

Soldul provizioanelor pe termen scurt a crescut cu
35% la 165 milioane RON la 31 decembrie 2023 de
la 122 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta
crestere a fost cauzata in principal de constituirea de
provizioane pentru litigii in suma de 40 milioane RON
in legatura cu litigiul cu Benny Alex S.R.L.

Taxa pentru producatorii de energie electrica

Soldul taxei pentru producatorii de energie electrica
a scazut cu 99% la 1 milion RON la 31 decembrie
2023 de la 91 milioane RON la 31 decembrie 2022.
Aceasta diminuare a fost cauzatda in principal de
implementarea mecanismului de achizitie centralizata
prin care producatorii de energie electrica au vandut
cantitatea de energie electrica disponibila catre
operatorul pietei, OPCOM, la pretul fix de 450 RON/
MWh incepand cu 1 ianuarie 2023 si de diminuarea
preturilor de vanzare a energiei electrice in anul 2023
comparativ cu anul 2022.

Alte datorii curente

Soldul altor datorii curente a crescut cu 174% la 107
milioane RON la 31 decembrie 2023 de la 39 milioane
RON la 31 decembrie 2022. Aceasta crestere a fost
cauzata in principal de cresterea valorii TVA-ului de
plata la 31 decembrie 2023 la 80 milioane RON de la
3 milioane RON la 31 decembrie 2022, determinata
de volumul crescut de facturare al energiei electrice
livrate catre consumatorii finali.
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Bugetul de venituri si cheltuieli este intocmit la nivelul situatiilor financiare individuale.

Tn anul 2023, veniturile totale realizate au fost de 110% faté de veniturile bugetate. Indicatorii de cheltuieli au fost
mai scazuti fata de cei bugetati ca urmare a diminuarii taxei pentru producatorii de energie.

milioane RON
203 | 203 |

0 1 2 3 4 5=4/3
| VENITURI TOTALE 11.631 12.737 110
Venituri totale din exploatare 11.357 12.402 109

2 Venituri financiare 273 335 123

[} CHELTUIELI TOTALE 7172 5.294 74
1 Cheltuieli de exploatare 7131 5.224 73

A Cheltuieli cu bunuri si servicii 3.495 2.775 79

B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 1.730 304 18

C  Cheltuieli cu personalul 677 605 89

CO  Cheltuieli de natura salariala 627 566 90

C1  Cheltuielile cu salariile 573 515 90

C2 Bonusuri 54 51 94

C3  Alte cheltuieli cu personalul 9 1 12

C4  Cheltuieli aferente contractului de mandat
si a altor organe de conducere si control, 14 14 97
comisii si comitete

Ch ;r]gi};tlce)t cu contributile datorate de 57 o4 91

D Alte cheltuieli de exploatare 1.228 1.541 125

2 Cheltuieli financiare 41 70 171

[l REZULTATUL BRUT 4.459 7.443 167
v 1 IMPOZIT PE PROFIT 796 1.091 141
v PROFITUL NET AL PERIOADEI DE RAPORTARE 3.663 6.352 173

Sursa: Hidroelectrica

*Indicatorii sunt calculati conform formularelor de buget din Ordinul 3818/2019 si sunt aliniati cu indicatorii prezentati in formularul S7040-
Raportare contabila anuala catre ANAF, intocmit la nivelul Hidroelectrica
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In continuare sunt prezentate evenimentele relevante
ce au avut loc la nivelul Grupului in perioada cuprinsa
intre inchiderea exercitiului financiar al anului 2023 si
data prezentului raport:

e Cu ocazia sedintelor AGOA si AGEA din data
de 22 ianuarie 2024, actionarii Hidroelectrica
au aprobat, cu majoritatea voturilor exprimate/

detinute, dupa caz, urmatoarele:

AGOA

Alegerea a 3 membri ai CS Hidroelectrica (2 pozitii alocate actionarului majoritar Statul Roman si
o pozitie alocata actionarilor minoritari, prin raportare la prevederile Actului Constitutiv), ihcepand
cu data sedintei, in conformitate cu prevederile art. 29 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, respectiv cu prevederile art. 13.9 si 13.10 din Actul Constitutiv
in vigoare, aprobarea duratei mandatului membirilor alesi, a indemnizatiei fixe brute si a contractului
de mandat ale acestora;

AGEA
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Aprobarea tranzactiei si a Documentelor Tranzactiei privind preluarea afacerii de la U.C.M. Resita
S.A.

Aprobareainfintarii unei societati cu raspundere limitata (,S.R.L.”), catre care se varealiza transferul de
afaceredelaU.C.M. ResitaS.A., cevaaveadenumireade ,Uzinade ConstructiiMasiniHidroenergetice
S.R.L.”, un capital social de 119.650.000 RON si obiectul principal de activitate cod CAEN 2811-
Fabricarea de motoare si turbine (cu exceptia celor pentru avioane, autovehicule si motociclete).

Tranzactia - subiect supus aprobarii pe ordinea de zi a AGEA a fost finalizata in urma indeplinirii
conditiilor suspensive, in data de 11 martie 2024. Pretul total pentru transferul dreptului de
proprietate asupra Afacerii si asupra tuturor bunurilor, care intra in perimetrul Tranzactiei, este de

67.879.000 RON.

In data de 23 ianuarie 2024, Consiliul de
Supraveghere a hotarat numirea dlui Petre Iulian-
Nicolescu n calitate de Presedinte al Consiliului
de Supraveghere si a hotarat componenta co-
mitetelor consultative, inclusiv constitutirea unui
nou Comitet, de Guvernanta si Sustenabilitate, ca-
re Inlocuieste Comitetul de Relatia cu Investitorii.

Structura Comitetelor este disponibila pe
website-ul  companiei, www.hidroelectrica.ro,
sectiunea Despre noi - Conducere.

In data de 25 ianuarie 2024 a fost convocata
AGOA Hidroelectrica pentru data de 28 februarie
2024, avand ca punct principal pe ordinea de
zi aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2024, aprobat la data sedintei de
catre actionarii societatii, cu majoritatea voturilor
exprimate.

‘
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In data de 30 ianuarie 2024 a fost convocata
AGOA Hidroelectrica pentru data de 25 martie
2024, cu principalele subiecte supuse aprobarii
actionarilor:

- Indicatorii-cheie de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din Planul de Administrare
al Hidroelectrica, care vor constitui anexa la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului
de Supraveghere si Directoratului Hidroelectrica;

- Componenta variabila a remuneratiei
membrilor CS Hidroelectrica;

- Forma si continutul Actului Aditional la
contractul de mandat ce va fi incheiat cu memobrii
CS ai societatii;

- Limita generalda a componentei variabile

a remuneratiei  membrilor  Directoratului
Hidroelectrica.

In data de 30 ianuarie 2024 a fost publicat un
Raport Curent referitor la indreptarea erorilor
identificate In raportarile aferente semestrului |l
2023 privind tranzactiile cu parii afiliate incheiate
de Hidroelectrica, in conformitate cu art. 108
din Legea nr. 24/2017. Ulterior, In data de 30
ianuarie 2024 a fost emis Raportul independent
de asigurare limitata al auditorul financiar
privind tranzactiile raportate de Hidroelectrica in
Semestrul Il 2023.
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Principalele litigii in care este implicat Grupul, cu o expunere potentiala de 468
milioane RON la 31 decembrie 2023 (31 decembrie 2022: 883 milioane RON)
sunt prezentate ca datorii contingente.
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Litigiu cu Ministerul Energiei

Expunere potentiala:

373 milioane RON la 31 decembrie 2022 (0 RON la 31 decembrie 2023)

Reclamant:

Ministerul Energiei | Dosar nr. 3200/2/2018

Obiectul dosarului:

Pretentii care decurg din contractul de concesiune nr. 171/2004

Ministerul Energiei pretinde urmatoarele:

1. obligarea Societatii de a incheia un act aditional
la contractul de concesiune, dupa cum urmeaza:

a. Ministerul Energiei, in calitate de concedent,
sa poata modifica unilateral redeventa; si

b. redeventa anuald sa fie modificata la o suma
egala cu amortizarea anuala a imobilizarilor
corporale care fac obiectul redeventei, In
conformitate cu contractul de concesiune.

2. Ministerul Energiei pretinde, de asemenea, suma
de 373 milioane RON reprezentand redevente
suplimentare pentru pericada 2013 - 2018
calculate conform punctului 1b) de mai sus.

Instanta a numit un expert pentru a determina suma
potentiala datoratd de Grup. Instanta a aprobat, de
asemenea, un expert angajat de Grup. Ambii experti
au concluzionat ca redeventa calculata si platita
de Grup pentru perioada 2013 - 2018 a fost in
conformitate cu prevederile acordului de concesiune
Si este corecta si completa.

In data de 11 mai 2021, prima instanta a respins
pretentile Ministerului Energiei ca neintemeiate. In
cursul anului 2022, Ministerul Energiei a formulat
apel impotriva hotararii instantei.

In data de 14 februarie 2024, instanta a constatat
nul recursul declarat de Ministerul Energiei, decizia
fiind definitiva.

Litigii cu autoritatile fiscale in legatura cu tratamente fiscale din

anii trecuti

Expunere potentiala:

Reclamant:

Hidroelectrica

Obiectul dosarului:

214 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

Anularea Deciziei de solutionare a contestatiei fiscale prealabile nr. 406/18.12.2014
si anularea Deciziei de impunere nr. F-MC 851/21.01.2014.

Societatea a facut obiectul unei inspectii fiscale
generale care a acoperit perioada 01.01.2006-
30.06.2012, finalizatda cu mai multe decizii de
impunere emise de Agentia Nationala de Administrare
Fiscala (,ANAF”) in 2014, care au stabilit impozite
suplimentare in suma de 214 milioane RON, care

includ in principal impozit pe profit in suma de 26
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milioane RON si dobanzi si penalitdti de intarziere
aferente de 119 milioane RON, si taxa pe valoarea
adaugata in suma de 37 milioane RON si dobanzi si
penalitati de intarziere aferente de 27 milioane RON.
Societatea a depus o plangere in instanta in 2015,
solicitand anularea deciziilor de impunere.

In anul 2021, expertii desemnati de instantd au
emis un raport In care au concluzionat ca ANAF are
dreptul sa primeasca 511 mii RON plus dobanzi si
penalitati. ANAF a depus obiectii fatd de raportul
expertilor. In februarie 2023, expertii independenti au
prezentat raportul actualizat care contine raspunsuri
la obiectile ANAF. In raportul actualizat, expertii au
concluzionat ca ANAF are dreptul sa primeasca
987 mii RON.

In data de 7 aprilie 2023, Curtea de Apel Bucuresti a
pronuntat sentinta prin care a fost anulata decizia de
impunere a ANAF privind obligatiile suplimentare de

RAPORT ANUAL 2023

platd in suma de 214 milioane RON. ANAF a formulat
recurs Tmpotriva hotarérii instantei, cu termen de
judecata la data 2 aprilie 2024.

In baza hotarérii finale a Curtii de Apel Bucuresti in
dosarul de insolventa al Societati conform careia
ANAF este decazuta din dreptul de a solicita plata
obligatiilor fiscale impuse prin deciziile de impunere,
si in baza raportului expertilor, care este favorabil
Grupului, precum si hotararea Curtii de Apel
Bucuresti din 7 aprilie 2023, conducerea estimeaza
ca litigiul va fi solutionat in favoarea Grupului si, in
consecintd, nu este probabild o iesire de resurse.

Litigii cu autoritatile fiscale privind taxa suplimentara pentru

producatorii de energie

Expunere potentiala:

64 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 62 milioane RON la 31

decembrie 2022

Reclamant:

Hidroelectrica | Dosar nr. 638/2/2024

Obiectul dosarului:

Anularea Deciziei de impunere nr. A-DAF 6890/11.05.2023

In anul 2022, taxa pentru producétorii de energie
electrica a fost subiectul unor frecvente modificari
in ceea ce priveste modul de calcul. Una dintre
modificari a fost instituita prin Legea nr. 357/2022,
care a fost publicatd la 16 decembrie 2022.
Societatea a aplicat prevederile legii incepand cu 16
decembrie 2022.

Societatea a facut obiectul unor controale fiscale
privind taxa pentru producatorii de energie electrica
de catre Directia Generald Antifrauda Fiscala a
ANAF. Conform procesului verbal intocmit in data
de 11 aprilie 2023, organele fiscale au aplicat
modificarile introduse de lege retroactiv incepand
cu 1 septembrie 2022 si, prin urmare, au calculat
impozit suplimentar in valoare de 62 milioane RON.

In data de 28 aprilie 2023, Societatea a primit o
decizie de impunere pentru suma de 62 milioane
RON. Grupul a contestat Decizia de impunere,
aceasta contestatie fiind respinsa de catre Directia
Generala de Solutionare a Contestatiilor din cadrul
Ministerului Finantelor.

Societatea a argumentat prin cererea de chemare
in judecata ca modificarile succesive ale actelor
normative cu privire la metodologia de calcul a
taxei pentru producatorii de energie electrica nu
pot avea aplicabilitate decét pentru viitor, incepand
cu data publicarii modificarii actelor normative si nu
retroactiv, asa cum au considerat autoritatile fiscale.

La data de 7 august 2023, Societatea a primit o
decizie referitoare la obligati-accesorii in suma
de 2 milioane RON in conformitate cu Decizia de
impunere mentionata anterior. Decizia va fi obiectul
unui alt litigiu In cazul In care contestatia va fi
respinsa de catre Directia Generala de Solutionare a
Contestatiilor din cadrul Ministerului Finantelor.

Conducerea apreciaza ca litigiul va fi solutionat n
favoarea Grupului si, in consecinta, nu este probabila
O iesire de resurse.
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Litigiu cu Hidroconstructia S.A.

Expunere potentiala:

99 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

Reclamant:

Hidroconstructia S.A | Dosar nr. 12257/3/2022

Obiectul dosarului:

Rezilierea Contractului nr. 672/1989 privind Amenajarea hidroenergetica complexa
a raului Olt pe sectorul Fagaras-Hoghiz; daune-interese.

Hidroconstructia S.A. a formulat pretentii in suma de
99 milioane RON constand din profituri nerealizate
ca urmare a suspendarii de catre Hidroelectrica a
lucrarilor de constructii aferente proiectului de investitii
Fagaras Hoghiz. De asemenea, Hidroconstructia a
solicitat instantei sa dispuna rezilierea contractului
aferent.

In ianuarie 2023, instanta a pronuntat o hotarare
in favoarea Societalii, prin care a respins pretentiile
Hidroconstructia. Aceasta hotarare a fost contestata
de Hidroconstructia SA.

Arbitraj cu Romelectro S.A.

Expunere potentiala:

La data de 12 octombrie 2023, Instanta de Apel a
anulat sentinta primei instante si a dispus judecare
pe fond a cauzei. La data de 14 decembrie 2023,
Instanta de Apel a dispus expertiza de specialitate,
urmatorul termen de judecata fiind la 4 aprilie 2024.

In baza analizei juridice asupra pretentiilor formulate
de catre Hidroconstructia, Conducerea considera
cererea de chemare in judecata neintemeiata. Pe
baza aspectelor prezentate, Conducerea estimeaza
ca litigiul va fi solutionat in favoarea Grupului si, n
consecintd, nu este probabila o iesire de resurse.

29 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

Reclamant:

Romelectro S.A. | Dosar nr. 8/2021, in prezent Dosar nr. 30/2022

Obiectul dosarului:

Pretentii care decurg din contractul de lucrari privind retehnologizarea centralei

hidroelectrice Stejaru

Hidroelectrica a depus 0 cerere de arbitraj pentru
suma de 79 milioane RON reprezentand penalitati
pentru lucrari intarziate si dobanzi aferente, plus
cheltuieli de judecata, in legatura cu proiectul de
investitii Retehnologizare Stejaru.

Romelectro a formulat o cerere reconventionala
pentru suma de 9 milioane EUR, echivalentul a 44
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milioane RON, plus dobanzi, TVA si cheltuieli de
judecata aferente. Pretentile se refera in principal
la costurile suportate si la profitul nerealizat de
Romelectro din cauza intarzierilor in executarea
contractului generate de Hidroelectrica.

In anul 2022, din cauza deschiderii procedurii
insolventei fata de Romelectro, actiunea arbitrala

formulatda de Hidroelectrica a incetat, Societatea
urmand a-si valorifica pretentiile in cadrul procedurii
insolventei.

Tn urma constatérii incet&rii actiunii arbitrale formulate
de Hidroelectrica, pe rolul Tribunalului Arbitral a fost
constituit dosarul nr. 30/2022, avand ca obiect doar
pretentiile Romelectro.

In anul 2022, Romelectro si-a redus pretentiile
initiale la suma de 6 miliocane EUR, echivalentul a
29 milioane RON plus TVA si cheltuieli de judecata.
Pretentiile reprezinta in principal costuri suportate
de Romelectro, generate de intarzierile atribuibile
Hidroelectrica, precum costuri de organizare a
santierului, de personal, financiare.

Litigiu cu Hidroconstructia S.A.

Expunere potentiala:

Reclamant:

RAPORT ANUAL 2023

In noiembrie 2022, Tribunalul arbitral a solicitat
efectuarea unei expertize financiar-contabile de
catre un expert independent. In prezent, raportul de
expertiza este In curs de intocmire, urmatorul termen
de arbitrare fiind 11 aprilie 2024.

In baza analizei juridice a contractului ntre parti si
a documentelor aferente proiectului, Grupul sustine
ca intarzierile In executarea proiectului nu sunt
atribuibile Hidroelectrica, ci Romelectro, care a
propus in mod constant solutii tehnice care nu au
fost in conformitate cu contractul.

Pe baza aspectelor prezentate mai sus, conducerea
estimeaza ca litigiul va fi solutionat in favoarea
Grupului si, in consecintd, nu este probabild o iesire
de resurse.

33 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

Hidroconstructia S.A. | Dosarele nr. 44443/3/2016 si 11314/3/2021

Obiectul dosarului:

Pretentii - contravaloarea costurilor generate de sistarea lucrarilor de constructie
aferente unor proiecte de investitii in curs de executie

Hidroconstructia  S.A.  pretinde  recuperarea
costurilor generate de suspendarea lucrarilor de
constructii efectuate Tnaintea intrarii in insolventa a
Hidroelectrica. Grupul sustine ca astfel de pretentii
nu au temei, avand in vedere procesul de insolventa
al Hidrolectrica si faptul ca reclamanta si-a pierdut
dreptul la pretentii, deocarece nu le-a inregistrat in
tabelul creditorilor.

In martie 2018, prima instant& a respins pretentiile
Hidroconstructia S.A. Aceasta hotarare a fost
contestata de Hidroconstructia S.A. Grupul a
contestat, de asemenea, hotarérea, deoarece
prevedea taxe administrative in sarcina Hidroelectrica.

In aprilie 2019, Curtea de Apel a trimis cauza primei
instante pentru rejudecare. Litigiul a fost redeschis
de prima instanta (dosarul nr. 11314/3/2021).

In aprilie 2022, instanta a dispus ntocmirea unui
raport de expertiza In constructii hidrotehnice si a
unui raport de expertiza contabila de catre experti
independenti. In prezent, rapoartele de expertiza
sunt In curs de intocmire, urmatorul termen fiind 2
aprilie 2024.

Pe baza hotarérii initiale a primeiinstante, conducerea
estimeaza ca litigiul va fi solutionat In favoarea
Grupului si, in consecinta, nu este probabild o iesire
de resurse.
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Litigiu cu Hidroconstructia S.A.

Expunere potentiala:

29 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022

Reclamant:

Hidroconstructia S.A. | Dosar nr. 31451/3/2020

Obiectul dosarului:

Pretentii - reduceri comerciale acordate Grupului in perioada 2014-2019 pentru
lucrari de constructii aferente proiectului AHE Siriu-Surduc

Hidroconstructia S.A. a formulat pretentii in suma de
29 milioane RON reprezentand reduceri comerciale
acordate Grupului In perioada 2014 - 2019 pentru
lucrari de constructii aferente proiectului AHE Siriu-
Surduc, precum si indexarea pretului lucrarilor
executate in perioada respectiva.

Conform contractului dintre parti, Hidroconstructia
a acordat Hidroelectrica reduceri comerciale si
au convenit sa mentind preturile fixe atat timp cét
Hidroelectrica va asigura finantarea proiectului.

Hidroconstructia pretinde ca Hidroelectrica nu a
asigurat finantarea proiectului si este indreptatita sa
recupereze reducerile comerciale acordate.

In septembrie 2022, expertul independent a emis
un raport care a stabilit o datorie potentiala intre
9 milioane RON si 31 milioane RON. Expertul
independent nu a analizat daca Grupul a asigurat
sau nu finantarea proiectului.

MIDROELECTRICA

La data de 10 aprilie 2023, Curtea a respins cererea
Hidroconstructia. Aceasta hotarare a fost contestata
de Hidroconstructia S.A.

La data de 26 octombrie 2023, Curtea de Apel
Bucuresti a respins ca nefondat apelul formulat de
Hidroconstructia. Hidroconstructia a declarat recurs
impotriva deciziei instantei de apel, nefiind fixat nca
termenul de judecata.

Avand in vedere ca Grupul nu are o datorie fata de
Hidroconstructia in legatura cu lucrarile executate n
2014 - 2019 pentru proiectul AHE Siriu - Surduc,
conducerea a evaluat ca Hidroelectrica a indeplinit
conditile pentru asigurarea finantarii proiectului
si estimeaza ca litigiul va fi solutionat In favoarea
Grupului si, in consecinta, nu este probabila o iesire
de resurse.

Litigiu cu Beny Alex S.R.L.

Expunere potentiala:

44 milioane RON la 31 decembrie 2022

Reclamant:

RAPORT ANUAL 2023

Beny Alex S.R.L. | Dosar nr. 36646/3/2018*

Obiectul dosarului:

Pretentii - valoarea lucrarilor suplimentare executate in baza acordului de
subcontractare incheiat cu Hidroserv (filiala Societatii).

Beny Alex S.R.L. pretinde valoarea lucrarilor
suplimentare executate Tnh baza acordului de
subcontractare incheiat cu Hidroserv (filiala
Societatii). Prima instanta a respins pretentile pe
motiv de prescriptie a dreptului material de actiune.
Tn 2020, Beny Alex a formulat apel impotriva acestei
hotarari. Apelul a fost admis de instanta de control
judiciar, care a anulat integral sentinta instantei
de fond si a retrimis cauza primei instante pentru
rejudecare.

In decembrie 2022, a fost finalizat un raport de
expertiza independent. Pe baza raportului de
expertiza, valoarea lucrarilor suplimentare executate
este 40 milioane RON. Hidroelectrica a depus
obiectiuni la raport. La data de 30 mai 2023, instanta
s-a pronuntat in favoarea reclamantei BENY ALEX
S.R.L. Societatea a contestat hotararea.

Pe baza hotararii initiale a primei instante, Societatea
a inregistrat un provizion in valoare de 40 milioane
RON.
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Prin pozitionarea sa in sistemul energetic al Romaniei, Hidroelectrica este o
companie vitala intr-un sector strategic al tarii, fiind lider in productia de energie
electrica (aprox. 30% din productia totala a tarii, in functie de hidraulicitatea
anului) si principalul furnizor de servicii tehnologice necesare in Sistemul

Energetic National (cca. 70% din totalul serviciului de reglaj secundar, cca. 84%
din serviciul de rezerva tertiara rapida si 100% din serviciul de asigurare a
energiei reactive debitata sau absorbita din retea In banda secundara de reglaj a
tensiunii, din necesarul Sistemului Energetic National).

\Vanagementul
scurilor
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Hidroelectrica este supusa unor riscuri specifice,
prin natura activitafii, unele dintre acestea fiind
semnificative, motiv pentru care compania acorda
o atentie deosebita managementului eficient si
prudent al riscurilor, pentru mentinerea in limite
acceptabile si cu o atitudine de imbunatatire
continud. Managementul Superior al Hidroelectrica
supravegheaza si coordoneaza sistemul de
gestionare a riscurilor prin implicare directa in acest
proces si prin actualizare continud a masurilor de
control ce sunt necesare. Totodata, procesul de
gestionare a riscurilor ofera posibilitatea sa evalueze
daca sustenabilitatea pe termen lung si lichiditatea
pe termen mediu sunt mentinute, si daca impactul
estimat al riscurilor se situeaza in limite acceptabile.

In cadrul Hidroelectrica, managementul riscurilor
este asigurat de catre un departament dedicat, ce
opereaza in baza unui cadru intern de reglementare
solid, cu o infrastructura IT ce ofera posibilitatea
gestionarii eficiente a riscurilor.

Sistemul de gestionare a riscurilor implementat de
Hidroelectrica este parte integranta a procesului de
luare a deciziilor. Riscurile asociate proiectelor noi de
anvergura sau initiativelor noi de afaceri sunt evaluate
si comunicate conducerii nainte de aprobarea
oricaror decizii, ca parte a procesului de evaluare a
respectivului proiect sau initiativa de afaceri.

In 2023, economia europeana si-a pierdut avantul
in contextul unui cost ridicat al vietii si al inaspririi
politicii monetare.

Desi se preconiza ca activitatea economica se
va redresa treptat pe parcursul lui 2023, dupa
evenimente majore (Pandemie Covid-19, conflictele
armate din regiune si nu numai), previziunile din
Q3 ale Comisiei Europene au revizuit cresterea
PIB-ului UE in scadere fata de proiectiile din vara.
Inflatia la nivel de UE, care, In pofida unei reduceri,
ramane ridicata, si inasprirea politicii monetare au
avut un impact mai puternic decat se preconizase.
Datele economice au indicat o activitate economica
modesta si in Q4 al anului 2023, pe fondul cresterii
incertitudinilor.

Se preconizeaza ca activitatea economica, la nivel
de UE, se va redresa treptat in 2024, pe masura ce
consumul va creste in contextul unei piete a fortei de
munca robuste, al unei cresteri sustinute a salariilor
si al scaderii continue a inflatiel. In pofida unei politici
monetare mai stricte, se preconizeaza ca investitiile
vor continua sa creasca, sustinute de bilanturi
globale solide ale companiilor si de mecanismul de
redresare si rezilienta.

Incertitudinea si riscurile de evolutie negativa la
adresa perspectivelor economice au crescut in
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ultimele luni, in contextul conflictului prelungit al
Rusiei impotriva Ucrainei si al conflictului din Orientul
Mijlociu. Pana in prezent, impactul acestuia din urma
asupra pietelor energiei a fost limitat, dar exista riscul
unor intreruperi ale aprovizionarii cu energie care ar
putea avea un impact semnificativ asupra preturilor
la energie, a productiei globale si a nivelului general
al preturilor. Evolutile economice ale principalilor
parteneri comerciali ai UE, in special China, ar putea
prezenta, de asemenea, riscuri.

Estimarile la nivel global indica faptul ca precipitatiile
din regiunea din care face parte si Romania se vor
modifica, astfel incat iernile vor deveni mai umede
si verile mai uscate. Astfel, sub aspect pluviometric,
tendinte de crestere ale cantitatilor de precipitatii
sezoniere sunt prezente in mare parte a tarii in
anotimpul de toamna. larna, primavara si vara au
fost identificate tendinte semnificative de descrestere
a cantitatii de precipitatii in unele regiuni din estul si
sud-vestul tarii, alternate de episoade cu precipitatii
zilnice Insemnate care genereaza la nivel local viituri
rapide, care sunt din ce In ce mai frecvente, pe
fondul cresterii ratei intensitatii ploii in intervale scurte
de timp.

Schimbarile climatice afecteaza Roménia atat din
perspectiva calitatii  vietii, instabilitati - serviciilor
economice Si sociale, cat si din perspectiva
desfasurarii  activitatilor  sectoriale  (agricultura,
energie, silviculturd, pescuit, industrie, transport,
constructii, turism etc).

Astfel, putem spune ca 2023 a fost marcat de
0 serie de actiuni interne si externe companiei,
actiuni care nu s-au incadrat in paramentri uzuali
(chiar daca evenimentele externe se desfasoara
de ceva timp). Actiunile pornesc de la initiative
interne majore, precum implementarea strategiei
de Furnizare, diversificarea surselor de obtinere a
energiei electrice, listarea actiunilor la BVB, pana la
evenimente externe semnificative, precum cresterea
preturilor (ex. materii prime, energie s.a.) datorita
conflictelor armate din regiune, decizile politice n
ceea ce priveste strategia energetica, atat in cadrul
Uniunii Europene cét si in Romania, pe de-o parte,
iar pe de alta parte insolventa unor entitati relevante
(furnizori de energie electricd, furnizori de servicii
cheie sau asiguratori), lipsa puterii de cumparare a
populatiei au condus la masuri drastice si ajustari ale
strategiei interne de risc si totodata la reactualizarea
anumitor procese interne.

In acest context, departamentul Risc Management
a continuat eforturile de imbunatatire si dezvoltare
a activitatilor de management al riscurilor pentru
cresterea capabilitatilor companiei de a face fata
vulnerabilitdtilor si amenintarilor si prin evaluarea

punctelor forte si a slabiciunilor pentru a raspunde
optim incertitudinilor si schimbarilor determinate de
evolutia contextului si a factorilor de risc.

Riscuri referitoare la activitatea
Grupului si industria in care
activeaza

HSE (Health, Safety and Environment)

Prioritatea numarul unu a Hidroelectrica in materie
de HSE raméane in continuare evitarea oricaror
accidente in randul personalului si partenerilor ce
opereaza in perimetrele companiei, de actionare
intr-un mod sustenabil, etic si cu raspundere fata
de mediu si de conformare fata de toate cerintele
legale relevante. Hidroelectrica evalueaza permanent
riscurile de securitate si sanatate in munca, identifica
aspectele de mediu semnificative si asigura formarea
continud a angajatilor in materie de securitatea
muncii, protectia mediului si situatii de urgenta.

Pe parcursul anului 2023 nu s-au inregistrat
accidente de munca si nici incidente SU. Pentru anul
2022 s-au inregistrat un numar de 2 accidente de
munca.

De asemenea, avand in vedere specificul activitatii
S natura activelor de productie administrate,
Hidroelectrica are implementate planuri de interventie
in caz de poluare accidentala precum si planuri de
actiune in caz de accidente la baraje.

Riscuri climatice

Fenomenele meteorologice extreme precum valurile
de caldurd, incendiile, secetele si inundatiile care au
avut efecte devastatoare pe continentul european si
in afara acestuia, cu o frecventa si o amploare din
ce In ce mai mari, ilustreaza consecintele dramatice
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pe care schimbarile climatice le pot avea nu doar
asupra mediului si a persoanelor afectate, ci si
asupra economiei.

Directii de actiune pentru prevenirea efectelor
negative ale schimbarilor climatice:

Reducerea riscului de deficit de apa - Dezvoltarea
de programe si actiuni pentru reducerea riscului
de deficit de apa in zonele potential deficitare,
in perspectiva schimbarilor climatice - Evaluarea
periodica a impactului schimbarilor climatice asupra
resurselor de apa pe baza actualizarii periodice a
scenariilor de evolutie a climei In Romania.

Reducerea riscului de viituri - Dezvoltarea de
planuri, actiuni si masuri pentru reducerea riscului
de producere a viiturilor in zonele cu risc potential
semnificativ - Realizarea de studii de climatologie si
hidrologie, pregatire si raspuns in situatii de urgenta.

Cresterea gradului de siguranta a barajelor si digurilor
- cresterea gradului de siguranta a infrastructurii de
aparare impotriva inundatiilor - Reabilitarea barajelor
existente care necesita interventii de urgenta pentru
exploatarea in conditii de siguranta.

Cresterea rezilientei la modificarile climatice -
dezvoltarea de programe de investiti Tn unitati
de producere care sa compenseze productia de
energie - Promovarea investitilor in noi capacitati
de productie.

Stabilirea infrastructurii  critice si implementarea
masurilor pentruafacefataimpacturilorevenimentelor
extreme - analize amanuntite In ceea ce priveste
magnitudinea vulnerabilitati pe care unitatile de
productie o manifesta In fata anomaliilor climatice
- analize cantitative si calitative extinse cu privire la
identificarea zonelor vulnerabile In fata anomaliilor
climatice si stabilirea portiunilor de infrastructura care
necesita modernizare si consolidare, cu scopul de
a oferi o rezilienta suplimentara in fata schimbarilor
climatice.

Integrarea  considerentelor  privind  schimbarile
climatice in procesele de planificare si luare a
deciziilor - cresterea volumului de investitii, cu
scopul de a permite compensarea efectelor negative
asociate schimbarilor climatice - alocarea de fonduri
pentru dezvoltare, cu scopul de a asigura o rezilienta
sporita in fata celor mai severe fenomene manifestate
datorita schimbarilor climatice.
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Amenintari cibernetice

Odata cu digitalizarea tot mai accentuata a proceselor
si activitatilor, adoptarea noilor tehnologii de lucru
(exemplu - inteligenta artificiala este deja un element
comun atat pentru atacatorii care scriu malware,
cat si pentru solutile de securitate folosite), creste
semnificativ si riscul unor amenintari si vulnerabilitati
cibernetice. Coroborat cu contextul geopolitic
actual, trendul global indica o crestere a frecventei
si intensitatii atacurilor cibernetice (in 2023, conform
PaloAlto, au fost cu mai mult de 50% atacuri de tip
ransomware fata de 2022).

In acest context, Hidroelectrica acordd o atentie
deosebita gestionarii acestui risc printr-un sistem
complex ce cuprinde multiple linii de aparare
precum: sisteme hard/soft de protectie, redundanta,
proceduri specifice, traininguri de constientizare
si conduita preventiva a utilizatorilor etc. Astfel,
principalele masuri adoptate au urmarit:

- Instruirea utilizatorilor  privind riscurile de
securitate cibernetica asociate, deoarece 90%
din atacurile de ransomware au ca vector de
atac resursa umana;

- S-au implementat reguli pentru parole mai
puternice pentru utilizatori, minim 12 caractere,
combinatii de litere mari, litere mici, cifre si
caractere speciale;

- Restricti  privind  administrarea  retelelor
informatice de la distantd, cu accesarea retelei
companiei prin utilizarea exclusiva a unor
conexiuni securizate;

- Interzicerea expunerii in Internet a unor servicii
din retea;

- Reguli de securitate adoptate in echipamente
active de tip firewall, aplicatii antivirus etc.;

- Aplicatii antivirus, firewall, sisteme de operare
actualizate la zi (acolo unde fluxul tehnologic o
permite);

- Jurnalizarea activitatilor utilizatorilor care se
conecteaza de la distanta;

- Restrictii privind accesul cu dispozitive externe
la porturile USB al tuturor terminalelor din retea;

- Solutii avansate de firewall intrusion detection/
intrusion  prevention/web filtering, sustinute

HIDROELECTRICA

de o serie de echipamente specifice dedicate
securitatii cibernetice;

- Hidroelectrica face parte din companiile de
interes national care au fost selectate in proiectul
de cybersecurity Titeica In cadrul caruia au fost
instalate si configurate sisteme suplimentare
de securitate cibernetica si de cooperare
institutionala bazate pe Al (inteligenta artificiala);

- S-aelaborat o politica de securitate cibernetica
la nivelul companiei, politica din care decurg
standardele, procedurile si regulamentul de
securitate IT&C, pentru conformare cu directiva
NIS (Legea 362/2018), alaturi de implementarea
unei aplicati de evidenta si monitorizare a
incidentelor de securitate si de detectare a
vulnerabilitatilor la nivelul companiei (sediu
executiv, sucursale, centrale), pentru conformare
cu directiva NIS.

GDPR - Riscuri privind scurgeri de date cu
caracter personal si incalcari ale securitatii
datelor cu caracter personal

Avand Tn vedere potentialul de risc semnificativ
determinat de reglementarile din domeniul protectiei
datelor cu caracter personal, Hidroelectrica si-a
asumat faptul ca aceasta problematica trebuie
sa devina parte integranta a sistemului intern de
management al riscurilor, devenind o prioritate
asumata la nivelul conducerii companiei, pentru
respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Tindnd cont de contextul si scopurile prelucrarii,
precum si de riscurile cu grade diferite de probabilitate
si gravitate pentru drepturile si libertatile persoanelor
fizice, Hidroelectrica a pus In aplicare masuri tehnice
Si organizatorice adecvate pentru a garanta si a
fi in masura sa demonstreze ca prelucrarea se
efectueaza n conformitate cu reglementarile din
domeniul protectiei datelor cu caracter personal.
Aceste masuri se revizuiesc si se actualizeaza
periodic pentru a mentine continuitatea conformarii
cu prevederile GDPR, dar si pentru a asigura cel mai
inalt grad de securitate a datelor.

De asemenea, Hidroelectrica a implementat
un Regulament intern privind protectia datelor
cu caracter personal, ce contine politici privind
protectia datelor cu caracter personal, si proceduri

operationale, cu scopul de a asigura conformitatea
activitatilor de prelucrare cu ingerintele prevederilor
nationale si europene din domeniul protectiei datelor
cu caracter personal.

Baza activelor de productie

Prin faptul ca produc energie electrica, dar asigura
si servicii de sistem, amenajarile hidroenergetice
sunt un factor-cheie pentru asigurarea securitatii
energetice a Romaniei. Prin urmare, este vital ca
aceste capacitati sa functioneze si sa fie exploatate
avand o stare tehnicd corespunzitoare. In acest
sens, strategia Hidroelectrica prevede o crestere
a capacitatii hidroenergetice prin promovarea de
noi proiecte si finalizarea celor aflate in derulare,
dar este necesar sa se investeasca in permanenta
pentru mentinerea in stare optima de functionare a
instalatiilor.

Prin Strategia de retehnologizare pregatita de
departamentul retehnologizare, Hidroelectrica Tsi
propune pentru capacitatile aflate in functiune,
esalonat, pe masura ce duratele utilizarii normale
de functionare vor fi atinse, ca toate echipamentele
si constructile aferente acestora, din cadrul
capacitatilor de productie, sa fie retehnologizate sau
modernizate.

In cadrul Hidroelectrica, suplimentar fata de strategia
de retehnologizare si modernizare a echipamentelor
din cadrul amenagjarilor hidroenergetice, se vor
promova politici specifice care vor viza o evaluare
a starii tehnice a constructiilor si a modului In care
se desfasoara activitatile de mentenanta, precum si
urmarirea comportarii in timp a constructiilor. Odata
cu implementarea acestor strategii, un alt deziderat
al Hidroelectrica este acela de a realiza conditiile
necesare pentru implementarea unui sistem de
conducere si supraveghere de la distanta a centralelor
(conducere operativa fara personal de exploatare). In
acest sens, comunicatia cu nivelul ierarhic superior
(DHE - Dispecerat Hidroelectrica), trebuie sa se
bazeze pe cai de comunicatie disponibile 100%, si
redundante, dimensionate corespunzator si care sa
fie capabile sa asigure transmisia de date SCADA
catre DHE.
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Capital uman

Capitalul uman reprezinta pentru Hidroelectrica
un element cheie pentru indeplinirea obiectivelor
societatii. Factorii de risc cu care se confrunta
societatea 1n ceea ce priveste capitalul uman
sunt: declinul demografic pe termen lung corelat
si cu exodul catre alte tari a fortei de munca bine
pregatite profesional, o scadere a interesului tinerilor
pentru scolile tehnice si o medie ridicata de varsta a
personalului societatii.

Pentru a combate aceste riscuri, Hidroelectrica are
in derulare o serie de initiative cum ar fi:

a. oferirea de burse private de studii studentilor,
in special de la facultatile de profil energetic
dar si elevilor de la liceele cu profil energetic,
organizarea de internship si ucenicie la locul de
munca;

b. sustinerea invatdmantului dual (Hidroelectrica
sustine elevi din invatamantul profesional dual
de la licee cu profil energetic, care vor obtine
calificare ca electricieni sau electromecanici
pentru toate sucursalele societatii, vor efectua
practica in centralele hidroelectrice, urmand a fi
angajati la finalizarea studiilor);

c. practicain centralele hidroelectrice, efectuata de
elevi si studenti, in baza conventiilor de practica
realizate cu universitatile/liceele de profil;

d. pachete salariale motivante si alte beneficii platite
salariatilor conform CCM, stagii de formare
profesionald, autorizare n meserii specifice
sectorului energetic;

e. derulareain permanenta de procese de recrutare
atat externe, pentru a recruta noi resurse umane
cu O buna pregatire profesionala, asigurand
astfel calitatea capitalului uman pe Vviitor, cét
si interne, asigurand astfel oportunitati de
dezvoltare a carierei pentru angajatii societatii.
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Riscuri juridice si de reglementare

Prin specificul activitatii sale si sectorului in care
opereaza, Hidroelectrica prezinta o expunere ridicata
la riscul politic si de reglementare, determinat de
posibilitatea materializarii unor schimbari legislative,
de norme si politici, ca urmare a actiunii factorilor
decidenti. in contextul crizei geopolitice si conflictelor
din Ucraina si din Orientul Mijlociu, precum si al
evolutiei preturilor regionale si globale ale energiei,
a dus la o crestere a expunerii la acest risc prin
intensificarea unor modificari legislative adoptate
sau puse in discutie. Hidroelectrica continua
sa urmareasca indeaproape toate schimbarile
legislative, si se angajeaza intr-un dialog continuu si
constructiv cu autoritatile relevante.

Este important de mentionat ca instrumentele de
gestionare a acestor riscuri, din prisma contextului si
a factorilor externi determinanti, sunt limitate.

De asemenea, activitatea companiei este supusa
permanent riscului juridic determinat atat de
activitatea economica esentiala in functionarea
companiei cat si de evolutia economica a partenerilor
contractuali, crize economice, geopolitice, modificari
ale parametrilor de furnizare energie venite din extern
etc.

Sub acest aspect, trebuie mentionata preocuparea
permanenta privind alocarea resurselor necesare
protejarii intereselor companiei.

HIDROELECTRICA

RAPORT ANUAL 2023

Riscuri financiare

Conform situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS-EU

Gestionarea riscului financiar
Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiara daca un client sau o contrapartida la
un instrument financiar nu Tsi iIndeplineste obligatile contractuale, iar acest risc deriva in principal din creante
comerciale, numerar si echivalente de numerar si alte investitii.

Numerarul si depozitele bancare sunt plasate in institutii financiare care sunt considerate ca avand o bonitate ridicata.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabila a activelor financiare reprezinta expunerea maxima la riscul de credit.

milioane RON
G DECEMBRIE 2028 | 31 DECEMBRIE2022 |
Creante comerciale 3.048 1.351
Numerar si echivalente de numerar 408 661
Numerar restrictionat 101 101
Investitii in obligatiuni corporative si depozite 4.708 3.386
Total 8.260 5.499

Sursa: Hidroelectrica

Creante comerciale

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui client.
Grupul a stabilit o politica de credit conform careia fiecare client nou non-casnic este analizat individual din punct
de vedere al bonitatii inainte de incheierea unui contract, astfel incat vanzarea sa se realizeze catre clientii cu o
bonitate adecvata. Pentru clientii casnici, o astfel de analiza a riscului de credit nu se efectueaza din cauza naturii
si numarului clientilor. Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile din credit
preconizate, calculate pe baza ratelor de pierdere.

Cresterea creantelor comerciale este rezultatul intarzierilor in facturarea energiei electrice furnizate consumatorilor
finali ca urmare a implementarii in anul 2022 a unor sisteme noi de facturare si customer relationship pentru
activitatea de furnizare, care a continuat siin anul 2023, la care se adauga modificarile frecvente ale reglementarilor
cu privire la preturile de furnizare catre consumatori finali si cresterea semnificativa a numarului de clienti noi.
Aceste aspecte au determinat venituri nefacturate semnificative incluse in creante comerciale in valoare de
1.229 milioane RON la 31 decembrie 2023 (1.116 milioane RON la 31 decembrie 2022).

Tabelul urmator prezinta informatii despre expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL)
pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2023:

milioane RON
I = e P e
A PIERDERILOR BRUTA PIERDERI DIN DEPRECIERE NETE

Nerestante 2.32% 1.759 -41 1.719
Restante - de la O la 3 luni 24.80% 230 -57 173
Restante - de la 3 la 6 luni 80.61% 38 -30 7
Restante - de la 6 luni pana la 1 an 100.00% 13 -18
Restante - mai mult de 1 an 100.00% 16 -16
Total 2.056 -157 1.899
Clienti analizati individual 1.149 1.149
Total creante comerciale 3.205 -157 3.048
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Tabelul urmator prezinta informatii despre expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL)
pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2022:

milioane RON
I ) o e e
A PIERDERILOR BRUTA PIERDERI DIN DEPRECIERE " NETE

Nerestante 2,45% 1.015
Restante - de la O la 3 luni 36,40% 39 -14 25
Restante - de la 3 la 6 luni 62,86% 13 -8 (9)
Restante - de la 6 luni panala 1 an 100,00% 19 -19
Restante - mai mult de 1 an 100,00% 11 -11
Total 1.098 =77 1.020
Clienti analizati individual 331 331
Total creante comerciale 1.428 =77 1.351

Sursa: Hidroelectrica

Clientii analizati individual reprezinta sume restante de la clienti pentru care Grupul considera ca exista un risc
de neincasare neglijabil.

Ratele pierderilor pentru anul 2023 se bazeaza pe pierderile din credit efective inregistrate in ultimele 6 trimestre
luand in considerare evolutia segmentului de furnizare si intarzierile in facturarea energiei electrice furnizate (31
decembrie 2022: cinci ani).

Grupul are garantii primite de la clienti in suma de 445 milioane RON la 31 decembrie 2023 (908 milioane
RON la 31 decembrie 2022). Acestea sunt garantii de plata sub forma de scrisori de garantie bancara primite
in legatura cu contractele de vanzare de energie electrica. Diminuarea garantilor primite de la clienti se
datoreaza implementarii mecanismului de achizitie centralizata a energiei electrice. Tranzactiile pe aceasta piata
se efectueaza prin intermediul OPCOM, ceea ce inseamna ca Grupul a incheiat un singur contract angro cu
OPCOM, astfel incat numarul contractelor de vanzare angro a scazut in anul 2023.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Grupul sa aiba dificultati in onorarea obligatiilor asociate datoriilor financiare
decontate prin transferul numerarului sau altui activ financiar. Grupul are numerar si echivalente de numerar si
investitii pe termen scurt semnificative, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate semnificativ.

Grupul monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale, precum si
nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata imprumuturilor, datoriilor comerciale si altor datorii. Grupul
urmareste sa mentina un nivel al conturilor bancare curente si al depozitelor bancare care sa depaseasca iesirile
de numerar previzionate pentru plata datoriilor financiare.

HIDROELECTRICA
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Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul urmator prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data de raportare. Fluxurile
de numerar contractuale sunt prezentate ca sume brute si neactualizate si includ platile contractuale de dobanzi
estimate.

milioane RON

FLUXURI DE NUMERAR CONTRACTUALE

31 DECEMBRIE VALOARE
2023 CONTABILA TOTAL <12 LUNI m > 5 ANI

Datorii financiare

Datorii comerciale 408 408 408 0 - 199
Gl 394 430 108 302
bancare
Datorii aferente
contractelor de 66 90 9 36 45
leasing
Total 868 928 524 358 45
milioane RON

FLUXURI DE NUMERAR CONTRACTUALE

31 DECEMBRIE VALOARE

Datorii financiare

Datorii comerciale 283 283 283 0

LTI 484 513 103 387 23
bancare

Datorii aferente

contractelor de 15 18 8 5 5
leasing

Total 783 815 395 392 28

Sursa: Hidroelectrica

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piata - cursul de schimb si rata dobanzii - sa afecteze
profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata este de a
controla expunerile la riscul de piata in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de rata a dobanzii

Grupul are imprumuturi bancare pe termen lung cu rate de dobanda variabile, care pot expune Grupul la riscul
de rata a dobanzii.

milioane RON

INSTRUMENTE CU RATA FIXA 31 DECEMBRIE 2023 31 DECEMBRIE 2022

Active financiare

Numerar restrictionat 101 101
Investitii In obligatiuni corporative si depozite 4.708 3.386
Total 4.804 3.487



milioane RON
G DECEMBRIE 2023 | 31DECEMBRIE2022 |
Datorii financiare = =
Datorii aferente contractelor de leasing - 66 -15
Total - 66 -15
Instrumente cu rata variabila = =
Datorii financiare - -
imprumuturi bancare -394 - 484

Total - 394 -484

Sursa: Hidroelectrica

Analiza de senzitivitate a valorii juste a instrumentelor cu rata fixa

Grupul nu are active financiare si datorii financiare cu rata a dobanzii fixa recunoscute la valoare justa prin profit
sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca rezultat un castig
sau o pierdere in profit sau pierdere.

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar ale instrumentelor cu rata variabila

O modificare rezonabila cu 50 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut (diminuat)
profitul Tnainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile,
in special cursurile de schimb valutar, raméan constante.

CRESTERE/(DIMINUARE) A
PROFITULUI INAINTE DE IMPOZITARE

| CRESTERE CU 50 PUNCTE DE BAZA | DIMINUARE CU 50 PUNCTE DE BAZA

2023 © >
Instrumente cu rata variabila
2022 @ >

Instrumente cu rata variabila

Sursa: Hidroelectrica

Riscul valutar

Grupul este expus riscului valutar de tranzactionare h masura in care exista un dezechilibru intre monedele in
care sunt exprimate vanzarile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala a societatilor Grupului.
Moneda functionala a Grupului este Leul roméanesc (RON).

Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR si USD. Politica Grupului de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locala. Societatea
130 nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

| _ERr___| __u | _ CH |

Creante comerciale -

31 DECEMBRIE 2023

-echivalentul in milioane RON al valutei-

Investitii In obligatiuni corporative si depozite 858 - -
Numerar si echivalente de numerar 28 - -
Datorii comerciale (4) - -
Imprumuturi bancare (394) = -
Datorii aferente contractelor de leasing (66) - -
Expunere neta la nivelul situatiei pozitiei financiare (83) - -

HIDROELECTRICA

RAPORT ANUAL 2023

31 DECEMBRIE 2023

| _FRr___ | __uD | __ CH |

Creante comerciale =

Investitii In obligatiuni corporative si depozite 85l - -
Numerar si echivalente de numerar 4 = -
Datorii comerciale ) o -
Imprumuturi bancare (483) = -
Datorii aferente contractelor de leasing (14) = -
Expunere neta la nivelul situatiei pozitiei financiare (145) - -

Sursa: Hidroelectrica

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:

1 31 DECEMBRIE 2023 31 DECEMBRIE 2022

RON/EUR 4,9746 4,9474
RON/USD 4,4958 4,6346
RON/CHF 5,3666 5,0289

Sursa: Hidroelectrica

Analiza de senzitivitate

O apreciere cu 5% a leului roméanesc (RON) fata de toate celelalte valute la 31 decembrie ar fi afectat profitul
inainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile raman
constante.

CRESTERE/(DIMINUARE) A CRESTERE/(DIMINUARE) A

PROFITULUI INAINTE DE IMPOZITARE | PROFITULUI INAINTE DE IMPOZITARE
2023 (MILIOANE RON)

2022 (MILIOANE RON)

Total 4 4

Sursa: Hidroelectrica

O depreciere cu 5% a leului roméanesc (RON) fata de toate celelalte valute la 31 decembrie ar fi afectat profitul
fnainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile raman
constante.

CRESTERE/(DIMINUARE) A CRESTERE/(DIMINUARE) A
PROFITULUI INAINTE DE IMPOZITARE | PROFITULUI INAINTE DE IMPOZITARE
2022 (MIl RON)

2023 (MIl RON)

Total 4 7

Sursa: Hidroelectrica
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Glosar de termeni si definitii

Adunarea Generala a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA), fie

e Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA)
BVB Bursa de Valori Bucuresti

BVC Buget de Venituri si Cheltuieli

BNR Banca Nationald a Romaniei

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei
ANAR Administratia Nationala Apele Romane

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

CHE Centrala hidroelectrica

AHE Amenajare hidroenergetica

MHC Microhidrocentrale

CS Consiliul de Supraveghere

CCM Contract Colectiv de Munca

Hidroserv Filiala Societatii, S.S.H. Hidroserv S.A

HG Hotarare de Guvern

IAS Standardele Internationale de Contabilitate

IFRS Standardele Internationale de Raportare Financiara
ESG Environmental, Social, Governance

LEI Codul de identificare a entitatii juridice

PAM Program de asigurare a mentenantei

Structuri, instalatii (sisteme), ansambluri, subansambluri, echipamente si componente ale capacitatilor din
SISC sectorul energiei electrice si termice, aflate in gestiunea titularilor de licenta, incadrate in categoria mijloacelor fixe,
pentru care se aplica PAM

LC Loc Consum

M&A Fuziuni si achizitii

MACEE Mecanismul de achizitie centralizata de energie electrica

PNNR Planul National de Redresare si Rezilienta

GDPR Regulament General de Protectia Datelor (General Data Protection Regulation)

OPCOM Operatorul pietei de energie electrica si gaze naturale din Romania - OPCOM S.A.

ouG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

SEN Sistemul Energetic National

Hidroelectrica SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE IN HIDROCENTRALE “HIDROELECTRICA” S.A.
Transelectrica sau

oTs Operatorul National de Transport si Sistem al Energiei Electrice

e EBITDA este definita ca profitul/(pierderea) inainte de impozitare, nainte de () amortizarea imobilizarilor
corporale si necorporale si (i) cheltuieli si venituri din dobanzi.

¢ Marja EBITDA este definita ca EBITDA impartit la venituri.

e EBITDA Ajustata este definita ca EBITDA ajustata cu (a) deprecierea/reversarea deprecierii imobilizarilor
corporale si necorporale si (b) castigul din achizitii de intreprinderi in conditii avantajoase.

e Marja EBITDA Ajustata este definita ca EBITDA Ajustata impartit la Venituri.

e Datoria Neta/(Numerar) Ajustat este definit ca imprumuturi bancare si datorii aferente contractelor
de leasing minus numerar si echivalente de numerar si investiti pe termen scurt (investitii in depozite si
obligatiuni guvernamentale).

¢ Raportul Datoria neta/(Numerar) Ajustat la EBITDA Ajustata este definit ca ,Datoria netd/(Numerar)
Ajustat impariit la EBITDA Ajustata.







