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Hidroelectrica -
un model de business

nul 2009 a fost un an complicat pentru

economia lumii. Mari companii au

tremurat in fata crizei, iar antreprenorii
au privit cu ingrijorare evolutia economiei.

Am avut de ales intre pesimism si prudentd, pe de-o parte, si schim-
barea filozofiei de dezvoltare, pe de altd parte. Pentru ca responsabi-
litatea companiei nu este doar comerciald, Hidroelectrica avand un
rol decisiv in asigurarea securitdtii energetice a tarii, am ales sa fim
proactivi. In timp ce alte mari companii au pus presiune exclusiv pe
reducerea costurilor si securizarea afacerilor, Hidroelectrica a optat
pentru dezvoltare.

Astfel, in 2009, finantarile inteligente pentru investitii au depdsit cu
mult finantarile din surse proprii. Pentru a asigura capitalul necesar
sustinerii programelor de dezvoltare, am renegociat contractele de
furnizare de energie, crescandu-le, in medie, cu o treime din valoarea
lor. Institutiile internationale de rating ne-au recunoscut performanta
iar acest lucru ne-a sustinut dinamismul.

Ca organizatie, am cdautat sa dam sens conceptului de imbunadtdtire
continua. Forta breslei si calitatea echipei manageriale sunt doi din-
tre pilonii care au creat stabilitatea necesard noii abordari a functio-
narii companiei. Nu am fost defensivi, dimpotriva; am scolit continuu
oamenii, am delegat responsabilitati, am construit echipe de proiect,
am fost creativi, eficienti si cumpadtati st am deschis larg portile comu-
nicarii. Chiar daca nu suntem perfecti, rezultatele arata ca ne-am
straduit si ca am facut o treaba bund.

In concluzie, nu pot sa spun decat ca 2009 a fost un an de crestere
pentru compania noastra. Cifrele arata ca suntem ,,campionii natio-
nali” ai productiei de energie electrica. Va invit sa parcurgeti paginile
acestui Raport al anului 2009, sa va convingeti ca asa este si sa des-
coperiti modelul unui business stabil, eficient si orientat puternic spre
viitor.

MIHAI DAVID
Director General




PRINCIPALELE

EVENIMENTE

DIN HIDROELECTRICA

Februarie

In cadrul SH Targu Jiu - la depozitul Preajba
a avut loc exercitiul de simulare a interventiei
in caz de situafii de urgentd cu tema ,,Polua-
rea accidentald a solului in zona rezervoare
cu uleiuri minerale” (17.02.2009).

Martie

SH Rd&mnicu Vdalcea - incepdnd cu
13.03.2009 a fost oprit statorul hidroagregatului
nr. 2 de la CHE Lofru — Ciunget.

SH Oradea - in arealul Barajului Dragan, in
baza programului anual de probe tehnolo-
gice s-au efectuat probele in curent de apd
cu vanele goliri de fund ale barajului
(19.03.2009).

La SH Cluj, au avut loc probe cu echipa-
mentele hidromecanice ale barajelor. Loca-
file unde s-au desfasurat acestea au fost:
Fantanele, Tarnita si Somesul Cald (25 -
31.03.2009).

SH Targu Jiu - la CHE Tismana Amonte a avut
loc receptia lucrarilor de reabilitare la Vana
Sferica a grupului nr. 1 (26.03.2009).

In perioada iulie 2008 — martie 2009 la CHE
Tismana Subteran - SH Targu Jiu a fost scos din
functiune transformatorul de 130 MVA, in ve-

IN 2009

derea efectudrii unor reparatii la Electroputere
Craiova. Pe toatd aceastda perioadd, acesta
a fost inlocuit cu un transformator de rezerva
de 80 MVA. Pe data de 27.03.2009, transfor-
matorul de 130 MVA, a fost pus sub tensiune,
cenfrala debit@dnd in SEN (Sistemul Energetic
National) cu putere maxima.

Au fost finalizate lucrarile de reparatii la Trafo
(tfransformator) 130 MVA Ila CHE Tismana
Amonte - SH Targu Jiu (30.03.2009).

Aprilie

La SH Hateg - Uzina Hidroelectrica Caranse-
bes a fost pus in functiune al doilea hidroagre-
gat (HA/grup) la CHE Raul Alb in data de
01.04.2009, inceperea funcfionadrii primului
grup avand loc la 20 noiembrie 2008.

La SH Térgu Jiu a avut loc o actiune de eco-
logizare a luciului apei pe lacul de acumulare
de la CHE Vadeni. In urma ecologizdrii a fost
strénsd o cantitate semnificativa de pet-uri,
masa lemnoasa si deseu menajer, care a fost
valorificata de o firma specializatd in acest
sens (09 — 10.04.2009).

In cadrul Sucursalei Targu Jiu, s-a desfasurat
o actiune de colectare de fonduri pentfru a
ajuta copiii care se afla in grija Directiei Gene-
rale de Asistenta Sociald si Protectia Copilului
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Gorj. Fondurile colectate au fost utilizate pen-
fru achizitionarea de produse specifice sarba-
torilor pascale. Miercuri, 15 aprilie, actiunea
umanitard s-a concretizat prin vizitele facute
la copiii aflati Tn mai multe case de tip familial
din cadrul Complexului de Servicii Comunitare
pentru Copilulin Dificultate Térgu Jiu (Casa de
tip familial ,,Sf. Dumitru”, Casa de tip familial
,Debarcader”, Casa de tip familial ,,Sf. Nico-
lae™) (13-15.04.2009).

In intervalul 22.04.2009 — 30.07.2009, la SH
Ré&mnicu Vdalcea s-arealizat golirea partiald a
acumuldrii Vidra in vederea efectudrii lucrarilor
de retehnologizare la Centrala Lotru — Ciun-
get, care au ca obiectiv prelungirea duratei
de functionare si modernizarea cenftraleila ni-
velul tehnologiilor actuale.

Mai
In perioada 01.05.2009 - 01.11.2009 CHE
Lofru-Ciunget (SH Rdmnicu Vdélcea) a foFlr
complet refrasa din explopjare penfru ‘g
putea fi executate lucrarilex regblll’rore la "‘ ¥
stalatile comune ale cenir iy
perioadd s-au executat si lu ig
in galeriile amenajarii. ', A,
La CHE Tismana Subteran (§H'
avut loc exercitfiul de simulare @ e
caz de situatii de urgen‘ro cu'ie
. accidentale de ulei Io
. rector hldroogregcn‘n
' bazinul de epuisment” ( Q5
A avut loc actiunea d Jizarg
rilor lacului Fanténele, ’r‘un e
catre Clubul Sportiv de pescu1’r ,,Aql;,d’:lgl
Club” in colaborare cu Sucursclo Hi@lroc
frale Cluj (16.05.2009).
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SH Portile de Fier a sarbdatorit ,,ZIUCI idrﬁford
Fier” la data de 16.05.2009. P?

La CHE Vadeni (SH Targu Jiu) au mcepu’r g
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s La CHE Clocotis (SH Targu Jiu) a avut loc un
W exercitiu de simulare in caz de situatii de ur-
if - genta cu tema ,,Simulare pierdere de ulei la

convertorul electrohidraulic al grupului de ulei

. sUb presiune cu deversare In bazinul de epuis-

; 'Menfe si incendiu in zona grup ulei de pre-

(01.06.2009).

~La CHE Térgu - Jiu au inceput lucrdrile de re-
poréﬁu la hidroagregatul nr. 1 (01.06.2009).

,' Im Zilele de 9 si 10 iunie 2009 la Sucursala Hi-

w drocen’rrole Clyj s-a desfasurat auditul de re-

'T, c’aﬁhflcore SRAC. Au fost vizitate locatiile Uzina

rgum iy

~ crarile de reporo’ru la hidroagregatul ar. | 'rn If

Mairiselu-CHE Mariselu, CHE Colibita si MHC Bis-
frita.

Cel de-al é-lea grup (grupul nr. 4 din CHE
Frunzaru) care fusese retras din exploatare
pentruinceperea lucrarilor in 28.02.2009, a fost
pus in functiune la data de 15.06.2009. Acest
grup Impreund cu primele cinci (lucrari finali-
zate in aprilie 2009) sunt primele grupuri rever-
sibile din tara.

SH Portile de Fier a luat parte la desfasurarea
unui exercitiu de cooperare, privind interventia
1.S.U. ,,Drobeta” in caz de poluare accidentald
pe Dundre, avand ca tema , Gestionarea unei
sifuatii de urgentd, ca urmare a unei poluari
pe fluviul Dunareaq, produsd in urma avarierii a
doud nave la km fluvial 927, in dreptul locali-
tatii Simian”, aldturi de reprezentanti ai Bulgao-
riei, Serbiei si Italiei (18.06.2009).

IuIie

Hidroelectrica a organizat la Sucursala Hi-
\drocentrale Portile de Fier cea de-a Xlll-a edi-
fie a  Concursulgi ' Profesional « ,Trofeul
Energeficianului”, in perioada 06 —09.07.2009.

=4 Umplerea lacului dejacumulare Vidra a in-
iCeputia data de:30.07.2009. =
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et, in perioada iunie - august 2009
ufg\’re matoarele Iucrorr impor-
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e in proportie.de 80%;
t noile panouri de 0, 4 KV servicii
Ewb’remﬁ.cu’r si suprateran;,
unctiunessistemele de comor'rclo
rﬁpehtru -.;ﬁrjhofde 110 kV;
Lucrarile la u':s’fo'loho de curent continuu
atdt subteran cat si suprcn‘ercn au fost execu-

_tate in proportie de 80%;

- Execuﬁ_?.zr:\oului rotor pentru HA 2 a fost fina-
lizata; e

Vana fluture de rezerva a fost recondifio-
nata si livrata;

In statia'de 220 kV s-a finalizat montarea
echipamentului primar si s-au pus pe pozitie
noile dulqpmecpmondo conftrol si profectie.

n data de 05.08.2009 la aductiunea princi-
pala dinfre bd’cujul Livezenisi Centrala Hidroe-
lectricad Dumitra, a avut loc s’rropungereo
galeriei dinfre fron’runle de excovo’rn in subte-

nstructie: din fosd §1 stc flnohza’r

cu ms’rolqhd",de apd de rdcire au :

ran Livezeni-Murga. Investitia de amenajare a
rGului Jiu pe sectorul Livezeni-Bumbesti, va
avea ca finalitate constructia a doud noi cen-
frale electrice si a unei microhidrocentrale. Se
exploateazad astfel un potential hidroenergetic
de 65 MW. Practic, la sfarsitul lucrarilor, canti-
tatea de energie produsd de Hidroelectrica
va creste cu 260 GW/an.

Pe 27.08.2009, la centrala hidroelectrica Tis-
mana Subteran - SH Targu Jiu, a avut loc un
exercitiu de simulare a unei situatii de urgenta
n conditiile producerii unui incendiu de am-
ploare la transformatorul de 130 MVA. Scopul
exercitivlui a fost verificarea capacitatii de ras-
puns a componentelor Sistemului Judetean
de Management al Situatiilor de Urgenta.

Septembrie

10.09.2009 - a avut loc strapungerea aduc-
tiunii secundare Bistra - Lac Poiana Marului, pe
tronsonul Marga aval -Valea Mare, Amenajo-
rea Hidroenergetica Bistra - Poiana Marului —
Ruieni - Poiana Rusca.

22.09.2009 - a avut loc inaugurarea Centra-
lei Hidroelectrice Raul Alb, prima centrald
complet automatizatd din Romania.

In data de 28.09.2009 la Sucursala Hidrocen-
trale Térgu Jiu a avut loc instruirea personalului
de exploatare privind utilizarea skimmerului

diesel-hidraulic achizitionat pentru actionarea

n cazul producerii de poludri accidentale.

Octombrie

29.10.2009 - Hidroagregatul numarul 3 al
Cenftralei Hidroelectrice Lotru-Ciunget - SH
Radmnicu Vélcea a fost repus in functiune la
Sistemul Energetic National.

La Sinadia, in perioada 21-23.10.2009 a avut
loc Conferinta Natfionald si Expozitia de Ener-
getica CNEE 2009, la care a participat si Hi-
droelectrica.

Noiembrie

Ziarul Financiar a lansat in data de
19.11.2009 a patra editie a Topului celor mai
valoroase companii din Romania, in cadrul
Galei ZF. Hidroelectrica s-a clasat pe locul 41in
acest top.

In perioada 19-21.11.2009, in Belgia, la Bru-
xelles, a avut loc Salonul Mondial de Inovatii,
Cercetari si Tehnologii Noi — Eureka, in cadrul
caruia reprezentantii Hidroelectrica: Daia Flo-
rian Petre (SH Targu Jiu), Petfre Truscd (Hidro-
serv Porfile de Fier), Tiriplica lon (SH Targu Jiu)
si Simona Nemtoiu Greta (SH Targu Jiu) au cas-
tigat medalia de aur pentru inventia “Instala-
tie automatd de ungere”!




EXPLOATARE

Evolutia productiei si a consumului
de energie electrica in anul 2009

Totalul puterii instalate in SEN Tn anul 2009 @
fost de 20.437 MW din care 6.469 MW in cen-
frale hidro, respectiv 7.178 MW in centrale pe
carbune, 5.364 MW in centrale pe hidrocar-
buri, 1.413 MW in centrala nucleard de la Cer-
navoda si 12,56 MW in centrale eoliene.

Productia de energie electricd a Romdaniei
in anul 2009 a fost de 57.667 GWh, din care
15.713 GWh au fost produsi in hidrocentrale
{15.516 GWh'in cele aflate In administrarea Hi-
droelectrica), 22.996 GWh in cenfralele pe
carbune, 7.192 GWh'in centralele pe hidrocar-
burisi 11.753 GWh pe bazd de combustibil nu-
clear.

In aceeasi perioadd, consumul intern de
energie electricd din Romania a fost de 55.189
GWh, cu 8,53% mai scdzut decdt in 2008
{60.336 GWh). Consumul intern pentru produ-




cere si fransformare la nivelul Hidroelectrica a
fost de 169.080 MWh reprezenténd 1,09 % din ‘ ‘
productia brutd. EEEEERE R ‘ =

Energia electrica produsd de Hidroelectrica
a reprezentat 26,91% din productia totald a
tarii, ponderea fatd de productia totald a SEN
fiind cuprinsa intre 37,6% in luna aprilie si 18%
in luna octombrie. Productia realizatd in cen-
fralele din administrare in anul 2009 a fost cu
8,76%, respectiv cu 1.490 GWh, inferioard celei 20%
realizate in 2008.

(%) din Total productie

Productia de energie
a Hidroelectrica

nuclear mctrbune mhidrocarburi mhidio geolian

Productia brutd de energie in anul 2009 a
fost de 15.516 GWh si a fost obtinutd in propor-
fie de 100% pe seama afluentei naturale, la
sfarsitul anuluiinregistrndu-se o crestere a re-
zervei de apd in marile lacuri de acumulare in
valoare echivalentd de circa 87 GWh (de la
1.368 GWh cdat se inregistra la 31.12.2008 - la
1.455 GWh'in data de 31.12.2009). Evolutia re-
zervelor de apd in marile lacuri de acumulare
a fost influentatd de evolutia debitelor aflu-
ente si a solicitarilor impuse de productia de gz Emm =
energie sau de cerinfele de servicii de sistem. < ° <

(%) din Total productie

nuclear g cdrbune g hidrocarburi g hidro meolian g soldul(import+/export-)

Furnizarea de servicii

tehnologice de sistem Participarea la acoperirea graficului de sarcind al SEN a i A Volumul seny f
producatorilor din Romania (functie de tipul de combustibil) sl N basts

Hidroelectrica, prin calitatea si volumul ser-  fara sarcina de export si inclusiv cu considerarea acesteia. i : funnizeieRdetkHid

viciilor de sistem furnizate, este principalul fac- ; 7', ' o, il

tor de stabilitate pentru SEN.
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FocfuroT/ E
Facturat ConTroc’r
Denumire serviciu Contract
Realizat

Rezerva de reglaj secundar -m 1999653 1999595 m r' i
Rezerva tertiard rapida -m 4827898 4827683 m

Energia reactiva debitata sau

Structura productiei de energie electrica (%)
a Romaniei dupa tipul de energie primara
in anul 2009

absorbita din retea in banda
secundard de reglaj a tensiunii

m Carbune g Hidrocarburi m Hidro = Nucleard r Eolian




Aportul principalelor centrale reglante la realizarea

serviciului de reglaj secundar in anul 2009

E proiect Banda

Centrala (amenajareq)

| s | e
| e wes| e

Ciunget ( Vidra) 1174,9 381837,06 17,95
Gdlceag ( Oasa) 259.,5 4254,45
RGul Mare (Gura Apelor) 485,0 2552,67

Porti de Fier | (Porti de Fier)

5254,0 1712204,20 80,49

Total f&ra PAF 3269,0 415021,79 m
Total cu PAF 8523,0 2127226,00 100,00

Ca urmare areglementarilor privind califica-
rea producadtorilor interni ca furnizori de servi-
cii de sistem, Hidroelectrica a continuat siin
2009 programul de calificare pentru urmatoa-
rele servicii de sistem:

Reglaj secundar frecventd - putere / 26 hidroagre-
gate;

Rezerva tertiard rapida / 95 hidroagregate;
Reglajul puterii reactive in banda secundard de
reglaj a tensiunii / 28 hidroagregate;

Restaurarea SEN / 78 hidroagregate.

Dinamica puterii instalate

in Hidroelectrica in 2009.

Participarea hidrocentralelor la balanta
de putere

La 31.12.2009 Hidroelectrica avea in exploa-
tare 587 de capacitati cu o putere totald insta-
lata de 6422,71 MW, in crestere cu 48,37 MW
fatd de 2008 ca urmare a punerilor in functiune
de noi grupuri, a retehnologizarilor sau a priva-
tizarilor de MHC-uri. Dinamica puterii instalate
poate fi analizatd din doud perspective:

Puneri in functiune

Punerea in functiune la SH Buzdu a CHEMP Zdbala
4A (4 x 0,16 MW in 06.02.2009 cu o energie de
proiect Ep =1,853 GWh/an);

Repunereain functiune in data de 06.03.2009 la SH
Portile de Fier a HA 7 din CHE Portile de Fier Il dupd

retehnologizare (noua putere instalatd este de 31,4
MW fata de 27 MW initial);

Punerea in functiune in data de 27.03.2009 la SH
Hateg a HA 2 din cadrul CHE Raul Alb (Pi = 20,5
MW, Ep=33,05 GWh/an);

Punerea in functiune in data de 09.04.2009 la SH
Sebes a MHC Cugir (Pi = 0,108 MW, Ep =0,764
GWh/an);

Punerea in functiune la SH Bistrita a HA 3 si HA 4 din
cadrul CHE Movileni (2 x 15,15 MW, ultimele din
cele 4 hidroagregate cat are in final centfrala cu Pi
=33,9 MW, Ep =115 GWh/an);

Repunerile in functiune dupd retehnologizare (fard
modificarea puteriiinstalate) a é hidroagregate de
la SH Slatina, grupuri echipate cu turbine Bulb re-
versibile, respectiv HA 3 - 06.11.2009 si HA 4 -
08.09.2009 la CHE Ipotesti, HA 3 - 14.10.2009 si HA 4
- 16.12.2009 la CHE Draganesti si HA 3 - 27.04.2009
siHA 4-19.06.2009 la CHE Frunzaru.

Privatizari
La 01.06.2009, ca urmare a procesului de
v@nzare-cumparare, au fost scoase din patri-
moniul Hidroelectrica urmatoarele CHEMP-uri:
Dridu (SH Buzdu) cu 4 HA / Pi = 2 MW, Ep =4,7
GWh/an;
Calinesti — Oas (SH Cluj) cu 2 HA / Pi=0,7 MW, Ep
=2,15 GWh/an;
Pucioasa 1 (SH Curtea de Arges) cu 2 HA / Pi =2
MW, Ep =7,0 GWh/an;
Pucioasa 2 (SH Curtea de Arges) cu 2 HA / Pi =
0,826 MW, Ep =4,71 GWh/an;

BRS-HE - 65%

Banda de reglaj secundar la
nivel de SEN in anul 2009

BRS-altii - 35%

RTR-HE - 82%

Rezerva tertiara rapida la nivel
de SEN in anul 2009

RTR-alfii - 12%

Er-HE - 100%

Energia reactivad la nivel de SEN

in anul 2009

Er-altii - 0%

Participarea Hidroelectrica la acoperirea virfului de sarcina

al SEN in anul 2009
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Valoarea maxima a puterii la varf produse de CHE:

3.715 MW

Data: 07.04.2009 Total consum 7.205 MW

Pondere hidro 51,56%

Ponderea maxima a

52,89 %

participarii CHE la varful de sarcina:

Data: 21.04.2009 Total consum 6.310 MW

Total hidro 3.337 MW

Branesti (SH Curtea de Arges) cu 3HA / Pi=1, 24
MW, Ep =4,76 GWh/an;
Runcu 1 (SH Curtea de Arges) cu 2 HA / Pi= 0,55
MW, Ep =1,84 GWh/an.

Cei 6.422,71 MW in exploatare in Hidroelec-
fricala 31.12.2009 erau instalatiin 272 centrale
si statii de pompare energetice (din care 139
CHEMP si MHC cu puteri sub 4 MW, 22 CHE cu
puteriintre 4 si 10 MW, 106 CHE cu puteri mai
mari de 10 MW). Numarul de grupuriin exploa-
tare a fost de 587 (din care 28571n centrale cu
putere instalata sub 4 MW, 441n centrale de 4
- 10 MW, 247 in CHE peste 10 MW, si 11 grupuri
de pompare).

Avand in vedere reducerile permanente si
temporare de putere, puterea disponibild ma-
ximd asiguratd de Hidroelectrica in anul 2009
a fost de:

4451,46 MW (cu circa 317 MW mai ridicata decat
valoarea din anul anterior, 2008) in centralele cu
puterea instalatd mai mare de 4 MW;

82.931 MW in centralele cu puteri instalate sub 4
MW.

Centrale calificate
pentru productie prioritata

In anul 2009, in baza Deciziilor presedintelui
ANRE, o serie de unitati de productie aparti-
nand Hidroelectrica au fost calificate pentru
productie prioritard de energie electrica.
Aceste unitati au fost puse in functiune ince-
pénd cu anul 2004, au o putere instalata pe
cenfrald sub 10 MW si au beneficiat de
schema de sustinere legal stabilitd pentru
energia electrica livrata prin acordarea de
certificate verzi.

In baza comunicarilor de calificare intoc-
mite de ANRE, cenftralele pentru care s-au ob-
finut in anul 2009 certificate verzi sunt
urmatoarele:

1. CHEMP Marga - HA 2 / Pi=0,25 MW

2. CHEMP Zervesti (HA 1+HA 2) / Pi=1,52 MW

3. CHE Valenii de Munte (HA 1+HA 2) / Pi=10 MW
4, CHE Fughiu - HA 1+HA 2 / Pi= 10 MW

5. CHEMP Bistrita Prislop (HA 1+HA 2) / Pi=1,8 MW
6. CHEMP Godeanu 2 (HA 1+HA 2) / Pi=0,66 MW.
7. MHC Vdlenii de Munte (HA 1+HA 2) / Pi= 0,32
MW

8. CHE Movileni (HA T+HA 2) / Pi= 3,6 MW

9. MHC Obrejii de Capiina - HA 1/ Pi=0,14 MW

10. CHEMP Z&bala 4A (HA 1+HA 2+HA 3+HA 45}
Pi=0,64 MW S
11. MHC Cugir-HA 1/ Pi= 0,108 MW
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Pe I&ngd ace
frica a avut in derulare

Pe piata certificatelor y
ca Hidroelectrica este principa
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certificate verzi. Astfel, din totalul de 62.794
certificate verzi, 1.113 au fost transferate in
contul de furnizor al Hidroelectrica ca urmare
a energiei electrice livrate la consumatorii fi-
nali de Hidroelectrica, diferenta de 61.681 cer-
tificate verzi fiind vandute prin licitatia
organizatd de OPCOM.

Hidroelectrica este constituitd ca PRE (Parte
Responsabild cu Echilibrarea), avand un
numar de 17 membiri. Trebuie evidenfiat rolul
asumat de Hidroelectrica in echiliorarea siste-
mului ca parficipant cu unitati dispecerizabile
de producere a energiei la Piata de Echili-
brare.

Pe piata Serviciilor de Sistem, Hidroelectrica
a realizat integral obligatile contractuale de
pe piata reglementatd, iar suplimentar a pre-
luat o parte din obligatiile contractuale regle-
mentate (reglaj secundar si rezerva tertiara
rapidd) ale producatorilor termo. Venitul din
servicii de sistem aferent anului 2009 este de
267.884.840 lei. Acest venit a fost diminuat fata
de cel aferent anului 2008 ca urmare a lucra-
rilor planificate de retehnologizare a CHE Lofru
Ciunget.
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Cantitatea de energie vandutd in anul 2009
a fost de 18297,259 GWh din care:
pe piata interna:
93,04% (inclusiv Piata de Echilibrare)
la export:
6,96%

Energia vandutd pe piata internd a avut
urmatoarea structura:

pe piata reglementata:
22,79% destinata furnizorilor capftivi;

pe piata concurentiala interna:

77,21% vandutd unui numar de 12 consu-
matori eligibili si furnizori licentiati, produ-
catori, PZU, Piata de Echilibrare si
dezechilibre.

Activitatea de dezvoltare a vizatin primul radnd
elaborarea unor politici de mentinere si consoli-
dare a pozitiei de principal producdator de ener-
gie electrica si servicii de sistem, infr-o manierd
responsabila fatd de mediul inconjurator si socie-
tatea civild, toate acestea in conditii de efi-
cienta si profitabilitate maxima.

Aceasta activitate are ca principal scop reali-
zarea de noi capacitati de productie, in vede-
rea mentinerii si consolidarii pozitiei de lider a
Hidroelectrica pe piata productiei de energie
electrica.

Misiunea compartimentului implicat in coordo-
narea, indrumarea si controlul activitatii de inves-
titii si dezvoltare din cadrul Hidroelectrica este
dezvoltarea optima a potentialului hidroenerge-
fic in conditiile aplicarii principiilor dezvoltarii du-
rabile. Scopul propus este gestionarea eficienta
a fondurilor de investitii alocate.

In acest context, realizarea programului de pu-
nere in functiune propus pentru intervalul 2010 -
2015 va asigura suplimentarea puterii instalate in
centralele hidroelectrice cu 319,30 MW si 0 ener-
gie produsa in anul hidrologic mediu de 1.034,79



GWh/an, investitia necesard pentru executia lu-
crarilor rest de executat la 01.01.2010 fiind de
cca. 889,92 mil. Euro.

SURSE DE FINANTARE ALE PROGRAMULUI DE IN-
VESTITII PE ANUL 2009

In conformitate cu Bugetul de Venituri si Chel-
tuieli Hidroelectrica, pentru anul 2009 au fost
constituite urmatoarele surse pentru finantarea
investifiilor:

1. Surse proprii Hidroelectrica
664.913 mii lei

2.Credite bancare
712.041 mii lei

TOTAL surse de finantare a investitiilor
1.376.954 mii lei

Realizarile anului 2009 au fost de:
1.376.900 mii lei

Obiectivele de investitii

Obiectivele de investiti care au avut in anul
2009 puneriin functiune sau la care au fost atinse
stadii fizice importante in vederea realizarii progra-
mului de punere in functiune conform Strategiei
de Dezvoltare a Hidroelectrica sunt urmdatoarele:

AMENAJAREA HIDROENERGETICA SIRET, SECTO-
RUL COSMESTI - MOVILENI

CHE Movileni: Pi = 33,26 MW, E = 115,40
GWh/an.

In cursul anului 2008 s-a realizat punerea in
functiune a hidroagregatelor mici 1 si 2, urmate
de cele doud grupuri mari de Pi =15,15 MW, fie-
care puse in functiune in trimestrul IV al anului
2009.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA BISTRA-PO-
IANA MARULUI-RUIENI-POIANA RUSCA

CHE Raul Alb: Pi = 40 MW, E=71,40 GWh/an.

Stadiul realizarii lucrdrilor a permis inceperea
acumuldrii Tn noiembrie 2006, realizarea primei
rofiri de probad a grupului HA 11n decembrie 2007
(Pi =20 MW, E = 35,7 GWh/an) si HA 2n aprilie
2009 (Pi=20 MW, E = 35,7 GWh/an). Punerea in
functiune la parametrii finali ai CHE Raul Alb se
va realiza dupd terminarea aductiunii secundare
Ré&ul Lung-Lac Poiana Rusca.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA A RAULUI
STREI PE SECTORUL SUBCETATE - SIMERIA

CHE Plopi: Pi = 12 MW, E= 27,40 GWh/an. Ter-
menul de punere in functiune este semestrul |l
2010 pentru hidroagregatul 1 - Pi= 6MW si hidroa-
gregatul 2 - Pi = 6MW.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA BISTRA - PO-
IANA MARULUI

Aductiunea secundara Sebegsul Mare - Ruieni,
captarea Marga - Niemes, E= 13,34 GWH/an, cu

termen de punere in functiune partialin 2010 (pri-
mul sector).

Aductiunea secundara Sebesul Mare - Ruieni,
Captarea Raul Mic - Sebesel 2E= 11,25 GWh/an.
Lucrarile suntin desfasurare in vederea asigurdrii
termenului de punere in functiune in 2011.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA A RAULUI JIU
PE SECTORUL LIVEZENI-BUMBESTI

CHE Dumitra - CHE Bumbesti, Pi= 65MW, E= 275
GWH/an. Termen de punere in functiune in anul
2012.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA RASTOLITA

CHE Rastolita (cu baragj realizat la cotd minim
energeticd NNR 720,00 mdM - aductiuni secun-
dare Est - Vest), Pi= 35,2MW, E= 94,6GWh/an.

Termenul de punere in functfiune al acestor
obiective este: 2012 pentru CHE Rastolitfa - Aduc-
tiunea Secundard Vest, captarea Galdoaia
Mica+Mare si 2013 pentru Aductiunea Secun-
dard Est - Aductiunea Secundard Vest, captarea
Bistra.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA SIRIU-SUR-
DuC

CHE Nehoiasu Il Pi = 55MW, E= 180 GWh/an.
Termen de punere in functiune in 2012.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA A RAULUI OLT
PE SECTORUL CORNETU - AVRIG

CHE Robesti P = 27,10MW E = 74,60 GWh/an,
cu termen de punere in functiune in 2012.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA RUNCU - FI-
RIZA

CHE Firiza | si Il (fard cdderea Runcu), P =12,80
MW, E = 47,2 GWh/an, cu termen de punere in
functiune in 2012.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA A RAULUI OLT
PE SECTORUL CORNETU - AVRIG

CHE Racovita, P = 31,50 MW, E=74,0 GWh/an,
cu termen de punere in functiune in 2012.

AMENAJAREA HIDROENERGETICA A RAULUI
STREI SUBCETATE SIMERIA

CHE Bretea, P = 12,30 MW, E = 28,2 GWh/an, cu
termen de punere in functiune in 2013.

Activitatea de urmarire
a comportarii
constructiilor hidrotehnice

Toti detinatorii de baraje au obligatia legald
de a desfasura o activitate de urmarire a com-
portarii constructiilor hidrotehnice, stabilitd de
Legea 466/2001 si actele normative pentru apli-
carea ei, scopul acesteia fiind cunoasterea in
permanentd a starii de sigurantd in exploatare a
acestora.

Principalele directii de actiune ale activitatiide
UCC sunt urmatoarele:

Masuratori si observatii la fiecare tip de con-
structie conform cu proiectul de urmarire al
acesteia. Activitatea se desfdsoard prin inferme-

diul Laboratoarelor de UCC aflate in organi-
grama fiecarei sucursale;

Analiza operativa a datelor obtinute sicompa-
rarea lor fie cu modele precalculate pentru fie-
care consfructie si aparat de masurd in parte, fie
cu date din istoricul masurdatorilor si observatiilor
respective. Si aceastd activitate se desfdsoard
prin infermediul Laboratoarelor UCC din sucur-
sale;

Infocmirea de documentatii anuale de ana-
lizd a comportarii pentru obiectele fiecarei ame-
najari hidrotehnice in parte, atadt de catre
personalul cu studii superioare din cadrul Labo-
ratoarelor UCC, cat si de cdafre terti (institute de
proiectdri etc.);

Andaliza si validarea in Comisia UCC a Hidroe-
lectrica a activitatii de UCC si a documentatiilor
de analiza comportdrii constructiilor. Tn anul 2009
Comisia de UCC a analizat sucursalele: Targu-
Jiu, Sibiu, Cluj, Curtea de Arges, RGmnicu-Valcea
siHateg;

Analiza si avizareain Comisia de UCC a exper-
tizelor siraportelor de conformare privind evalua-
rea sigurantei in exploatare a constructiilor
hidrotehnice din patrimoniul Hidroelectrica. In
anul 2009 au fost avizate expertize pentru barajul
Motru si digul mal drept al AHE Galbeni precum
sirapoartele de conformare pentru: AHE PGnga-
ratfi, AHE Vandatori, AHE Piatra Neamt, CHE Ostro-
vul Mic, AHE Frunzaru, CHE Voilg;

Conftrolul activitatii de UCC din sucursalele Hi-
drolectrica cu privire la: starea aparatelor si dis-
pozitivelor de madsurare, evidentele tehnice,
planificarea activitatii, metodologia concreta
de efectuare a masurdtorilor si fransmiterea re-
zultatelor. Tn anul 2009 serviciul Dezvoltare-UCC
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a efectuat acest tip de controale la: SH Cluj, SH
Bistrita, SH Oradea, SH Térgu-Jiu, Uzina Lotru, SH
Buzdu, SH Sebes;

Asigurarea documentatiilor de Analiza Com-
portarii Constructiilor si a expertizelor/rapoartelor
de conformare necesare penfru avizarea in Co-
misia Nafionald pentru Siguranta Baragjelor si
acordarea de catre Ministerul Mediului si Dezvol-
tarii Durabile a Autorizatiei de functionare in con-
ditii de siguranta.

Activitatea din domeniul
terenurilor

Principalele directii de activitate ale acestui
domeniu sunt:

Activitatea de obtinere a terenurilor necesare
dezvoltarii, modernizarii si functiondrii obiectivelor
hidroenergetice precum si a lucrarilor de cadas-
tru funciar (identificari, cumparari, intabuldri siin-
chirieri de terenuri de la terti);

Asigurarea datelor pentru promovarea proiec-
telor de acte normative referitoare la obfinerea
terenurilor pentru investiti, in conformitate cu
prevederile legale;

Culegerea si gestionarea informatiilor, sub as-
pect tehnic si juridic cu privire la situatia terenu-
rilor aparfinGnd Hidroelectrica si a sucursalelor
sale;

Obtinerea Certificatelor de atestare a dreptu-
lui de proprietate asupra terenurilor aflate in ad-
ministrarea Hidroelectrica, precum si pentru
MHC - urile preluate prin HG nr. 554/2002 si HG nr.
1016/2002. Tn anul 2009, prin activitatea desfasu-
ratd, s-au obfinut 25 de Certificate de afestare a
dreptului de proprietate asupra terenurilor.

EVOLUTIA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE iN INTERVALUL 2004-2009

2004-2009 351.972

0 %

—#— CAP |. Obiective de investitii avand ordonator principal de credite ME
CAP.Il A. Lucrdri de retehnologizare
sigurantd a constructiilor si echipamentelor

=¥ CAP. Ill Utilaje independente si dotari diverse

CAP. IV Cheltuieli intabulari terenuri+studii

=== TOTAL GENERAL (Mii Euro); s-a stabilit utilizand cursul mediu anual lei/euro comunicat de BNR

CAP. I B Lucrari de investitii avand ordonator de credite HE: modernizdri, reabilitari, sisteme avertizare - alarmare, lucrdri pentru punereain



RETEHNOLOGIZARE

Tn anul 2009 activitatea de retehnologizare
s-a realizat prin incheierea si derularea unor
contracte ,la cheie” de retehnologizare a
echipamentelor cu asigurarea unui nou ciclu
de viata de 30 ani, imbundatatirea performan-
telor tehnice, a fiabilitatii si sigurantei in func-
tionare.

Centralele hidroelectrice ale caror echipa-
mente au facut obiectul unor astfel de lucrari
sunt:

CHE Portile de Fier |

Lucrarile de retehnologizare sunt practic in-
cheiate dar contractul este inca in derulare
pentru efectuarea unor lucrari in vederea in-
deplinirii de catre contractant a tuturor garan-
filor asumate. Tn anul 2009 s-au efectuat
confroalele silucrarile impuse de garantiile ex-

j tinse pentru unele subansambluri.

Prin efectuarea retehnologizdrii s-a avut in

vedere realizarea urmatoarelor obiective:
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- cresterea puterii unitare a grupurilor de la
175 MW la 194,4 MW;

- cresterea randamentului mediu ponderat
pe grup si pe centrald;

- cresterea capacitafii de turbinare cu 690
m3/s/centrald;

- spor de bandd de reglaj secundar de 237
MW/h/centrald;

- functionarea centralei fard personal per-
manent de exploatare in conditii de sigurantd
pentru un nou ciclu de viata.

CHE Portile de Fier I

In cadrul acestui contract este prevazuta re-
tehnologizarea celor 10 hidroagregate bulb (8
in CHE Portile de Fier Il si 2in CHE Gogosu) pre-
cum si a instalatiilor auxiliare ale centralelor. In
anul 2009 s-a pus in functiune HA 7
(06.03.2009), iarin data de 10.03.2009 a fost re-
tras din exploatare HA 8. 1n data de 12.03.2009
s-a facut receptia finald la HA 3. In prezent
sunt retehnologizate 4 din totalul de 10 grupuri.
Prin realizarea retehnologizarii s-a avut in ve-
dere atingerea urmatoarelor obiective:

- marirea puterii instalate de la 27 MW/grup
la 31,4 MW/grup;

- cresterea randamentului mediu ponderat
pe grup si centrald;

- eliminarea deficientelor de concepfie si
executie constatate la agregatele vechi;

- flexibilitatea si optimizarea in functionare a
hidrocentralelor Portile de Fier I si ll si realizarea
unei camere de comandd penfru conduce-
rea de la distantd a hidroagregatelor.

Ecluza Portile de Fier |

Contractul semnat in 06.06.2006 cu firma
Romenergo prevede executia lucrdrilor in 3
etape de oprire a navigatiei, lucrarile fiind gru-
pate si ele corespunzator pe 3 ,,Obiecte”.

In data de 01.05.2009 ecluza a fost retrasa
din exploatare in vederea executarii lucrarilor
aferente ,,Obiectului 2" iar finalizarea acestor
lucrari conform graficului este prevazutd pen-
tru 01.05.2010.

Cea mai importanta lucrare in cadrul aces-
tei opriri a fost inlocuirea portii plane de servi-
ciu cap amonte, lucrdrile din contract urméand
a se derula p&nd in anul 2013.

CHE Lotru Ciunget

Contractul prevede retehnologizarea celor
3 hidroagregate Pelton de 170 MW fiecare, a
instalatiilor auxiliare si a camerei de comandd
suprateran a cenftralei (dispecerul centralei).
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viatd de 30 de ani echipamentelor centralei,
cu o fiabilitate si o siguranta in functionare ri-
dicate si cu o crestere a randamentului grupu-
luicu 1 %.

Conform graficului contractual, in anul 2009
au fost retrase din exploatare pentru incepe-
rea lucrarilor de retehnologizare grupurile HA
2 siHA 1, care au termene de punere in func-
fiune in anul 2010, anin care este prevazut sa
fie retras din exploatare penftru lucrdri de re-
tehnologizare si grupul HA 3. Se mai poate
mentiona caintre 30.04 - 30.10.09 aductiunea
a fost golitd, centrala fiind opritd in totalitate.

Oltul Inferior:
CHE Ipotesti, CHE Draganesti, CHE Rusa-
nesti, CHE Frunzaru, CHE Izbiceni

Prin retehnologizarea celor 20 de hidroagre-
gate se urmareste disponibilizarea intregii pu-
teri instalate de 284 MW, realizarea regimului
de pompad, pregdtirea echipamentelor pentru
un nou ciclu de functionare de 30 ani si cres-
terea randamentului cu 2 %.

n cursul anului 2009 au fost puse in functiune
6 grupuri (HA 3 si HA 4 Ipotesti, HA 3 si HA 4 Dra-

Prin retehnologizare se asigurd un nou ciclu de

A Lty
ngdndu-se
astfel la 10 grupuri refehnologizate.

CHE Stejaru

Hidroelectrica a infrodus CHE Stejaru in pro-
gramul de retehnologizare, elabor&ndu-se stu-
diul de fezabilitate. Solufia aleasd este
inlocuirea celor 6 hidroagregate existente cu
altele noi, avand acelasi amplasament, fard
intreruperi semnificative ale functionarii cen-
tralei. In prezent sunt demarate negocierile'e
reprezentantii Bancii Europene peniru Recons-

fructie si Dezvoltare pentru finanfrog ';‘proiec—,
tului de retehnologizare. ’! ; :
e




MENTENANTA

1. Realizarea programului
fizic de mentenanta

In anul 2009 au fost programate lucrdri de
mentenantd la hidroagregatele energetice si
instalatile auxiliare pentru o putere medie
anuald de 1007 MW, realizindu-se o putere
medie de 266 MW. Din punct de vedere fizic,
la hidroagregate au fost programate 136 Iu-
crari de mentenantd dintre care 76 LN2, 48
LN3, 12 LN4 finaliz&ndu-se in 12 luni, 93 lucrari
de mentenanta dinfre care 60 LN2, 27 LN3, 6
LN4. Un numar de 8 lucrari (3 LN3 si 5 LN4) sunt
in derulare cu finalizare in anul 2010. Au fost
realizate un numar de 6 LN1 si 120 OT (opriri
fehnologice) care au necesitat retragerea din
exploatare a hidroagregatelor pentru execu-
fia de lucrari la echipamente legate functio-
nal de acestea.

S-au executat de asemenea la HA lucrdri de
mentenantd corectiva in anul 2009, pentru o
putere medie anuald de 122,36 MW.
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Tn cursul anului 2009 au fost finalizate patru
lucrari de nivel 4 cu modernizare:

HA 2 CHE Cdlimanesti - SH Rdmnicu Valcea;
HA 2 CHE R&mnicu Vélcea - SH Rdmnicu Val-
ceq;

HA 1 CHE Arcesti - SH Slatina;

HA 1 70 MW CHE Ruieni - SH Caransebes.

Acestea au fost lucrari de o complexitate ri-
dicatd, cu duratd mare de executie, in urma
carora hidroagregatele si instalatile auxiliare
aferente acestora au fost aduse la parametrii
tehnici ce permit exploatarea acestora pentru
o0 noud durata de viatd.

In perioada aprilie - octombrie 2009 a fost re-
frasd din exploatare amenajarea Lotru, cu go-
lirea lacului Vidra, golirea axului hidraulic
principal si oprirea totald a centralei. Tn
aceastd perioadd s-a executat un volum im-
portant de lucrari de mentenantad atat la par-
tea de constructii, cét si la echipamentele si
uvrajele hidrotehnice din cadrul amenaqjarii
care nu au fost cuprinse in programul de re-
tehnologizare.

2. Realizarea programului
valoric de mentenanta

Tn anul 2009 prin propunerea de buget de
venituri si cheltuieli a Hidroelectrica pentru lu-
crarile de mentenantd la agregatele energe-
tice de bazd, constructii, instalatii electrice
PRAM-AMC, masini unelte de ridicat si frans-
port a fost prevazutd valoarea totald de 330
425 051 RON, realizndu-se o valoare totald
de 289 323 648 RON, din care pentru lucrdrile
de mentenantd de nivel 4 valoarea este de 55
763 526 RON.

Valoarea lucrarilor de constfructii este de 75
746 653 RON, reprezenténd 38% din valoarea
totald realizatd a lucrarilor de mentenanta.

Valoarea lucrarilor de mentenantd corec-
tiva in anul 2009 a fost de 26 813 413 RON, re-
prezentdnd 10 % din valoarea totald realizatd
a lucrdrilor de mentenanta planificata.

Sinteza realizdrii fizice la hidroagregate a programului de
mentenanta pe tipuri de lucrdri in anul 2009
P(MW)
369
40
B00F -
187
2007 o 72 |
80
100 76 ; .
e
0 -
LN 2 LN 3 LN 4
B programat W realizat
%
A
N ‘ 4, -
A >
= 0 ﬂ OF “" : -
- K ; -
— e J ?’*{ﬂ .
» \
-~ i
5 ~— : {
e 7 A -
r AN i
Y :ﬂ:
I 1 ul ": ]
0 i e s | e s e R e s e T —??mr"'mm?ﬁuzsséﬁzgias (AT
5 L £ -
:_:| [ [: g 73 4 | Al
S et ¥ }
e ‘ B

COOPERARE
sI RELATII
INTERNATIONALE

In anul 2009, eforturile echipei de cooperare si
relatii internatfionale au fost axate pe urmatoa-
rele activitati:

Prospectarea posibilitatilor
de dezvoltare a unor relatii
de cooperare cu

parteneri internationali

Analiz&nd experienta ultimilor ani, si in 2009
strategia Hidroelectrica in domeniul cooperdrii
si relatiilor internationale s-a focalizat pe iden-
tificarea de potentiali parteneri pentru a
atrage capitalul strdin in vederea dezvoltarii,
modernizarii i cresterii performantei hidrocen-
fralelor roménesti. Interesul constant pentru
promovarea si dezvoltarea cooperdrii reci-
proc avantajoase cu parteneri din intreaga
lume pentru realizarea proiectelor hidroener-
getice din Romd&nia a condus la obtinerea
unor rezultate deosebite, grditoare in acest
sens fiind numeroasele solicitari venite din par-
tea unor companii strdine de renume in do-
meniu privind implicarea in dezvoltarea



sectorului hidroenergetic din Romaénia, acor-
durile de cooperare deja incheiate cu parte-
neri din China, cat si discutile avansate in
vederea incheierii unor acorduri de cooperare
cu companii din Austria, Bulgaria, Germania,
Franta sau Norvegia.

Consolidarea relatiilor de cooperare in curs

Anul 2009, desi un an dificil din cauza efec-
telor crizei economice asupra tuturor sectoa-
relor economiei, a fost caracterizat de o
consolidare a parteneriatelor existente.

Unul din plusurile anului 2009 1l reprezinta
confinuarea cooperdrii cu Banca Mondiald
pentru Proiectul Comunitatii Energetice a Eu-
ropei de Sud-Est (ECSEE APL #1), atétin ceea
ce priveste confractul de twinning incheiat cu
consortiul IPA Energy + Water Consulting/Ver-
bund/Poyry care a fost finalizat cu succes, cat
si derularea contractului de reabilitare a CHE
Lotru-Ciunget din judetul Valceaq, incheiat cu
joint venture-ul format din Voith Siemens Hydro
Power Generation GmbH & Co KG.

In privinta relatilor de cooperare pe termen
lung este important s& subliniem parteneriatul
strategic romdano-sérb pentru administrareaq,
exploatarea si intretinerea Sistemelor Nafio-
nale Hidroenergetice si de Navigatie Portile de
Fier I si Il — un parteneriat bazat pe principii de
egalitate, respect reciproc si incredere. in
acest scop, cat si pentru consolidarea relatiilor
romdano-sarbe, in anul 2009 Comisia Mixta s-a
infrunit in doud sesiuni ordinare: cea de a 79-a
sesiune n luna maila Belgrad si cea de a 80-a
sesiune n luna noiembrie la Bucuresti.

Nu in ultimul rdnd, Hidroelectrica a derulat o
serie de contracte de retehnologizare a cen-
tfralelor existente, astfel incat sa rezulte o imbu-
natatire a parametrilor tehnici ai acestora,
asigurandu-se astfel maxim de sigurantdin ex-
ploatare dar si noi standarde de eficienta si
profitabilitate. Prinfre acestea se remarcd con-
fractele incheiate cu consorfiul format din
VOITH SIEMENS Hydro Power Generation
GmbH & Co.KG si VA TECH ESCHER WYSS
GmbH pentru retehnologizarea hidrocentrale-
lor de pe sectorul Olt Inferior si cu consortiul for-
mat din firmele VA TECH ESCHER WYSS din
Ravensburg, Germania si VA TECH Hydro
GmbH din Viena, Austria pentru reparatia ca-
pitald cu modernizare la CHE Portile de Fier II.

Identificarea si derularea proiectelor de co-
laborare cu organizatii si institutii financiare
internationale in vederea obtinerii de asis-
tenta si finantare internationala

Odata cu aderarea la UE a crescut siintere-
sul institutiilor financiare internationale, precum

BEl sau BERD - cei mai mari investitori si creditori
multilaterali - de a se implica’in finantarea sec-
torului energetic din Romania. Suportul finan-
ciar acordat de aceste institutii de renume
asigurd cofinantarea necesard implementdrii
unor proiecte prioritare, de anvergurd, iar atra-
gerea unui astfel de investitor financiar con-
duce si la cresterea credibilitatii si vizibilitatii
companiei. Hidroelectrica se afla in discutii
avansate atét cu BEI cat sicu BERD in vederea
obtinerii unor imprumuturi prioritare pentru fi-
nantarea parfiald a unor proiecte de dezvol-
tare si de retfehnologizare.

Promovarea cooperarilor
economice bilaterale

In aceastd directie, principalele actiuni si
obiective ale echipei de cooperare internafio-
nald au fost orientate spre:

- promovarea cooperdrii bilaterale in domeniul
energiei prin masuri pertinente pentru stimularea,
promovarea si facilitarea dezvoltdrii actiunilor si
proiectelor hidroenergetice;

- schimbul de experientd privind dezvoltarea
sectorului energetic;

- dezvoltarea unor mecanisme fransparente
destinate cresterii schimburilor energetice in re-
giune;

- facilitarea accesului la resursele financiare dis-
ponibile prin banci si alte institutii financiare.

Asigurarea unei cooperari
durabile la nivel
interguvernamental

Pe parcursul infregului an 2009, Hidroelec-
trica a fost o prezentd activa in echipele de
lucru pe probleme energetice din cadrul
comisiilor interguvernamentale. Activitatea
acestora s-a concentrat pe sensibilizarea par-
tenerilor straini privind implicarea in sectorul hi-
droenergetic din Romdénia, promovarea
proiectelor de dezvoltare si eficientizare a
acestui sector prioritar, dezvoltarea relafiilor cu
autoritatile din diferite tari, identificarea cdilor
de acftiune care sa sustind dezvoltarea co-
operdrii in domeniu, cat si pe participarea la
negocieri in vederea convenirii de noi acor-
duri. Toate aceste actiuni au dus la Tnregistra-
rea unor progrese semnificative in cooperarea
cu tari cum ar fi: Bulgaria, Austria, Franta, Ger-
mania sau Norvegia.

Intensificarea relatiilor cu organismele
internationale de profil
Printre activitatile derulate de-a lungul anului

2009, s-a evidenftiat si participarea sustinutd in
cadrul organizatiilor profesionale nationale si

internationale la care Hidroelectrica este
membrd, angajate in promovarea rolului hi-
droenergiei, precum Asociafia Intfernafionald
pentru Hidroenergie (IHA), EURELECTRIC (Uni-
unea Industriei de Electricitate), Comisia Inter-
nafionald a Marilor Baraje (ICOLD), Reteaua
Internationald Micro Hidro (IN-SHP), WEC (Con-
siliul Mondial al Energiei), CNR-CME (Comitetul
Natfional Roman al Consiliului Mondial al Ener-
giei), IRE (Institutul Nafional Roman pentru Stu-
diul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie),
CROMB (Comitetul National Roman al Marilor
Baraje), AFEER (Asociatia Furnizorilor de Ener-
gie Electrica din Roménia) efc.

Noi orizonturi in cooperarea
hidroenergetica

Tn 2009, participarea specialistior companiei
la manifestarile internationale ale caror tema-
tici au prezentat interes - conferinte, seminarii
sau mese rotfunde, negocieri, incheieri si urma-
riri de contracte aflate in derulare cu parteneri
straini, la inspectii, teste si receptii de echipao-
mente sau in grupele speciale de lucru con-

form contractelorin vigoare - a facilitat intainiri
cu specialisti straini, dezbateri si discutii, do-
bdndirea de informatii actuale care asigurd
un avantaj competitiv in afaceri, preluarea
celor mai bune practiciin domeniu, precum si
schimburi de experientd constructive. Toate
acestea au avut drept rezultat dezvoltarea re-
latiilor de colaborare cu reprezentanti ai com-
paniilor energetice strdine si au condus la
implementarea de noi concepte si modalitati
de dezvoltare a proiectelor, la identificarea
de strategii i modalitati de actfiune pentru
afragerea investitorilor si la confurarea de noi
solutii tehnice aplicabile si in sectorul hidroe-
nergetic roménesc.

Pentru viitor, echipa de cooperare si relatii
internationale urmareste consolidarea relatiilor
de parteneriat existente, dezvoltarea de noi
parteneriate durabile si profitabile, confinua-
rea promovarii unor proiecte nationale de in-
teres strategic, caft si identificarea celor mai
bune practici si oportunitdti pentru o imbunad-
tatire continud a activitatii.




In anul 2009 principalele preocupdri privind
tehnologia informatiei si comunicatii au fost:

1. Modernizarea aplicatiei Management
Tehnic

Pentru partea de vizualizare s-au eliminat
problemele de securitate legate de
ActiveX, se poft ufiliza si alte browsere
pentru accesarea aplicatiei nu numai
IE iar fehnologia folositd este.NET 3 si
NU Mai e necesard infroducerea pao-
rolei pentru utilizatorii logatiin AD care
au drept de vizualizare (SSO).

2. Sistem de WebfFiltering si management
al accesului la INTERNET

S-a implementat cu forte proprii 0 solutie
eficientd de management al accesu-
lui la Internet pentru sediul executiv si
sucursale, bazatd pe tehnologia
CheckPoint.




3. Extindere sistem videoconferinta 9. Eliberarea celor 70 de numere inte-
rioare aferente centralei telefonice ce

S-a dublat numarul de posturi ajungé&ndu- erau utilizate de ANRE
se la 30, astfel incat beneficiaza de vi-
deoconferinta si Uzina Lofru si se pot 10. Proiect pilot de RMS in sediul executiv
face mai multe videoconferinte simul-
fan. Se testeazd o solutie de protectie a docu-
mentelor (RMS — Rights Management <1 : : EEAEN
4. Retea wireless in sdlile de sedinte pen- Services) realizate cu suita MS Office. : _ - ] — e
tru ca participantii sa poata utiliza In- Se intfentioneazd ca documentele rea- : e ; M%
ternetul lizate/editate in refeaua Hidroelectrica ' ! \ M‘:;’“L oo ‘
sG nu poatd fi citite, copiate, tipdrite, vi-
5. imbunatdatirea sistemului de control zuadlizate in alte retele informatice
acces si supraveghere video din decdat cu permisiuni specmle_ aprobate,
sediu astfel, dacd un document gjunge

printr-un mijloc oarecare in altd retea

6. Extinderea facilitatilor sistemului de afi- informatica sa nu poata fi cifif.

sare de la intrare prin utilizarea unui

echipament media cu Hard Disk 11. IT&C verde in Hidroelectrica

7. Echipare camere servere cu echipa- Am achizitionat doar echipamente IT&C
mente de aer conditionat perfor- eficiente energetic ce poarta efi-
mante ' chete verzi si au influentd redusa asu-

pra mediului. Suntem prima societate
din energie care a facut publica in-
tentia sa de a infroduce masurile
»verzi” in IT&C.

8. Rearanjare echipamente in camerele
serverelor

12. Implementare solutie antivirus Micro-
soft Forefront Client Security.

13. Upgrade Active Directory de la Win-
dows 2003 la Windows 2008 R2. Dinfre activitatile personalul STIC pe 2009
menfiondm si participdri la numeroase simpo-
zioane pe teme de specialitate. W
In general activitatea desfasurat
ciul Tehnologia Informatiei si Comu
sucursale si sediu a dat sa’risfcef
ceea ce priveste timpul de rc“};sg._u y
facute de utilizatori. T

14. Upgrade aplicatie Registratura la ver-
siunea eDoc 3.0 Web Access

Programe noi realizate

Aplicatie Masuri

Aplicatfie Contracts

Aplicatie GT

Aplicatie SmartEnergySaver-Web
Aplicatie Portal INTRANET
Aplicatie Achizitii Centralizate
Aplicatie SCADA sediu executiv

Aplicadtii testate in 2009

® Sistem virfualizare sediu executiv;

® Reconfigurare server aplicatie manage-
ment fehnic;

® Remediere defectiuni HDD server SUN
3500 aferent aplicatiei Emsys;

® Testare aplicatie Livigent pentru WebFil-
tering;

® Configurare server aplicatie SCADA exe-
cutiv. S




Realizari 2009

In anul 2009 a continuat implementarea
strategiei de resurse umane si comunicare a
Hidroelectrica care are sase obiective pe ter-
men lung:

1. Asigurarea necesarului de personal atat
ca numar, cat si pe categorii si calificari;

2. Reorganizarea si cresterea rolului functiu-
nii de resurse umane in societate;

3. Asigurarea unui sistem de remunerare
comparabil cu cel din Uniunea Europeand
bazat pe principiile echitafii interne, echitatii
externe si confributiei salariatilor care sa
afragd, s& mentind si s motiveze angajatii;

4. Orientarea infregii activitati spre perfor-
manta;

5. Dezvoltarea angajatilor prin imbunatati-
rea confinud a cunostintelor si competente-
lor;

6. Asigurarea unui sistem eficace pentru
comunicare infernd cu angajafii si cu parte-



16,30%

nerii de dialog social si externd pentru imbu-
natatirea continud a imaginii societafii.

Asigurarea necesarului de personal

Urmarind realizarea pe termen lung a pri-
mului obiectiv al strategiei, in anul 2009 a con-
finuat politica de asigurare a necesarului de
personal pe categorii si calificari pentru func-
fionarea in sigurantd a Sistemului Energetic
Naftional, corelat cu reducerea pe cale natu-
rald a personalului societdtii.

Structura de personal in anul 2009 se pre-
zintd astfel: muncitori - 62,32%, personal TESA
cu studii superioare tehnice si economice -
31,42% si personal Tesa cu studii medii tehnice
si economice - 7,26%.

In graficul urmator este prezentatd structura
de personal:

7,26%

B Muncitori

M Personal TESA-studii
superioare tehnice si
economice

61,32% m Personal TESA - studii
medii tehnice si
economice

Din totfalul personalului cu studii superioare
73,78 % sunt ingineri, 16,30 % economisti, iar
9,92 % reprezintd alt personal cu studii supe-
rioare, asa cum este prezentat in graficul de
mai jos:

9.92%

M Ingineri

W Economisti

m Alt pers. cu studii
superioare

73,78%

Constientizarea rolurilor
managerului de resurse umane

Cresterea rolului functiunii de resurse
umane si comunicare si constientizarea roluri-
lor managerului de resurse umane in organi-
zatie (consilier in resurse umane, agent de
schimbare in organizatie, promotor al politici-
lor de resurse umane in societate, garant al
respectarii legalitatii in organizatie) au ocu-
pat un loc important in activitatea directiei.
Astfel echipa de resurse umane a societdfiia
participat la numeroase nt&liniri de lucru sau
la conferinte si simpozioane destinate mana-
gementului resurselor umane.

Implementarea procedurii
de evaluare a performantelor

Anul 2009 a fost anul implementdrii proce-
durii de evaluare a performantelor in Hidroe-
lectrica. De asemeneaq, un proiect important
pentru societate, al carui obiectiv este creste-
rea nivelului de performantd al managerilor
din societate, a debutat la finele anului 2009
si se va derula pe parcursul anului 2010. Pro-
iectul se adreseazd managerilor si potentiali-
lor manageri ai societdtii si a fost conceput
pornind de la valorile pe care este claditd
cultura organizationald a societdtii: profesio-
nalism, spirit de echipd, integritate si respon-
sabilitate sociald, asigurdnd planificarea dez-
voltarii echipelor manageriale, dezvoltarea
capacitatic manageriale si a abilitatilor de
leaderi.

Atragerea de fonduri structurale
europene pentru formarea
profesionala a salariatilor

Pentru dezvoltarea prin imbundtatirea con-
finud a cunostintelor si competentelor tuturor
angaijatilor sai, Hidroelectrica a actionat pen-
fru atragerea de fonduri structurale europene
in cadrul schemei de ajutor de stat pentru for-
mare profesionald generald si specifica ,,Bani
pentru formare profesionald!” aferentd Pro-
gramului Operational Sectorial pentru Dezvol-
farea Resurselor Umane.

Proiectul ,,Formarea si perfectionarea per-
sonalului societdtii, iIn conformitate cu Strate-
gia de dezvoltare a resurselor umane, bazatd
pe principile imbundtdatiri continue a intregii
activitati, in scopul cresterii capacitafii de
adaptare a societdfii la mediul economic in
schimbare” se deruleazd pe parcursul a 21 de
luni si va asigura formarea a 17 % din salariatii
societdafii.

Comunicarea externa

Anul 2009 a fost anulin care s-a imbunatatit
imaginea Hidroelectrica in mass-media. Ast-
fel, in presd au aparut peste 600 de articole
informative pozitive despre Hidroelectrica.

Membrii echipei de relatii publice si comu-
nicare au participat la conferinte si simpo-
zioane sau au organizat evenimente in sucur-
sale. Dintre acestea, s-a remarcat concursul
profesional Trofeul Energeticianului, eveni-
ment ajuns la cea de-a Xlll-a editie si desfasu-
rat la Sucursala Hidrocentrale Portile de Fier.

Anul 2009 a fost anul recertificarii Sistemului
de Management Integrat in Hidroelectrica,
preocuparea pentru o confinud imbundatdtire
dovedind gradul de maturitate al sistemului si
angajarea pe drumul spre excelentad.

Recertificarea Sistemului de Management
Integrat s-a desfasurat in conformitate cu stan-
dardele actualizate de calitate, respectiv SR
EN 9001: 2008, de Sandatate si Securitate Ocu-
pafionald, respectiv SR OHSAS 18001:2008 si
standardul in domeniul protectiei mediului SR
EN 14001:2005. Auditul de recertificare a avut
loc in luna iunie a anului 2009 in sucursalele
Cluj, Targu Jiu, Portile de Fier si sediul central.

Societatea Romdanad pentru Asigurarea Ca-
litatii (SRAC) a aftribuit noile certificate cu o vo-
labilitate de 3 ani, respectiv. 2009-2012,




raportul de audit constat@dnd doar domenii de
imbunatatire (nu au fost mentionate neconfor-
mitati sau observatii).

Certificatele obfinute sunt:

Cerfificat SRAC nr. 325/3n domeniul Managementului calitafii;

Cerfificat IQNET nr. RO-0325;

Certificat SRAC nr. 95/2n domeniul Managementului mediului;

Certificat IQNET nr. RO-0095;

Certificat SRAC nr. 250/1 in domeniul Sandtatii si Securitatii Ocu-

pationale;

Certificat IQNET nr. RO-0250.

La 31.12.2009 detineau autorizatie de mediu
241 obiective hidroenergetice dintr-un fotal de
254. Termenele de valabilitate acoperda o
plaja larga intre anii 2009 si 2013.

In curs de reinnoire a autorizatiei de mediu
sunt 13 obiective. Pentru multe dintre aceste
obiective s-au depus documentatiile, inclusiv
taxele de autorizare.

Cdateva din actiunile care vizeazd protectia

- Achizitionarea de catre toate sucursalele a materiale-
lor absorbante uftilizabile impotriva poludrii apei cu
produse petroliere precum si instruirea personalului
in ceea ce priveste modul de actionare in astfel de
situatii;

- Promovarea fransparentei si a dialogului in domeniul
mediului poate fi ilustratd prin:

- organizarea si participarea la actiuni publice;

- parteneriate cu autoritdti, institutii de invatamant,
organizatii neguvernamentale;

- proiecte Tn domeniul schimbadrilor climatice, efc.

Costul lucrarilor realizate pentru protfectia
mediului Tn anul 2009 a totalizat 36.791.298
RON (circa 8,7 milioane EURO).

Tn anul 2009 au fost eliminate diferentele de
atestare in domeniul SMI pentru toti cei care
concurd la functionarea sistemului, prin orga-
nizarea cu sprijinul organismului de certfificare
a unor cursuri dedicate, avand recunoastere
CNFPA doar pe protectia mediului simanage-

COMERCIAL

Directia Comerciald a partficipat in anul
2009 la indeplinirea obiectivelor prevazute in
»Strategia de dezvoltare a Hidroelectrica in
perioada 2005-2025", aducandu-si contributia
atat la functionarea eficientd a capacitatilor
de productie existente, cat si la cresterea pu-
terii instalate Th unele hidrocentrale. Activita-
tea de achizitii publice desfasurata in cadrul
Hidroelectrica a fost realizatd si coordonatd in
cadrul Directiei, concretizindu-se atat in aftri-
buirea confractelor aferente programului de
investitii, cat si In achizitile realizate pentru
buna desfasurare a activitatii de productie si
mentenantad.

Astfel, peste 2000 de proceduri finalizate cu
contracte in valoare totald de aproximativ
260.000.000 lei, fara TVA, s-au desfasurat in do-
meniul activitafii de achizifii publice din Hi-
droelectrica.

Contractele atribuite in anul 2009, cu res-
pectarea legislatiei in domeniu, se impart in



doud mari categorii aferente fondurilor de in-
vestitii si fondurilor de productie si mentenanta. Structura tuturor contractelor de achizitii
Intre activitatile Directiei Comerciale trebuie publice atribuite in anul 2009
mentionate si cele de negociere, contractare
si derulare confracte internationale de reteh-
nologizare. Principala activitate a Directiei Co-
merciale este derularea contractelor de
retehnologizare si modernizare cu parteneri
externi, gestionand livrarile de echipamente
din import, din achiziti comunitare sau din
tard, lucrarile de pe santier etc., conform pre-
vederilor contractuale si in scopul minimizarii

costurilor.
rLProduse M Servicii & Lucrari & Total
Structura coniractelor de achizitii publice
atribuite in anul 2009 din fonduri de investitii
M 18%
4%
29%
m Produse M Servicii & Lucrari & Investitii
Structura contractelor de achizitii publice o~ - -
atribuite in anul 2009 din fonduri de pro- )
_ ductie §i menienantﬁ -
e—— ‘) 4
-~ 10%
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI LA 31 DECEMBRIE 2009
in lei
31 decembrie 31 decembrie 2009
E Cifra de afaceri netd 2.443.547.786 2.420.799.964
Venituri din exploatare 2.608.214.112 2.466.183.403
B Produse M Servii & Lucrér & Producti 3i mentenan Cheltuieli pentru exploatare total, din care: 2.401.620.954 2.304.226.512
Cheltuieli cu materiile prime si materiile consumabile 17.672.906 19.223.709
Alte cheltuieli materiale 7.068.905 4.401.635
Alte cheltuieli din afara 642.544.023 598.692.663
Cheltuieli privind marfurile 1.579.471 4.664.834
Cheltuieli cu personalul 393.233.229 402.681.566
Amortizari si provizioane pentru deprecierea imobilizarilor corporale 643.233.739 654.873.735
Alte cheltuieli de exploatare 693.662.974 619.869.082

Continuare in pagina 46




CONTUL DE PROFIT $I PIERDERI LA 31 DECEMBRIE 2009 (in lei)

urmare din pagina 45

Rezultatul din exploatare
Profit 206.593.158 161.956.891
Pierdere
Venituri financiare 58.271.603 56.243.050
Cheltuieli financiare 184.676.805 152.691.899
Rezultatul financiar i
Profit ——
Pierdere 126.405.202 96.448.849 { lola . |~
Rezultatul curent
Profit 80.187.956 65.508.042
Pierdere
Venituri totale 2.666.485.715 2.522.426.453
Cheltuieli totale 2.586.297.759 2.456.918.411
Rezultatul brut
Profit 80.187.956 65.508.042 e S :
Pierdere
Impozit pe profit 15.069.866 17.130.793 BILANT LA 31 DECEMBRIE 2009
Cheltuieli cu impozitul pe profit amdanat in lei
Rezultatul net 31 decembrie 2008 31 decembrie 2009
Profit 65.118.090 48.377.249 Active imobilizate
Pierdere Imobiliz&ri corporale 15.803.394.427 19.065.530.521
Alte active imobilizate 3.534.463.123 3.536.437.675
Total active imobilizate 19.337.857.550 22.601.968.196
Active circulante
Stocuri 54.,092.532 58.294.687
Clienti si conturi asimilate 359.573.600 202.397.882
Alte active circulante 65.957.756 98.475.860
| Disponibilitati banesti 128.695.158 28.135.928
£¢ Total active circulante 608.319.046 387.304.357
,"‘ Cheltuieli in avans 776.911 613.108
N =
it - Total activ 19.946.953.507 22.989.885.661

3

Capitaluri proprii

Total pasiv

19.946.953.507

Capital social 4.457.312.074 4.463.991.497
Rezerve reevaluare 8.828.786.389 11.281.517.619
Rezerve 633.512.159 732.350.941
Rezultatul exercitiului 65.118.090 48.377.249
Rezultatul reportat 102.955.002 41.791.118
Repartizarea profitului 65.118.091 48.377.249
Total capitaluri proprii 13.877.819.503 16.481.226.078
Patrimoniu public 73.361.712 73.361.712
Total capitaluri 13.951181.216 16.554.587.790
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi pe termen lung 453.124.064 803.999.991
Alte datorii pe termen lung 3.573.008.294 3.581.013.224
Total datorii pe termen lung 4.026.132.358 4.385.013.215
Datorii curente
Tmprumuturi pe termen scurt 567.820.495 677.014.490
Furnizori si conturi asimilate 1.052.892.920 1.036.553.551
Alte datorii curente 87.395.287 82.072.897
Total datorii curente 1.708.108.702 1.795.640.938

.T Venituri inregistrate in avans 224.924.567 218.275.788

| [k

1-,-11: Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 36.606.664 366.367.930

22.989.885.661

i_li“l‘.‘imﬁ-s-'__ (7] 1
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e-mail: secretariat.general@hidroelectrica.ro

Tel: +40 21 3032500; Fox +40 21 3032564;
www.hidroelectrica.ro

Strada Constantin Nacu nr.3, sector 2

020995, Bucuresti

610125, Piatra Neamt, Judeful Neamt

SUCURSALA HIDROCENTRALE BISTRITA
Strada Locotenent Draghiescu nr.13

Tel.: +40 233 207111; Fax:+4 0 233 207130;

E-mail: shbistrita@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE BUZAU

Tel: +40 238 720 919; Fax: +40 238 414847
E-mail: secretariat.buzau@hidroelectrica.ro

CP 120290, Buzdu, Judetul Buzau

Str. Dorin Pavel nr.1

SUCURSALA HIDROCENTRALE

Tel: 0255 512107, 0255 512801; Fax: 0255 513728

E-mail: caransebes@nhidroelectrica.ro
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SUCURSALA HIDROCENTRALE CLUJ
Str. Taberei nr.1
400512, Cluj-Napoca, Judetul Cluj
Tel.: +40 264 207800; Fox: +40 264 427797
E-mail: shcluj@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE

CURTEA DE ARGES$
Bd. Basarabilor nr. 82-84
115300, Curtea de Arges, Judetul Arges
Tel: +40 248 507299, Fax: +40 248 721741
E-mail: sharges@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE HATEG
Str. Progresului nr.38 bis
335500, Hateg, Judetul Hunedoara
Telefon: +40 254 207407; Fox: +40 254 777761
E-mail: shhateg@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE ORADEA
Str. Ogorului, nr. 34
410554, Oradea, Judetul Bihor
Tel.: +40 259 408691; Fax: +40 259 408690
E-mail: shoradea@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE

PORTILE DE FIER
Str. 1. Gh. Bibicescu nr. 2
220103, Drobeta Tumnu Severin, Judetul Mehedinti
Telefon:+40 252 308601; Fax: +40 252 311514
E-mail: shpdf@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE
RAMNICU VALCEA

Str. Decebal nr.11

240255, RGmnicu Vélcea, Judetul Véicea

Tel: +40 250 735230, +40 250 735231; Fax: +40 250 735232
E-mail: shvalcea@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE SEBES
Str. Alunului nr.9
515800, Sebes, Judetul Alba
Tel: +40 258 806400; Fax: +40 258 732647
E-mail: shsebes@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE SIBIU

Str. Rahova nr.45

550 345, Sibiu, Judetul Sibiu

Tel.: +40 269 202303; Fax: +40 269 244135
E-mail : shsibiu@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE SLATINA
Str. Tudor Vladimirescu, nr. 158
230087, Slatina, Judetul Olt
Tel:+40 249 507005; +40 249 507006; +40 249 507061;
Fax: +40 249 436892
E-mail: shslatina@hidroelectrica.ro

SUCURSALA HIDROCENTRALE TG. JIU
Str. Prelungirea Vasile Alecsandrinr. 1
210185, Targu Jiu, Judetul GORJ
Tel:+40 253 207201; Fax: +40 253 218670
E-mail: shigjiu@hidroelectrica.ro




