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HIDROELECTRICA

RAPORTUL ANUAL AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
constituit in cadrul Consiliului de Supraveghere al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A.
privind remuneratiile membrilor Directoratului si membrilor Consiliului de Supraveghere
pentru perioada 01.01.2022 - 31.12.2022, perioada in care societatea a fost administrata in sistem
dualist

I. Context

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ al Consiliului de Supraveghere
si este constituit in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand printre altele,
urmatoarele atributii:

o Formuleaza propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Supraveghere, elaboreaza si
propune Consiliului de Supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru
al Directoratului si pentru alte functii, recomandd Consiliului de Supraveghere candidati pentru
functiile enumerate mai sus si formuleaza propuneri privind elaborarea unei politici de remunerare
pentru membrii directoratului si alte functii de conducere, in concordanta cu strategia de dezvoltare,
obiectivele si valorile, interesele societatii. Comitetul are obligatia de a supraveghea aplicarea politicii
de remunerare pentru membrii Directoratului;

° Propune criteriile de selectie a membrilor Directoratului, corespunzdtoare profilelor
identificate, precum si criteriile de selectie pentru alte functii de conducere.

° Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare i Remunerare trebuie sa fie membru
independent al Consiliului de Supraveghere.

° n realizarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Supraveghere si
directorilor in cursul anului financiar.

Raportul este prezentat Adunirii Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale si
va cuprinde cel putin urmatoarele informatii:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

c) considerentele ce justificd orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fara justa cauza.

Il. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada analizata:

n data de 05.02.2019, Adunarea Generald a Actionarilor a numit membrii Consiliului de Supraveghere
pe o perioadd de 4 ani, conform OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa cu modificari si
completari.




in cadrul sedintei Consiliului de Supraveghere din 11.02.2019, prin hotararea CS nr. 5, componenta
Comitetului de Nominalizare si Remunerare s-a stabilit dupa cum urmeaza:
e (Catilin Popescu — Presedinte
e Andreea Lambru -Membru
Daniel Naftali - Membru
Mihai Mihalache - Membru
Carmen Radu - Membru

Acestd componentd ramane valabila pe toatd durata perioadei analizate.

lIl. Principalele activitati desfasurate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

Tn anul 2022, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Supraveghere al
Hidroelectrica s-a intrunit in mai multe randuri elaborand recomandari catre Consiliul de
Supraveghere referitoare la teme ce intrd in sfera sa de atributii, dupa cum urmeaza: intocmirea
raportului anual al comitetului de nominalizare si remunerare privind remuneratiile membrilor
directoratului si membrilor consiliului de supraveghere pentru perioada 01.01.2021 - 31.12.2021,
perioada in care societatea a fost administrata in sistem dualist. Prin raportul intocmit de catre
comitetul de nominalizare si remunerare s-au facut recomandari consiliului de supraveghere cu
privire la evaluarea activitatii membrilor de directorat, membrilor consiliului de supraveghere si a
gradului de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta de catre acestia in anul 2021, constatand
ca obligatiile asumate prin contractele de mandat au fost respectate de catre membrii directoratului
si membri consiliului de supraveghere Hidroelectrica S.A., iar indicatorii cheie de performanta au fost
realizati.

In data de 16.11.2022 Comitetul de Nominalizare si Remunerare recomanda Consiliului de
Supraveghere a Hidroelectrica SA, desemnarea dlui. Andrei Gerea membru de directorat ,,CFO”, pe un
madat provizoriu de 4 luni, incepand cu data de 07.12.2022, cu posibilitatea prelungirii acestuia pentru
motive temeinice, pana la maximum 6 luni, avand in vedere cererea de incetare a contractului de
mandat a membrului de directorat ,,CFO” dl. Radu Pop din componenta Directoratului Hidroelectrica
SA incepand cu data de 07.12.2022;

IV. Structura si remunerarea Directoratului si Consiliului de Supraveghere

in perioada 01.01.2022 - 31.12.2022, Directoratul societatii a fost numit prin hotdrari ale Consiliului
de Supraveghere conform tabelului urmator:

Nume si prenume Data Dati finalizare ~ Hotarare numire
incepere mandat
mandat
BADEA BOGDAN NICOLAE  10-Jun-19 09-Jun-23  Hot. CS 39 din 03.06.2019 |
BRATU MARIAN 10-Jun-19 09-Jun-23  Hot. CS 40 din 03.06.2019 |
PATALIU RAZVAN IONUT  10Jun-19  09-Jun-23  Hot. CS 41 din 03.06.2019 |
POP RADU* 10-Jun-19  06-Dec-23  Hot. CS 42 din 03.06.2019
VLADOIANU CRISTIAN 10-Jun-19 09-Jun-23  Hot. CS 43 din 03.06.2019

ANDREI DOMINIC GEREA 07- Dec- 22 07~Apr-23 ~ Hot. CS 98 din 28.11.2022

* ¥

® DI Radu Pop va beneficia de remuneratie, proportional cu durata perioadei de mandat
efectuala, respectiv pana la data de 06.12.2022;
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*x DI Andrei Gerea este numit cu mandat provizoriu in urma incheierii mandatului domnului Radu-
Cristian POP.

Tn perioada 01.01.2022 - 31.12.2022, componenta Consiliului de Supraveghere a fost urmatoarea:

Nume si prenume Data Data finalizare Hotarare (Act) numire
incepere mandat
mandat
' BORBELY KAROLY ~ 5-Feb-19 5-Feb-23  Hot. AGA nr. 02/05.02.2019
' LAMBRU ANDREEA 5-Feb-19 5-Feb-23  Hot. AGA nr. 02/05.02.2019
IOANA
| MIHALACHE MIHAI  5-Feb-19 5-Feb-23  Hot. AGA nr. 02/05.02.2019
' NAFTALI DANIEL  5-Feb-19 5-Feb-23  Hot. AGA nr. 02/05.02.2019
ADRIAN o
" POPESCU CATALIN |  5-Feb-19 5-Feb-23  Hot. AGA nr. 02/05.02.2019
' RADU CARMEN 5-Feb-19  5-Feb-23  Hot.AGA nr.02/05.02.2019
i_gfblNA CRISTIAN  5Feb-19  5-Feb23  Hot. AGA nr. 02/05.02.2019
ENERERESO N A0 5 By S L2t il St Uaagton o I
IV.1. Structura remuneratiei Directoratului si Consiliului de Supraveghere al S.P.E.E.H.

HIDROELECTRICA S.A. conform contractelor de mandat:

Pentru membrii Directoratului

Remuneratia membrilor Directoratului conform Contractului de Mandat incheiat la 10.06.2019
pentru o perioad3 de 4 ani, contract a carui forma a fost aprobata de catre Consiliul de Supraveghere
al Hidroelectrica prevede urmatoarele:

Mandatarul beneficiazd de o remuneratie totald care are urmdétoarele componente:

a) componenta fixd a remuneratiei, reprezentatd de Indemnizatia fixd lunard;

b) componenta variabild a remuneratiei;
Indemnizatia fixé lunard brutd este in cuantum de 6 (sase) ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar din ramura in care fsi desfdsoard activitatea societatea, comunicat de
Institutul National de Statisticd anterior numirii si stabilitd de Consiliul de Supraveghere in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Indemnizatia fixd lunard va fi pldtitd mandatarului, odatd cu plata obligatiilor salariale ale mandantului
cdtre angajatii sdi, in cuantumul prevdzut in Hotdrdrea Consiliului de Supraveghere nr. 44/03.06.20189.

in cazul modificérilor legislative care vor avea implicatii directe asupra cuantumului maxim legal al
indemnizatiei fixe lunare pe durata prezentului Contract de mandat, acestea se vor reflecta in
indemnizatia fixd lunard a Mandatarului, ulterior aprobdrii acestei indemnizatii de cdtre Consiliul de
Supraveghere si cu incadrarea in limitele generale ale remuneratiei aprobate de cétre AGA. In cazul
abrogdrii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al indemnizatiei fixe lunare brute,
pdrtile vor negocia un nou cuantum aplicabil indemnizatiei fixe lunare brute in conformitate cu nivelul
remuneratiei aplicabil pentru pozitii similare din societdti din Romania si din alte state europene din
acelasi domeniu de activitate.

Pértile, de comun acord, pot stabili si alte forme de remunerare variabild, raportate la evenimente sau
obiective specifice (Ex: IPO);
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Compensatiile, beneficiile si avantajele in naturd acordate Mandatarului cu aprobarea Consiliului de
Supraveghere, pot fi cu caracter fix sau variabil. Natura lor, coracterdl, modalitatea si frecventa de
acordare vor fi in detaliu descrise In actele aditionale la prezentul Contract.

Pentru membrii Consiliului de Supraveghére

Remuneratia membsilor Consiliului de Supraveghere conforin Contractului de: Mandat incheiat la
05.02.2019 pentru o perioada de 4 ani, contract a cdrui forma a fost aprobati de citre Adunarea
Generald a Actionarilor prévede urmiatoarele:

In conformitate cu prevederile art.37 din. O.U.G. 109/2011, Membrul Consifiului de Supraveghere
beneficiazd de o remuneratie formatd din:

- (i) o indemnizatie fixd funard brutd in valoare de 12.360 lei aprobatd prin HotarGrea Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. -05/05.02.2019 pentru exeécutarea mandatului incredintat;
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfdsurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate,
fa nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nagionald, comunicat de mstr_tutu.f'
National de Statisticd anterior numirii.

- {ii) o: Componento variabild-stabilitd pe bazd unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de Adunareg Generald a Actionarilor, determingti cu respectarea
metodolagiei prevazutd de HG hr. 722/2016 si care urmdresc sustenabilitatea pe termen lung o
societditii si asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabife
pentru membrul Consiliului de Suproveghere nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

- Componenta variabild o remuneratiei Membrului ‘Consilivlui de Supraveghere se revizilieste
anudl, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorifor de performantd financiari si nefinanciari aprobati de adunarea generald o
actionarilor, anexd lu contractul de mandat.

fn:conformitate cu prevederile art. 29 alin. 11 din O1.U,G. 109/2011, prezentul Contract va fi completat
printr-un act aditional care va cuprinde remuneratio variabild, obiectivele si indicatorii de performanté
financiari si nefinanciari stabiliti de adunarew generali-a actionarilor, precum si cele din scrisoaren de
asteptdri. De asemeneq, se vor prevedea si-obiective cuantificabife privind de exemplu reducerea
obligatiilor restante, modul de gestionare o creantelor si recuperarea lor, reolizarea planului de
_investitii si osigurdrea cu cash-flow @ activititii desfdsurate, precum si obiective referitoare la
respectarea principiitor de. guvemanra corporativd.

In cozul modificdrii/abrogdrii cadrului legal care impune. un anumit cuantum moaxim. ol indemnizatiei
fixe lunare, partile vor negocia un nou cuantum aplicabil componentei fixe.funare brute care va fi
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor si vor incheia un act-aditional la prezentul Contract.

Indemnizatia fixd lunard va fi plétitd membrului Consiliului de Supraveghére o-datd pe lund, respectiv
la dotd de 7 (sapte} a lunii in curs pentru care este datoratd, indiferent de numdrul sedintelor din acea:
lund.

IV.2. Criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre

performania realizati si remuneratie

Pentru membrii Directoratului’

Prin actul aditional nr. 1 a cdrui form3 a fost aprobatd de cétre Consiliul de Supraveghere prin
Hatérérea CS nr 62/02.08.2019 se prevad urmdtoarele:
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a) Indicatorii de performantd financiari si nefinahciari pentru-mandatar

Limitele indemnizatiei variabile pentru membrii Directoratului sunt aprobati prin Hotdrarea AGOA nr.
20/25.07.20189, calculati in corelare cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 cu Planul de
administrare pentru perioada 2019 ~ 2023. Indicatorii cheie de performantd ("ICP”) vor sta lo boza
stabilirii si ‘acorddrii componentei variabile a remunerdtiei mandatarului pe perioada deruldrii
contractului de mandat. |
Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire @ acestora pot fi modificate in conditiile legii
si cu respectareq procedurifor previzute pentru aprobarea lor.

b) Componenta variabiléi a remuneratiei mandatarului

Fiecare-membru- ol Directoratului beneficiazd de o componentd variabild o remuneratiei, acordatd in’
coniditiile legii, fn corelare cu Planul de administrare pentru périoada 2019- 2023, respectiv cu fncadrare.
in prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevedérile legalefri vigoare
aplicabile si.cu respéctarea metodologiei stabilitd astfel:

- pentru perioada 2019 — 2023 componenta variabild se va calcula dupd urmdtodrea formuld:

lma= 1.5 x Iaa+ Desiron X 0.7%o _ _
dar riu mai muit de 3,5 ori voloarea indemnizatiei fixe anuale a membrilor Directoratuluj,

unde:

fuas = indempizatie variabild anuald brutd maximé
Isa = indemnizatie anugld brutd

Ageroa= EBITDA realizat — EBITDA bugetat

Plata componefitei varighile se- face anual, in. termen de maxim 15 zile culendaristice de la dota
aprobdrii situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald o Actionarilor,

Modalitatea de calcul si de acordare a comiponentei variabile a remuneratiei mandatarului
Componenta variabilil = Valodrea componentei variabile stabilitd prin actul aditional la contractul de
miandat x Gradul total de indeplinire & indicatorilor cheie de performanté (ICP)

Gradul total de indeplinire.a indicatorilor cheie de performantd (GTice)este suma gradului de indeplinire
o fiecdrui ICP {(Glicp) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wice) aferent fiecdrui ICP.

Formula de calcul este urmétoarea::

CTiep = E?;_l Glce X Wyer

unde:

GTicr = Grad total anual de indeplinire ICP care se aplicd ia maximul remuneratiei variabile

Wice = Coeficient de ponderare (pondere} pentru fiecare ICP

Glice = Grod- de indeplinire ICP individual

Ii = indicator individual (Grad de indeplinire %)

‘Gradul de indeplinire a fiectrui ICP (Gliep) este gradul de indeplinire a fiectrui ICP, tindnd cont de modul
de calcul prevdzut fa fiecare. ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare (Wi e} aferent fiecirui

ICP.

Componentd variabild o remuneratiei cuvenitd mandatarului va fi-direct proportionalii cu GTic
pentru anul financiar corespunzdtor sau parte din anul financior corespunzator.

De asemeneaq, in situatia in care: _
- GTice > 200%, componenta variobild o remuneratiei se acordd in cuantum de 100%;
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- 75% < GTicp < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acordd proportional;

- GTicp< 75%, componenta variabilG a remuneratiei nu se plateste.

Mandatarul, impreund cu ceilalti membri ai Directoratului, are obligatia monitorizdrii incadrdrii in
limitele mentionate in planul de administrare a indicatorilor cheie de performantd aprobati de Consiliul
de Supraveghere.

Mandatarul, impreund cu ceilalti membri ai Directoratului, are obligatia intocmirii si prezentdrii
Consiliului de Supraveghere, unui Raport trimestrial privind executia Planului de administrare si a
gradului de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.
Neindeplinirea/indeplinirea necorespunzdtoare din culpa mandatarului a obligatiilor stabilite in Actul
Aditional atrage rdspunderea acestuia in conditiile legii.

in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea societdtii, aceasta este indreptatitd sd nu pldteascd partea calculatd pentru anii anteriori.
in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. va fi indreptdtitd sd solicite ca acea parte
din componenta variabild sd fie returnatd.

n tabelul de mai jos prezentdm indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati pentru
determinarea componentei variabile a membrilor Directoratului :

| Nr. Indicatori cheie de performanta Obiectiv Pondere
 crt.  (ICP) ICP
" ICP financiari i - < B R = ~ 50%
1 Cifra de afaceri (mil. leji) Realizarea tintei asumate prin Planul de 10%
S ~ administrare _ ]
2  Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate prin Planul de 10% |
15538l i T o _Satmiristesre s A% wteie s IRENSTETNE
3 Profit brut (mil. lei) Realizarea tintei asumate prin Planul de 15%
. administrare
4 Lichiditatea curenta Realizarea tintei asumate prin Planul de 5%
s b o SGTADISETRE o e € RE. Uitog < A X
5 Ratade indatorare netd Realizarea tintei asumate prin Planul de 5%
administrare
6  PIati restante la bugetul de stat (mii lei) Mentinerea la nivel 0 5%
ICP operationali S %
1 Realizare program de investiti in 250% 10%
retehnologizari/modernizanit9e) . b o0t e LSS ool
2  Realizare program fizic de mentenanta 250% 10%
_____pentru lucrdri cu caracter planificat (%) .
3  Disponibilitatea hidroagregatelor (%) 275% 5 5%
ICP orientati catre servici. - 10%
1 Realizarea serviciilor de sistem necesare min. 90% servicii de sistem furnizate 5%
asigurdrii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la cerereaDEN(%) SN
2 indeplinirea obligatilor de furnizare a min. 90% din cantitatea ferma 5%
energiei electrice din contracte de contractata
_ vén_zare_/fl._:rnizare (%) S
ICP privind guvernanta corporativa 15%
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1 Elaborarea la timp a bugetului de venituri si
cheltuieli (%)

2 Stabilirea pb_liticilor managementului de risc
si monitorizarea riscului (%)

3 _I-h;pléﬁiér;ta'r_e_a' sistemului de control
managerial intern (%)
4 Dezvoltarea capabilititilor de raportare si
control conform principiilor BVB

5  Pregatirea si realizarea procesului de listare

prezentarea BVC in AGA in termen de
60 de zile de la data intrarii in vigoare a
bugetului de stat

implementarea prevederilor
Standardului 8 din Ordinul SGG

nr. 600/2018

implementarea anuald a min. 4
standarde de control intern prevazute
de Ordinul SGG nr. 600/2018
Implementarea principiilor guvernantei
corporative

Listarea la bursa a companiei

Pentru membrii Consiliului de Supraveghere

Prin actul aditional nr. 1 a cirui form3 a fost aprobatd de catre Adunarea Generald a Actionarilor in
sedinta AGA din 25.07.2019 se prevad urmatoarele:
a) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru mandatar

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari (ICP) pentru membrii Consiliului de Supraveghere
aprobati prin Hotdrdrea AGOA nr. 17/25.07.2019, calculati in corelare cu Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2020 cu Planul de administrare pentru perioada 2019 - 2023, sunt prevdzuti in
Anexa 1 la Actul Aditional si vor sta la baza stabilirii si acorddrii componentei variabile a remuneratiei
mandatarului pe perioada deruldrii contractului de mandat.

Indicatorii de performantd, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in conditiile legii
si cu respectarea procedurilor previdzute pentru aprobarea lor.

b) Componenta variabild a remuneratiei mandatarului

Membrul Consiliului de Supraveghere beneficiazd de o componentd variabild a remuneratiei in
cuantum de 12 indemnizatii fixe lunare, acordatd in conditiile legii, respectiv cu incadrare in prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in conformitate cu prevederile legale in vigoare aplicabile si
cu respectarea metodologiei stabilitd in Actul Aditional.

Plata componentei variabile se face anual, in termen de maxim 15 zile de la data prezentarii in AGA a
Raportului anual privind executia Planului de administrare si a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari aprobati prin Hotdrdrea AGOA nr. 17/25.07.2019, conform
prevederilor art. 30 alin.(7) din OUG nr. 109/2011.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei mandatarului

Componenta variabild = Valoarea componentei variabile stabilitd prin actul aditional la contractul de
mandat x Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (ICP)

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd (GTcr) este suma gradului de indeplinire
a fiecdrui ICP (Glice) ponderat cu coeficientul de ponderare (Wce) aferent fiecdrui ICP.
Formula de calcul este urmdtoarea:

GTicp = le Gljce X Wice

unde:
GTcp = Grad total anual de indeplinire ICP
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Wicr = Coeficient de ponderare (pondere) pentru fiecare ICP

Glicr = Grad de indeplinire ICP individual

li = indicator individual (Grad de indeplinire %)

Gradul de indeplinire a fiecdrui ICP (Glicp) este gradul de indeplinire a fiecdrui ICP, tindnd cont de modul
de calcul prevézut la fiecare ICP, ulterior ponderat cu coeficientul de ponderare

(W, icp) aferent fiecdrui ICP.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd mandatarului va fi direct proportionald cu

GTicr pentru anul financiar corespunzdtor sau parte din anul financiar corespunzdtor.

De asemenea, in situatia in care:

GTicr > 100%, componenta variabild a remuneratiei se acordd in cuantum de 12 indemnizatii fixe brute
lunare

75% < GTicp < 100%, componenta variabild a remuneratiei se acordd proportional

GTice< 75%, componenta variabild a remuneratiei nu se pldteste.

Mandatarul impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere are obligatia monitorizdrii
incadrdrii in limitele mentionate in Planul de administrare a indicatorilor cheie de performantd aprobati
de AGOA.

Mandatarul impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere are obligatia intocmirii si
prezentdrii actionarilor, unui Raport anual privind executia Planului de administrare si a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, in cadrul primei adundri generale a
actionarilor convocatd dupd adunarea generald de aprobare a situatiilor financiare anuale auditate.

Neindeplinirea/indeplinirea necorespunzdtoare din culpa mandatarului a obligatiilor stabilite in Actul
Aditional atrage rdspunderea acestuia.

In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si sustenabilitatea pe
termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea societdtii, aceasta este indreptatitd sd nu pldteasca partea calculatd pentru anii anteriori.

In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabild este acordatd pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. este obligatd s solicite ca acea parte din
componenta variabild sa fie returnata.

in tabelul de mai jos prezentim indicatorii de performanta financiari si nefinanciari utilizati pentru
determinarea componentei variabile a membrilor Consiliului de Supraveghere:

Indicatori cheie dperforrﬁanté iICP} ~ Obiectiv Pondere
ICP financiari e i de P 20%
1  Cifra de afaceri (mil. lei) Realizarea tintei asumate prin Planul 5% '
S de administrare -
2  Marja EBITDA (%) Realizarea tintei asumate prin Planul 5%
R e o oo P de-admilistialertis sl S v st |
3 Profit brut (mil. lei) Realizarea tintei asumate prin Planul 5%
S - B de administrare -
4  Rata de indatorare neta Realizarea tintei asumate prin Planul 5%
e gl v s G e R RGN ISR et ¥ ha
ICP operationali - o 20%
1  Realizare program de investitii in SEDI - | e 8%
retehnologizari/modernizdri (%) Ea a4t ¥ e
2  Realizare program fizic de mentenanta > 50% . 10%
pentru lucrdri cu caracter planificat (%) - ) -
3  Disponibilitatea hidroagregatelor ' >75% 2% ‘
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" ICP orientati catre se_rﬂ____ B 10%

1  Realizarea serviciilor de sistem necesare min. 90% servicii de sistem furnizate 5%
asigurarii stabilitatii in functionare a SEN
(rezerva de reglaj secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la cererea DEN (%) I o

2 indeplinirea obligatiilor de furnizare a min. 90% din cantitatea ferm3 5%
energiei electrice din contracte de contractata
vanzare/furnizare (%) o

ICP privind guvernanta corporatlva s _ 50‘)& )

1 Pregadtirea sirealizarea procesulm de Ilsta re listarea la ala bursa a compar_ug ___ o 20%
2  Stabilirea politicilor managementulur derisc |mplementarea prevederilor - 15%
si monitorizarea riscului (%) Standardului 8 din Ordinul SGG
. nri600/2018 sy
3  Revizuirea codului de etica Elaborare, aprobare $I mplementarea 5%

pe website-ul societatii a codului de

- _ eticArevizuit e o
4  Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si Implementarea principiilor 10%
control conform principiilor BVB  guvernantei corporative

n tabelul de mai jos prezentdm valorile tintd ale indicatorilor cheie de performantd, estimate a fi
obtinute in perioada 2019 — 2022, ca urmare a implementarii masurilor si realizarii actiunilor necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice cuprinse in Planul de administrare a societatii.

| Nr. Indicatori cheie de performanta (ICP) 2019 2020 2021
| crt.
ICP financiari ¢ cA e T pEh s 2 A S
1  Cifra de afaceri (mil. lei) min. 90% din  min.90%  min. 90% min. 90%
~ BVC  dinBVC  dinBVC  dinBVC |
2  Marja EBITDA (%) min. 90% din  min.90%  min.90%  min. 90% din |
BVC dinBVC  dinBVC ~ BVC |
3 Profit brut (mil. lei) min.90% din  min.90%  min.90%  min. 90% din |
. BC_ dinBVC  dinBVC  BVC
4 Lichiditatea curent3 ' T ik, and oo qnm.d
5 Rata de indatorare netd . max.3 “max. 3 max.3  max.3 |
6 Plati restante la bugetul de stat 0 0 0 0 f
(mii lei) URGE Dadit s ok ok ol N B
ICP operationali e — U}
1 Realizare program de investitii n ‘min. 50% min. 55% min. 60% min. 60%
i retehnologizari/modernizari (%) R

2  Realizare program fizic de mentenanta min. 50% min. 55% min. 60% min. 65%
. pentru lucrari cu caracter planificat
| (%) = —_— -]
| 3 Disponibilitatea hidroagregatelor (%) min. 75% min. 75%  min. 75% min. 75%
| ICP orientati catre servicii - .
1 Realizarea servicillor de sistem min. 90% " min. 90% min. 90% min. 90%

necesare asigurdrii  stabilitdtii  in
functionare a SEN (rezerva de reglaj
secundar si rezerva de reglaj tertiar
rapid), la cererea DEN (%)

.l R, 2 S RN O |
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"2 indeplinirea obligatiilor de furnizare a  min.90%  min.90%  min.90%  min.90% |
energiei electrice din contracte de ,

vanzare/furnizare (%)
' ICP privind guvernanta corporativa x
' 1 Elaborarea la timp a bugetului de 100% 100% 100% 100%
venituri si cheltuieli (%)
2 Stabilirea politicilor managementului min. 70% min. 80%  min. 90% min. 100% l
~ de risc si monitorizarea riscului (%) e F
. 3 Implementarea sistemului de control min.4 min.4 min.4 min.4
; managerial intern standarde  standarde standarde standarde
| 4 Revizuirea codului de etica (%) 100% 100% 100% 100%
5  Pregatirea si realizarea procesului de 100% 100% 100% 100%
. listare )
| 6 Dezvoltarea capabilitatilor de 100% 100% 100% 100%
' raportare si  control  conform

~ principiilor BVB

Gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd pentru Directorat si Consiliul de
Supraveghere al Hidroelectrica la 31.12.2022:

Tinta Valoare Valoare Grad de Coeficient  Rezultat |

tinta realizatda  indeplinire de (%)
tinta ICP ponderare _
S (%) ICP (%) |
ICP financiari — *Nota 4 50 !
1 Cifra de afaceri (mil. lei) min. 90% 6.320 9.221 146 10 14,59
s ¢ IS dln BVC_._ o ST
2 Marja EBITDA (%) min. 90% 57% 65% 113 10 11,34
din BVC
3 Profit brut (mil. lei) "~ min. 90% 3.290 5136 156 15 23,41
: din BVC
4 Lichiditatea curentd i min. 1 1 7,4 200 5 10,00
5  Ratadeindatorare netd max. 3 s 200 5 10,00
6  Plati restante la bugetul de stat 0 0 0 100 5 5,00
: (mii lei) -
' ICP operationali T 25
1 Realizare program de investitii min. 60% 48.069 66.500 138 10 13,83 |
in retehnologizari/modernizari '
| (%) Notal |
2 Realizare program fizic de min. 65% 3.258 4524 139 10 13,89
mentenantd pentru lucrari cu
WO - o LS ) A 8 S e
3 Disponibilitatea min. 75% 75% . 92% 122 5 6,10
hidroagregatelor (%)
' ICP orientati catre servicii publice 10
1 Realizarea serviciilor de sistem min. 90%

~necesare asigurarii stabilitatii _ _4'793'_9_2_%_ 35128580
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in functionare a SEN (rezerva

de reglaj secundar si rezerva 111 5 5,56
de reglaj tertiar rapid), la

~ cererea DEN (%)

X Tndeplinirea obliga;iilor de  min.90%
flfrmzare a energleAl electrice 12.868.163 14.325.693 111 5 5,56
din contracte de vanzare (%)
- _IEP_pri\ﬁriﬂ_gu_{rernanté_cd;b'b'fétivé _ . . 15
1  Elaborarea la timp a bugetului 100% 100% 100% 100 3 3,00

de venituri si cheltuieli (%)

2 Stabilirea politicilor 100% 100% 100% 100 3 3,00
managementului de risc si
_____monitorizarea riscului (%)
3 Implementarea sistemului de min, 4 4 3 75 3 2,25
control managerial intern standarde

. 4 De © 100% 100% 100% 100 3 3,00

4  Dezvoltarea capabilitatilor de
raportare si control conform
____principiilor BVB Nota 3 B
5  Pregdtirea si realizarea 100% 100% 0% 0 3 0,00
procesului de listare Nota 2

Grad total de 'indeplini;e ICP Directorat HE (%)  130.53
—*_Nn_t;i I'HE)-ZZ, econom‘:i.l-e_s-unt in suma de 604 mii lei. o

*Nota 2 La 31 martie 2022 actionarii Hidroelectrica au votat in unanimitate declansarea admiterii la
tranzactionare (”Listarea”) a actiunilor emise de SPEEH Hidroelectrica S.A. pe Bursa de Valori Bucuresti, ca
urmare a unei oferte publice secundare avand drept obiect actiuni ale SPEEH Hidroelectrica S.A. reprezentand
pana la 19,94% din totalul actiunilor emise de societate, realizata de Fondul Proprietatea S.A., actionar al SPEEH
Hidroelectrica S.A. (Hotdrarea AGEA nr. 3/31.03.2022).In urma Hotararii AGEA nr. 3/2022, societatea a demarat
activitatile pregatitoare ale ofertei publice de vanzare de actiuni si de listare la BVB impreuna cu consultantii
selectati pentru acest proces, precum si cu FP si consultantii acestuia. Astfel, in cursul anului 2022 au avut loc
selectia sindicatului de intermediere si intregii echipe de consultanti, societatea fiind in prezent in proces de
pregatire a celoralti pasi necesari finalizarii ofertei publice si listarii la BVB.

*Nota 3 Acest indicator are in vedere pregatirea Hidroelectrica pentru a se conforma prevederilor Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, republicatd, precum si ale
Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, astfel incat sa se efectueze raportarea periodica specifica societatilor listate la Bursa
de Valori Bucuresti. Raportarea periodica prevede furnizarea catre ASF si BVB a rapoartelor Hidroelectrica pentru
trimestrul I si trimestrul al Ill-lea, precum si raportul semestrial si a celui anual pentru informarea corecta, deplina
si la timp a tuturor investitorilor.Indicatorul este indeplinit in proportie de 100% inca din 2021.

*Nota 4 ICP financiari sunt calculati in conformitate cu metodologia de calcul a Societatii, care are la baza
formularul $1040-Raportare contabila anuala catre ANAF la 31 decembrie 2022.
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Grad de Coeficient

Valoare Valoare indeplinire de
tinta realizata tintd ICP ponderare

(%) ICP (%)

Tintd

Rezultat
(%)

' ICP financiari — Nota 4

min. 90%

: i Sl
! 1 Cifra de afaceri* (mil. lei) din BVC
|

6,320 9,221 146 5

7.30

2 Marja EBITDA (%) '2::59\?? 57% 65% 113 5

5.67

min. 90%

5
din BVC 3,290 5,136 156

3 Profit brut (mil. RON)

7.80

i 4 Rata de indatorare netd max. 3 3 (0,04) 200 5

10.00

ICP operationali

Realizare program de

investitii in min. 60%
retehnologizari/moderniz

ari (%) Nota 2

48,069 66,500 138 8

11.07

Realizare program fizic
de mentenantd pentru min. 65%
lucrari cu caracter

planificat (%)

3,258 4,524 139 10

13.89

Disponibilitatea

3 hidroagregatelor (%)

min. 75% 75% 92% 122 2

2.44

- ICP orientati cdtre servicii publice

Realizarea serviciilor de
sistem necesare
asigurarii stabilitatii in
functionare a SEN min. 90%
(rezerva de reglaj
secundar si rezerva de
reglaj tertiar rapid), la
~ cererea DEN (%)

4,793,922 5,326,580 111 5

5.56

Indeplinirea obligatiilor

de furnizare a energiei

electrice din contracte de min. 90%
véanzare (%) - s T ol

12,868,163 14,325,693 111 5

5.56

ICP privind gui}érha—nta
~ corporativa

_ Stabilirea politicilor

| managementului de risc
5 si monitorizarea riscului 100% 100% 100% 100 15
SRR M

15.00

:E::nézurrea codului de i i o it - :

5.00
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Pentru

Dezvoltarea 2
capabilitatilor de

raportare si control 100% 100% 100% 100 10 10.00

conform principiilor BVB
Nota 3 - —_—
Pregatirea si realizarea

procesului de listare 100% 100% 0% 0 20 0.00

_N_ota 2

Grad total de indeplinire ICP Consiliul de Supraveghere HE (%) 99.28

*Nota 1 In 2022, economiile sunt in suma de 604 mii lei.

¥Nota 2 La 31 martie 2022 actionarii Hidroelectrica au votat in unanimitate declansarea admiterii la
tranzactionare (”Listarea”) a actiunilor emise de SPEEH Hidroelectrica S.A. pe Bursa de Valori Bucuresti, ca
urmare a unei oferte publice secundare avand drept obiect actiuni ale SPEEH Hidroelectrica S.A. reprezentand
pani la 19,94% din totalul actiunilor emise de societate, realizatd de Fondul Proprietatea S.A., actionar al SPEEH
Hidroelectrica S.A. (Hotararea AGEA nr. 3/31.03.2022).In urma Hotararii AGEA nr. 3/2022, societatea a demarat
activitatile pregatitoare ale ofertei publice de vanzare de actiuni si de listare la BVB impreuna cu consultantii
selectati pentru acest proces, precum si cu FP si consultantii acestuia. Astfel, in cursul anului 2022 au avut loc
selectia sindicatului de intermediere si intregii echipe de consultanti, societatea fiind in prezent in proces de
pregatire a celoralti pasi necesari finalizarii ofertei publice si listarii la BVB.

*Nota 3 Acest indicator are in vedere pregatirea Hidroelectrica pentru a se conforma prevederilor Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, republicatd, precum si ale
Regulamentului nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare, astfel incat sa se efectueze raportarea periodica specifica societatilor listate la Bursa
de Valori Bucuresti. Raportarea periodica prevede furnizarea catre ASF si BVB a rapoartelor Hidroelectrica pentru
trimestrul | si trimestrul al lll-lea, precum si raportul semestrial si a celui anual pentru informarea corecta, deplina
si la timp a tuturor investitorilor.Indicatorul este indeplinit in proportie de 100% inca din 2021.

*Nota 4 ICP financiari sunt calculati in conformitate cu metodologia de calcul a Societatii, care are la baza
formularul $1040-Raportare contabila anuala catre ANAF la 31 decembrie 2022.

In perioada 2022-2023, Consiliul de Supraveghere a efectuat urmatorul curs:

Furnizor Perioada de Participanti Diploma /Certificat
derulare curs
Asociatia Romana 09.01-13.01.2023 Andreea Lambru, Certificate eliberate de
pentru Transparenta Cristian Stoina, Transparency
Catalin Popescu, Internatioanal
Carmen Radu, Romania
Karoly Borbely,
Daniel Naftali,
Mihai Mihalache

V. Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti

membrii Directoratului:

in contractele de mandat ale membrilor Directoratului se regasesc, pe langa dreptul de a beneficia de
indemnizatie fixa lunard si componenta variabild, si alte drepturi printre care:
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. dreptul de-o-i fi rambursate toate cheltuielile rezonabile aférente Indeplinirii mandatului, in
baza documentelor justificative si in conditiile legii {inclusiv dar fird a se limita lo deplosare la clasa
business, hotel, transport, telefon, diurnd, mese de protocol). “Cheltuieli rezonabile” inseamnii’ orice
cheltuieli in legéiturd cu sf necesare pentru ca membrul Directoratului sé-si poatd Tndeplini in mod
corespunzdtor atributiile si obligatiile prevézite.in Contract md:ferent dacti au fost ocozipnate cu
deplasarea in taré sau in strdindtate, Tn aceleasi conditii cu cele pract:cate in pozitii similare din
societdti din Roménia si din aite state europene din acelasi domeniu de activitate. Cuantumul diurnei’
aferente deplasdrilor in tard este de 50% din remuneratia zilnicd netd individuald calculatd la numdruf
de zile lucritoare. a lunii respective. Pentru deplasdrile in stréindtate cuantumul diurnei va. fiegal cu
remuneratia zilnicG netd individuald calculatd in acelosi mod. Societateg va suporta de gsemenea i
plata cursurilor de perfectionare si instruire efectuate de mandatar, in conditiife stabilite de citre
Consiliul de Supraveghere.

. s | se deconteze contravaloarea serviciilor de_asistentd juridicG necesare pentru actiuriile
intentate impotriva sa pentru prejudicii create. tertilor atdt pe pericada Controctului, céit si pentri o
perioadd de 10 ani dupd terminarea mandatului pentru actele si deciziile dip perioada Contractului, in
conditiile in care acestea nu sunt asigurate de polita de asigurare.

. sd fie asigurat pentru rispundere profesionald, pe cheltuiala societdtii, la o valoare 50.000.000
EURQ,.impreund cu ceilalti membri ai Directoratului si Consilivlui de Supraveghere conform Hotdrarii
Consiliului de Supraveghere nr. 24/18.08.2016 si HotdrGrii AGA nr. 17/16.09.2016.

. dreptul de a folosi obiecte de in ventar/mijloace fixe necesare desfésurdrii activitditii; dreptul de
a beneficia de telefon mobil, laptop, autoturism cu sofer etc. In limitele stobilite pentru angajatii
societdtii;

. dreptul de d beneficia de un pachet de compensatii si beneficii, inclusiv servicii medicale sifstu

asigurare medicald, contractate de societate,

Pentru Membrii Consiliuluide Supraveghere:

in contractele de-mandat ale membrilor Cohsiliului de Supraveghere se régésesc; pe 1angé dreptul de
‘a beneficia de indemnizatie fixd lunard si componenta variabild, si.alte drepturi printre care:

o dreptul de a i fi rambursate toate cheltuielile rezonobile dferente indeplinirii mandatului, in boza’
documentelor justificative si in conditiife legii (inclusiv dar féré a se limita la deplasare la clasa
business, hotel; transport telefon, diurnd, mese de protocol). Nivelul la cdre vor fi decontate
cheltuielile de transport, cazare si diurnd vor ficele stabilite pentru membrii Drrectoratufu: “Cheltuieli
rezonabile” insedmnd -orice cheltuieli in legdturd cu si necesare pentru ca Membrul Consiliului de-
Supraveghere sii isi poatd indeplini in mod corespunzator-atributiile si obligatiile-din Contractul de
mandat indiferent dacd au fost ocazionate cu deplasarea in: tard sai in stridindtate.

e Dreptul de a beneficia de cheltuielile judiciare (taxe de timbru, cheltuieli cu avocatii, cheltuieli cu
expertize si/sau experti i cadrul procesului) pentru a se apdra de o pretentie a unui tert. mdreptata-
impotriva Membrul Consilitiui: de Supraveghere in legGturd cu indeplinirea atributiilor din Contractul
de mandat, Actului Constitutiv, Cadrului Legal, Regulamentului- de Organizare si Functionare a
Consiliului de Supraveghere If mdsura in care nu sunt deja gcoperite prin polita de osigurare tip
directors and officers liability in vigoare lo momentul respectiv;

e Dreptul de a beneﬁua de plata si retinerea. oricdror impozite datorate de Membrul Consiliului de
Supraveghere in legéturd cu remuneratia si beneﬁrcufe prezentului Contract de cdtre societate in
numele si pe seama Membrului Consiliuiui de Supraveghere;
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® dreptul de a fi asigurat pentru rdspundere profesionald civild {asigurare de tip Directors and Officers
Liability} privind activitatea sa in cadrul Consiliului de Supraveghere pentru.o sumd dasiguratd stabifitd
prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor (Hotdrdrii AGA nr. 17/16.09.2016), prima de
asigurare ce va. fi dchitatd de societate; Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi facutd de
societate §i nu se va deduce din remuneratia cuvenitd membrului Consitivlui de Supraveghere;

s dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii ; si benef;cn inclusiv servicii medicale sifsau
asigurare medicald, contractate de sacietate pentru. angajati (dacd este cazui).

Vi. Eventualeie scheme de pensii suplimentare sau anticipate.
Conform contractelor de mandat, nu se acorda pensii suplimentare sau anticipate membrilor
Directoratului sau.Consiliului de Supraveghere.
VII. Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-

interese pentry revocare fard justd cauzd

Pentru membrii Directoratului

Contract de mandat al membrilor Directoratului selectati conform QUG 109/2011 produce efecte de.
la data de 10.06.20189, pentru o perioada de 4.ani, conform Hotérarii Consiliuiui de Supraveghere nr.
39/03.06.2019, cu pasibilitatea de prelungire, conform prevederilor legale in vigoare. Pe durata
mdepllmru mandatalui, menibrul Directoratului nu poate incheia cu societatea un contract de munca.
n cazul in care mandatarul a fost desemnat dintre salariatii socaetatn contractul individual de munci
a fost suspendat pe pericada mandatului,

Membrul Directoratului are dreptul s se retragé din calitatea de membru al Directoratului, sub tonditia
comunicarii in scris mandantului a unui preaviz, cu cel putin 30 zile lucrétoare anterior retragerii; in
anumite cazuri previzute in contractul de mandat, Consiliul de Supraveghere are dreptul 58 denunte
contractul din vina Mandataruluj, fird acordarea preavizului de 30 zile lucrétoare. si sa solicite daune-
interese/despagubiri mandatarului.

Membrul Directoratului are dreptul s3 beneficieze de. daune interese in cuantum. egal cu toate
drepturile aferente prezentului contract de mandat, pentru perioada -cuprinsa intre -data ncetarii
Contractului si-sfarsitul mandatului, in cazul incetarii contractului de mandat fara culpa Mandatarului;

Tncetarea contractului de mandat din cauze neimputabile: Mandatarului (denuntare unilaterald,
schimbarea sistemului de administrare, incetarea personalitétii juridice a societatii prin-fuziuni/achizitii,
aparifia unor impedimente legale neimputabile Mandatarulur) fnaintea expirdrii duratei pentru care
acesta a fost inchieiat se va realiza prin hotdrarea Consiliului de Supraveghere, cu un preaviz de 30 de
zile si cu acordarea de citre societate de daune-interese pentru perioada neexecutatd din Contractul
de Mandat, indiferent de data la caré survine revocarea. Cuantumul acestor-daune-interese va fi, daca
o instantd Judecatoreasca nu stabileste altfel, egal cu de doud ori totalul indemnizatiei fixe datorate, la
care se adaugd in pro rata componenta variabil3 egala cu de doud ori media componentei variabile
acordate in perioada de mandat executati.

Plata daunelor — interese se face in termen de 30 zile lucrétoare de la data Thcetarii contractului de
Mandat. Daunele-interese cuvenite membrului Directoratului potrivit. prevederilor de mai sus este.
unica dezddunare a acestuia Tn situatia Th care intervine revocarea membrului Directoratului in mod
nejustificat.

Pentru orice intarziere sau neindeplinire a obligatiilor contractuale de tétre oricare dintre partile
contractului de mandat, ca o consecinté a cazuiui de Fortd Major3, justificat §i notificat conform celor
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mai- sus stabilite, niciuna dintre P3rti nu are dreptul de a solicita co-contractantului penalitati, daune-
interese sau compensiri de orice naturd ale posibilelor prejudicii suferite, dar fiecare dintre Pérti are
indatorirea dea onora toate obligatiile contractuale scadente pand la data aparitiei cazului de Fori3
Majora.

Pentru membrii Consiliului de Supraveghere

Contractului de Mandat al Membrilor Consiliului de Supraveghere selectati conform QUG 109/2011 s-
a incheiat pe o perioada de 4 (patru) ani incepand cu data de 05.02.2019'_p'ﬁn§ la-data de 05.02.2023.
Mandatul se poate reinnoi numaipe baza aprobérii Adundrii Generale a Actionarilor in situatia in care
sunt fndéplinite cerintele stabilite de lege. La Tmplinirea termenului mandatului de Membru al
Consiliului de Supraveghere sau la -aparitia unei cauze legale ori. conventionale de incetare a
mandatului, contractul incheiat intre Parti va inceta.

Contractul de mandat poate inceta la renuntarea Membrului Consiliului de Supraveghere la mandatul
incredintat, cu un preaviz de cel putin 30 de zile anterior renuntérii.

in cazul revocarii Membrului Consiliului de Supraveghere intempestiv sau nejustificat, acesta are
dreptul de a primi de la societate daune-interese pentru perioada neexecutata din Contractul de
Mandat, indiferent de data la care survine revocarea. Cuantumul acestor daune-interese va fi, dacé o
instantd judectoreascd nu stabileste altfel, egale cu de dous ori totalul indemnizatiei fixe datorate, la
care se adaugd in pro rata componenta variabil3 egal3 cu media componentei variabile acordatd in
‘perioada de mandat executata. '

Plata daunelor — interese se. face in termen de 30 zile lucritoare de la data incetdrii prezentului
Contract de Mandat.

Daunele-interese cuvenite membrul Consiliului de Supraveghere potrivit prevederilor de mai sus-este
unica dezddunare a acestuia in situatia in care intervine revocarea meémbrului Consiliului de
Supravegherelor in mod nejustificat.

ViIL Situa;ia veniturilor brute ale membrilor Directoratului si Consiliului de Supraveghere al
Hidroelectrica incasate in anul 2022

Pentru membyrii Directoratului

Indemnizatia total3 fix3 brutd a tuturor menibrilor Directoratului pe anul 20222 fost in valoare de
2.342.301 lei.

Componerita variabild bruta a membrilor Directoratului Hidroelectrica fricasata in anul 2022 pentru
indeplinirea indicatoritor de performantd din contract pentru anul 2021, a fost in valoare de 8.201.340
tei.

Pentru membrii Consiliului de Supraveghere

indeminizatia total3 fix3 brutd a tuturor membrilor Consiliului de Supraveghere pe anul 2022 a fost
n valoare de 889.920 lei.

Componenta variabild bruta a membrilor Consiliului de Supraveghere Hidroelectrica fncasatd in anul
2022 pentru indeplinirea indicatorilor de performant3 din contract pentru anul 2021 a fost in valoare
de 889.920 lei.

La semnarea contractului-de mandat, dl Daniel Naftali a solicitat si nu a fost:remunerat in niciun fel
pentru activitatea prestatad ca membru al Consiliului de Supraveghere Hidroelectrica S.A.
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IX.Numdrul de personal, situatia iesirilor, fondul de salarii realizat la 31.12.2022

Estimat in BVC 2022 3.500 3600
Realizat in anul 2022 3.388 3465 |

Tn perioada ianuarie — decembrie 2022 s-au inregistrat 217 plecari din organizatie, evidentiate in
tabelul urmator:

1 Demisie 1 1 %) 2 2 1 2 1 13
2 Deces 1 1 1 1 1 - 5
3 Incetare CIM pe
GHires o 1 1 2 1 1 1 7
sf.perioadei de
proba £y |
4 Pen.5|.0nare 9 1 1 4
anticipata : |
3. FEISRAIIE o 2 2 5 1 3 4 9 2 5 3 29 |
anticipata partial :
5. PRnsiomarelimiE 8 9 15 8 5 4 8 9 13 1 16 112 |
de varsta - ot
7 Pensie |
: St s 1 5! L
invaliditate ;
8  Acordul partilor 1 2 4 1 3 3 1 2 1 18
9 Incetare CIM |
perioada 5 2 Z il 7 2 1 2 2 1 1 ¥ 22
determinata ) =
10 Concediere
e B 1 1
disciplinara ) B I
11  Concediere Yl
inaptitudine G 1
fizica
TOTAL 15 15 17 23 19 14 14 19 16 20 19 26 217

Structura si numarul salariatilor Hidroelectrica pe grupe de varsta
la 31.12.2022
Varsta medie = 47,9 ani

m 132; 4% 209; 6%
‘ V " 569; 16%
W 1633;47%
" 922;27%

18-30 W 31-40 w 41-50 m51-60 m>60
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Situatia comparativa a fondului de salarii realizat in anul 2022 in raport cu bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat pentru anul 2022:

:0=C1+C CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA 521.434.105 485.665.951 93,14%

C.1 CHEL‘fUIELI CU SALARIILE 481.446.380 444.804.954 92,39%

c1.1 Salarii de baza brute 282.335.000 261.093.512 92,48%
! BONIFICATH  (conform contractului

C.1.2 colectiv de muncd): sporuri, adaosuri, 199.111.380 183.711.442 92,27%

premii, energie electrica, alte facilitati.

c.2 BONUSURI 39.987.725 40.860.997 102,18%
!- Cheltuieli  sociale  (art.25  din

c.21 1227/2015-Codul Fiscal) 6.825.000 8.358.322  122,47%

C.2.2 Tichete de masa 14.735.525 14.075.475 95,52%
' c2.3 Participarea  salariatilor la —profitul g 17 559 18.427.200 100,00%
| obtinut in anul precedent

Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Mihai Liviu Mihalache

IONIGHITA

Mapretef Departament Resurse Umane

Ana PAVELET
Secretar al Consiliului de Supraveghere

lormVIONCEA
Secretar al CgnSiliului de Supraveghere
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