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Mesajul Presedintelui Directoratului

Hidroelectrica are o strategie ferma de a contribui la dezvoltarea durabilda, asumandu-si
responsabilitatea de a opera intr-un mod sustenabil si responsabil. Promovarea energiei regenerabile,
protectia biodiversitatii, implicarea activa in comunitati si eficienta energetica sunt aspecte cheie pe
care le abordam in mod constant.

Prin investitii in modernizarea si extinderea capacitatilor hidroelectrice existente, precum si prin
explorarea de noi oportunitati (proiecte solare, eoliene, bazate pe hidrogen verde, etc.), ne dorim sa
contribuim la cresterea ponderei energiei regenerabile in mixul energetic national. intreaga viziune de
dezvoltare a Hidroelectrica se bazeaza exclusiv pe proiecte avand la baza surse regenerabile cu
mentinerea etichetei de companie 100% verde. in acelasi timp, protejarea biodiversititii este o
prioritate si ludm masuri suplimentare pentru a minimiza impactul asupra habitatelor si speciilor
locale, cu respectarea asumata a legislatiei in domeniu.

Implicarea activa in comunitati este esentiald pentru noi, Hidroelectrica lucrand impreuna cu
autoritatile locale si parteneri de dezvoltare pentru a sprijini proiecte si initiative sociale care sa
contribuie la cresterea calitatii vietii in general. Acolo unde este posibil, incurajam angajarea fortei de
munca locale si colaboram cu furnizorii zonali pentru a stimula dezvoltarea economica regionala.
Sustinem si ne implicdm in proiecte a caror implementare si realizare contribuie semnificativ si pe
termen lung la ridicarea standardului de viata: sustinem cu prioritate sistemul medical, educatia,
sportul, proiectele de protectie a mediului, dar nu ne limitdm doar la acestea, mentinand in
permanenta o mentalitate si o atitudine deschisa fata de nevoile societatii.

in acelasi timp, eficienta energeticd si reducerea consumului de resurse sunt obiectivele noastre
constante. Prin adoptarea de tehnologii de varf si bune practici operationale, ne concentram pe
reducerea consumului in toate aspectele functionarii operationale, precum si pe gestionarea eficienta
a oricaror eventuale deseuri generate in procesul de productie.

Hidroelectrica ramane angajata fata de dezvoltarea durabild, contribuind semnificativ — din pozitia de
lider al producatorilor de energie din tara noastra, la trecerea catre o economie sustenabild si la
construirea unui viitor mai responsabil pentru Romania, mergand pana la nivelul de detaliu al
comunitatilor locale si al regiunilor.

Bogdan-Nicolae BADEA
Presedintele Directoratului Hidroelectrica



Anul 2022 pe scurt

Anul 2022 a fost marcat de cateva tendinte dictate, in principal, de cresterea accentuata a pretului
energiei electrice si a gazelor naturale care au condus la perturbarea aprovizionarii, afectand productia
industriala europeana si impulsionand dinamica preturilor de productie si de consum, ca urmare a
invaziei Ucrainei de catre Rusia. Astfel, s-a conturat o tendinta importanta de reducere semnificativa a
dependentei tarilor membre UE de gazul rusesc si, in acest context, de crestere a productiei de energie
din carbune de catre unele state membre ale Uniunii Europene (UE) pentru acoperirea deficitelor
temporare de energie.

De asemenea, in cursul anului 2022 Banca Rezervelor Federale din SUA (FED) a reluat ciclul de cresteri
ale ratei dobanzii in scopul combaterii tendintelor inflationiste manifestate prin cresterea generalizata
a preturilor materiilor prime, cat si a produselor finite, destinate investitiilor productive, cat si
consumului privat.

Banca Central Europeana a luat masuri similare pentru a combate aceleasi tendinte inflationiste
manifestate mai pregnant in cadrul UE, masuri replicate si de bancile centrale ale tarilor membre UE
care nu au adoptat moneda Euro.

Tendinta de crestere accelerata a pretului energiei a generat raspunsul prompt al autoritatilor pe tot
continentul european pentru a contracara efectul negativ pe care preturile foarte ridicate la energie
electrica l-ar fi avut in evolutia inflatiei, a standardului de viata al populatiei, cat si asupra
competitivitdtii mediului de afaceri din Europa. In acest sens, au fost implementate méasuri specifice
de limitare a pretului atat pentru populatie cat si pentru sectorul de business.

in paralel, tdrile europene au intreprins demersuri in sensul extinderii capacititii de energie
regenerabild, Uniunea Europeana urmadrind sa creasca ponderea surselor regenerabile Th consumul
final de energie la 42,5% pana la sfarsitul deceniului.

Merita subliniatd performanta Romaniei, care in 2022 are o pondere a energiei regenerabile in total
productie energie de 41% care se situeaza peste media Uniunii Europene.



PERFORMANTA ESG IN 2022
ECONOMIC

Puterea instalata: 6.372 MW

Numar sucursale: 8

Energie produsa: 13,6 TWh

Marja EBITDA: 63%

EBITDA: 5.985 mil. lei

Trezoreria neta: 3.240 mil. lei

Centrale hidroelectrice: 182

Contributii la bugetul de stat si la bugetul local: 2.304 mil. lei




PERFORMANTA ESG IN 2022
SOCIAL

Nr. angajati: 4.621

Suma cheltuita pentru proiecte in domeniul sanatatii: 980.236 lei

Suma cheltuita pentru proiecte in domeniul educatiei: 350.000 lei

Premii primite pentru responsabilitatea sociala: 3

Accidente mortale la locul de munca: 0

Burse acordate pe an: 187




PERFORMANTA ESG IN 2022

Mediu si tranzitie energetica

Eticheta de societate verde 100% ca valoare de baza a societatii

Capacitate instalata in domeniul energiei eoliene: 108 MW

25,4% din productia nationala totala de energie electrica

96% din productia de energie hidroenergetica a Romaniei

Certificate verzi: 489.000 (inclusiv Crucea Wind Farm)

Suma investita pentru protectia mediului: 4.350 mii lei




Informatii despre acest raport

[2-3, 2-5]

Raportul de Sustenabilitate al S.P.E.E.E.H. HIDROELECTRICA S.A. prezinta performanta economics,
sociala si de mediu a activitatii noastre in exercitiul financiar 2022 (1 ianuarie 2022 - 31 decembrie
2022), care completeaza Raportul Anual 2022 prin informatii referitoare la aspectele nefinanciare
materiale.

Acest raport a fost intocmit in conformitate cu versiunea revizuita a Standardelor Universale 2021 GRI
(Global Reporting Initiative) si suplimentul specific sectorului de utilitati electrice.

Raportul de sustenabilitate a fost elaborat pe baza cerintelor specifice ale OMFP nr. 2.844/2016 din
capitolul 7 - Declaratia nefinanciard, care sunt echivalente cu cadrul national de raportare pentru
declaratia nefinanciard. Tn plus, pentru prezentarea informatiilor nefinanciare, societatea a avut in
vedere si Comunicarea Comisiei Europene ,Ghid privind raportarea de informatii nefinanciare
(metodologia de raportare a informatiilor nefinanciare) (2017/C 215/01)”, publicata in Jurnalul Oficial
al Uniunii Europene, seria C, nr. 215 din 5 iulie 2017. Raportul include, de asemenea, cerinte de
raportare in conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852 (Regulamentul UE privind Taxonomia).

Informatiile prezentate in raport sunt consolidate la nivelul tuturor operatiunilor aflate sub controlul
Hidroelectrica, iar aceasta delimitare se aplica in cazul tuturor aspectelor de sustenabilitate identificate
ca fiind materiale.

Acest raport nu a facut obiectul unei asigurari externe.

Pentru mai multe informatii legate de acest raport, va rugam sa ne contactati la adresa de e-mail
esg@hidroelectrica.ro.

Abordarea noastra privind materialitatea

[3-1, 2-29, 3-2, 3-3]

intelegem importanta materialitatii in orientarea eforturilor noastre de a ne desfisura activitatea in
mod responsabil si transparent. Aceasta ne ajuta sa ne stabilim prioritatile in privinta initiativelor
noastre de sustenabilitate prin identificarea problemelor care sunt cele mai semnificative si relevante
pentru activitatea noastra si pentru partile interesate.

Concentrandu-ne pe aspectele semnificative ale sustenabilitatii putem sa ne alocam resursele mai
eficient si sa avem un impact mai mare. Aceasta abordare ne ajutd, de asemenea, sa identificam si sa
gestionam riscurile si oportunitatile legate de sustenabilitate si ne permite sa elaboram strategii pentru
a atenua riscurile si a valorifica oportunitatile.

Recunoastem ca implicarea partilor interesate este esentiala pentru succesul eforturilor noastre de
sustenabilitate. Ne confruntam cu provocarea de a ne adresa unor categorii diferite de parti interesate
interne si externe. Din acest motiv, pentru 2022, am aplicat un proces complex de evaluare
materialitatii, identificand si analizand problemele semnificative din punctul de vedere al importantei
acestora pentru partile noastre interesate, stabilind astfel structura si continutul raportului nostru de
sustenabilitate.



Primul pas al procesului de evaluare a materialitatii a constat in identificarea aspectelor relevante
pentru activitatea noastra analizand standardele, cadrele si initiativele internationale in materie de
sustenabilitate (standardele Global Reporting Initiative, Consiliul pentru Standardele Internationale de
Sustenabilitate, standardele IFRS referitoare la publicarea informatiilor privind sustenabilitatea,
Directiva de raportare nefinanciara, Consiliul pentru Standardele de Contabilitate de Sustenabilitate
etc.), articolele aparute in mass-media, precum si rapoartele de sustenabilitate publicate de companii
de top care desfasoara activitati similare.

in aceastd etapa a fost intocmitd o listd a partilor interesate care ar putea avea un impact asupra
societatii sau care ar putea fi afectate de activitatile societatii. Apoi, lista preliminara de aspecte
intocmita anterior a fost structurata in functie de prioritati prin intermediul dublei evaluari a relevantei
(dubla materialitate): perspectiva interna asupra semnificatiei prin implicarea partilor interesate
(sondaj online cu 259 de respondenti) si perspectiva externa bazatd pe impactul financiar asupra
societatii (identificarea impactului asupra fluxurilor de capital, a resurselor societatii, a relatiilor de
afaceri, etc.).

Lista partilor interesate identificate ca fiind relevante pentru Hidroelectrica:

SHEETHEE
o EIEEEEEE
O Miistrs/auorcsnaionale
8  pisa de capitalivestitori
SHEEETEEN
9

O)  parenen/ Fumizon |
O  comnimionle
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Impact asupra societatii si mediului

Ulterior, rezultatele au fost consolidate si validate la nivelul cel mai inalt al conducerii. Tn urma acestei
evaluari am obtinut 12 aspecte relevante, care au fost apoi grupate in functie de nivelul impactului

(critic, mediu si minim).

Lista aspectelor materiale
Guvernanta corporativa si etica afacerilor
Sanatate si siguranta ocupationala
Schimbarile climatice si tranzitia energetica

Mediu si biodiversitate

Practici si conditii de munca

Respectarea drepturilor omului
Responsabilitatea fata de clienti
Dezvoltarea competentelor angajatilor
Diversitate, incluziune si nediscriminare

Relatia cu comunitatile

Performanta economica
Relatia cu furnizorii pe criterii ESG

Matricea noastra de materialitate

Corelare cu standardul GRI
GRI 205: Anticoruptie
GRI 403: Sanatate si securitate la locul de munca
GRI 305: Emisii
GRI 302: Energie
GRI 304: Biodiversitate
GRI 306: Deseuri
ex-GRI 307: Respectarea cerintelor de mediu
GRI 401: Angajare
GRI 402: Relatii de muncd/management
GRI 408: Munca copiilor
N/A
GRI 404: Training si educatie 2016
GRI 405: Diversitatea si egalitate de sanse
GRI 406: Nediscriminare
GRI 413: Comunitati locale
GRI 201: Performanta economica
GRI 204: Practici de achizitie
GRI 308: Evaluarea de mediu a furnizorilor
GRI 414: Evaluarea sociala a furnizorului

Categorie
Critic

Mediu

Minim

Rezultatele analizei derulate privind materialitatea sunt rezumate in matricea de mai jos.

7%,
/C M . a
GUVERNANTA $I ETICA IN
AFACERI
SCHIMBARI CLIMATICE SI SANATATE SI SIGURANTA
TRANZITIE ENERGETICA > S
RESPECTAREA DREPTURILOR P @ OCUPATIONALA
« __OMULIU
RESPONSABILITATEA FATADE S meoww §1 BIODIVERSITATE
47 CLIENTI
Q.. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR &
% ANGAJATILOR 5 S| A
(4 I PRACTICI S| CONDITII DE MUNCA
DIVERSITATE

//7/.
PERFORMANTA ECONOMICA
RELATIA CU FURNIZORII PE .
CRITERII ESG

INCLUZIUNE,NEDISCRIMINARE

RELATIA CU COMUNITATILE

Impact asupra companiei
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Pilonii ESG

Pornind de la domeniile ESG identificate anterior ca fiind relevante pentru dezvoltarea sustenabila a
companiei, este definit un set de PILONI de sustenabilitate, reprezentdand domeniile asupra carora
compania se concentreaza pe termen scurt, mediu si lung, isi stabileste angajamentele, tintele si
actiunile si isi orienteaza investitiile, dupa cum urmeaza:

Guvernanta si performanta economica;
Tranzitie energetica;

Schimbari climatice;

Mediu si Biodiversitate;

Clienti;

Comunitati locale;

Sanatate si siguranta ocupationals;
Cultura organizationala.

O NV RWNR
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1 Despre Hidroelectrica

1.1 Activitati, produse, servicii si lantul valoric
[2-1, 2-2, 2-6, 204-1 308-1, 414-1]

in indeplinirea misiunii sale, Hidroelectrica se concentreazi pe utilizarea eficientd a resurselor
hidroenergetice in vederea maximizarii productiei si mentinerii unui nivel ridicat al profitului, prin
asigurarea unei disponibilitati ridicate a capacitatilor de productie a energiei electrice, Tn timp ce
instalatiile si echipamentele din centralele hidroenergetice ale Hidroelectrica functioneaza in conditii
de siguranta.

Suntem lideri in productia de energie, principalul furnizor de servicii tehnologice de sistem necesare in
Sistemul Energetic National si o societate de importanta vitala pentru un sector strategic cu implicatii
n securitatea nationala.

S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. (,,Hidroelectrica”) este o societate comerciala pe actiuni, infiintata in baza
hotararii Guvernului Romaniei nr. 627/13 iulie 2000, avand sediul social in Bucuresti, sector 1, Bd. lon
Mihalache, nr. 15-17, etaj 10-15.

Fondata in anul 2000, Hidroelectrica a reusit sa se impuna pe piata romaneasca a energiei datorita
experientei, credibilitatii si flexibilitatii sale, fiind in prezent principalul producator furnizor de servicii
de sistem. Hidroelectrica vinde, de asemenea, energie electrica pe pietele de energie electrica angro
si cu amanuntul din Romania.

Capitalul social al Hidroelectrica (la 30.06.2023) este structurat astfel:

- Statul roman, prin intermediul Ministerului Energiei (in prezent, Ministerul Economiei, Energiei
si Mediului de Afaceri), reprezentand 80,06% din capitalul social al Societatii;
- Fondul Proprietatea S.A., reprezentand 19,94% din capitalul social al Societatii' .

Principalele activitati ale societatii constau in:

- Productia de energie electrica in centralele hidroelectrice;

- Furnizarea de energie electrica;

- Vanzarea de energie electrica;

- Realizarea de servicii tehnologice de sistem pentru Sistemul Energetic National;

- Realizarea controlului si asigurarea atenuarii undelor de viitura pentru tranzitarea debitelor
catastrofale in obiectivele hidroenergetice de pe raurile interioare aflate ih administrarea
Hidroelectrica;

- Asigurarea navigatiei pe fluviul Dunarea prin ecluzare;

- Regularizari de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurare de debite de servitute si alte
activitati secundare precum prestarea de servicii de captare a apei in acumularile proprii
pentru diversi terti.

Cu o productie intr-un an hidrologic mediu de peste 15,9 TWh/an generata in sucursale amplasate
strategic pe teritoriul tarii, Hidroelectrica furnizeaza circa 29% din cantitatea totala de energie electrica
livrata in retea, in medie, in perioada 2018 - 2022, iar volumul mediu al serviciilor de sistem din ultimii

1 Urmare a derularii ofertei publice de vanzare de actiuni emise de Hidroelectrica initiata de catre Fondul Proprietatea in
intervalul 23 iunie-4 iulie 2023, acesta nu mai detine actiuni la Hidroelectrica.
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10 ani este de circa 61% din rezerva de reglaj secundar, circa 79% din rezerva tertiara rapida si 100%
din serviciul de asigurare a energiei reactive debitate sau absorbite din retea in banda secundara de
reglaj a tensiunii, din necesarul Sistemului Energetic National (SEN).

Societatea detine sapte sucursale de hidrocentrale fara personalitate juridica care sunt distribuite doar
pe teritoriul Romaniei, respectiv:

SH Bistrita — Strada Locotenent Draghiescu nr. 13, Piatra Neamt;

SH Cluj — Strada Taberei nr. 1, Cluj Napoca;

SH Curtea de Arges - Strada Basarabilor nr. 82-84, Curtea de Arges;
SH Hateg — Bdul. Nicolae Titulescu nr. 23, Hateg;

SH Portile de Fier — Strada I. C. Bibicescu nr. 2, Drobeta Turnu Severin;
SH Ramnicu Valcea — Strada Decebal nr. 11, Ramnicu Valcea;

SH Sebes — Strada Alunului nr. 9, Sebes.

Filialele Hidroelectrica in 2022 sunt prezentate in continuare:

Activitate % participatie la 31
decembrie 2022
Hidroserv S.A. Servicii in sectorul Bucuresti, Romania 100%
(societate in energiei (intretinere,
insolventa) reparatii, constructii)

La 31 decembrie 2022, cele doua filiale eoliene Crucea Wind Farm S.A. si Hidroelectrica Wind Services
S.R.L. au fuzionat cu Hidroelectrica, devenind cea de a 8-a sucursalda a Societatii, Sucursala Wind
Constanta.

14



Activitatile noastre

PRODUCTIE S| OPERARE ACTIVITATE DE TRANZACTIONARE/
- FURNIZARE A ELECTRICITATII

Total energie vanduta, inclusiv din productie si achizitie externa: 14,7 TWh

n anul 2022, Hidroelectrica a furnizat clientilor (casnici si non-casnici) o cantitate de 3.675 GWh, comparativ cu
1.029 GWh in 2021.

Productie si operare

Consumul intern de energie electrica al Romaniei in anul 2022 a fost de 57,009 TWh, iar productia de
energie electricd in anul 2022 a fost de 55,818 TWh. Din acestia, 14,172 TWh au fost produsi in centrale
hidroelectrice (din care 13,6 TWh in centralele hidroelectrice ale Hidroelectrica), care reprezintd 96 %
din productia totala a tarii.

Productia realizata in anul 2022 in centralele hidroelectrice ale Hidroelectrica (13,626 TWh) a fost cu
19,5 % mai mica decat cea realizata in 2021.

Interesul fata de investitii in parcuri eoliene onshore si offshore, parcuri fotovoltaice, terestre si
flotante, productia de hidrogen prin hidroliza, , solutii de stocare a energiei electrice, care, corelate cu
implementarea celor mai moderne si sigure sisteme informatice vizeaza transformarea structurala si
consolidarea societatii prin definirea acesteia drept campion romanesc si regional al tranzitiei catre o
energie curata.

Prin achizitia parcului eolian de la Crucea Nord, Hidroelectrica a realizat prima achizitie importanta a
unor societati private de catre o societate cu actionar majoritar de stat, un prim pas care materializeaza
directia strategica spre diversificarea portofoliului de productie si, totodata, un pas indispensabil din
perspectiva pozitionarii Hidroelectrica in contextul Pactului verde european si a obiectivelor de
decarbonizare a sectorului energetic. Crucea Wind Farm S.A. detine Centrala Electrica Crucea Nord, de
108 MW, situata in vecinatatea comunelor Crucea, Vulturu si Pantelimon in judetul Constanta si are in
componenta 36 turbine eoliene Vestas V112 (putere instalata 3MW fiecare).

Furnizarea de servicii tehnologice de sistem

Hidroelectrica, prin volumul si calitatea serviciilor tehnologice de sistem furnizate, se constituie ca unul
dintre principalii factori ce concura la asigurarea stabilitatii Tn functionare a Sistemului Energetic
National.

Volumul serviciilor tehnologice de sistem furnizate de Hidroelectrica in Sistemul Energetic National
este prezentat in tabelul urmator:

15



Denumire serviciu Licitat Cesionat Contract Realizat

Rezerva de reglaj secundar MWh 2.267 2.880 2.267 2.267
Rezerva tertiara rapida UP MWh 2.940 3.840 2.940 2.940
Rezerva tertiara rapida DOWN MWh 120 0 120 120

Activitatea de tranzactionare/furnizare a energiei electrice

Tranzactionarea energiei electrice pe platformele administrate de OPCOM are in vedere mai multi
factori ce tin de strategia de tranzactionare, evolutia preturilor din piata, momentul ofertarii, gradul
de umplere util al lacurilor, debitul prognozat al Dunarii si al raurilor interioare, analiza strategiei de
contractare a principalilor concurenti etc.

n perioada analizata, s-au transmis oferte contindnd produse structurate (bandé si varf) cu livrare in
anii, 2022-2024, avand astfel expunere pe urmatoarele platformele OPCOM destinate vanzarii de
energie electrica, intr-un mod transparent si nediscriminatoriu:

a. Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica - modalitatea de tranzactionare prin
licitatie extinsa si prin negociere continua (PCCB-LE Flex si PCCB-NC);

b. Piata centralizata cu negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica (OTC).

Cantitatea totald de energie tranzactionata in perioada 01.01.2022-31.12.2022 pe PCCB-LE Flex si
PCCB-NC a fost de 362.520 MWh, reprezentand livrari in anii 2022 si 2024 necesare Hidroelectrica
pentru realizarea nivelului de contractare aprobat in strategia de vanzare. Valoarea totald a
tranzactiilor a fost de 235,9 milioane lei.

Pe piata centralizata cu negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica (OTC),
Hidroelectrica a avut o prezenta constantd. Cantitatea totald vanduta de catre Hidroelectrica in
perioada ianuarie-decembrie 2022 pe OTC a fost de 715.752 MWh reprezentand livrari in anii 2022,
2023 si 2024, iar valoarea totala a tranzactiilor a fost de 671,80 milioane lei.

Indicator Cantitati
(TWh)
Productie neta (TWh) 13,5
Achizitii de energie de pe (TWh) Piete 1,1
concurentiale
Total energie vanduta 14,7

Activitatea de furnizare a energiei electrice

Pentru a sustine cresterea segmentului sau de furnizare, Grupul si-a imbunatatit serviciile de call center
prin marirea numarului de operatori extemi si se afid in prezent in proces de implementare (i) a unui
nou sistem interactiv de raspuns (ISR), (i) CRM Salesforce pentru a asigura fluxul de
ofertare/contractare si (iii) a modulelor SAP IS-U pentru a asigura emiterea facturilor de energie
electrica.

Lantul nostru de aprovizionare

Hidroelectrica isi selecteaza furnizorii in conformitate cu prevederile legale si promoveaza principiile
concurentei pe piata, tindnd cont de capacitatea acestora de a furniza produse/servicii de calitate, cu
respectarea reglementarilor si a celor mai bune practici in domeniul managementului de mediu si al
sanatatii si securitatii Tn munca.

Ca parte a angajamentului nostru privind sustenabilitatea, cautam in permanenta modalitati de a ne
reduce impactul asupra mediului si de a ne imbunatati operatiunile.
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Sustenabilitatea este o problema complexa si interconectata care se extinde dincolo de operatiunile
Hidroelectrica. Desi nu am evaluat inca performanta sociald si de mediu a furnizorilor nostri,
recunoastem ca furnizorii nostri joaca un rol semnificativ in performanta noastra in materie de

sustenabilitate.

1.2 Guvernanta corporativa

[2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21]

Strategia de sustenabilitate a Hidroelectrica este construita pe ambitia noastra de a ne pozitiona
prospectiv societatea din punctul de vedere al sustenabilitatii noastre. Obiectivul nostru specific in
ceea ce priveste guvernanta corporativa este de a lista un procent de 15% din actiunile emise de
Hidroelectrica in cursul anului 2023.

Dorim sa construim un sistem de guvernanta corporativa care sa asigure nu numai conformitatea cu
legislatia aplicabil3, ci si cu principiile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
si cu cele mai bune practici din domeniul nostru de activitate - intr-o maniera adecvata stadiului nostru
de dezvoltare si cu obiectivul de a consolida increderea pe termen lung a actionarilor, a potentialilor
investitori, a partenerilor de afaceri si a tuturor celorlalte parti interesate.

Angajamentele si actiunile noastre viitoare

PILON ESG TEMA
Principiile de
afaceri si
impact
economic
Diversitatea
la nivel de
management

Guvernanta
corporativa

Eticain
afaceri

Anticoruptie

OBIECTIV

Listarea la
Bursa de
Valori
Bucuresti
Atingerea
tintei de
egalitate de
gen — Femei
n Consiliile
de
administratie
Cresterea
gradului de
informarea a
angajatilor
privind
aspectele de
etica

0 acte de
coruptie

INITIATIVA/ACTIUNE

Finalizarea
procesului de listare
la bursa in 2023

Cresterea ponderii
femeilor in pozitii de
conducere

Efectuarea de
instruiri pentru
angajati pe tematici
privind Codul de
etica Hidroelectrica,
mecanisme de
inregistrare a
reclamatiilor,
anticoruptie, etc.

Implementarea unui
mecanism de
identificare si

evaluare a riscurilor

de coruptie

INDICATOR DE
PERFORMANTA
% actiuni listate

% femei din
toate posturile
de
administrator

% din
reclamatiile
primite
rezolvate
Nr. de ore de
instruire/
angajat/ an
% angajatilor
instruiti

Numarul
incidentelor de
coruptie
confirmate

TINTA

15%

33%

100%

2 ore/
angajat/
an
100%

TERMEN DE
IMPLEMENTARE
2023

2027

Anual

Anual

Anual

2024
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Abordarea noastra

Guvernanta corporativda in cadrul Hidroelectrica are ca referinte O0.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, Actul constitutiv al Hidroelectrica, prevederile SR EN ISO 9001:2015 Sisteme de
management al calitdtii — Indrumari, SR EN 1SO 31000:2018 Managementul riscului — Indrumadri si ale
0OSGG 600/2018 actualizat pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice. Cerintele acestor reglementari sunt convergente si se regasesc in documentele rezultate ca
urmare a implementarii si derularii procedurilor M01.001 Planificare strategica, M02.001 Evaluare
Modelare Harta Proceselor si Sistemul de Control Intern Managerial al Hidroelectrica si M02.010
Implementare Evaluare, un proces prin care este stabilit cadrul/modul de determinare, reglementare,
conducere si executie a activitatilor/operatiunilor intr-o maniera profesionistd, coerentd,
transparenta, integra si simpla avand o abordare constructiva si comuna, la nivelul intregii societati.

Prin politica sa, aprobata de Consiliul de Supraveghere al societatii, Hidroelectrica intentioneaza sa
detina un sistem de management conform cerintelor standardelor de management al calitatii, al
mediului si al sdnatatii si securitdtii Tn muncd, monitorizat si adaptat/optimizat continuu, avand ca
referinte identificarea, implementarea si monitorizarea cerintelor aplicabile, ciclul Planifica-
Efectueaza-Verifica-Actioneaza si gandirea pe baza de risc si oportunitate.

Aceasta conformitate este demonstrata prin certificarea sistemului de management al calitatii— SR EN
ISO 9001:2015, sistemului de management de mediu — SR EN ISO 14001:2015, sistemului de
management al sanatatii si securitatii in munca SR EN ISO 45001:2018 si SR I1SO 37001:2017 Sisteme
de management anti-mita ale Hidroelectrica de catre SRAC, partener IQNET (The International
Certification Network) — organism de certificare acreditat RENAR.

Hidroelectrica are o preocupare permanenta pentru prevenirea si combaterea abuzurilor in materie
de drepturile omului, precum si pentru instituirea si dezvoltarea instrumentelor pentru combaterea
coruptiei si a darii de mita. Codul Etic aprobat de Consiliul de Supraveghere constituie un ghid pentru
conducerea si angajatii societatii cu privire la conduita profesionalad si la modalitdtile de a rezolva
problemele de etica in afaceri.

n conformitate cu prevederile art. 51 din OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare,
societatea a publicat pe pagina proprie de internet urmatoarele: componenta Consiliului de
Supraveghere, a comitetelor consultative, precum si a Directoratului, CV-urile membrilor Consiliului de
Supraveghere si ai Directoratului, remuneratia acestora, Codul Etic, situatiile financiare statutare la
30.06.2021, hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor etc.

Structurile de guvernanta corporativa din cadrul Hidroelectrica sunt:
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Adunarea
Generala a

Actionarilor

Consiliul de Supraveghere

7 membri neexecutivi

Directorat
5 membri
(CEO, CFO, COO, CAO, CHRO)

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Exercitarea drepturilor actionarilor are loc in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor - cel mai Tnalt
organ decizional al societatii. Atributiile AGA, conditiile de organizare, desfasurare si validitate a
procedurilor, precum si modalitatile de participare la adunari, sunt prezentate explicit atat in Actul
Constitutiv al Societatii, cat si in convocare, in conformitate cu reglementarile in vigoare, astfel incat
sa fie cunoscute de actionari.

Consiliul de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor, iar
Directoratul este numit de Consiliul de Supraveghere, exercitandu-si atributiile sub controlul Consiliului
de Supraveghere (format din 7 membri).

n cadrul Consiliului de Supraveghere sunt numite urméatoarele comitete cu rol consultativ:

1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
2. Comitetul de Audit;
3. Comitetul de Strategie si IPO.

La data intocmirii prezentului raport, membrii Consiliului de Supraveghere (numiti pe un mandat de 4
ani care expira la data de 28.03.2027), sunt urmatorii:

Consiliul de Supraveghere

Mihai Liviu MIHALACHE Membru
Carmen RADU Membru
Karoly BORBELY Membru
Silviu Razvan AVRAM Membru
George Marius TONIUC Membru
Daniel NAFTALI Membru
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Directoratul

Directoratul este numit de Consiliul de Supraveghere si isi exercita atributiile sub supravegherea
Consiliului de Supraveghere. Componenta Directoratului este prezentata mai jos:

Directoratul

Bogdan-Nicolae BADEA Presedinte
Marian BRATU Membru
Razvan-lonut PATALIU Membru
Cristian VLADOIANU Membru
Andrei Dominic GEREA Membru

Memobrii Directoratului Societatii enumerati mai sus au fost desemnati la data de 7 aprilie 2023 pentru
un mandat interimar care expira la data care survine cel mai devreme dintre termenul de patru luni de
la numire sau data la care sunt desemnati noi membri ai Directoratului in urma procesului de selectie
initiat’ de Societate in conformitate cu procedura prevazuta de Ordonanta de Urgenta a Guvernului
109/2011 (,0UG 109/2011").

Obiectivele principale ale structurii de conducere a Societatii, formata din Consiliul de Supraveghere
siDirectorat, sunt urmatoarele:
— sa corespunda marimii si complexitatii activitatilor Societatii;
— sa permitd o separare clara a responsabilitatilor intre functia de supraveghere si functia de
conducere executiva;
— sd aloce responsabilitatile si competentele in cadrul directiilor functionale/de raportare intr-o
maniera clara, precisa si transparenta.

Atat functia executiva, cat si functia de supraveghere au responsabilitatea de a stabili, de a evalua
periodic si de a revizui in mod sistematic:
— organizarea activitatilor societatii, rolurile si responsabilitatile colective si individuale;
— implementarea intregului set de reglementari, fluxuri si chei de control, din perspectiva
misiunii si viziunii asumate;
— realizarea obiectivelor stabilite prin strategie, buget si planul de dezvoltare;
— gestionarea eficienta a riscurilor;
— organizarea activitatilor in functie de procese;
— asigurarea independentei sistemului de control intern, care acoperd in mod adecvat
principalele sale functii;
— asigurarea independentei auditului public intern;
— optimizarea fluxului de informatii, pe verticala si pe orizontald, pentru a asigura informatii
complete, prompte si relevante pentru indeplinirea corespunzatoare a responsabilitatilor.
Ne concentram asupra impactului social si de mediu al activitatilor societatii noastre si ne straduim sa
integram aceste aspecte 1n strategia si in procesul decizional la toate nivelurile, incurajand, in acelasi
timp, angajatii sa participe la proiectele noastre.

Conducerea Hidroelectrica se concentreaza pe dezvoltarea durabila a afacerilor si urmareste sa asigure
un echilibru intre calitatea serviciilor furnizate, protectia mediului, precum si securitatea si sanatatea
angajatilor si contractorilor. Tn indeplinirea misiunii sale, societatea se bazeaza pe un sistem de
management integrat implementat si mentinut Tn conformitate cu cerintele de management al
calitatii, management de mediu, management al sanatatii si securitatii in munca si standarde de
control intern managerial.
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n acest context, fiecare departament este implicat in implementarea urmatoarelor obiective:

— identificarea, gestionarea si raportarea riscurilor operationale, precum si corelarea acestora
atat cu obiectivele strategice, cat si cu obiectivele generale si specifice de management
stabilite pentru fiecare an si fiecare proces/structura organizational3;

— evaluarea eficientei sistemului de management al riscurilor, cu formularea de programe de
masuri si actiuni preventive, corective si de Tmbunatatire.

Prin Politica Hidroelectrica aprobata de Consiliul de Supraveghere, ne bazam pe un sistem de
management n conformitate cu cerintele managementului calitatii, managementului de mediu si
managementului sanatatii si securitatii in munca, anticoruptie, permanent monitorizat si optimizat.
Potrivit contractului de mandat, anual, fiecare dintre membrii Consiliului de Supraveghere a participat
la un curs de pregatire in domeniul Guvernantei Corporative.

in ceea ce priveste evaluarea performantei celui mai inalt organism de guvernantd, mentiondm ca
activitatea Consiliului de Supraveghere este evaluata anual. Rapoartele de evaluare pot fi gasite pe
site-ul companiei. Evaluarea se bazeaza pe Indicatorii cheie de performanta (ICP) aprobati de Adunarea
Generald a Actionarilor. Mentionam totodata cd nu au avut loc evenimente care sa atraga masuri
legate de activitatea membrilor Consiliului de Supraveghere si modificari in componenta acestuia.

Politicile de remunerare la nivelul organelor de guvernanta corporativa

Remunerarea se refera la compensatia sau plata acordata unui angajat sau unui director in schimbul
muncii sau serviciilor sale. Aceasta poate include diverse componente, cum ar fi salariile, bonusurile,
optiunile pe actiuni, beneficiile, pensiile si alte forme de compensare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ al Consiliului de Supraveghere
si este infiintat in baza Regulamentului de Organizare si Functionare, avand, printre altele, urmatoarele
atributii:

— Formuleaza propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Supraveghere, elaboreaza si
propune Consiliului de Supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
membru al Directoratului si pentru alte functii, recomanda Consiliului de Supraveghere
candidatii pentru functiile enumerate mai sus si formuleaza propuneri privind elaborarea unei
politici de remunerare a membrilor Directoratului si a altor functii de conducere, in
concordanta cu strategia de dezvoltare, cu obiectivele si valorile si cu interesele societatii.
Comitetul are obligatia de a supraveghea aplicarea politicii de remunerare pentru membrii
Directoratului;

— Propune criteriile de selectie pentru membrii Directoratului, corespunzatoare profilurilor
identificate, precum si criteriile de selectie pentru alte functii de conducere;

— Cel putin un membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa fie un membru
independent al Consiliului de Supraveghere;

— Tndesfisurarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste un raport
anual privind remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Consiliului de Supraveghere si
directorilor in cursul exercitiului financiar.

Remunerarea membrilor Directoratului include urmdatoarele componente:

a) componenta fixda a remuneratiei, reprezentata de indemnizatia lunara fix3;
b) componenta variabila a remuneratiei.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru limitele indemnizatiei variabile pentru
memobrii Directoratului au fost aprobati prin Hotararea AGOA nr. 20/25.07.2019, calculati in corelatie
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cu Bugetul de venituri si cheltuieli, cu Planul de administrare pentru perioada 2019 - 2023. Indicatorii
cheie de performanta (,,KP1”) stau la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei
administratorului pe durata mandatului contractual. Indicatorii de performanta, obiectivele si gradul
de indeplinire al acestora pot fi modificati in conformitate cu legea si cu respectarea procedurilor
prevazute pentru aprobarea lor.

1.3 Conduita etica in afaceri

[2-15, 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-28, 205-1, 205-2, 205-3]

Tn calitate de societate hidroenergetica, ne recunoastem responsabilitatea de a opera intr-un mod etic
si durabil. Ne straduim sa ne desfasuram activitatea cu integritate, transparenta si responsabilitate,
luand in acelasi timp Tn considerare impactul social si de mediu al operatiunilor noastre.

La Hidroelectrica, conduita etica in afaceri este un principiu fundamental care ne ghideaza toate
activitatile noastre. Suntem dedicati mentinerii unor standarde inalte de comportament etic in toate
aspectele operatiunilor noastre, inclusiv in relatiile noastre cu angajatii, clientii, furnizorii si alte parti
interesate.

Pentru a se asigura ca toti angajatii respecta aceleasi standarde si norme de comportament, societatea
a implementat un Cod Etic, care prezinta principiile si practicile care trebuie respectate in litera si
spiritul lor de catre toti angajatii Hidroelectrica, indiferent de functia pe care o ocupa in cadrul
societatii, asteptandu-ne la aceeasi atitudine si din partea partenerilor de afaceri. Codul Etic prezinta
angajamentele Hidroelectrica in relatia cu actionarii, angajatii, partenerii de afaceri si alti parteneri
interesati si normele de comportament individual ale angajatilor Hidroelectrica prin care sunt asumate
valorile societatii.

De asemenea, Codul Etic reprezinta un ghid Tn ceea ce priveste conduita profesionala si modul de
rezolvare a problemelor de eticd in afaceri, in vederea consolidarii increderii acordate de publicul
intern si extern si a obtinerii de performante in domeniul productiei si furnizarii de energie electrica.

Toti angajatii sunt obligati sa adere la Codul de Conduita, care include dispozitii privind combaterea
coruptiei, conflictele de interese, concurenta loiala, drepturile omului si responsabilitatea fata de
mediu.

Pentru anul 2022, a fost inregistrata o singura solicitare/plangere -depusa la Consiliului National pentru
Combaterea Discriminarii, petitie Tnregistratd sub nr. 2898/20.04.2022. Consiliului National pentru
Combaterea Discrimindrii a citat Hidroelectrica in dosarul 263/2022 in legatura cu aceasta petitie,
citatie Tnregistratd la Hidroelectrica sub nr.58111/19.05.2022. Hidroelectrica a raspuns, in termen,
catre Consiliul National pentru Combaterea Discriminadrii prin note scrise inregistrate sub nr
58111.1/20.06.2022 si la CNCD sub nr. 4272/20.06.2022.

n anul 2022 s-au alocat 2 ore de instruire pe subiecte privind etica, cu 99,92% din personal instruit.
Actiunile si obiectivele de la care nu ne abatem sunt sustenabilitatea, responsabilitatea si abordarea
activa a schimbarilor climatice, in conformitate cu indrumarile stabilite la nivel european.

Prin politicile sale, Hidroelectrica isi propune sa reduca impactul asupra mediului si sa utilizeze pe cat
posibil cele mai avansate tehnologii din acest punct de vedere. De asemenea, societatea este
preocupatd de crearea unei culturi organizationale orientate spre protectia mediului si dezvoltare
durabila.
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Recunoastem ca implicarea partilor interesate este esentiala pentru succesul eforturilor noastre de
sustenabilitate. Urmarim sa interactionam cu partile interesate prin diverse canale, inclusiv intalniri,
sondaje si consultari.

Suntem dedicati mentinerii celor mai Tnalte standarde de sustenabilitate si responsabilitate sociala.
Recunoastem importanta implicarii partilor noastre interesate, inclusiv a comunitatilor locale, a
guvernelor si a ONG-urilor, pentru a ne asigura ca operatiunile noastre sunt desfasurate intr-un mod
care respecta drepturile si preocuparile acestora.

Un conflict de interese apare atunci cand un angajat sau un membru al Consiliului de Supraveghere,
sau al Directoratului este implicat in indeplinirea unei sarcini sau activitati in numele Hidroelectrica si
are un interes privat, real sau potential, cu privire la rezultatul sarcinii respective, un interes care:

— poate fi contrar intereselor Hidroelectrica;
— este In masura sa afecteze rationamentul obiectiv sau actiunile pe care Hidroelectrica se
asteapta ca acea persoana sa le exercite in numele sau.

Pentru a evita aparitia unor conflicte de interese, Hidroelectrica a stabilit o serie de reguli care trebuie
respectate de toti angajatii nostri si de catre membrii Consiliul de Supraveghere si ai Directoratului.
Acestea sunt prevdzute in Codul Etic al Hidroelectrica si in Regulamentul specific de organizare si
functionare al celor Consiliului de Supraveghere si Directoratului:

— sa se abtina de la orice activitate care contravine intereselor Societatii si sa ia decizii Tn mod
impartial, echilibrat si transparent;

— raporteaza orice conflicte de interese reale sau potentiale intre interesele Societatii si
interesele proprii sau ale rudelor lor pana la gradul al doilea.

Prin intermediul Departamenului de Resurse Umane, Hidroelectrica monitorizeaza relatiile de
casatorie, rudenie si afinitate pana la gradul al doilea, inclusiv intre angajati, membrii Consiliului de
Supraveghere si membrii Directoratului, pentru a preveni situatiile care pot genera conflicte de
interese. ldentificarea unor astfel de situatii va fi comunicata membrilor Directoratului, care trebuie sa
decida masurile necesare pentru clarificarea situatiei si sa comunice membrilor Consiliului de
Supraveghere situatia aparuta.

Mecanismul de avertizare in interes public este un aspect important al angajamentului societatii fata
de transparenta. Prin furnizarea unui mecanism de raportare confidential si sigur pentru ca angajatii
sa raporteze orice ingrijorare, ne asiguram ca problemele potentiale sunt identificate si abordate n
timp util. Angajamentul nostru de a investiga ingrijorarile si de a ne asigura ca acestea sunt abordate
in mod corect si in timp util demonstreaza, de asemenea, angajamentul nostru fata de transparenta si
responsabilitate. Acest mecanism le permite angajatilor sa raporteze orice suspiciune de incalcare a
Codului Etic sau alte preocupari de natura etica fara teama de represalii.

Tratarea, analiza si raportarea problemelor etice in Hidroelectrica se realizeaza in conformitate cu:

a) Legeanr.361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;
b) SR ISO 37001 Sisteme de management anti-mit3a;
c) Ghidul de bune practici privind controalele interne, etica si conformitatea publicat de OCDE.

in cazul in care un membru al Directoratului, un angajat al Societatii sau un partener doreste si
comunice o incdlcare a prevederilor prezentului cod, in calitate de avertizor in interes public, chiar si
in mod anonim, trebuie sa trimitd un raport scris la adresa: comportament.etic@hidroelectrica.ro, care
este gestionata de Managerul Departamentului de Audit Public Intern, departament subordonat
Consiliului de Supraveghere al Hidroelectrica.
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in vederea obtinerii unei solutii imediate si complete, fiecare sesizare trebuie si contind elemente
concrete de identificare a solicitarii sau a faptei care reprezintd/poate reprezenta o incalcare a
cerintelor Codului Etic al Hidroelectrica, data/perioada, persoana(ele) implicatd(e), documente
justificative, alte detalii privind sesizarea.

Managerul Departamentului de Audit Public Intern confirma, prin e-mail, primirea raportului si
inregistreaza raportul primit in Registrul de raportare a incidentelor de integritate. Managerul acestui
departament analizeaza apoi fiecare raport in conformitate cu procedura interna si, in cazul in care
constata ca acesta reprezinta un incident de integritate privind Codul Etic, informeaza membrii
Consiliului de Supraveghere si membrii Directoratului cu privire la rezultatul analizei.

Toate notificarile privind nerespectarea Codului Etic al Hidroelectrica sunt strict confidentiale.
Garantam ca niciun angajat sau partener nu este supus la presiuni si nu sufera consecinte daca a facut
o notificare cu buna credinta cu privire la o nerespectare a Codului nostru Etic.

fn 2022 nu am primit niciun raport cu privire la incilciri semnificative ale Codului nostru de Conduita
sau ale politicii de avertizare in interes public, ceea ce credem ca este o dovada a culturii noastre etice
puternice.

Anticoruptie

Consideram ca orice forma de coruptie afecteaza in mod direct si negativ activitatea Societatii sifi pune
in pericol obiectivele strategice.

Conducerea si angajatii Societatii sau orice alta persoana care actioneaza in numele Societatii nu vor
oferi, promite sau plati niciodatd sume de bani si nu vor oferi/promite/solicita/receptiona/accepta
niciun obiect de valoare in scopul de a influenta/fi influentat pentru a lua decizii/executa sarcini
conform reglementarilor legale/interne. Trebuie evitate situatiile care pot crea impresia/suspiciunea
unor astfel de situatii.

Obiectele de valoare includ beneficii financiare sau de alta natura, cum ar fi — pe langa numerar —
cadouri, credite/imprumuturi, garantii, reduceri, divertisment, servicii, beneficii, oferte de muncs,
sponsorizari etc.

— Niciun cadou de orice fel —indiferent de valoare — nu trebuie sa fie acceptat in afara societatii.

— Tn cazul in care se oferd un cadou care depiseste valoarea limitd acceptabild si nu poate fi
refuzat, trebuie sa se notifice Departamentul de Resurse Umane, precizand organizatia sau
persoana de la care s-a primit cadoul, natura relatiei de afaceri cu persoana in cauza si
continutul acestuia.

— Conducerea si angajatii societatii nu trebuie sa ofere sau sa accepte cadouri in circumstante
care pot fi interpretate din exterior ca fiind in masura sa influenteze o decizie de afaceri sau ca
un caz de mita.

Pentru a preveni actele de coruptie in cadrul Hidroelectrica, existd o procedura internd pentru
identificarea/evaluarea riscurilor de coruptie si implementarea de masuri de prevenire a acestora.

Avand in vedere efectul negativ pe care il are asupra Societatii manifestarea unui act de coruptie,
fiecare angajat al Societatii trebuie sa isi analizeze Tn permanenta activitatea din punct de vedere etic
si, daca se afla intr-o situatie lipsita de etica, trebuie sa raporteze aceasta situatie superiorului ierarhic.

Fiecare membru al conducerii si fiecare manager/sef de Departament functional aflat in subordinea
directa a Directoratului completeaza la inceputul fiecarui an calendaristic o declaratie privind
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respectarea cerintelor Codului Etic al Hidroelectrica. Aceasta declaratie va fi predata Departamentului
de Resurse Umane pentru a fi pastrata in dosarul personal.

Fiecare angajat al Departamentului de Achizitii, al departamentului de Trading, al Departamentului de
Procurement, al Departamentului de Resurse Umane si al Departamentului de Control Intern din cadrul
Societatii completeaza la Tnceputul fiecarui an calendaristic o declaratie privind respectarea cerintelor
Codului Etic pe care o Tnmaneaza managerului Departamentului functional aflat in subordinea directa
a Directoratului. Aceasta declaratie va fi predata Departamentului de Resurse Umane pentru a fi
pastrata in dosarul personal.

n cursul anului 2022 nu au fost confirmate incidente de coruptie.

Managementul riscurilor

Datorita pozitionarii sale in Sistemul Energetic al Romaniei, Hidroelectrica joaca un rol vital intr-unul
dintre sectoarele strategice al tarii, fiind lider in productia de energie electrica si principalul furnizor de
servicii tehnologice de sistem necesare in Sistemul Energetic National. Prin natura activitatii sale,
Hidroelectrica este supusa unor riscuri specifice, motiv pentru care societatea acorda o atentie
deosebita managementului eficient si prudent al riscurilor, in limite acceptabile si cu o atitudine de
mbunatatire continua.

Sistemul de management al riscurilor reprezintd o componenta integranta a structurii de guvernanta
corporativa, in linie cu cele mai bune practici din industrie, cu cerintele Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, ale Metodologiei de management al riscurilor 2018, elaborata de Secretariatul
General al Guvernului, ale ISO 9001 si ale 1SO31000, sistemul fiind construit ca un cadru integrat si
cuprinzator de identificare, evaluare, tratare, monitorizare si raportare a riscurilor.

Anul 2022 a fost marcat de o serie de evenimente care au depasit cadrul uzual al perioadelor
anterioare, pornind de la initiative majore la nivel national, precum demararea implementarii
strategiei de furnizare, pana la evenimente semnificative la nivel extern, precum cresterea fara
precedent a unor preturi (la materii prime, energie etc.) sau insolventa unor entitati relevante
(furnizori de energie electrica, furnizori de servicii cheie sau asiguratori).

Pe parcursul anului 2022 Hidroelectrica a continuat procesul de dezvoltare si adecvare a
managementului riscurilor pentru a raspunde optim incertitudinilor si schimbarilor determinate de
evolutia contextului si a factorilor de risc. Astfel, Hidroelectrica a urmarit, intre altele, imbunatatirea
cadrului intern de reglementare prin revizuirea tuturor procedurilor ce tin de desfasurarea activitatii
de management al riscurilor, precum si elaborarea si implementarea unora noi, fiind derulate totodata
peste 50 de misiuni de consultanta acordatd responsabililor cu riscurile in vederea identificarii si
definirii masurilor de tratare a riscurilor in contextul elaborarii sau actualizarii unor proceduri interne.
ntregul portofoliu de clienti semnificativi a fost re-evaluat si actualizat pe profiluri de risc, au fost
implementate masuri suplimentare de atenuare a riscului de contrapartida ca actiuni de preventie si
protectie si au fost derulate cu succes actiuni de diminuare a expunerii pe instrumente de garantarea
bunei executii emise de un asigurator intrat in insolventa.

De asemenea, in ultimul trimestru al anului a fost derulat un amplu proces de actualizare a registrelor
de riscuri la nivelul structurilor organizatorice cu raspundere directa fata de Directorat, precum si
introducerea unor noi instrumente de documentare a riscurilor, organizarea si derularea unui numar
semnificativ de sesiuni de formare interna a coordonatorilor structurilor respective si a persoanelor
desemnate de acestea, rezultatul agregat al acestor initiative regdsindu-se in Registrul de riscuri
actualizat pentru anul 2022 la nivelul societatii.

Nu Tn ultimul rand, Hidroelectrica considera ca orice forma de coruptie afecteaza direct si negativ
activitatea societatii si pune in pericol Obiectivele strategice ale acesteia. Astfel, in cadrul societatii,
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este definit si implementat modul de analiza, identificare si gestionare a riscurilor de coruptie, avand
ca referinte reglementarile legale specifice (Strategia nationala anticoruptie), standardul SR ISO 37001
Sisteme de management anti-mita si Ghidul de bune practici privind controalele interne, etica si
conformitatea emis de OCDE. incepand cu luna septembrie 2021, Hidroelectrica a obtinut certificarea
conformitatii cu cerintele SR ISO 37001 Sisteme de management anti-mita.

Riscuri in materie de mediu si securitate

Prioritatea numarul unu a Hidroelectrica in materie de HSSE ramane in continuare evitarea oricaror
accidente Tn randul personalului si al partenerilor ce isi desfasoara activitatea in perimetrul societatii,
actionarea intr-un mod durabil, etic si cu raspundere fata de mediu si conformarea cu toate cerintele
legale relevante. Hidroelectrica evalueaza permanent riscurile de securitate si sanatate la locul de
munca, identifica aspectele de mediu semnificative si asigura formarea continuda a angajatilor in
materie de securitatea muncii, protectia mediului si situatii de urgenta.

De asemenea, avand in vedere specificul activitatii si natura activelor de productie administrate,
Hidroelectrica are implementate planuri de interventie in caz de poluare accidentala precum si planuri
de actiune in caz de accidente la baraje.

Riscuri si oportunitati legate de schimbarile climatice

Schimbarile climatice reprezinta una dintre cele mai mari provocari cu care se confrunta lumea in
prezent si are implicatii semnificative pentru sectorul energetic. In calitate de companie
hidroenergetica, este important sa evaluam riscurile si oportunitatile legate de clima care pot afecta
operatiunile companiei.

Pentru noi, schimbarile climatice vin atat cu riscuri asociate (modificari ale regimului precipitatiilor,
cresterea frecventei si a severitatii evenimentelor meteorologice extreme si modificari ale
disponibilitatii apei, care pot afecta activitatile societatii prin reducerea disponibilitatii apei pentru
productia de energie), cat si cu oportunitati (accent generalizat pe energia curata prin investitii in noi
tehnologii, imbunatatirea eficientei activitatilor noastre).

n acest sens, strategia Hidroelectrica prevede, intre altele, dezvoltarea si extinderea capacitatilor de
productie catre alte surse de energie verde (de exemplu, eoliana, solara), crednd astfel o acoperire
internd naturala a riscurilor pentru asigurarea productiei si atenuarea dezechilibrelor. Un pas
important in aceasta directie a fost semnarea acordului de achizitie integrala a parcului eolian Crucea
(108 MW) detinut de Steag GmbH in judetul Constanta.

Prin achizitia parcului eolian Crucea Nord, Hidroelectrica a realizat o achizitie extrem de importanta,
constituind un prim pas care concretizeaza directia strategica a societatii catre diversificarea
portofoliului de productie si, Tn acelasi timp, un pas indispensabil din perspectiva pozitionarii
Hidroelectrica Tn contextul Pactului verde european si a obiectivelor de decarbonizare a sectorului
energetic.

Hidroelectrica isi continua eforturile prin identificarea altor oportunitati de diversificare si prin
addugarea de noi capacitdti de productie de Tnalta calitate, cu obiectivul de a ramane verde 100% pe
tot parcursul acestui proces.

Riscuri IT si tehnologice

- Amenintari cibernetice: Hidroelectrica acordd o atentie deosebitd gestionarii acestui risc
printr-un sistem complex, care cuprinde multiple linii de aparare precum:
e sisteme hard/soft de protectie;
e proceduri specifice;
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e sesiuni de formare de constientizare si conduita preventiva a utilizatorilor etc:.

- RGPD: Hidroelectrica considera acest aspect ca fiind cu prioritate ridicata la nivel de
management. Am creat un departament dedicat protectiei drepturilor si libertatilor
persoanelor vizate, al carui manager este numit responsabil cu protectia datelor.

- Baza activelor de productie: instalatiile hidroenergetice reprezinta un factor cheie pentru
asigurarea securitatii energetice a Romaniei. Suplimentar fata de strategia de retehnologizare
si modernizare a echipamentelor din cadrul amenajarilor hidroenergetice, se vor promova
politici specifice care vor viza o evaluare a starii tehnice a constructiilor si a modului in care se
desfasoara activitatile de mentenanta, precum si urmarirea comportarii in timp a
constructiilor. Odata cu implementarea acestor strategii, intentionam sa realizam conditiile
necesare pentru implementarea unui sistem de conducere si supraveghere de la distanta a
centralelor (conducere operativa fara personal de exploatare).

Riscuri sociale

- Capitalul uman: Factorii de risc includ declinul demografic pe termen lung corelat si cu exodul
catre alte tari a fortei de munca bine pregatite profesional, o scadere a interesului tinerilor
pentru scolile tehnice si o medie ridicata de varsta a personalului societatii. Pentru a combate
aceste riscuri Hidroelectrica are in derulare o serie de initiative cum ar fi:

e oferirea de burse private de studii studentilor in special de la facultatile de profil energetic
dar si elevilor de la liceele cu profil energetic, organizarea de internship si ucenicie la locul
de munca, respectiv 11 burse acordate in anul scolar 2022-2023;

e sustinerea Tnvatamantului dual (Hidroelectrica sustine aproximativ 200 de elevi din
invatamantul profesional dual de la licee cu profil energetic, care vor obtine calificare ca
electricieni sau electromecanici pentru toate sucursalele societatii, vor efectua practica in
centralele hidroelectrice, urmand a fi angajati la finalizarea studiilor), respectiv 176 burse
acordate Tn anul scolar 2022-2023;

e practica in centralele hidroelectrice, efectuata de elevi si studenti, in baza conventiilor de
practica realizate cu universitatile/liceele de profil;

e pachete salariale motivante si alte beneficii platite salariatilor conform CCM, stagii de
formare profesionala, autorizare in meserii specifice sectorului energetic;

e sprijin de relocare a angajatilor din locatiile indepartate, stabilite prin CCM in vigoare
(exemple: acordare spor de izolare, facilitati de cazare in locatiile Hidroelectrica, transport
la si de la locul de munca pentru personalul care asigura exploatarea centralelor
hidroelectrice s.a.);

o derularea in permanenta de procese de recrutare atat externe, pentru a recruta noi
resurse umane cu o bund pregatire profesionald, asigurand astfel calitatea capitalului
uman pe viitor, cat si interne, asigurand astfel oportunitati de dezvoltare a carierei pentru
angajatii societatii.

Risc politic, legal si de reglementare

Hidroelectrica prezinta o expunere ridicata determinata de posibilitatea concretizarii unor schimbari
legislative, de norme si politici. Hidroelectrica continua sa urmareasca indeaproape toate schimbarile
politicilor de reglementare si se angajeaza intr-un dialog continuu si constructiv cu autoritatile
relevante.
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1.4 Afilieri si asociatii

Organizatii profesionale la care Hidroelectrica este afiliata
1. International Hydropower Association - IHA
2. CNR-CME -Comitetul National Roman - Consiliul Mondial al Energiei (World Energy Council)

3. Comitetul Roman al Marilor Baraje - CROMB

4, Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie - IRE +
Comitetul Roman pentru EURELECTRIC

5. Comitetul National ICC Romania

6. Centrul Roman al Energiei - CRE

7. Asociatia pentru Relatii cu Investitorii din Romania - ARIR

8. Asociatia Producatorilor de Energie Electrica - HENRO

9. Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania - SIER

10. | International Trade Council

1.5 Recunoasteri/premii si certificari

— "Energy Manager of the Year" (Bogdan Badea), 13 decembrie, "Gala Premiilor The Diplomat 2022",
The Diplomat;

— "Cea mai competitiva ofertd de pe piata energiei electrice", 7 decembrie, "Gala Financial
Intelligence Awards 2022", Financial Intelligence;

— "Locul I - Cea mai valoroasa companie din Romania", 24 noiembrie, "Gala ZF", Ziarul Financiar;

— "Locul I - Topul National al Firmelor" si "Premiul de Excelenta in afaceri" , 23 noiembrie 2022, "Gala
Topul National al Firmelor", CCIR;

— "Premiul de excelenta pentru cea mai spectaculoasa evolutie de business in furnizarea de energie

xn

electrica", 22 noiembrie 2022, "Gala Bursa", Ziarul Bursa;
— "Trofeul pentru excelenta", 5 octombrie 2022, "Topului firmelor din Municipiul Bucuresti", CCIB;

— "Energy Champion of the Year", 12 mai 2022, Gala "The Energy CEO Forum & Awards Gala", The
Diplomat.
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2 Angajamentele noastre In materie de
sustenabilitate

2.1 Accelerarea tranzitiei catre o economie bazata pe
energie verde

[201-2]

Strategia Hidroelectrica este corelata cu realitatile si obiectivele nationale, precum si cu orientarile si
politicile europene in domeniul energiei.

n conformitate cu Strategia investitionald a Hidroelectrica pentru perioada 2020-2025 dar si cu Planul
de Administrare al Hidroelectrica 2019-2023, Hidroelectrica si-a propus diversificarea portofoliului de
productie, inclusiv prin dezvoltarea de noi capacitati bazate pe surse regenerabile de energie si
mentinerea pozitiei societdtii in domeniul productiei de energie electrica si al furnizarii de servicii
tehnologice de sistem atat la nivel national, cat si in plan regional.

Astfel, tinand cont de oportunitatile oferite de piata privind resursele regenerabile a caror dezvoltare
este puternic sustinuta de Uniunea Europeand, Hidroelectrica isi propune sa puna accent pe
valorificarea acestora. Hidroelectrica se aliniaza tintei europene de trecere la productia de energie
neutra din punctul de vedere al emisiilor de CO; pana in anul 2050, respectiv, de accelerare a ritmului
investitional Tn zona energiilor curate si durabile, a caror necesitate este intarita si prin politica
nationala.

Tn calitate de societate de energie hidroelectricd, suntem bine pozitionati pentru a juca un rol cheie in
tranzitia globala catre o economie cu emisii scazute de carbon. Ne-am angajat sa promovam utilizarea
energiei din surse regenerabile si sa ne reducem amprenta de carbon. Hidroelectrica si-a reafirmat si
in ultimul an intentia de a-si pastra interesele Tn zona energiei regenerabile, mentinerea etichetei de
societate verde 100% aflandu-se in centrul valorilor societatii.

Principala directie a strategiei de investitii a Hidroelectrica, aprobata prin Hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor, este identificarea si adaptarea obiectivelor pe termen mediu si lung ale societatii si a
directiilor de actiune necesare pentru consolidarea strategiei societatii.

- Retehnologizarea centralelor hidroelectrice;

- Dezvoltarea de noi capacitati de productie hidro;

- Diversificarea portofoliului de productie prin proiecte de producere a energiei, in special din
surse regenerabile (eolian, solar), dar si implicarea in alte domenii economice, tindnd cont de
conditiile actuale si de evolutia pietei de energie la nivel national si regional,;

- Implementarea de noi tehnologii in procesul de producere a energiei electrice;

Am dezvoltat o Strategie de sustenabilitate ca instrument prin care Hidroelectrica isi propune sa fisi
atinga obiectivele de dezvoltare durabila adaugand valoare din punct de vedere social si economic si
protejand, in acelasi timp, capitalul natural pe termen lung.

Pornind de la aspectele semnificative identificate, Tn calitate de cel mai mare producator de energie
hidroelectrica din Romania, Hidroelectrica isi propune pe termen mediu si lung:
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sa creeze valoare prin producerea si vanzarea de energie electrica in mod responsabil fata de
comunitate si fatd de mediu, in ceea ce priveste calitatea si performanta;

sa isi mentinad pozitia de a fi o societate verde 100%, ca urmare a aplicarii principiilor de
dezvoltare durabil3;

transformarea si consolidarea structurala, astfel incat societatea sa devina un campion local si
regional al tranzitiei la energia curata.

Angajamentele noastre

b

Sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu

emisii scdzute de carbon, rezilienta la
schimbdrile climatice si reducerea
impactului asupra mediului.

Ne angajam fatd de adaptarea si
rezilienta la schimbdrile climatice,
reducénd emisiile noastre de GES si
impactul asupra biodiversitdtii,
contribuind la tranzitia energetica si
faciliténd utilizarea energiei
regenerabile.

@ Social

Ne concentrdm pe relatia pe termen lung
cu clientii, comunitdtile locale si
angajatii/antreprenorii companiei.

Ne angajdm sd imbundtdtim relatiile cu
clientii, sd oferim energie regenerabild la
preturi accesibile, sG implicdm si sd
dezvoltdm comunitdtile locale, sd
imbundtdtim sdndtatea si securitatea in
muncd, sd dezvoltdm abilitdtile
angajatilor prin traininguri si sd evitdm
incidentele de discriminare.

Guvernanta

Corporativa

Respectarea continud cu cerintele etice
si de reglementare si asigurarea
transparentei comunicdrii cu pdrtile
interesate.

Ne angajdm sd monitorizdm incidentele
etice, atdt pe plan intern, cat si cu
furnizorii, sG crestem egalitatea de gen
la nivelul managementului de varf si sG
crestem gradul de constientizare a
angajatilor cu privire la aspectele etice.

2.2 Planul nostru strategic in materie de sustenabilitate

Misiunea Hidroelectrica este de a crea valoare prin producerea si comercializarea de energie electrica,
intr-un mod responsabil fata de comunitate si de mediu, in conditii de calitate si performanta. Viziunea
societatii este de a-si consolida pozitia de lider in productia de energie electrica si in furnizarea de
servicii tehnologice de sistem, respectand principiile dezvoltarii durabile. Ne ghiddm prin urmatoarele
valori, care reprezinta piatra de temelie a societatii:

- Performanta - Performanta fiecarui angajat contribuie la cresterea valorii societatii;

- Integritate - Prin integritate (onestitate, corectitudine si anticoruptie), fiecare angajat
Hidroelectrica creaza premisele unei organizatii puternice si reziliente;

- Responsabilitate sociali - Intelegand si respectand mediul inconjurétor si mediul social in care
trdieste si se dezvoltd, fiecare angajat contribuie direct la viitorul sau si al Hidroelectrica;

- Creativitate - Creativitatea fiecarui angajat asigura viitorul societatii;

- Spirit de echipd - Tmpreund, angajatii au forta necesard pentru a atinge obiectivele

Hidroelectrica.

Pornind de la domeniile semnificative identificate anterior ca fiind relevante pentru dezvoltarea
durabila a societatii, a fost definit un set de piloni ai sustenabilitatii, care reprezintd domeniile de
interes ale societatii pe termen scurt, mediu si lung, stabilind angajamente, obiective si actiuni clare,

precum si domenii de investitii.

Dupa identificarea listei de initiative ESG, a fost structurat, redactat si aprobat de catre conducerea
societatii Planul strategic in materie de sustenabilitate:
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- Fiecare initiativd a fost incadrata intr-un pilon, o tema si un obiectiv specific, Tnsotita de
indicatori de performanta specifici, persoane responsabile cu implementarea, bugete, surse
de finantare si calendarul de implementare;

- Planul a fost apoi validat de conducerea societatii. Toate departamentele relevante ale
societatii au fost implicate Tn acest proces, cu scopul de a creste nivelul de constientizare cu
privire la importanta punerii in aplicare a prevederilor Planului strategic in materie de
sustenabilitate.

Viziune Crearea de valoare prin producerea si comercializarea energiei electrice, intr-o maniera responsabila fata de
comunitate si mediul inconjurator, in conditii de calitate si performanta.
Piloni ESG Guvernanta Tranzitie Schimbari Mediu si Clienti Comunitati Sanatate si Cultura
si energetica climatice Biodiversita locale siguranta organizationala
performanta te ocupationala
economica
Obiective Listarea la Lider local si Adaptarea Prevenirea/ Garantarea Implicarea Zero Tmbunétatirea
strategice Bursa de regional in la atenuarea accesului la proactiva si accidente de culturii
Valori producerea de schimbarile impactului o energie transparenta in muncd organizationale
Bucuresti “energie climatice si asupra curatd sila proiecte de prin diversitate,
L verde” siin atingerea mediului, cu preturi interes local, in incluziune si
Etica ”,1 sprijinirea nivelului de accent pe accesibile si sprijinirea nediscriminare
afaceri tranzitiei catre performant zonele cu imbunatatir comunitatii in si prin
0 economie a,Aproape valoare ea zonele in care dezvoltarea

Diversitatea

consiliului de | Dazatd pe zero emisii ecologicd permanentd | HE activeazd competentelor
supravegher energie de GES,, ridicatd, a relatiei cu angajatilor
e regenerabild si situri Natura | clientii
eficientd 2000
energetic
Catalizatori 1. Constientizarea si angajamentul
pentru managementului de varf
sustenabilitate 2. Angajati (pregatire, abilitati)

3. Implicarea partilor interesate in procesul decizional
4, Retehnologizare & Digitalizare
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Foaia de parcurs a Hidroelectrica in domeniul sustenabilitatii pentru perioada 2023-2030

Listarea Hidroelectrica la BVB

Alinierea companiei la
cerintele specifice
companiilor listate

Masurarea
amprentei de
carbon (Scop 1,
2,3)

Dezvoltarea unui

Plan pentru tranzitia
catre ”Aproape Zero
emisii GES” pentru
operatiunile proprii
si pe intregul lant
valoric

Realizarea evaluarii
anuale privind
nevoile comunitatii

Digitalizarea si

eficientizarea

procesului de
relationare cu clientii

Punerea in
functiune a
unei retele de
statii de
incarcare EV:

- Minimum 20
statii UFCin 10
locatii

Punerea in functiune de
capacitati noi de generare de
“energie verde”:
- 206 MW proiecte hidro noi
- 59 MW solar

Lider local si regional in producerea de
“energie verde” PIF:

- 300 MW proiecte hidro noi

- dezvoltarea a 150 MW hidrogen,
MW  solar

- aprox.

land/floating,
- aprox 500 MW offshore si
- 500 MW onshore eolian

Elaborarea unui
studiu de
referinta pentru
apasi
biodiversitate

Alinierea cu

Realizarea unei
evaluari privind
riscurile
climatice

Atingerea tintei de egalitate de
gen — Administratori femei -
40% din posturile de
administrator neexecutiv sau
33% din toate posturile de
administrator

criteriile
Taxonomiei
UE in cazul
operatiunilor
noi

Atingerea
obiectivului de
“Aproape zero”
emisii de carbon
in operational si
pe intreg lantul

valoric

Retehnologizare
/ Modernizare

-1.100 MW din
portofoliul hidro
vor primi un
nou ciclu de
viata
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2.3 Contributia noastra la Obiectivele de Dezvoltare
Durabila ale ONU

Obiectivele de dezvoltare durabild ale Organizatiei Natiunilor Unite (ODD) reprezinta un set de
17 obiective care vizeaza crearea unei lumi mai durabile si mai echitabile pana in 2030. ODD-urile
abordeaza o gama larga de provocari sociale, de mediu si economice, inclusiv saracia,
inegalitatea, schimbarile climatice si degradarea mediului. ODD-urile ofera un cadru pentru ca
afacerile sa isi alinieze operatiunile la prioritatile globale de sustenabilitate si sa aduca o
contributie pozitiva la societate si la mediu.

in calitate de societate hidroenergeticd angajatd in directia sustenabilititii, recunoastem
importanta ODD-urilor ONU si rolul pe care intreprinderile il joaca in atingerea acestora. Suntem
mandri sa contribuim la mai multe ODD-uri prin initiativele noastre de sustenabilitate curente,
sau viitoare.

oDD Pilon ESG Obiective strategice
Guvernanta
corporativa

LECENT WORK AND
ECONONI GRONTH

Listarea la Bursa de Valori Bucuresti.

Efectuarea de instruiri pentru angajati pe
tematici privind Codul de etica Hidroelectrica,
anticoruptie etc.

PEACE, JUSTICE . . a eyee
16 AN STRONG Cresterea ponderii femeilor in pozitii de

INSTITUTIONS conducere (33% femei din toate posturile de

! E administrator).

= 0 acte de coruptie.
Schimbari

. ] Masurarea amprentei de carbon (Scop 1, 2, 3).
climatice

Realizarea unui studiu privind evaluarea
riscurilor si oportunitatilor climatice precum si a
impactului financiar al acestor riscuri.

Elaborarea Planului privind tranzitia catre
"Aproape zero emisii de GES pe intreg lantul
valoric".

Tranzitie

. Cresterea si diversificarea productiei de energie
energetica

electrica din surse regenerabile prin dezvoltarea
sau achizitia de noi capacitati de producere a
energiei din surse hidro, solar si eolian:

— 300 MW proiecte hidro noi
— 300-500 MW eolian on-shore
12 oo — 300 - 500 MW eolian off-shore
T — 2.000 MW solar teren/flotant

m — 150 MW hidrogen

Retehnologizare/ Modernizare

— 1.100 MW din portofoliul hidro ce vor
primi un nou ciclu de viata
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Mediu si

CLEANWATER 14" Biodiversitate

AND SANITATION BELOW WATER

v

8!

QUALITY
EDUCATION

Cultura
organizationala

LECENT WORK ASD
ECONONIC GROWTH

Sanatate si
siguranta
ocupationala

Comunitati
locale

Elaborare unui studiu de referintd cuprinzand:
1. determinari si calcul debite de servitute cu
componenta debit ecologic;

2. determinare masuri concrete in acord cu
cerintele de aliniere la criteriile de screening
tehnic privind biodiversitatea si resursele de
apa, prevazute in Taxonomie pentru investitiile
noi.

Mentinerea fluctuatiei voluntare a personalului
sub 2%.

Minim 20 h/angajat/an pentru personalul TESA
fara acces in instalatii

Minim 96 h/angajat/an pentru personalul
operational.

0 incidente de discriminare.
LTIR (Rata de accidentare cu timp pierdut, in
cazul propriilor angajati) < 1.

0 incidente grave de munca sau fatalitati.

Minim 8 ore de instruire SSO/angajat/an pentru
personalul operational.

Realizarea unei evaluari privind nevoile
comunitatii pentru a intelege mai bine nevoile
critice ale comunitatilor si dezvoltarea de
proiecte convenite cu fiecare comunitate.

Digitalizarea si eficientizarea procesului de
relationare cu clientii .

Implementarea unui mecanism online privind
reclamatiile si evaluarea satisfactiei clientilor.
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3 Performantele de sustenabilitate
ale Hidroelectrica

Suntem dedicati Tmbunatatirii continue a performantelor in materie de sustenabilitate. Am
stabilit indicatori cheie de performanta (,ICP”) pentru a ne urmari progresul si a asigura
responsabilitatea. Acestia acopera o serie de aspecte legate de sustenabilitate, inclusiv factori de
mediu, sociali si de guvernanta.

Prezentare generala a ambitiilor si a progreselor in materie de sustenabilitate ih 2022

Pilon ESG Tinta Progrese in 2022
Guvernanta si 15% din actiuni listate in 2023 in grafic
performanta Femei in consiliile de 2/12=16,67%
economica supraveghere: 33% atat pentru

posturile de director executiv, cat

si pentru cele de director

neexecutiv pana in 2027

100% plangeri solutionate 100%
2 ore/angajat/an Tn grafic
100% din angajati instruiti cu

privire la subiecte precum Codul 99,92%
Etic al Hidroelectrica, anticoruptie

etc.

0 incidente de coruptie in grafic
confirmate

Schimbari Evaluarea amprentei de carbon
climatice finalizatd pana in 2024

100% din operatiuni evaluate in
ceea ce priveste riscurile si
oportunitatile climatice, pentru
care s-au identificat riscurile
climatice si implicatiile financiare
panain 2025

Plan de tranzitie catre "Aproape
zero emisii de GES pe intreg lantul
valoric" dezvoltat pana in 2025

“Aproape zero” emisii de carbon
in operational si pe intreg lantul
valoric pana in 2029
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Tranzitia
energetica

Biodiversitate
si ecosisteme
acvatice

Cultura
organizationala

Punerea in functiune a unor noi
capacitati de generare a energiei
verzi pana in 2027:

- 206 MW proiecte
hidroenergetice noi

- 59 MW energie solara.

Lider local si regional in productia
de ,energie verde” PIF pana in
2030:

300 MW proiecte hidro noi;
300-500 MW eolian on-shore;
300 - 500 MW eolian off-shore;
2.000 MW solar teren/flotant;
150 MW hidrogen

Elaborarea studiilor de referinta,
inclusiv:

1. 103 studii pentru determinarea
si calcularea debitelor de
servitute cu componenta debit
ecologic pana in 2026

2. determinarea de masuri
concrete in acord cu cerintele de
aliniere la criteriile de screening
tehnic privind biodiversitatea si
resursele de apa, prevazute in
Taxonomie pentru investitiile noi,
pana in 2027

Minim 20 ore/ angajat/an pentru
personalul TESA fara acces la
facilitati, anual

Minim 96 ore/ angajat/an pentru
personalul operational, anual

Cresterea cu 10% a numarului
minim de ore de instruire pe
angajat pe an, pentru categoriile
de personal pentru care se
identifica nevoia de instruire
suplimentara, pana in 2027

Fluctuatie anuala voluntara
personal < 2%

Pana la ocuparea locurilor alocate
acestor programe, in functie de
aprobarile anuale:

Nr. burse (50 burse private): nr.
bursieri angajati / nr. bursieri
absolventi=1

Capacitate totala instalata de energie
hidroelectrica: 6.372,17 MW
Capacitate instalata de energie
eoliand: 108 MW

n anul 2022 s-au contractat cele 103
studii de determinare si calcul debit
Cu se servitute cu componenta de
debit ecologic, dar contractul a fost
reziliat din cauza nerespectarii
clauzelor contractuale de catre
prestator. S-a relansat o noua
procedura de achizitii.

n grafic: TESA: 20 ore/ angajat/an
Personal operatiuni: 96
ore/angajat/an)

n grafic: 1,56%

n grafic
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Sanatatea si
securitatea n
munca

Comunitati
locale

Clienti

Nr. burse pentru sustinerea
financiara a elevilor din
programul de invatamant dual
(210 locuri), acordate /nr. elevi
inscrisi Tn invatamantul dual care
indeplinesc criteriile de
eligibilitate =1

60 de programe de stagiatura/an:
Nr. de stagiari angajati / Nr. de

stagiari participanti la programele

de stagiatura >50%

Nr. participanti la programul de
stagiatura / nr. de programe de
stagiatura prevazute in
Acordurile-cadru incheiate cu

institutiile de Tnvatamant superior

>50%
0 incidente de discriminare

100% din personalul de
conducere a fost instruit cu
privire la diversitate, incluziune si
nediscriminare, anual

0 incidente de munca avand
consecinte grave sau rezultate n
decese

LTIR< 1%

Minim 8 ore de instruire privind
sandtatea si securitatea in
munca/angajat/an pentru
personalul operational

Evaluare privind nevoile
comunitatii (care abordeaza
operatiuni diferite) realizata pana
in 2024

2 comunitati in care au fost
dezvoltate si finalizate proiecte in
baza unei evaluari privind nevoile
comunitatii (1 proiect/
comunitate) pana in 2026

100% platforma online
functionala pentru relationarea
cu clientii pana in 2023

100% platforma online

functionala pentru mecanismul de

solutionare a plangerilor si

Bursieri angajati

176/176

9/10

in grafic

Performanta foarte buna (0 incidente)

Tn grafic: 0,42

in grafic

n grafic
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evaluarea satisfactiei clientilor
pana in 2024

3.1 Crestere economica durabila

Performanta economica
[201-1]

Hidroelectrica isi propune sa isi mentina pozitia de lider in domeniul productiei de energie
electrica si al furnizarii de servicii de sistem, atat la nivel national, cat si regional. Principalele
directii de actiune sunt pentru sustinerea eforturilor de transformare a Hidroelectrica intr-un
jucator important pe piata de energie electrica din sud-estul Europei, precum si pentru
extinderea activitatii societatii la nivel regional, prin consolidarea activitatilor curente si
identificarea de noi oportunitati de afaceri, inclusiv prin achizitia altor societati, in functie de
oportunitatile pe care le ofera piata.

Conceptele pentru viitorul Societatii vizeaza cresterea gradului de inovare, in special prin
cresterea nivelului tehnologic, atat in ceea ce priveste exploatarea eficienta a resurselor utilizate,
cat si mixul optim de surse regenerabile pentru producerea de energie electrica. Interesul pentru
investitii in parcuri eoliene onshore si offshore, fotovoltaice, productia de hidrogen prin hidroliza,
care, corelate cu implementarea celor mai moderne si sigure sisteme, vizeaza transformarea si
consolidarea societatii in contextul tranzitiei catre energia curata.

Valoarea economica directa generata, distribuita si reportata (RON):

Financiar (milioane lei) 2022/2021
Venituri din exploatare 9.451 6.489 146%
EBITDA 2 5.985 4.506 133%
Profit net 4.464 3.116 143%
Operational (TWh) 2022 2021
Energie produsa 13,6 16,9 80%
Energie produsa si livrata 13,4 16,7 80%
Energie vanduta 14,7 17,4 84%

Informatii privind Taxonomia UE

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care urmareste sa ofere un limbaj comun pentru
finantarea durabild. Acesta clasifica activitatile economice in functie de contributia lor la sase
obiective de mediu. Taxonomia este un cadru elaborat pentru a permite companiilor sa identifice
si sa raporteze cu privire la sustenabilitatea activitatilor lor.

Regulamentul UE privind taxonomia (Regulamentul UE 2020/852) a intrat in vigoare in luna iulie
2020. Acesta impune conditii generale pe care o activitate economica trebuie sa le indeplineasca
pentru a fi calificatd drept durabila din punct de vedere ecologic, in vederea atingerii
urmatoarelor obiective de mediu:

— Atenuarea schimbarilor climatice;

2 EBITDA” este definita ca profitul/ (pierderea) inainte de impozitare, inainte de (i) amortizarea
imobilizarilor corporale si necorporale si (ii) cheltuieli si venituri din dobanzi.
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— Adaptarea la schimbarile climatice;

— Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si marine;
— Tranzitia catre o economie circular3;

— Prevenirea si controlul poluarii;

— Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.

n luna iunie 2021, Comisia Europeand a adoptat in mod oficial Regulamentul delegat privind
clima, care stabileste criteriile tehnice care definesc acele activitati care contribuie in mod
substantial la atenuarea schimbarilor climatice si la adaptarea la acestea, primele doua dintre
cele sase obiective de mediu mentionate mai sus.

n conformitate cu cerintele Regulamentului, dar si ale legislatiei nationale, Hidroelectrica trebuie
sa includa in raportarea nefinanciara aferenta anului fiscal 2022, informatii privind modul si
masura in care activitatile societatii sunt asociate cu activitati economice care se califica drept
sustenabile din punct de vedere al mediului.

Procesul efectuat de Hidroelectrica pentru identificarea activitatilor eligibile

Pentru exercitiul 2022, Hidroelectrica a evaluat masura in care activitatile sale au contribuit la
obiectivele de atenuare a schimbarilor climatice si de adaptare la acestea, in conformitate cu
taxonomia UE. Tn acelasi timp, in conformitate cu cerintele actuale, Hidroelectrica a determinat
proportia activitatilor economice eligibile pentru taxonomie in veniturile totale, cheltuieli de
capital (CapEx) totale si cheltuieli de exploatare (OpEx) totale.

Acest proces a fost intensiv, implicand, printre altele:

— Organizarea unui atelier de lucru complex cu membrii conducerii interne si cu personalul
relevant din cadrul societatii, impreuna cu un consultant extern, pentru a prezenta si a
oferi o mai buna intelegere a noilor cerinte de raportare introduse de noul Regulament.
La atelier a participat personal din urmatoarele departamente: Tehnic si Suport
Productie, Financiar, Contabilitate, Resurse Umane, Strategie, Diversificare Afaceri si
Relatia cu Investitorii, SSM si Protectia Mediului, Serviul Comunicare, Relatii Publice si
Responsabilitate Sociald Corporativa, Dezvoltare si Retehnologizare; Trading si Furnizare;

— Tn urma acestui atelier, precum si a altor consultiri interne ulterioare, a fost intocmitd
lista activitatilor eligibile si au fost calculati cei 3 indicatori (CAPEX, OPEX si venituri
totale).

Astfel, activitatile desfasurate Tn anul 2022 si identificate ca fiind eligibile sunt urmatoarele:

1. Productia de energie electrica in centrale hidroelectrice;
2. Productia de energie electrica din centrale eoliene.

Precizam ca proportia de venituri a fost calculata ca parte din veniturile nete obtinute din
produse sau servicii, inclusiv imobilizari necorporale, asociate cu activitatile economice eligibile
pentru taxonomie, in special activitatile 4.3 si 4.5 (pentru numarator), impartite la veniturile nete
(numitory).

in ceea ce priveste proportia cheltuielilor de capital (CapEx), mentiondm c& au fost luate in
considerare investitiile nete totale (fara avansuri, rambursari sau participatii) si s-a aplicat
formula CapEx eligibile pentru taxonomie (numardtor) impartit la CapEx total (numitor)
(numitory).

n ceea ce priveste proportia cheltuielilor de exploatare (OpEXx), s-a aplicat formula OpEx eligibile
pentru taxonomie (numarator) impartita la OpEx totale (numitor).

Atfel, activitatea economica desfasurata de Hidroelectrica este eligibila din punct de vedere al
Taxonomiei UE iar proportia veniturilor din activitati economice considerate eligibile conform
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taxonomiei este de 100%, similar fiind siin cazul cheltuielilor de capital (CapEx) si al cheltuielilor
de exploatare (OpEx) asociate activitatilor eligibile conform Taxonomiei.

Mentionam cad la acest moment nu putem sustine sau demonstra faptul ca activitatile
desfasurate sunt aliniate la taxonomia UE, deoarece criteriile tehnice impuse necesita o analiza
detaliatd, precum si realizarea a numeroase studii si evaluari, dovezile necesare demonstrarii
alinierii neputand fi inca obtinute.

Totodata, precizam ca obiectivele hidroenergetice aflate in exploatare au fost construite cu multe
zeci de ani in urma si inca nu dispunem de suficiente informatii pentru a evalua daca masurile
necesar a fi luate in vederea alinierii sunt fezabile din punct de vedere tehnic si relevante din
punct de vedere ecologic.

Pentru a nu exista nici o urma de indoiald, dorim sa aducem la cunostinta tuturor partilor
interesate faptul ca Hidroelectrica este ferm angajata sa realizeze o astfel de analiza in viitorul
apropiat.

n tabelele ce urmeazs, detaliem informatii despre:

- Proportia din cifra de afaceri generata de produse sau servicii asociate cu activitatile
economice eligibile / aliniate la taxonomie;

- Proportia CapEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile / aliniate
la taxonomie;

- Proportia OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice eligibile / aliniate
la taxonomie.
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Proportia din cifra de afaceri generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice aliniate la taxonomie — informatii furnizate pentru anul 2022

Criterii DNSH
Criterii privind contributia substantiala
(,,A nu prejudicia in mod semnificativ”)
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A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

4.3. Generarea de energie electrica din energie
eoliana - 0%

4.5. Generarea de energie electrica din energie
hidroelectrica - 0%

Cifra de afaceri a activitatilor durabile din punctul - 0%
de vedere al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1)

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

4.3. Generarea de energie electrica din energie
eoliana 404.215.859 | 4%

4.5. Generarea de energie electricd din energie
hidroelectrica 9.212.111.226 | 96%

Cifra de afaceri a activitatilor eligibile din punctul
de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile 9.616.327.085 | 100%
din punctul de vedere al mediului (activitati
nealiniate la taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 9.616.327.085 | 100%

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

Cifra de afaceri a activitatilor neeligibile din punctul
de vedere al taxonomiei (B) - 0%
Total (A+B) 9.616.327.085 | 100%
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Proportia CapEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice aliniate la taxonomie - informatii furnizate pentru anul 2022

Criterii privind contributia Criterii DNSH
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A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

4.3. Generarea de energie electrica din energie - 0%
eoliand
4.5. Generarea de energie electrica din energie - 0%

hidroelectrica

CapEx aferente activitatilor durabile din punctul - 0%
de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
(A.1)

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

4.3. Generarea de energie electrica din energie 3.990 0%
eoliand
4.5. Generarea de energie electrica din energie 204.819.106 | 100%

hidroelectrica

CapEx aferente activitatilor eligibile din punctul 204.819.106 | 100%
de vedere al axonomiei, dar care nu sunt
durabile din punctul de vedere almediului
(activitati nealiniate la taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 204.819.106 | 100%
CapEx aferente activitatilor neeligibile din - 0%

punctul de vedere al taxonomiei (B)

Total (A+B) 204.819.106 | 100%
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Proportia OpEx din produse sau servicii asociate cu activitati economice aliniate la taxonomie — informatii furnizate pentru anul 2022

Criterii privind contributia substantiala Criterii DNSH
(»A nu prejudicia in mod semnificativ”)
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A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1. Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)

4.3. Generarea de energie electrica din energie eoliana - 0%

4.5. Generarea de energie electrica din energie - 0%
hidroelectricd

OpEx aferente activitatilor durabile din punctul de
vedere al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1) - 0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

4.3. Generarea de energie electrica din energie eoliana 266.620.577 | 6%

4.5. Generarea de energie electrica din energie 4.052.259.649 | 94%
hidroelectrica

OpEx aferente activitatilor eligibile din punctul de
vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din 4.318.880.226 |100%
punctul de vedere almediului (activitati nealiniate la
taxonomie) (A.2)

Total (A.1+A.2) 4.318.880.226 | 100%

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOM

OpEx aferente activitatilor neeligibile din punctul de
vedere al taxonomiei (B) - 0%

Total (A+B) 4.318.880.226 | 100%
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3.2 Performanta sociala
[2-7, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 405-1, 405-2, 406-1]

Recunoastem importanta performantei sociale 1n atingerea obiectivelor noastre de
sustenabilitate siin crearea de valoare pentru partile noastre interesate. Prin performanta sociala
intelegem impactul pozitiv pe care Hidroelectrica il are asupra angajatilor sai, a comunitatilor
locale si a clientilor sai si este o componenta esentiala a strategiei noastre generale de
sustenabilitate.

Angajatii nostri

Capitalul uman reprezintd un element cheie pentru indeplinirea obiectivelor societatii.
Hidroelectrica urmareste atragerea si retentia personalului calificat prin: optimizarea si
eficientizarea structurii organizatorice, cresterea capitalului uman si instruirea/formarea
periodica a salariatilor, introducerea unui sistem de managementul performantei pentru
angajati, imbunatatirea masurilor de dezvoltare a personalului prin cursuri si instruire.

Angajamentul nostru fata de managementul angajatilor este aliniat la viziunea noastra privind un
viitor durabil si responsabil. Vom continua sa asiguram un mediu de lucru sigur si sanatos, sa
promovam practici de munca echitabile, sa incurajam o cultura a respectului si demnitatii si sa
oferim oportunitati de instruire si dezvoltare.

Personalul societatii este esential pentru succesul si dezvoltarea viitoare a acesteia. Capacitatea
Hidroelectrica de a-si realiza obiectivele depinde de capacitatile si performantele angajatilor si
ale conducerii, precum si de capacitatea de a atrage si de a dezvolta, de a recunoaste si de a
retine angajatii talentati. Astfel, deciziile operationale sunt armonizate cu interesele si nevoile
angajatilor societatii.

fn 2021 au fost evaluate performantele salariatilor aferente anului 2020, in anul 2022 au fost
evaluate performantele aferente anului 2021, iar in anul 2023 au fost evaluate performantele
aferente anului 2022.

Anual, incepand cu anul 2011, se desfasoara masurarea gradului de implicare al angajatilor si
implicarea clientului intern Tn societate folosind doua instrumente care sunt proprietatea
Hidroelectrica. Aceasta evaluare se face la inceputul anului in curs pentru anul anterior.

Prezentam in graficele urmatoare evolutia celor doi indicatori care arata implicarea angajatilor si
calitatea relatiilor interne in cadrul Hidroelectrica.
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IMPLICAREA ANGAJATILOR HIDROELECTRICA (IAH)

Satisfactia fata de Hidroelectrica SA ca loc de munca (Q0)
Cercetare efectuata in anii 2012-2023 pentru perioada 2011 - 2022

4
3 L ~
< i o~ o N
= - = < S
< < I
2
T T T T T T T T T

1 T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

4,14

Implicarea clientilor interni - medie generala Hidroelectrica Situatie comparativa 2012-2022

4,85
4,74 %7° 438 a4ge 4,81

1 P - » . > » - 5 - -
2012/2011 2013/2012 1 2014/2013 2015/2014 m2016/2015 m2017/2016
2018/2017 m2019/2018 2020/2019 m2021/2020 m2022/2021 m2022/2023



Angajamentele noastre

PILON ESG

Cultura
organizationala

TEMA

Atractivitate
ca angajator

OBIECTIV

Cresterea
satisfactiei
angajatului

Cresterea
retentiei
angajatilor

Atragerea
talentelor
noisia
tinerilor

profesionisti

INITIATIVA/ACTIUNE

Identificarea
nevoilor de instruire
si livrarea
programului anual
de instruire

Realizarea
sondajelor anuale
de satisfactie a
angajatilor

Dezvoltarea de noi
proiecte pentru
pregatirea tinerilor
studenti in diverse
specializari pentru
industria
hidroenergetica

INDICATOR CHEIE
DE PERFORMANTA

Nr. ore de

instruire/angajat/an

% rotatie voluntara

a angajatilor

Numar de
burse (50
burse): Numar
bursieri
angajati /
Numar bursieri
absolventi.
Numar burse
pentru
sustinerea
financiara a
elevilor din
programul de
Tnvatdmant
dual (210
locuri),
acordate
/numar elevi
nscrisi in
Tnvatamantul
dual care
indeplinesc
criteriile de
eligibilitate.
60 de
programe de
stagiatura pe
an: Numar de

stagiari angajati

/ Numar de
stagiari
participanti la
programele de
stagiatura.
Numar
participanti la
programul de

TINTA
Minim 20
ore/angajat/an
for TESA staff
pentru
personalul
TESA fara
acces la
facilitati
Minim 96 ore/
angajat/an
pentru
personalul
operational
Cresterea cu
10% a
numarului

minim de ore
de instruire pe
angajat pe an,
pentru fiecare
dintre cele
doud categorii
de personal
Rotatie
voluntard < 2%

1)1
2)1
3) >50%
4) >50%

TERMEN DE
IMPLEMENTARE
Anual

2027

Anual

Pand la
ocuparea
locurilor alocate
acestor
programe, in
functie de
aprobarile
anuale
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stagiatura /
Numar de
programe de
stagiatura
prevazute in
Acordurile-
cadru incheiate
cu institutiile
de nvatamant
superior.

Structura organizatorica a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. cuprinde un numar de 3.686 de posturi
din care 397 in executiv si 3.289 in sucursale.

La 31.12.2022 societatea avea 3.465 angajati, din care 28 cu contracte suspendate pentru diverse
cauze. Din cei 3.465 salariati, 3.464 sunt angajati cu norma intreaga si 1 cu timp partial. Tn
perioada ianuarie — decembrie 2022, au avut loc 298 angajari in organizatie, din care 114 TESA,
si 484 muncitori si 3 reintegrari ca urmare a anularii de catre instantele de judecata a deciziilor
privind concedierea. Numarul de angajati include si personalul Sucursalei Wind, ca urmare a
Hotararii AGEA nr. 13/18.08.2022 prin care s-a aprobat fuziunea prin absortie a Hidroelectrica
Wind Services S.R.L. si Crucea Wind Farm S.A. de catre Hidroelectrica S.A.

Structura si numarul angajatilor Hidroelectrica pe grupe de varsta la data de 31.12.2022:

Grupa de varsta 2022
Numar %
18 -30 209 6%
31-40 569 16%
41-50 922 27%
51- 60 1.633 47%
> 60 132 4%

Structura angajatilor societatii Hidroserv

n data de 31.12.2022, structura personalului Hidroserv arita astfel:

Total personal angajat cu
contract individual de munca,
inclusiv suspendat, in cadrul:

S.S.R.H. Bistrita

S.S.R.H. Cluj

(]
©
©
[J]
=
S
=
o
I
=
7]
w

S.S.R.H. Hateg

S.S.R.H. Portile de

S.S.R.H. Rm Vilcea

S.S.R.H. Sebes

Comitetul Executiv

Total angajati la sfarsitul lunii 148 126 142 106 262 244 | 79 49 1.156
decembrie (31.12.2022)

Angajati productie directa — 113 97 113 77 217 187 57 0 861

personal operativ

Angajati productie directa 35 29 29 29 45 57 22 49 | 295

indirect si Tesa

Structura angajatilor in cadrul societatii Crucea Wind Farm: 5 angajati (1 angajat + 4 contracte
de mandat (director general + 3 administratori), a caror varstad medie era de 31-50 de ani (44,2
ani). Tn cursul anului 2022, a fost incheiat 1 contract de mandat si a incetat un alt contract de

mandat.

47




Structura angajatilor in cadrul societatii Hidroelectrica Wind Services: 6 angajati (5 angajati + 1
contract mandat) a caror varsta medie era de 31-50 de ani (40,8 ani). Mentionam, de asemenea,
ca in ceea ce priveste resursele umane, in anul 2022 a fost incheiat un contract de mandat si a
incetat un alt contract de mandat.

Hidroelectrica combate discriminarea de orice fel prin toate actiunile sale. De exemplu,
Contractul Colectiv de Munca acorda zile libere platite pentru angajatii de alta religie decat cea
majoritara, cea ortodoxa, conform legislatiei in vigoare.

Contractul colectiv de munca respecta activitatea sindicala a angajatilor sai. Cei cu functii de
conducere in cadrul sindicatului beneficiaza de zile libere platite pentru desfasurarea activitatilor
sindicale. De asemenea, este respectat dreptul sindicatului de a organiza reuniuni periodice ale
organelor sale de conducere. in fiecare filial&, angajatii cu functii sindicale eligibile beneficiaza de
o zi/saptamana dedicata desfasurarii de activitati sindicale in unitate sau in afara acesteia. Unii
lideri de sindicat au participat la concursuri si acum ocupa functii de conducere in societate fara
nici un fel de discriminare fata de restul candidatilor.

Peste 95% dintre angajatii societdtii fac parte dintr-un sindicat. Interesele acestora sunt aparate
de sindicatul reprezentativ la nivelul societatii, Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind.

Contractul colectiv de munca este incheiat cu partenerul de dialog social, Hidrosind care
urmareste consultarea angajatilor cu privire la principalele actiuni din cadrul societatii:

- Restructurare/reorganizare;

- Tntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

- Distribuirea profitului catre salariati si procese bazate pe regulamente/protocoale
incheiate intre angajator si sindicat.

Procedurile de recrutare, selectie si evaluare a performantelor angajatilor sunt aprobate de
administratie Tmpreuna cu sindicatul Hidrosind. Pentru transparentd, un reprezentant al
sindicatului este membru al comisiei de concurs pentru toate concursurile organizate in cadrul
societatii, fie ca este vorba de recrutare interna sau externa. Premierea, avansarea si cresterea
salariala se bazeaza pe regulamentul/protocolul incheiat intre angajator si sindicatul Hidrosind.

Regulamentul intern este intocmit Tn conformitate cu legislatia muncii. Acesta este elaborat
impreund cu sindicatul, desi Codul muncii prevede doar consultarea asociatiei in acest caz.
Contractul colectiv de munca prevede drepturi substantiale acordate angajatilor in caz de
concediere colectiva sau individuala (maximum 24 de salarii ale angajatului, in functie de
vechimea in societate). Precizdm cd peste 55% dintre salariati pot beneficia de indemnizatia
maxima, avand in vedere ca au peste 20 de ani de vechime n cadrul societatii.

Recrutarea angajatilor se face Th mod transparent, tinand cont de competenta, de experienta
profesionald necesard, de obligatiile/restrictiile stabilite de legislatie si de riscurile specifice
activitatilor ce urmeaza a fi desfasurate, precum si de integritatea candidatilor, care vor fi
verificati la angajare, pentru a evita aparitia unor situatii care pot afecta negativ societatea.

Categorii Noi angajati Rotatia angajatilor

Numar Rata Numar Rata
Pe sexe 2022 2022 2022 2022
Femei 48 1,39 28 0,81
Barbati 250 7,22 189 5,45
Total 298 8,60 217 6,26
Pe varste 2022 2022 2022 2022
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<30 52 1,50 3 0,09

30-50 184 5,31 33 0,95
>50 62 1,79 181 5,22
Total 298 8,60 217 6,26

Tn anul 2022 au avut loc 298 de angajari in societate si 217 incetdri ale contractelor de munca.
Varsta medie a personalului la finalul anului 2022 era 47,9 ani.

Hidroelectrica respecta reglementarile in vigoare privind legislatia muncii. Perioada minima de
preaviz pentru schimbarile operationale este de 20 de zile lucratoare pentru functiile de executie,
respectiv 45 de zile lucratoare pentru functiile de conducere. Varsta minima pentru angajarea in
cadrul societatii este de 16 ani.

La nivelul Hidroelectrica, exista o comisie mixta administratie-sindicat, care asigura respectarea
clauzelor prevézute in contractul colectiv de munci. Tn cazuri particulare si bine justificate, sau
pe baza unor anchete sociale, comisia propune conducerii societatii acordarea de ajutoare
materiale angajatilor, membrilor familiilor acestora sau fostilor angajati (pensionari). Organizatia
ofera diferite beneficii angajatilor, dupa cum urmeaza:

- copiilor (pana la varsta de 18 ani inclusiv) cu ocazia Craciunului si pe 1 iunie;

- femeilor cu ocazia zilei de 8 martie;

- tichete cadou pentru ziua de nastere a fiecarui angajat;

- tichete de masa pentru fiecare angajat incadrat pentru numarul de zile lucratoare din
luna;

- indemnizatii pentru nasterea unui copil, pentru casatorie, pentru decesul unui angajat
sau al unui membru al familiei;

- decontarea transportului la si de la locul de munca, telefon mobil, masina de serviciu
pentru indeplinirea functiilor esentiale;

- cursuri de instruire si formare profesionala, autorizare personal3;

- cresteri salariale cu ocazia sarbatorilor (Paste, Craciun);

- ziua societatii (Ziua Energeticianului - 20 iulie).

Salariile, beneficiile si conditiile de munca atractive ale societatii sunt reflectate in fluctuatia
scazuta a personalului inregistrata in 2022.

Concediu pentru cresterea copilului Barbati
Numarul total de zile de concediu pentru 677 2.574
cresterea copilului efectuate
Numarul total de angajati care au avut 6 12
dreptul la concediu pentru cresterea
copilului
Numarul total de angajati care au efectuat 6 12
concedii pentru cresterea copilului
Numarul total de angajati care s-au reintors 6 12

la serviciu in perioada de raportare de dupa

incheierea concediului pentru cresterea

copilului

Numarul total de angajati care au revenit la 6 12
locul de munca dupa terminarea
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concediului pentru cresterea copilului si
care erau inca angajati dupa 12 luni de la
revenirea la locul de munca

Diversitate, egalitate de sanse si nediscriminare

Angajamentele noastre si actiunile viitoare

Recunoastem ca diversitatea si incluziunea sunt esentiale pentru promovarea unei culturi
pozitive si incluzive la locul de munca.

Suntem dedicati promovarii diversitatii si incluziunii Tn cadrul fortei noastre de munca si am
implementat mai multe initiative pentru a sprijini acest lucru, inclusiv cursuri de instruire cu
privire la prejudecatile inconstiente si grupuri de resurse pentru angajati.

PILONUL ESG ASPECT OBIECTIV INITIATIVZ\/ACTIUNE INDICATOR OBIECTIV DATA
CHEIE DE SCADENTA

PERFORMANTA
Cultura Diversitate, 0 incidente Dezvoltarea si Nr. de incidente 0 Anual

organizationala incluziune si de furnizarea unei sesiuni de discriminare
nediscriminare discriminare de instruire pentru a % din 100% Anual

imbunatati gradul de management
constientizare a instruit

managementului cu
privire la diversitate,
incluziune si
nediscriminare

Abordarea noastra

Egalitatea de tratament intre femei si barbati a fost un principiu fundamental al Uniunii Europene
inca de la infiintarea acesteia.

Hidroelectrica a intreprins intotdeauna actiuni pentru a asigura egalitatea de gen, principiu pe
baza caruia barbatii si femeile primesc remuneratii egale si au drepturi egale in societate. Astfel,
incepand cu anul 2018, a fost implementat un nou sistem de salarizare bazat pe metodologia
internationala Mercer, care stabileste salariile pentru diferite functii prin evaluarea posturilor in
functie de cinci dimensiuni (impact, comunicare, inovatie, cunostinte si riscuri), care pot fi
ocupate printr-o procedura transparentd, in care competenta primeaza, indiferent daca
ocupantul este barbat sau femeie.

Hidroelectrica nu restrictioneaza dreptul nimanui de a ocupa un post prin competitie in procesul
de recrutare, selectie si promovare, chiar daca totalul angajatilor societatii este predominant
masculin. Acest lucru este strans legat de faptul cd multe dintre locurile de munca in operarea
instalatiilor sunt situate in zone greu accesibile, izolate, cu un program de lucru in schimburi
continue in subteran.

Societatea fsi propune sa creeze un mediu de lucru in care diferentele individuale sunt acceptate
si apreciate. Este interzisa discriminarea pozitiva sau negativa de orice natura, bazata pe
atributele reale sau percepute ale individului. Societatea interzice si nu tolereaza limbajul
neprofesional si comportamentul abuziv, discriminatoriu, amenintator, bazat pe intimidare sau
hartuire fizicd sau psihica a angajatilor, mai ales daca, prin utilizarea acestuia, angajatii sunt
fortati sa indeplineasca actiuni care nu sunt in conformitate cu documentele normative ale
Hidroelectrica sau cu reglementarile legale in vigoare. Este interzis orice comportament verbal,
nonverbal sau fizic care urmareste sau conduce la lezarea demnitatii persoanei in cauza sau care
creeaza un mediu umilitor si ofensator.
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n cazul in care un angajat considera c3 a fost victima hartuirii sub una dintre formele de mai sus,
angajatul este incurajat sa anunte directorul departamentului de Resurse Umane, care va
investiga cazul si va propune Directoratului Societatii sa ia masurile adecvate.

Distributia angajatilor in functie de diversitate, pe varsta, sex si categorie de angajati, este

urmatoarea:

Procentul de persoane fizice la nivel de 2022
conducere / organisme de guvernanta

Femei 19
Barbati 81
<30 0
30-50 55
>50 45
Procentul de angajati pe categorie de angajat, 2022
pe sex

Barbati in ,managementul superior” 69,2
Femei in ,,managementul superior” 30,8
Barbati in ,,managementul mijlociu” 82,6
Femei in ,,managementul mijlociu” 17,4
Barbati in ,,alte categorii” 86,5
Femeiin ,alte categorii” 13,5
Procentul de angajati pe categorie de angajat, 2022
pe varsta

<30 ani ,,managementul superior” 0
<30 ani in ,,managementul mijlociu” 0,4
<30 ani in ,,alte categorii” 5,4
30- 50 ani in ,,conducerea senioara” 50,0
30— 50 aniin ,managementul mijlociu” 54,8
30— 50 aniin ,alte categorii” 43,1
>50 ani in ,,managementul superior” 50,0
>50 ani in ,,managementul mijlociu” 44,8
>50 ani in ,,alte categorii” 51,5

Sistemul de remunerare pe care il avem in vigoare se bazeaza pe generarea reciproca de valoare
pentru angajati si pentru Societate. Ca atare, monitorizam dezechilibrele anuale ale castigurilor
dintre barbati si femei si suntem mandri sa prezentam mai jos rezultatele pentru anul 2022.

Proportia dintre salariul de baza si remuneratia

femeilor si cea a barbatilor, per categorie de
angajati

Personal TESA

91,51%

Personal operatiuni

96,73%
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Societatea isi propune sa creeze un mediu de lucru in care diferentele individuale sunt acceptate
si apreciate. Este interzisa discriminarea pozitivd sau negativa de orice naturda bazata pe
atributele reale sau percepute ale persoanei respective, inclusiv, dar fara a se limita la culoarea
pielii, sexul, nationalitatea, convingerile sexuale sau ideologice, identitatea sexuala, etnia,
dizabilitatea, orientarea sexuald, opiniile politice, religioase ori de alta natura, starea civila etc.

Mentionam ca in anul 2022 nu s-au inregistrat incidente de discriminare.

Numarul incidentelor de discriminare 2022

Incidente de discriminare 0

Sanatate si securitate la locul de munca
[403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-8, 403-9, 403-10]

Prioritatea numarul unu a Hidroelectrica in materie de HSE ramane in continuare evitarea
oricaror accidente in randul personalului si partenerilor ce opereaza in perimetrele companiei,
de actionare intr-un mod sustenabil, etic si cu raspundere fata de mediu si de conformare fata
de toate cerintele legale relevante. Hidroelectrica evalueaza permanent riscurile de securitate si
sanatate Tn munca, identifica aspectele de mediu semnificative si asigura formarea continua a
angajatilor in materie de securitatea muncii, protectia mediului si situatii de urgenta.

Ne mentinem angajamentul de a ne atinge obiectivul de zero fatalitati si raniri grave la locul de
munca. Vom continua sa monitorizam si sa ne imbunatatim performantele in materie de sanatate
si siguranta la locul de munca pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung a operatiunilor
noastre.

Angajamentele noastre

PILON ESG TEMA OBIECTIV INITIATIVA/ACTIUNE INDICATOR DE T,'INTA TERMEN DE
PERFORMANTA IMPLEMENTARE
Sanatate si Reducerea Zero Actualizarea anuala a LTIR (Rata de LTIR< 1% Anual
siguranta incidentelor incidente Planului de prevenire si accidentare cu timp
ocupationald | de munca grave de protectie privind sanatatea | pierdut, in cazul
munca sau si siguranta ocupationala propriilor angajati)
fatalitati (SSO)
Identificarea abilitatilor/ Nr. incidente de 0 Anual
cunostintelor SSO la toate munca grave sau incidente
nivelurile organizationale decese grave de
Realizarea de initiative de munca
formare ad-hoc pentru a sau
imbunatati atat fatalitati

performantele, cat si
gradul de constientizare
general privind sanatatea
si siguranta la locul de
munca

Activitatea de sanatate si securitate In munca in cadrul Hidroelectrica este organizata in
conformitate cu cerintele legii nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca si cu
standardul SR ISO 45001:2018, sistem de management al sanatatii si securitatii ocupationale.
Conformitatea sistemului nostru de management al sanatatii si securitatii Tn munca cu cerintele
SR ISO 45001:2018 este certificatd de SRAC prin certificatul nr. 250/2021.

Planul de prevenire si protectie este intocmit la nivelul fiecarei sucursale si la nivel executiv. Prin
realizarea masurilor prevazute in planul de prevenire si protectie pentru anul 2022 s-a avut in
vedere conformitatea cu prevederile legale privind asigurarea securitatii si sanatatii Tn munca.
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Pentru a asigura informarea, participarea si consultarea salariatilor la elaborarea si aplicarea
deciziilor privind securitatea si sanatatea in munca, s-a organizat si isi desfasoara activitatea
Comitetul pentru securitate si sanatate in munca, atat la nivelul Societatii, cat si la nivelul fiecarei
sucursale din cadrul Hidroelectrica. in plus, in situatii de urgentd, existi o preocupare
permanenta la nivelul societatii pentru eficientizarea actiunilor de prevenire si cresterea
capacitatii de reactie a personalului in situatii de urgenta.

in indeplinirea misiunii sale, societatea se bazeazd pe un sistem de management integrat,
implementat si mentinut in conformitate cu cerintele standardelor de management al calitatii,
mediului, securitatii si sanatatii Tn munca si controlului intern managerial.

Performantele noastre in materie de sanatate si securitate la locul de munca

Am efectuat audituri si inspectii periodice ale operatiunilor noastre pentru a ne asigura ca
respectam legile si reglementarile aplicabile. Tn 2022 nu am primit nicio amendé sau penalitate
legata de incalcari ale normelor de sanatate si siguranta la locul de munca.

Hidroelectrica creeaza un mediu de lucru sanatos si modern in conformitate cu reglementarile
relevante in domeniul fortei de munca si asigura protectia integritatii fizice si a sanatatii
angajatilor si colaboratorilor care desfasoara activitati in cadrul societatii.

Este strict interzisa prezentarea la inceperea programului sub influenta, detinerea, oferirea sau
consumul de alcool, substante ilegale, droguri si/sau alte substante halucinogene la locurile de
munca din cadrul Hidroelectrica si in diferite locuri si/sau cu alte ocazii legate de activitatea in
cadrul societatii si/sau in timpul activitatilor legate de munca. Orice angajat sau colaborator care
constata o neconformitate in acest sens trebuie sa informeze imediat, verbal si in scris (e-mail
si/sau mesaj electronic), seful ierarhic al angajatului/colaboratorului aflat in aceasta situatie.

Toti angajatii trebuie sa cunoasca si sa respecte regulile de securitate si sanatate la locul de
munca, in conformitate cu normele de sigurantd, de munca si de protectie impotriva incendiilor
relevante.

Sistemul de management al riscurilor reprezinta o componenta integranta a structurii de
guvernantd corporativd, in concordanta cu cele mai bune practici din domeniu, cu cerintele
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, ale Metodologiei de management al riscurilor
2018 elaborata de Secretariatul General al Guvernului, ale ISO 9001 si ISO31000, sistemul fiind
construit ca un cadru integrat si cuprinzator de identificare, evaluare, tratare, monitorizare si
raportare a riscurilor.

Hidroelectrica evalueaza permanent riscurile de securitate si sanatate la locul de muncsj,
identifica aspectele semnificative de mediu si asigura instruirea continud a angajatilor in
domeniul securitatii la locul de munca, al protectiei mediului si al situatiilor de urgenta.

Avand n vedere specificul activitatii si natura activelor de productie gestionate, Hidroelectrica
are implementate planuri de prevenire si protectie la nivelul fiecarei sucursale, precum si la
nivelul sediului central, planuri de actiune in caz de pericole grave si iminente, evaluari ale
riscurilor SSM la locurile de munca, planuri de interventie in caz de poluare accidentald, precum
si planuri de actiune in caz de accidente la baraje.

La nivelul organizatiei exista o serie de procese 1n vigoare care constau in evaluarea riscurilor:

— Planificarea periodica a (re)evaluarii riscurilor de SSM la locurile de munc3;
— Efectuarea (re)evaluarii riscurilor de SSM la un loc de munca specific;
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— Analiza si raportarea periodica a evaluarilor riscurilor de SSM.

fn urma acestor proceduri, la nivelul sucursalelor hidrocentrale se intocmesc programe de
evaluare/reevaluare a riscurilor, anual sau in cazul in care se inregistreaza un eveniment, ori de
cate ori intervin modificari in ceea ce priveste tehnologia, echipamentele de lucru, substantele
sau preparatele chimice utilizate si amenajarea locurilor de munca/locurilor de munc3; la
constatarea omiterii unor riscuri sau la aparitia unor riscuri noi; la utilizarea locului de munca de
catre un lucrator apartinand unor grupe sensibile la riscuri specifice; la efectuarea unor lucrari
speciale.

Masurile impuse prin Planul de prevenire si protectie sunt monitorizate lunar la nivelul
sucursalelor.

Specialistii Tn SSM din cadrul sucursalelor sunt instruiti si calificati pentru evaluarea riscurilor
conform cerintelor legale. Angajatii societatii pot semnala in orice moment situatiile periculoase
la care sunt expusi, atat coordonatorului locului de munca, cat si specialistului in SSM desemnat
in cadrul sucursalei hidrocentrala din care fac parte.

Tn fiecare punct de lucru existd un plan de actiune in caz de pericol grav si iminent de accidentare.

Organizand activitatea de exploatare astfel incat personalul operativ sa fie subordonat din punct
de vedere operational dispecerului de hidrocentru, acesta poate semnala cu promptitudine orice
pericol de la locul de munca si situatiile periculoase.

La nivelul organizatiei este Tn vigoare procedura de raportare si analiza a evenimentelor
accidentale din instalatile de producere/transport/distributie a energiei electrice ale
Hidroelectrica, care cuprinde modul de actiune in cazul unui incident, fluxul informational si
documentele care trebuie completate. in urma analizei incidentului se stabilesc posibile
masuri/actiuni corective.

in vederea mentinerii sistemelor de avertizare si alarmare a populatiei in bune conditii de
functionare si pentru alinierea la reglementarile in domeniul protectiei civile, Hidroelectrica a
incheiat un contract pentru serviciile de mentenanta a acestora.

Anual se incheie un contract de servicii de medicind a muncii, care include examenele medicale
necesare pentru fiecare angajat in functie de expunerea la riscuri conform HG nr. 355/2007,
examene efectuate la angajare si periodic. Trimestrial, furnizorul de servicii medicale prezinta
Raportul privind activitatea de medicind a muncii, care contine centralizari pe tipuri de afectiuni
si recomandari de masuri de prevenire a imbolnavirilor. Rapoartele sunt analizate de comitetele
de sanatate si securitate In munca.

Dupa examenele medicale, angajatii primesc fisa de aptitudini, care confirma faptul ca sunt
apti/apt pentru munca, iar rezultatele analizelor sunt trimise angajatului intr-un plic sigilat.

La nivel de organizatie existda un contract colectiv de munca in care un capitol este dedicat
securitatii si sanatatii la locul de munca. Acesta include obligatiile angajatorului si drepturile si
obligatiile angajatilor din punct de vedere al SSM.

Pentru a asigura informarea, consultarea si participarea angajatilor la procesul de adoptare a
deciziilor privind securitatea si sanatatea la locul de munca, sunt infiintate, organizate si fsi
desfasoara activitatea comitete de securitate si sanatate in munca (CSSM), cu responsabilitatile
prevazute de legislatia n vigoare.
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La nivelul organizatiei exista proceduri de planificare si desfasurare a consultarii lucratorilor. Se
intocmeste un chestionar de evaluare pe diferite teme de securitate si sanatate la locul de
muncd, care este trimis lucratorilor pentru a fi completat. Ulterior, chestionarele sunt
centralizate la nivelul SH si la nivelul executiv pentru a fi discutate in cadrul comitetelor de
securitate si sanatate Tn munca, din care fac parte si reprezentanti ai angajatilor cu

v

responsabilitati in domeniul SSM.

¥

Comitetele de securitate si sanatate Tn munca (CSSM), care sunt organisme paritare formate din
reprezentanti ai angajatilor cu responsabilitati specifice Tn domeniul securitatii si sanatatii la locul
de munca si angajatorul sau reprezentantii legali ai acestuia, se reunesc cel putin trimestrial sau
ori de cate ori este nevoie. Comitetele sunt clasificate in 2 niveluri: nivelul Il - Hidroenergie si
sucursale executive si nivelul | - Hidroelectrica. CSSM functioneaza in conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului de securitate si sanatate in munca al
Hidroelectrica SA, in vigoare.

n cadrul sedintelor CSSM se analizeazd si se fac propuneri privind politica de SSM si planul de
prevenire si protectie, se propun masuri de Tmbunatatire a conditiilor de munca si se analizeaza
factorii de risc de accidentare si imbolnavire existenti la locul de munca.

Organizatia a implementat procedura de organizare a formarii la nivel intern, care include toate
tipurile de formare, durata acestora, metodele de testare si responsabilii pentru realizarea
fiecarui tip de formare. In conformitate cu prevederile legislative in domeniul SSM, exista formare
la angajare, formare la locul de munca, formare periodicd (nu mai mult de 6 luni de la ultima
formare) si formare periodica suplimentara (de exemplu, dupa un accident de munca, daca
angajatul a fost absent de la locul de munca mai mult de 30 de zile etc.). Diferitele cursuri de
formare sunt furnizate gratuit, in timpul orelor de lucru, in conformitate cu dispozitiile legislative
(specialisti Tn domeniul SSM sau coordonatori de la locul de munca), iar eficacitatea formarii este
evaluata prin testarea cunostintelor dobandite.

Conformitatea sistemul de management al sanatatii si securitatii in munca este demonstrata prin
certificarea sistemului de management al sanatatii si securitatii in munca SR EN I1SO 45001:2018
de catre SRAC, partener IQNET (The International Certification Network) - organism de certificare
acreditat RENAR.

Nr. de accidente de munca (angajati)

Numarul vatamarilor la locul de munca cu consecinte 2
grave

Rata vatamarilor la locul de munca cu consecinte grave 0,288
Numarul de fatalitati ca urmare a accidentelor de munca 0
Principalele tipuri de accidente de munca 0
Numarul de ore lucrate 6.934.000

n cursul anului 2022, au avut loc 2 accidente de muncé (fracturi), care au dus la indisponibilitatea
temporara a angajatilor respectivi. Aceste accidente au dus la pierderea unui total de 198 de zile
calendaristice (1.584 ore).

Societatea nu a nregistrat niciun deces asociat accidentelor de munca, atat in randul angajatilor
proprii, cat si Tn randul contractorilor care au desfasurat activitati in perimetrele Hidroelectrica.
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Conform rapoartelor transmise de catre furnizorul de servicii de medicina a muncii, am inregistrat
0 cazuri care au indeplinit gama de criterii de raportare a bolilor profesionale sau a bolilor legate
de profesie. Efectuam masuratori cu caracter preventiv la locurile de munca, in functie de
riscurile la care sunt supusi lucratorii, dupa cum urmeaza: masurarea microclimatului, a
zgomotului si a campului electromagnetic.

Dezvoltarea competentelor angajatilor

[404-1, 404-2, 404-3]

Ne-am angajat sa le oferim angajatilor nostri oportunitatile de formare si dezvoltare necesare
pentru a le Imbunatati competentele si expertiza, sprijinindu-le Tn acelasi timp dezvoltarea
carierei. Prin programele noastre de formare si dezvoltare a angajatilor, am investit in
competentele si cunostintele angajatilor nostri, sprijinind totodata dezvoltarea lor profesionala
si personald. Tn timp ce rata de rotatie a angajatilor nostri rdimane o provocare, ne angajim si
cream un mediu de lucru pozitiv si de sustinere pentru a minimiza rotatia si pentru a ne pastra
angajatii talentati. Vom continua sa monitorizam si sa imbunatatim programele de formare si
dezvoltare a angajatilor nostri pentru a asigura durabilitatea pe termen lung a operatiunilor
noastre.

n cadrul Hidroelectrica, o valoare foarte mare este acordata progresului fiecirui angajat. Astfel,
societatea sprijina dezvoltarea profesionald a tuturor angajatilor sdi, indiferent de nivelul in
cadrul organizatiei. Formarea profesionala periodica a angajatilor se realizeaza in conformitate
cu prevederile procedurii interne ,Elaborarea programului anual de formare profesionala
periodica”, aplicabila la nivelul Hidroelectrica. Numarul mediu de ore de formare periodica pe an
si pe categorii de personal este detaliat mai jos:

— Minim 20 h/angajat/an pentru personalul TESA fara acces in instalatii;
— Minim 96 h/angajat/an pentru personalul operational.

Cursurile de formare si instruirea externa se desfasoara in conformitate cu Planul de formare
pentru anul 2022. Astfel, pentru cei 916 angajati care au participat la cursuri de formare, numarul
mediu de ore de formare in cursul anului 2022 a fost de aproximativ 22 ore.

Instruiri si programe de educatie

La nivelul Hidroelectrica este implementata o procedura denumita , Dezvoltarea planului de
carierd”, prin care angajatii au posibilitatea de a solicita, in momentul intocmirii planului de
cariera, programe de mentorat, coaching, rotatie a posturilor, cursuri de formare, cursuri de
instruire etc., toate reprezentand instrumente menite sa le dezvolte abilitatile si cunostintele.

n plus, in perioada de raportare, angajatii au participat la cursuri de formare externd, cursuri de
formare, conferinte si ateliere de lucru, in functie de necesitatile legate de domeniul de activitate
si in conformitate cu planul anual de formare. Totodata, in anul 2022, pe platforma de e-learning
au fost publicate cursuri cu continut diversificat pentru imbunatatirea competentelor "soft" si
tehnice ale angajatilor participanti. Astfel, angajatii au urmat cursul de reimprospatare a
cunostintelor despre Codul de etica si au sustinut testul de verificare a cunostintelor despre Codul
de etica pe platforma de e-learning sau pe suport de hartie (pentru personalul fara adresa de e-
mail). Un alt curs care a fost accesibil pe platforma de e-learning in 2022 a fost legat de
Regulamentul RGPD.
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Tn anul 2022 a fost elaboratd prima versiune a instructiunilor privind activitatea de stagiu in
cadrul Hidroelectrica cu scopul de a:

— Dezvolta abilitatile profesionale ale stagiarilor Tn findeplinirea atributiilor si
responsabilitatilor in domeniul in care este organizat programul de stagiu;

— Cunoaste pe plan intern specificul activitatii organizatiei gazda in care isi desfasoara
activitatea, precum si cerintele acesteia;

— Dobandi experienta profesionald, abilitati practice si/sau competente;

— Facilita tranzitia de la sistemul de invatamant la piata muncii.

Tncepand cu anul 2003, acorddm burse private pentru urmatoarele categorii de candidati eligibili:

— Eleviinscrisila cursurile de zi ale liceelor sau colegiilor cu profil tehnologic de pe teritoriul
Romaniei, Tncepand cu anul Ill de studii (clasa a XI-a);

— Studenti/masteranzi inscrisi la cursuri universitare la cursuri de zi pe teritoriul Romaniei,
incepand cu anul Il de studii. Bursele se acorda in conformitate cu legea nr. 376/2004 si
cu instructiunile de aplicare a acesteia, precum si in conformitate cu procedurile interne
,Selectie in vederea acordarii unei burse de studio” si ,Urmarirea contractelor de
acordare a burselor de studii private”.

Tncepand cu anul 2019, Hidroelectrica s-a implicat si in nvitdmantul dual, avand in prezent
incheiate 9 contracte de parteneriat cu 9 unitati de Tnvatdamant, incheiate pentru anii scolari
2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023, pentru urmatoarele domenii: electricitate, calificare
electrician aparate si echipamente electrice si energetice si electromecanica, calificare
electromecanic utilaje si instalatii industriale. Tn prezent, existd 183 de contracte de formare
practica incheiate cu 183 de elevi beneficiari, in functie de gradul de conformitate cu criteriile
contractuale, de la sprijin financiar si alte beneficii nefinanciare (practica, analize medicale,
echipamente etc.).

n anul 2022 s-a desfasurat procesul de evaluare a activitatii profesionale a angajatilor aferent
anului 2021 si aprobarea obiectivelor de performanta pentru anul 2022. A fost evaluata
activitatea profesionala a fiecarui angajat care a lucrat in anul 2021 timp de cel putin 6 luni pe
postul respectiv.

Procentul de angajati care au beneficiat de evaluari periodice ale

performantei si dezvoltarii profesionale (%)
Barbati 94,38%
Femei 80,08%

Drepturile omului
[408-1]

Ne-am angajat sa sustinem drepturile omului si sa promovam justitia sociald in toate operatiunile
noastre. Vom continua sa interactionam cu partile noastre interesate si sa monitorizam
performanta noastra in domeniul drepturilor omului pentru a asigura sustenabilitatea pe termen
lung a operatiunilor noastre.

Am dezvoltat si am implementat procese interne privind drepturile omului care evidentiaza
angajamentul nostru fata de respectarea drepturilor omului in toate operatiunile noastre,
inclusiv urmatoarele principii:
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— respectarea demnitatii si a vietii private a tuturor persoanelor;

— interzicerea discriminarii pe orice motiv, inclusiv rasa, sexul, religia si orientarea sexuala;
— sustinerea dreptului la libertatea de asociere si de negociere colectiva;

— asigurarea unei remunerari corecte si egale pentru angajatii si contractorii nostri.

Prin politica sa interna, Hidroelectrica interzice orice aspect privind exploatarea copiilor la orice
nivel. Nu avem furnizori considerati ca avand un risc semnificativ pentru incidente de exploatare
a muncii copiilor. Nu producem in alte tari. Activitatea are loc doar in Romania, unde legislatia
interzice astfel de procese.

fn 2022 nu am primit nicio plangere legata de incalcéri ale drepturilor omului.

Clienti

Ne-am angajat sa raspundem nevoilor clientilor nostri, promovand fin acelasi timp
sustenabilitatea n toate operatiunile noastre. Prin accentul pus de noi pe calitatea produselor si
serviciilor, pe implicarea clientilor si pe confidentialitatea si protectia datelor clientilor, am
stabilit un cadru pentru a le oferi clientilor nostri produse si servicii de Tnalta calitate care sa le
satisfaca nevoile si asteptarile. Vom continua sa interactionam cu clientii nostri si sa le
monitorizam reactiile pentru a ne asigura ca ne imbunatatim continuu produsele si serviciile si ca
raspundem nevoilor lor in continud evolutie.

Angajamentele noastre

PILON | TEMA OBIECTIV INITIATIVA/ACTIUNE INDICATOR DE TINTA TERMEN DE
ESG PERFORMANTA IMPLEMENTARE
Clienti Responsabilitatea = Satisfacerea Digitalizarea si Platforma online 100% 2023

fata de clienti, asteptarilor eficientizarea procesului functionala

confidentialitatea | din partea de relationare cu clientii

acestora, clientilor Implementarea unui Platforma online 100% 2024

accesibilitatea privind mecanism online privind functionala

produselor / serviciile reclamatiile si evaluarea

serviciilor, Hidroelectrica | satisfactiei clientilor

satisfactia

clientilor,

siguranta

serviciilor

Abordarea noastra

Rezultatele evaludrii privind gradul de satisfactie a clientilor au fost realizate pe baza indicatorilor
de performanta specifici Departamentului de Furnizare a Energiei Electrice si a informatiilor
publice de pe site-ul oficial al Hidroelectrica SA. Acesti indicatori sunt analizati trimestrial n
conformitate cu Standardul de performanta pentru activitatea de furnizare a energiei electrice
aprobat prin Ordinul nr. 6/8 februarie 2017 emis de ANRE. Reclamatiile din partea clientilor sunt
gestionate in cadrul Departamentului de Furnizare conform ORDINULUI nr. 16 din 18 martie
2015 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind obligatia furnizorilor de energie electrica si gaze
naturale de solutionare a plangerilor clientilor finali si a procedurii ,PO-HE-DF-06: Inregistrarea,
investigarea, solutionarea, raportarea reclamatiilor formulate de furnizori/consumatori”.
Procedura va fi transpusa in procesul $16.320 Analiza si solutionarea reclamatiilor clientilor finali
identificat in Harta metodelor in vigoare.
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Comunitatile locale si responsabilitatea sociala

[413-1]

Recunoastem importanta mentinerii unui impact social pozitiv in comunitatile in care ne
desfasuram activitatea. Depunem eforturi pentru a Tmbunatati calitatea vietii pentru
comunitatile locale, asigurand Tn acelasi timp sustenabilitatea pe termen lung a operatiunilor
noastre.

Angajamentele noastre

PILON ESG TEMA OBIECTIV INI'!'IATIVA/ACTIUNE INDICATOR DE TINTA TERMEN DE
PERFORMANTA IMPLEMENTARE
Comunitatile | Implicarea Implicarea Dezvoltarea unui Plan Numarul de CNA Raport CNA 2024
locale in proactiva si privind implicarea realizate (adresand
comunitate | transparenta | partilor interesate operatiuni
in relatia cu (SEP) diferite)
comunitatile
locale in . .
Realizarea unei
fazele P
o evaluari privind
decizionale k -
X N nevoile comunitatii 5 Elaborare
cuimpac (CNA) pentru a Numirul de
social N S P Plan de
intelege mai bine comunitatiin rograme 2024
nevoile critice ale care s-au finalizat | P'°8
Ll ) pentru
comunitatilor proiecte, -
N satisfacerea
dezvoltate in .
nevoilor

. ) baza unui CNA X o
Pregatirea unui Plan identificate

de dezvoltare a
comunitatilor care sa

2
detalieze proiectele sl
. § comunitati
convenilte cu fiecare Implementare (chte 1
comunitate proiect proiect / 2026

comunitate)

Abordarea noastra

n cadrul Hidroelectrica, recunoastem ci impactul nostru social poate fi atat pozitiv, cat si negativ.
in sens pozitiv, productia de energie hidroelectrici poate aduce beneficii economice
comunitatilor locale prin proiectele noastre de investitii. De asemenea, ofera o sursa de energie
fiabila care poate imbunatati calitatea vietii oamenilor din zonele indepartate.

in sens negativ, domeniul nostru de activitate poate avea un impact social semnificativ.
Construirea de baraje si rezervoare poate duce la conflicte cu comunitatile locale in ceea ce
priveste siturile de patrimoniu cultural, mijloacele de subzistenta ale persoanelor care depind de
pescuit si alte activitati care sunt afectate de schimbarile in debitul de apa.

Depunem eforturi sa mentinem un bun contact si relatii armonioase cu comunitatile in care ne
desfasuram operatiunile si activitatile.

Actiuni de sponsorizare

Fiind o societate de energie, Hidroelectrica este constientd de responsabilitatea pe care o are
fata de comunitatile in care isi desfasoara activitatea. Astfel, prin programele si actiunile de
responsabilitate sociala pe care le sustine, Hidroelectrica doreste sa contribuie la crearea unei
vieti mai bune pentru comunitatile locale pornind de la valorile societatii: integritate, spirit de
echipa, responsabilitate sociald, creativitate si performanta.

Hidroelectrica se implica Tn viata comunitatilor prin actiuni de sponsorizare si ajutoare financiare
umanitare acordate, precum si prin alte proiecte de responsabilitate sociala corporativa.
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Activitatea de sponsorizare n cadrul Hidroelectrica se desfdsoara in conformitate cu prevederile
legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale
art. 1 alin. XIV din Ordonanta de Urgentd nr. 2 din 11 martie 2015 pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum si alte masuri.

Contributia noastra

Consideram ca investitia in comunitatile in care ne desfasuram activitatea reprezinta un aspect
esential al strategiei noastre de sustenabilitate. Din bugetul alocat pentru anul 2022 am
sponsorizat urmatoarele proiecte:

— Asociatia de tenis JAC, in valoare totala de 100.000 lei;

— Asociatia Film si Cultura Urbana (AFCU), in valoare totala de 52.000 lei;

— Asociatia Sportiva Clubul de Karting, in valoare totala de 54.000 lei;

— Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ”Cantacuzino
de 100.000 de lei;

— Spitalul Clinic Prof. Dr. Th. Burghele, in valoare de 65.000 de lei;

— Asoc. Umanitara Invingem Paralizia Cerebrala, , in valoare de 50.000 de lei;

— Asociatia pentru Victimele Infractiunilor sexuale in valoare de 75.000 de lei;

— Asociatia SuperTeach, in valoare totala de 250.000 lei;

— Asociatia Mihaita Bariz, in valoare totala de 134.023,05 lei;

— Ministerul Afacerilor Externe pentru Ambasada Romaniei in Statele Unite Ale Americii in
valoare de 245.000 de lei;

—  Clubul Sportiv Intersport in valoare de 50.000 de lei;

— Spitalul Clinic de Urgenta Oradea in valoare de 722.000 de lei;

— Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin in valoare de 9.213 de lei;

— Fundatia Constantin Silvestri in valoare de 98.500 de lei;

— Fundatia Crestina si de Caritate Viata si Sanatatein valoare de 80.000 de lei.

” A
|

n valoare

3.3 Performanta de mediu

[3-3]

Energia hidroelectrica este o sursa de energie regenerabila care a castigat popularitate Tn ultimii
ani datorita impactului redus asupra mediului si sustenabilitatii sale. Cu toate acestea, ca orice
alta forma de productie de energie, aceasta are un impact asupra mediului care trebuie abordat.

Acestea pot fi atat pozitive, cat si negative. In ceea ce priveste partea pozitivd, energia
hidroelectrica este o sursa de energie curata si regenerabila care nu produce un nivel semnificativ
de gaze cu efect de sera sau alti poluanti daunatori. De asemenea, nu necesita utilizarea de
combustibili fosili, ceea ce reduce amprenta de carbon a societatii noastre.

n ceea ce priveste aspectele negative, constructia de baraje si lacuri de acumulare poate duce la
stramutarea animalelor salbatice si la distrugerea habitatelor. De asemenea, poate schimba
curgerea naturala a raurilor, ceea ce poate afecta modelele de migratie a pestilor si a altor specii
acvatice. Crearea de lacuri de acumulare poate duce, de asemenea, la acumularea de sedimente
si nutrienti, ceea ce poate afecta calitatea apei si a ecosistemelor acvatice.

Angajamentul nostru fata de gestionarea mediului este inradacinat in convingerea noastra ca un
viitor durabil este posibil. Ne straduim sa ne reducem la minim impactul asupra mediului,
furnizand in acelasi timp energie curata si regenerabila clientilor nostri. Eforturile noastre ne-au
permis sa obtinem Tmbunatatiri semnificative in ceea ce priveste performanta noastra de mediu
si ne mentinem angajamentul de a ne urmari tintele de sustenabilitate.
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Abordarea noastra

Protectia mediului este o parte integranta a responsabilitatii corporative a Hidroelectrica. Astfel,
societatea isi propune sa respecte toate normele si reglementarile aplicabile privind protectia
mediului. De aceea, 1n toate activitatile pe care le desfasuram, ne straduim sa evitam, prin
anticipare, efectele nocive asupra mediului, luadnd in prealabil masurile adecvate.

Am elaborat o fisda de proces numita ,Evaluarea impactului asupra mediului si stabilirea
aspectelor de mediu semnificative”, pe baza careia sunt identificate si evaluate aspectele de
mediu semnificative. Apoi, acestea sunt atenuate sau tinute sub control prin aplicarea unor
masuri specifice.

Hidroelectrica a implementat un Sistem de management de mediu care functioneazd in
conformitate cu prevederile standardului SR EN ISO 14001:2015.

Protectia mediului este un domeniu de interes prioritar pentru Hidroelectrica. Obiectivul
strategic al societatii este de a-si creste valoarea prin optimizarea functionarii capacitatilor de
productie si a controlului operational, investitii profitabile si expansiune regionald, respectand,
in acelasi timp, legislatia de mediu aplicabild. Aceste actiuni se realizeaza prin utilizarea rationala
si responsabila a resurselor pentru a preveni si a reduce impactul asupra mediului.

Pentru atingerea unor standarde de performanta la nivelul cerintelor internationale de protectie
a mediului, componenta de mediu a sistemului de management integrat a stabilit urmatoarele
directii de actiune:

— cresterea responsabilitatii fata de mediu prin implicarea directd in instruirea si
perfectionarea continua in domeniul protectiei mediului a intregului personal;

— prevenirea si combaterea poluarii apei si solului, prin masuri legate de exploatarea si
intretinerea echipamentelor, in prima etapa, si prin schimbari tehnologice de
perspectiva;

— aplicarea de solutii compatibile cu mediul inconjurdtor in cadrul lucrdrilor de noi
investitii, modernizari, retehnologizari si refacere a mediului natural dupa finalizarea
rezultatelor;

— managementul eficient al deseurilor rezultate din activitatea proprie;

— initierea si dezvoltarea de parteneriate cu toti factorii implicati in protectia mediului;

— Tmbunatatirea comunicarii cu publicul interesat prin cresterea transparentei si
incurajarea dialogului;

— Tmbunatatirea continua a componentei de mediu a Sistemului de Management Integrat
al Hidroelectrica.

Activitatea de protectia mediului in cadrul Hidroserv

Activitatile specifice ale Hidroserv care se refera la managementul mediului sunt urmatoarele:

— managementul autorizatiilor de mediu pentru fiecare punct de lucru;

— Intocmirea finregistrarilor privind gestionarea deseurilor si raportarea catre agentiile
locale de mediu in conformitate cu obligatiile legale;

— dezvoltarea si actualizarea listelor de fise cu date de securitate, in functie de substantele
utilizate;

— colectarea datelor privind consumul de gaz metan din instalatiile proprii in vederea
calcularii, declararii si platii catre Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) a taxelor
de mediu pentru poluanti din surse stationare;

— elaborarea documentatiei necesare in vederea obtinerii avizului anual al autorizatiilor de
mediu sau a revizuirii autorizatiilor de mediu, dupa caz;
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— redactarea conventiilor de sanatate si securitate in munca (SSM), de protectie a muncii
(PM) si pentru situatiile de urgenta (SU), precum si instruirea in domeniul SSM pentru
personalul societatilor care lucreaza in cadrul subcontractorilor;

— Intocmirea formularelor de incarcare-descarcare pentru deseurile nepericuloase si a
formularelor de expediere/transport pentru deseurile periculoase.

Activitatea de protectia mediului in cadrul Crucea Wind Farm

Trimestrial, societatea publica pe site-ul Hidroelectrica Wind Services un rezumat al ,,Raportului
privind consecintele de mediu ale activitatilor CEE”, care contine informatii despre monitorizarea
pasarilor, rezultatele masuratorilor zgomotului, modul de management al apelor uzate si al
deseurilor, poluarea accidentala si altele.

De asemenea, societatea organizeaza cursuri de instruire pentru a creste gradul de constientizare
a problemelor de mediu in randul angajatilor.

Energie
[3-3, 302-1, 302-3, 302-4]

Angajamentele noastre

Angajamentul nostru fata de tranzitia energetica este in concordanta cu viziunea noastra privind
un sistem energetic mai durabil si mai responsabil. Intentionam sa ne continuam investitiile n
energie regenerabild, sa promovam dezvoltarea de noi tehnologii si sa ne reducem amprenta de
carbon.

Fiind o societate de producere de energie electrica din surse regenrabile (hidro, eolian), suntem
bine pozitionati pentru a juca un rol cheie in tranzitia globala catre o economie cu emisii reduse
de carbon. Hidroelectrica se aliniaza obiectivului european de trecere la o productie de energie
neutra din punct de vedere al emisiilor de CO2 pana in 2050, respectiv de accelerare a ritmului
de investitii Tn domeniul energiei curate si durabile, a carei necesitate este intarita si de politica
nationala.

PILON TEMA OBIECTIV INITIATIVA/ACTIUNE INDICATOR TINTA TERMEN DE
ESG CHEIE DE IMPLEMENTARE
PERFORMANTA
Tranzitie Tranzitie Lider local si | Cresterea si MW energie 206 MW hidro 2027
energetica | energetica | regionalin diversificarea regenerabild 59 MW solar
producerea productiei de energie instalatd/an

de “energie electrica din surse
verde” siin regenerabile prin

sprijinirea dezvoltarea sau

tranzitiei achizitia de noi

citreo capacitati de

economie producere a energiei

bazata pe din surse hidro, solar

energie si eolian

regenerabila 300 MW proiecte 2030

si eficienta hidro noi

energetica 300-500 MW
eolian on-shore

300- 500 MW

eolian off-shore
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2.000 MW solar
teren/flotant
150 MW hidrogen

Retehnologizare/ MW din 1.100 MW 2030
Modernizare portofoliul

hidro ce vor

primi un nou

ciclu de viata

Performantele tranzitiei energetice

Responsabilitatea pentru eficienta energetica si conservarea resurselor sunt aspecte importante
pentru Hidroelectrica.

Urmatorul tabel prezinta consumul detaliat de energie in cadrul societatii:

Consumul de energie din cadrul organizatiei 2022
Consumul total de combustibil in cadrul organizatiei 973,5 (tep/an)
din surse neregenerabile
Consumul total de electricitate 375.056,62 (MWh/an)
Consumul total de energie termica 454,21 (Gcal/an)
Consumul total de gaze naturale 6.157,63 (MWh/an)
Consumul total de benzina 149,02 (t/an)
Consumul total de motorina 182,01 (t/an)
Consumul total de energie din cadrul organizatiei 33.273,8 (t/an)

Pe masura ce ne straduim sa ne reducem la minim impactul asupra mediului si sa operam intr-
un mod mai durabil, ne concentram, de asemenea, pe reducerea intensitatii energetice a
societatii noastre. Am implementat o serie de initiative pentru a reduce intensitatea noastra
energeticd, cum ar fi optimizarea proceselor noastre operationale si modernizarea
echipamentelor noastre pentru a imbunatati eficienta energetica.

Intensitatea energetica 2022

Proportia intensitatii energetice pentru organizatie. 386.904,65 MWh/an

(Consumul absolut de energie din cadrul /

organizatiei/productia totald a organizatiei) 13.625.000 MWh/an
0,028%

Masura specifica organizatiei (numitorul) aleasa pentru a MWh/an

calcula proportia

Tipuri de energie incluse in proportia de intensitate; daca Toate tipurile de energie

este vorba de combustibil, electricitate, incalzire, racire, abur

sau toate

Daca proportia utilizeaza consumul de energie in cadrul Doar in cadrul organizatiei

organizatiei, Tn afara acesteia sau ambele

Pe langa reducerea intensitatii noastre energetice, ne concentram, de asemenea, pe reducerea
consumului nostru global de energie. Acest lucru implica identificarea oportunitatilor de
reducere a consumului de energie in cadrul operatiunilor noastre si implementarea masurilor de
reducere a risipei de energie. Astfel, in perioada de raportare, cuantumul reducerii consumului
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de energie obtinut ca rezultat direct al initiativelor de conservare si eficienta, a fost de 1.295,99

MWh/an.

Emisii
[3-3]

Angajamentele noastre

Hidroelectrica este lider national in tranzitia energetica si in lupta impotriva schimbarilor
climatice in sectorul energetic. Obiectivele noastre ambitioase ne plaseaza printre cele mai

avansate companii in aceasta privinta.

PILON ESG TEMA

Reducerea
emisiilor de
carbon si
adaptarea la
schimbarile
climatice

Schimbari
climatice

Abordarea noastra

OBIECTIV

Reducerea
intensitatii
emisiilor de GES
(in operatiunile
proprii si pe tot
lantul valoric), in
acord cu cerintele
Taxonomiei si
atingerea
stadiului

ded404” Aproape
Zero emisii GES”

Contributia la
cresterea
rezilientei si a
adaptabilitatii la
schimbarile
climatice

INITIATIVA/ACTIUNE

Masurarea amprentei de
carbon (Scop 1, 2, 3)

Elaborarea Planului
privind tranzitia catre
"Aproape zero emisii de
GES pe intreg lantul
valoric"

Realizarea unui studiu
privind evaluarea
riscurilor si oportunitatilor
climatice precum si a
impactului financiar al
acestor riscuri

INDICATOR
CHEIE DE
PERFORMANTA

Tone CO2eq

Tone CO2eq
Scop 1,2si3

% operatiuni
evaluate

Implicatii
financiare si alte
riscuri si
oportunitati
datorate
schimbarilor
climatice

TINTA

Elaborare
raport —
rezultat
amprentd
carbon
(tone CO2
eq. pentru
toate
sursele de
emisii)
Elaborare si
aprobare
plan

Raport ce
cuprinde
100%
operatiuni
evaluate

TERMEN DE
IMPLEMENTARE

Final 2024

2025

Final 2025

Emisiile noastre provin in principal din exploatarea centralelor noastre hidroelectrice si din
utilizarea vehiculelor si echipamentelor in cadrul operatiunilor noastre.

Ne-am stabilit un obiectiv ambitios de reducere a emisiilor si de promovare a unui viitor cu emisii
reduse de carbon. Ne-am angajat sa atingem un nivel de emisii aproape egal cu zero pana in
2026, pe intregul ciclu de viata al productiei de energie, in conformitate cu Acordul de la Paris,
emisii net-zero pana in 2050. Pentru a atinge acest obiectiv, trebuie sa ne ocupam de emisiile
legate de intregul nostru lant valoric.

Pentru a ne atinge obiectivele, incepem sa implementam mai multe initiative pentru a identifica
si a reduce emisiile in cadrul operatiunilor noastre, printre care se numara:

— Evaluarea amprentei de carbon (pentru domeniile 1, 2 si 3);
— Cresterea eficientei centralelor noastre hidroelectrice prin intretinere si modernizari

periodice;

— Reducerea consumului de energie prin utilizarea de echipamente si practici eficiente din
punct de vedere energetic;
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Tncepand cu exercitiul de raportare pentru exercitiul financiar 2024, vom raporta emisiile noastre
in conformitate cu Standardul de contabilitate si raportare corporativa privind gazele cu efect de
sera (GES), care include emisiile din domeniul 1 (emisii directe din operatiunile noastre),
domeniul 2 (emisii indirecte din energia electrica achizitionatd) si domeniul 3 (emisii indirecte din
lantul nostru valoric).

Apa si biodiversitate
[3-3, 303-1, 304-1, 304-2]

Apa este o resursa naturala de baza pentru activitatile Hidroelectrica. Suntem constienti de
aceasta dependenta si de riscurile generate de penurii de apa, astfel ca este obiectivul nostru
primar sa utilizam aceasta resursa in cel mai responsabil mod. Noi ne bazam pe apa pentru a
produce energie electrica si recunoastem importanta unei gestionari responsabile a apei in
protejarea mediului si asigurarea durabilitatii operatiunilor noastre.

Degradarea ecosistemelor si declinul fara precedent al diversitatii biologice conduc la riscuri de
mediu, economice si sociale. Este necesara o actiune urgentd pentru a inversa pierderea
biodiversitatii. Conservarea ecosistemelor este o conditie esentiala pentru sustenabilitatea
globala si ne angajam sa conservam si sa promovam biodiversitatea in sectorul nostru de
activitate.

Angajamentele noastre

PILON TEMA OBIECTIV INITIATIVA/ACTIUNE INDICATOR DE TINTA TERMEN DE
ESG PERFORMANTA IMPLEMENTAR
E

Mediu si Biodiversi | Prevenirea/atenu Elaborare studii de referinta 1. Numar studii 103 2026
biodiversit tate si area impacturilor cuprinzand: privind operatiunile
ate ecosistem | potentiale asupra 1. determinari si calcul debite acoperite de Studiul

e acvatice | zonelor cu valoare | de servitute cu componenta de referinta privind

ecologica ridicata debit ecologic apa

rezultate din noile | 2. determinare masuri

dezvoltari sau concrete n acord cu cerintele 2. Nr. si % operatiuni 100% 2027
activitati de aliniere la criteriile de aliniate la criteriile
existente screening tehnic privind Taxonomiei in cazul

biodiversitatea si resursele de | noilor investitii
apa, prevazute in Taxonomie
pentru investitiile noi

Abordarea noastra

Pe langa productia de energie electrica, activitatile noastre includ prestarea de servicii de captare
apa pentru diversi terti,regularizari de debite, protectia impotriva inundatiilor asigurari debite de
servitute si asigurarea vabigatiei, pe fluviul Dundrea prin ecluzare. De asemenea, actiondam
pentru realizarea controlului si asigurarea atenudrii undelor de viitura pentru tranzitarea
debitelor catastrofale in amenajarile hidroenergetice de pe raurile interne aflate Tn administrarea
Hidroelectrica.

in situatiile in care debitele marite pot periclita bunuri materiale si vieti omenesti, prin Comitetul
Ministerial pentru Situatii de Urgenta din cadrul Ministerului Apelor si Padurilor si Comitetele
Judetene pentru Situatii de Urgenta, societatea contribuie intr-o masura foarte importanta la
limitarea si eliminarea acestor situatii.
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Desi, in general, este considerata o forma de energie mai curata si mai durabila in comparatie cu
combustibilii fosili, productia de energie hidroelectrica are, totusi, unele efecte potentiale asupra
apei si a biodiversitatii.

Printre impacturile noastre potentiale in domeniul apei se numara:

— Modificarea cursurilor naturale ale raurilor, care poate avea efecte in aval asupra
disponibilitatii apei;

— Modificari ale modelelor de transport al sedimentelor si de eroziune, care pot avea un
impact asupra caracteristicilor fizice si ecologice ale ecosistemelor fluviale.

Printre impacturile noastre potentiale legate de biodiversitate se numara:

— Modificari ale debitelor de apa, ale temperaturii si ale transportului de sedimente, care
pot perturba functiile naturale ale raurilor si pot afecta biodiversitatea ecosistemelor
acvatice;

— Barajele pot constitui bariere in calea migratiei pestilor, ceea ce poate avea un impact
asupra populatiilor de pesti care depind de migratia sezoniera pentru supravietuire si
reproducere;

— Pierderea habitatelor terestre, inclusiv a padurilor si a zonelor umede, si deplasarea
speciilor de plante si animale Tn urma crearii de lacuri de acumulare pentru operatiunile
hidroenergetice.

in ceea ce priveste gestionarea proceselor, am identificat riscurile de mediu si alte riscuri
potentiale si am stabilit masuri pentru a le reduce sau a le tine sub control. Acestea vizeaza:

— Variatii ale nivelului apei din lacuri;

— Gestionarea apelor mari;

— Accidente la baraje si diguri;

—  Exfiltratii/infiltratii;

— Producerea de incendii si explozii;

— Defectiuni care pot aparea la echipamentele de laborator si la instalatiile electrice si care
pot genera incendii, explozii si deseuri;

— Utilizarea, manipularea si depozitarea de substante toxice si periculoase;

— Generarea si depozitarea de deseuri periculoase;

— Depozitarea si eliminarea de deseuri in perimetrul instalatiilor hidroenergetice;

— Schimbarea destinatiei terenurilor de catre terti;

— Activitati de organizare de santier executate cu terti.

Toate aceste aspecte de mediu sunt tinute sub control prin diverse reglementari interne, sau
externe:

— Proceduri interne, cum ar fi cele legate de gestionarea deseurilor sau cele legate de
desfasurarea exercitiilor privind modul de actiune in situatii de urgenta;

— Programe privind modul in care se organizeaza si se efectueaza intretinerea cu caracter
preventiv la instalatii;

— Conventii SSM (Sanatate si securitate Tn munca), Mediu, All (Aparare Tmpotriva
incendiilor);

— Instructiuni interne de lucru;

— Cerinte specificate n actele de reglementare sau in legislatia de mediu aplicabila.

Interesul crescut pentru dezvoltarea retelelor de arii protejate din Romania a facut ca o mare
parte din lacurile de acumulare aflate in administrarea Hidroelectrica sa fie declarate arii naturale
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protejate pentru pasari. Sucursalele care administreaza lacurile de acumulare cu arii de protectie
avifaunistica sunt urmatoarele: Bistrita, Curtea de Arges, Hateg, Portile de Fier, Ramnicu Valcea
si Slatina.

n acelasi context, exista amenajiri hidroenergetice care au componente (centrald, baraj, nod,
hidrotehnica, priza energetica, captare secundard, drumuri de utilitate publica etc.) situate in
situri de importanta comunitara (situri Natura 2000), precum si amenajari situate n parcuri
nationale (PN). Activitdtile de exploatare si intretinere a amenajarilor se desfasoara cu
consultarea Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate si a custozilor/administratorilor
ariilor protejate si in conformitate cu cerintele privind conservarea biodiversitatii detaliate Tn
planurile de gestionare si reglementarile specifice fiecarei arii protejate.

Deseuri si scurgeri accidentale
[3-3, 306-1, 306-3]

Actionam pentru a Tncorpora principiile circulare in intregul nostru model de exploatare prin
eforturile noastre de a elimina deseurile, de a maximiza reutilizarea si reciclarea componentelor
si a materialelor noastre cheie si de a contribui la imbunatatirea mediului natural.

Activitatea noastra de gestionare a deseurilor implica in primul rand gestionarea deseurilor
generate In timpul constructiei, functionarii si dezafectarii instalatiilor noastre.

Cateva consideratii cheie cu privire la impactul nostru potential asupra gestionarii deseurilor

Deseuri din constructii: constructia instalatiilor obiectivelor noastre hidroenergetice poate
genera cantitati semnificative de deseuri, cum ar fi beton si moloz din excavare. Gestionam
aceste deseuri reducand, reutilizdnd si recicland materialele ori de cate ori este posibil si
eliminand deseurile ramase in conformitate cu reglementarile nationale.

Deseuri din exploatare: acestea includ uleiul lubrifiant, bateriile si fierul vechi. Stocam, etichetam
si eliminam aceste deseuri in conformitate cu legislatia nationala si cu cele mai bune practici.

Deseuri din dezafectare: cele mai semnificative tipuri de deseuri includ componente din beton si
otel.

Hidroelectrica a dezvoltat un plan amplu de gestionare a deseurilor care acorda prioritate
reducerii si reciclarii deseurilor si asigura conformitatea cu reglementarile locale si cu cele mai
bune practici.

Actiunile noastre in cazul operatiunilor de dezafectare si refacere ecologica

Actionam in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 119 din februarie 2002 "pentru aprobarea
Procedurii de trecere in conservare, postutilizare sau abandonare a barajelor". Acest document
legislativ prevede procedurile de postutilizare si abandonare a barajelor care trebuie sa fie
efectuate de catre proprietarii barajelor (cum ar fi Hidroelectrica) in anumite conditii prevazute
de lege.

Postutilizarea se refera la barajele care si-au incheiat perioada medie de functionare si care pot
fi utilizate Tn continuare in alte scopuri decat cel pentru care au fost construite. Postutilizarea
presupune implementarea unui set de masuri si lucrdri pentru a asigura ca noua functionalitate
a barajului se desfdsoara in conditii de siguranta si protectie pentru populatie si mediu.
Masuratorile si lucrarile necesare pot fi efectuate de proprietar sau de administratorul barajului,
precum si de postutilizator.
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La dezafectarea unui baraj propunem tranzitia catre postutilizare, care se aproba prin ordin al
ministerului Tn subordinea, coordonarea sau sub autoritatea caruia se afla unitatea care detine
barajul, pe baza avizului Ministerului Apelor si Protectiei Mediului. Dupa executarea lucrarilor
prevazute in proiectul de postutilizare, odata cu receptia acestora, se realizeaza predarea-
receptia lucrarilor, urmand procedurile legale de predare-primire a obiectivului.

Abandonarea se refera la barajele finalizate sau nefinalizate, cu sau fara depasirea duratei
normale de viata, care nu mai pot fi mentinute in exploatare sau in post exploatare din cauza
imposibilitatii tehnice sau a costurilor excesiv de mari si care, in acelasi timp, reprezinta un
potential pericol pentru populatie si mediu. Abandonarea impune punerea in aplicare a unui set
de masuri si lucrari pentru dezafectarea barajului, reconstructia ecologica a zonei si asigurarea
corespunzatoare a debitelor lichide si solide, inclusiv a celor maxime, in sectiunea barata initial.
Masurile si lucrdrile necesare se realizeaza prin grija proprietarului sau a administratorului
barajului si trebuie sa asigure conditiile de curgere existente anterior executarii barajului.

Lucrarile de abandonare se executd pe baza documentatiei speciale intocmite si cu avizul de
gospodarire a apelor, acordul de protectia mediului si avizul administratiei publice locale si
centrale, dupa caz. Aceste documente si avize vor stabili activarile necesare pentru realizarea
abandonarii.

n consecintd, societatea recunoaste provizioanele pentru dezafectare atunci cand conducerea a
decis sa abandoneze un activ sau sa 1l utilizeze ulterior. Provizioanele sunt recunoscute pe baza
costurilor care rezulta din documentatia tehnica intocmita de specialisti Tn domeniu angajati de
societate.

Cantitatile de deseuri generate in anul 2022 sunt raportate mai jos.

Deseuri generate tone 4.194,94

Deseuri periculoase generate tone 38,0553
Unul dintre principalele noastre riscuri de mediu este poluarea apei cu produse petroliere
(uleiuri), care poate avea loc atat prin activitatea noastra proprie, cat si prin lucrari executate
impreuna cu terti. Pentru a evita astfel de situatii si pentru a limita consecintele acestora atunci
cand se produc, am intreprins o serie de demersuri: dotarea cu materiale absorbante, verificari
cu caracter preventiv, instruirea personalului si participarea la simuldri de actiune in caz de
poluare accidentala etc.

in toate punctele de lucru operationale existd planuri de prevenire si combatere a poludrii
accidentale intocmite conform legislatiei in vigoare, astfel ca:

— Punctele de lucru operationale, precum si depozitele sucursalelor, sunt dotate cu
materiale absorbante care pot fi folosite in caz de poluare accidentald cu produse
petroliere;

— Tn ceea ce priveste gestionarea deseurilor, fisele de gestiune a deseurilor sunt
completate lunar cu date privind generarea, transportul, eliminarea sau valorificarea
acestora, iar datele sunt raportate la agentiile de protectie a mediului in conformitate cu
prevederile legale sau cu cerintele actelor normative.

n cursul anului 2022 au avut loc urméatoarele evenimente:

33 Reprezintd in principal uleiuri uzate
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— Poluarea din data de 14.04.2022, cand in timpul lucrarilor la Drumul Expres Craiova —
Slatina a fost avariata una dintre conductele de transport produse petrolier (conducta
magistrald) apartinand firmei CONPET PRAHOVA, in zona podului de cale feratd si a
pasajului de pe Drumul Expres aflat in constructie, fapt ce a condus la poluarea raului
Oltet, aval de orasul Bals, si a raului OLT — lacul de acumulare CHE DRAGANESTI. Pentru
stoparea poluarii lacului de acumulare cu produse petroliere, Hidroelectrica a intervenit
cu material absorbante. Costurile aferente pentru materialele utilizate au fost
recuperate de la firma CONPET PRAHOVA;

— Poluare accidentald aval de Amenajarea Hidroenergetica Portile de Fier |. Cauza a fost
scapari accidentale de produse petroliere de la platforma plutitoare a firmei S.C SOCOT
S.A CLUJ, care este executantul lucrarilor de modernizare la Disipatorul de la PDF I. S-a
intervenit rapid cu material absorbant biodegradabil atat din partea romana cat si din
partea sarba. S-a intocmit Proces Verbal cu nr.66384/09.06.2022 si Program de masuri
cu nr.66384.1/10.06.2022. Nu s-au aplicat sanctiuni;

— Poluare accidentala aval de AHE Portile de Fier |. Nu a fost identificata sursa de poluare.
S-a realizat interventia rapida cu material absorbant biodegradabil de catre personalul
operativ prezent la serviciu. S-a primit Amenda de la GNM MH in cuantum de 12.500 lei,
conform PV GNM MH cu nr.2077/07.12.2022, si Avertisment conform PV ANAR_ABA_JIU
cu nr.0001301, inregistrat la S.H. Portile de Fier cu nr.151643/21.12.2022+Raport de
interventie AN.Apele Roméane_ABA JIU cu nr.20590/20.12.2022,inregistrat la S.H.Portile
de Fier cu nr.151752/21.12.2022, cheltuieli totale 49.243,37 lei fara TVA si in cuantum
de 58.599,61 lei cu TVA. S-au intocmit Rapoarte de initiere litigiu si ambele organe de
control (GNM-CJ-Mehedinti si ANAR-Apele Romane-ABA JIU-Craiova -SGA-MH) sunt
actionate in instanta de catre Departamentul Juridic din SPEEH Hidroelectrica S.A.

Conformitatea cu legislatia de mediu
[2-27,307-1]

fn 2022, am continuat s3 colabordm indeaproape cu agentiile de reglementare si cu partile
interesate pentru a ne asigura ca operatiunile noastre respecta reglementarile si cele mai bune
practici de mediu.

Tn 2022, a fost inregistratd o sanctiune pentru nerespectarea legilor si reglementérilor de mediu.
Valoarea totald a amenzilor a fost de 12.500 lei.
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Anexa

Indexul GRI

Standardele GRI - Indicatori generali 2021

Profilul organizational

2-1 Detalii organizationale 13
2-2 Entitati incluse Tn rapoartele de sustenabilitate ale organizatiei 13
2-3 Perioada de raportare, frecventa si punctul de contact 9
2-4 Retratarea informatiilor N/A
2-5 Asigurarea externa 9
2-6 Activitati, lant valoric si alte relatii de afaceri 13
2-7 Angajati 44
2-9 Structura si componenta guvernantei 17
2-10 Nomif\alizarea si selectia celui mai Tnalt organism de 17
guvernanta

2-11 Presedintele celui mai inalt organism de guvernanta 17
2-12 Rolul celui mai inalt organism de guvernanta in supravegherea 17
gestionarii impactului

2-13 Delegarea responsabilitatii pentru gestionarea impacturilor 17
2-14 Rolul celui mai inalt organism de guvernanta in ceea ce priveste 17
raportarea privind durabilitatea

2-15 Conflicte de interese 22
2-16 Comunicarea preocupadrilor critice 22
2-17 Cunoasterea colectiva a celui mai nalt organism de guvernanta | 17
2-18 Evalu?rea performantelor celui mai inalt organism de 17
guvernanta

2-19 Politici de remunerare 17
2-20 Procesul de stabilire a remuneratiei 17
2-21 Proportia anuala a remuneratiei totale 17
2-22 Declaratie privind strategia de dezvoltare durabila 4
2-23 Angajamente de politica 22
2-24 Integrarea angajamentelor de politica 22
2-25 Procese de remediere a impactului negativ 22
2-26 Mecanisme pentru solicitarea de consultanta si exprimarea 29
preocuparilor

2-27 Conformitatea cu legile si reglementarile 68
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Standardele GRI - Indicatori generali 2021

2-28 Apartenenta la asociatii 22
2-29 Abordarea implicarii partilor interesate 11
2-30 Contracte colective 44

Standardele GRI — Indicatori generali 2021

Aspecte materiale

3-1 Procesul de determinare a aspectelor materiale

11

3-2 Lista aspectelor materiale

11

Aspect material

Indicatori GRI

Motivul omisiunii si al angajamentelor

GRI 3-3 Abordarea conducerii 61
GRI 302-1 Consumul de energie in cadrul 61
SCHIMBARI organizatiei
CLIMATICE SI . ..
TRANZITIA GRI 302- 3 Intensitatea energiei 61
ENERGETICA GRI 302- 4 Reducerile de consum de energie 61
GRI 201-2 Implicatii financiare si alte riscuri si 33
oportunitati datorate schimbarilor climatice
GRI 3-3 Abordarea conducerii 51
GRI 403-1 Sistem de management al sanatatii
si securitatii in munca, cu accent pe 51
securitatea la locul de munca
GRI 403-2 |dentificarea pericolelor, evaluarea 51
riscurilor si investigarea incidentelor
L. GRI 403-3 Servicii de sanatate Th munca 51
SANATATE SI - -
SIGURANTA GRI 403-4 Implicarea, consultarea si
OCUPATIONALA informarea lucratorilor privind sanatatea si
’ securitatea la locul de munca 51
Toti lucrdtorii sunt reprezentati in cadrul structurii instituite a
comitetelor de sdndtate si securitate
GRI 403-5 Formarea lucratorilor in domeniul 51
sanatatii si securitatii la locul de munca
GRI 403-8 Lucratorii care beneficiaza de un
sistem de management al sanatatii si 51

securitatii la locul de munca

71



Aspect material

Indicatori GRI

Motivul omisiunii si al angajamentelor

GRI 403-9 Accidente de munca 51
GRI 403-10 Boli profesionale 51
GRI 3-3 Abordarea conducerii 66
GRI 306-1 Generarea de deseuri si impacturile 66
semnificative ale acestora
GRI 306-3 (2016) Scurgeri semnificative 66
GRI 306-3 (2020) Deseuri generate 66
GRI 303-1 Interactiunea cu apa ca resursa 64
comuna
MEDIU SI
BIODIVERSITATE | GRI304-1 Amplasamentele operationale
detinute, inchiriate, gestionate Tn sau
adiacente fata de zone protejate 64
si zone cu valoare ridicata pentru
biodiversitate din afara zonelor protejate
GRI 304-2 Impacturi semnificative asupra
biodiversitatii ale activitatilor, 64
produselor si serviciilor
ex-GRI 307: Respectarea cerintelor de mediu 68
GRI 3-3 Abordarea conducerii 22
GRI 205-1 Operatiuni evaluate pentru riscurile 2
legate de coruptie
PRINCIPIILE DE
AFAC(I:ERI S| GRI 205-2 Comunicare si formare profesionala 2
IMPACT despre politicile si procedurile anticoruptie
ECONOMIC GRI 205-3 Incidente de coruptie confirmate si 29
actiuni intreprinse
GRI 201-1 Valoare economica direct generata 38
si valoare economica distribuita
GRI 3-3 Abordarea conducerii 13
GRI 204-1 Ponderea cheltuielilor cu furnizorii 13
LANTUL DE locali
APROVIZIONARE | Gg|308-1 Furnizori noi evaluati pe criterii de 13
mediu
GRI 414-1 Furnizori noi evaluati pe criterii 13
sociale
GRI 3-3 Abordarea conducerii 55
ANGAJATI GRI 404-1 Numarul mediu de ore de instruire, 55

pe an, per angajat
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Aspect material

Indicatori GRI

Motivul omisiunii si al angajamentelor

GRI 404-2 Programe pentru imbunatatirea

competentelor angajatilor si programe de 55

asistenta in tranzitie

GRI 404-3 Procentul angajatilor care

beneficiaza de programe de evaluare periodica | 55

a evolutiei carierei

GRI 401-1 Recrutarea de noi angajati si 44

fluctuatia personalului

GRI 401-2 Beneficii oferite angajatilor cu

norma intreaga, care nu sunt oferite 44

angajatilor cu norma partiala sau temporara

GRI 401-3 Concediul parental 44

GRI 402-1 Perioada minima de notificare cu 44

privire la modificarile operationale

GRI 405-1 Diversitatea structurilor de 44

conducere si a angajatilor

GRI 405-2 Raportul dintre salariul de baza si 44

remuneratia femeilor si a barbatilor

GRI 406-1 Incidente de discriminare si masuri 44

corective aplicate

GRI 3-3 Abordarea conducerii 58
RELATIA Cl_J GRI 413-1 Operatiuni unde se deruleaza
COMUNITATILE procese de implicare a comunitatii locale, 58

evaluare de impact si programe de dezvoltare

GRI 3-3 Abordarea conducerii 57
DREPTU-RILE GRI 408-1 Operatiuni/ Procese si furnizori cu
omMuLul riscuri semnificative pentru incidente asociate | 57

exploatarii prin munca a copiilor
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