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Mesajul Conducerii

Anul 2023 a fost unul marcat de provocari semnificative pe plan global, in special din cauza impactului
conflictului dintre Ucraina si Rusia asupra pietelor energetice. Volatilitatea preturilor si securitatea energetica
au fost subiecte de importanta majora, determinand Uniunea Europeana sa accelereze tranzitia catre surse de
energie regenerabild. Tn acest context, Grupul Hidroelectrica a continuat s3 joace un rol esential in asigurarea
stabilitatii si securitatii energetice a Romaniei.

n calitate de producitor de energie electrici 100% verde, ne-am asumat angajamentul de a mentine un
program solid in materie de mediu, responsabilitate sociala si guvernanta (ESG), ca parte integranta a strategiei
noastre de baza si ne angajam sa ne desfasuram activitatea intr-un mod durabil si responsabil, in beneficiul
tuturor partilor interesate. Aceasta include reducerea la minimum a impactului nostru asupra mediului,
promovarea unor practici etice in afaceri si asigurarea bunastarii angajatilor si a comunitatilor in care activam.

Angajamentele noastre fata de mediu includ reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea ponderii
energiei electrice regenerabile la nivel national. Tn 2023 am adoptat méasuri concrete pentru a minimiza
impactul operatiunilor asupra mediului si pentru a proteja biodiversitatea. Preocuparea fata de comunitatile
locale se reflecta in programele de responsabilitate sociald, sprijinind educatia, sanatatea si infrastructura
locala.

fn 2023 am continuat sd investim in sdnitatea si securitatea angajatilor nostri, promovand un mediu de lucru
sigur. De asemenea, am continuat sa investim in dezvoltarea competentelor si abilitatilor personalului nostru,
prin programe de training si cursuri de specializare. Suntem dedicati promovarii diversitatii si incluziunii in
cadrul organizatiei, asigurandu-ne ca toti angajatii beneficiaza de oportunitati egale de dezvoltare si avansare
in cariera.

Listarea Hidroelectrica la Bursa de Valori Bucuresti a fost evenimentul anului 2023, atat la nivel local, cat si la
nivel european, stabilind un record istoric de 2 miliarde USD. Aceasta tranzactie de referintd a generat o
schimbare semnificativda in perceptia investitorilor asupra pietei de capital din Romania, demonstrand
capacitatea acesteia de a absorbi integral o tranzactie de o asemenea dimensiune.

n acelasi timp, statutul de companie listatd a adus noi provocéri dar si oportunitatea de creare a noi canale de
comunicare, deschise si transparente, pentru a face cunoscute planurile companiei dar si pentru a raspunde
nevoilor investitorilor si a publicului, comunicare esentiala pentru succesul Hidroelectrica si pentru
interactiunea cu partile interesate. Feedback-ul primit de-a lungul acestui proces complex ne-a ajutat sa ne
Tmbunatatim semnificativ practicile interne si sa crestem capacitatea societatii de a raspunde in permanenta
la solicitarile si asteptarile actionarilor si investitorilor potentiali.

n ceea ce priveste guvernanta corporativd, Grupul Hidroelectrica a implementat politici si proceduri pentru a
asigura transparenta si integritatea in toate activitatile derulate.

Pe plan economic, Grupul Hidroelectrica a inregistrat performante remarcabile ih 2023, extinzand portofoliul
de clienti si diversificand sursele de venit. Rezultatele financiare reflecta capacitatea societdtii de a se adapta
la conditiile de piata Tn schimbare, asigurand in acelasi timp un randament atractiv pentru actionarii sai.

Multumim tuturor celor care au contribuit la succesul nostru in 2023, colegi, parteneri, actionari si comunitati
locale.



Va invit in continuare sa parcurgeti Raportul de Sustenabilitate al Grupului Hidroelectrica pentru anul 2023,
care reflecta eforturile noastre continue de a imbunatati performanta economica, sociala si de mediu, oferind
o perspectiva clara asupra realizarilor companiei si angajamentelor pentru un viitor sustenabil.

Cu respect,

Karoly Borbely
CEO, Hidroelectrica



Despre organizatie si Raportul de Sustenabilitate
GRI 2-1; GRI 2-2; GRI 2-3; GRI 2-4; GRI 2-5;

Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale, Hidroelectrica S.A., (denumita in continuare
“Hidroelectrica” sau ,Societatea”) prezinta Raportul de Sustenabilitate, privind performanta economica,
sociala si de mediu a activitatii noastre in exercitiul financiar 2023 si care completeaza Raportul Anual 2023
prin informatii referitoare la aspectele nefinanciare materiale.

Compania este persoana juridica romana, avand forma de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile actului constitutiv, cu Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si cu legislatia romana in vigoare.

Hidroelectrica are sediul in Romania, Municipiul Bucuresti, Sectorul 1, B-dul lon Mihalache nr. 15-17, et. 10-15.
Operatiunile Hidroelectrica au loc exclusiv in Romania.

Grupul are ca principale obiecte de activitate producerea de energie electrica (hidro si eoliana) si furnizarea de
energie electrica consumatorilor finali.

intre 23 junie si 4 iulie 2023, Societatea a derulat o ofertd public initiald, cuprinzand intreaga detinere a
Fondului Proprietatea, si anume 89.708.177 actiuni, reprezentand 19,9439% din capitalul social al Societatii.

Din 12 iulie 2023, actiunile emise de Hidroelectrica sunt listate la cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria
Premium, cu simbolul de tranzactionare H20.

La 31 decembrie 2023, din totalul de 449.802.567 actiuni emise de Hidroelectrica, Statul Roman prin Ministerul
Energiei are o detinere de 360.094.390 actiuni, reprezentand 80,0561% din capitalul social, 75.535.576 actiuni,
reprezentand 16,7931% din capitalul social fiind detinute de catre persoane juridice si 14.172.601 actiuni,
reprezentand 3,1508% din capitalul social, fiind detinute de catre persoane fizice.

Societatea este administrata Tn sistem dualist, de catre Consiliul de Supraveghere si Directorat.

Perioada acoperita de informatiile raportate este 01.01.2023 — 31.12.2023, iar frecventa raportarii este anuala.
Data de publicare a prezentului raport este 30.06.2024 si nu exista retratdri de informatii raportate anterior.
Pentru mai multe informatii legate de acest raport, ne puteti contacta la adresa de e-mail
esg@hidroelectrica.ro.

Pentru anul financiar 2023 nu a existat o asigurare externa a Raportului de Sustenabilitate.

La 31 decembrie 2023 Hidroelectrica are urmatoarea filiala:

- 5 —
Filiala Activitatea Sediul % participatie la 31

social decembrie 2023
Hidroserv S.A. Servicii in sectorul .
. N A . Bucuresti,
(societate Tn energetic (intretinere, N 100%
. “ . . Romania
insolventa) reparatii, constructii)

Hidroserv S.A. a intrat in procedurd de insolventd in octombrie 2016. Tn 2020, a fost aprobat un plan de
reorganizare afilialei de catre Adunarea Creditorilor si confirmat de judecatorul sindic. Se asteapta ca Hidroserv
sa iasa din procedura de insolventa in cursul anului 2024.


mailto:esg@hidroelectrica.ro

Tn urmatoarele capitole, este evidentiatd implicarea si comunicarea cu pdrtile interesate ale Companiei,
precum si temele materiale relevante pentru anul 2023. Aceste informatii sunt insotite de indicatori care
permit o evaluare concreta si evolutiva a temelor prezentate, cu referire la metodologie si limitari.

Constientizam importanta redactarii unui raport de sustenabilitate care sa urmareasca alinierea la standardele
Global Reporting Initiaitive! (GRI) varianta 2021. in prezent, compania actualizeaza procedurile si fluxurile de
lucru Tn vederea alinierii cu noile cerinte aplicabile specifice Directivei UE 2022/2464 ,,CSRD”, transpusa la nivel
local prin Ordinul OMFP 85/2024 si cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii ,ESRS”.

Structura raportului se imparte in 9 capitole dupa cum urmeaza:

n primul capitol este prezentatd o privire generald asupra tendintelor majore din sectorul energiei in 2023,
impactul acestora asupra pietei si companiei, inovatiile tehnologice, schimbarile de reglementare, tranzitia
catre surse de energie regenerabila si fluctuatiile de preturi, analizand modul in care acesti factori au influentat
strategia si operatiunile companiei.

Capitolul ,Despre organizatie si raportul de sustenabilitate” ofera informatii detaliate despre structura
organizationald a companiei, misiunea si valorile noastre. De asemenea, explica importanta Raportului de
Sustenabilitate, metodele de colectare a datelor si abordarea noastra pentru raportarea transparenta a
performantelor in domeniul sustenabilitatii, evidentiind angajamentele noastre pentru un impact pozitiv
asupra mediului si societatii.

Capitolul ,Strategie, politici si practici” descrie lantul valoric si relatiile de business ale companiei, prezentand
strategia noastra de dezvoltare durabild si angajamentele pe termen lung. Include detalii despre mecanismele
de consultare cu partile interesate, conformitatea cu reglementarile legale si afilierile si premiile obtinute,
subliniind practicile noastre etice si sustenabile.

Capitolul ,Implicarea stakeholderilor” exploreaza modul in care compania comunica si interactioneaza cu
partile interesate, in special cu clientii. Detaliazd metodele de consultare, feedback-ul primit si modul in care
aceste interactiuni influenteaza deciziile strategice si operationale ale companiei, promovand transparenta si
colaborarea.

n capitolul ,,Analiza de materialitate” este explicat procesul de analizd de materialitate utilizat de companie
pentru a identifica si prioritiza aspectele esentiale pentru afacere si partile interesate. Descrie metodologia de
colectare si evaluare a datelor, implicarea partilor interesate si rezultatele acestei analize, care ghideaza
strategia de sustenabilitate a companiei.

Capitolul ,,Guvernantd” ofera informatii despre structura si rolul conducerii companiei, modul de delegare a
responsabilitatilor si angajamentele pentru sustenabilitate si integritate. Detaliaza practicile anticoruptie,
managementul riscurilor, rolurile si comunicarea in cadrul guvernantei, precum si politicile de remunerare,
subliniind importanta unei guvernante corporative solide si etice.

Capitolul ,Aspectele sociale” se concentreaza pe angajatii companiei, promovarea diversitatii, egalitatii si
nediscriminadrii, sanatatea si securitatea la locul de munca. Discuta despre respectarea drepturilor omului,
implicarea in comunitatile locale si responsabilitatea sociald, evidentiind eforturile noastre pentru a crea un
mediu de lucru sigur si inclusiv si pentru a sprijini dezvoltarea comunitatilor in care operam.

1 GRI (Global Reporting Initiative) este organizatia internationald independentd care ajutd companiile si alte organizatii
sa isi asume responsabilitatea pentru impactul lor. Standardele create de organizatie le ofera companiilor ghiduri si
instructiuni pentru a raporta cat mai transparent impactul lor.



Tn cadrul capitolului ,,Mediul” sunt prezentate informatii despre gestionarea energiei si emisiilor, utilizarea apei
si protejarea biodiversitatii, precum si despre gestionarea deseurilor si prevenirea scurgerilor accidentale.
Totodatd, sunt descrise politicile si practicile noastre pentru minimizarea impactului asupra mediului si
contributia la un viitor mai sustenabil.

n ultimul capitol ,Taxonomia European3” este prezentatd performanta financiard a companiei in anul 2023,
evidentiind rezultatele economice cheie si contributia la economia sustenabila. De asemenea, include
informatii despre conformitatea cu Taxonomia Europeand, subliniind eforturile noastre pentru alinierea la
reglementarile si standardele europene privind sustenabilitatea economica si de mediu.

1. Anul 2023 pe scurt

Anul 2023 a continuat sa fie influentat de impactul conflictului dintre Ucraina si Rusia, avand efecte
semnificative asupra pietelor energetice globale. Preturile energiei au ramas volatile, cu deficituri de
aprovizionare si probleme de securitate energetica accentuate. Acest fapt a determinat Uniunea Europeana
(UE) sa-si accelereze tranzitia catre surse de energie regenerabila si sa reduca semnificativ dependenta de gazul
rusesc.

n UE, ponderea gazului rusesc in consumul total a scizut sub 10% la inceputul anului 2023, iar capacitatea de
energie regenerabila a continuat sa creasca. Proiectiile arata ca, pana in 2027, capacitatea de energie
regenerabila a UE se va dubla, sprijinind obiectivul de a atinge 45% din consumul final de energie din surse
regenerabile pana in 2030°.

Statele membre ale UE au implementat masuri pentru a limita impactul preturilor ridicate la energie asupra
inflatiei si standardului de viata. Germania, de exemplu, a deschis noi terminale de gaze naturale lichefiate
(GNL) pentru a suplini deficitul, iar alte tari au intensificat utilizarea energiei din carbune pentru a acoperi
cererea pe termen scurt®.

Pe plan global, criza energetica a determinat investitii suplimentare in proiecte de energie regenerabild,
precum si in tehnologii de energie nucleara. In acelasi timp, sanctiunile impuse Rusiei au dus la realocarea
exporturilor de petrol si gaze catre piete din Asia, in special China si India®°.

n ceea ce priveste inflatia, Banca Centrald European3 si Rezerva Federald a SUA au continuat s majoreze ratele
dobanzilor pentru a combate tendintele inflationiste. Inflatia a rdmas o problema majora, exacerband
presiunile economice si sociale Th multe tari.

Hidroelectrica a continuat sa fie un pilon important in mixul energetic al Romaniei, contribuind semnificativ la
productia de energie regenerabild. Tn 2023, ponderea energiei regenerabile din totalul productiei de energie a
Romaniei a continuat sa fie peste media europeana, reflectand angajamentul tarii de a-si extinde capacitatile
de energie verde si de a reduce dependenta de surse fosile.

Aceste evolutii subliniaza rolul esential al energiei hidroelectrice in asigurarea securitatii energetice si in
sprijinirea tranzitiei catre surse de energie durabile in contextul geopolitic actual.

2 World Economic Forum. IEA.
3 |EA. RAND.
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https://www.weforum.org/agenda/2022/11/russia-ukraine-invasion-global-energy-crisis/
https://www.iea.org/spotlights/the-impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-global-energy-markets
https://www.iea.org/spotlights/the-impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-global-energy-markets
https://www.rand.org/pubs/commentary/2023/03/consequences-of-the-war-in-ukraine-the-economic-fallout.html
https://www.iea.org/spotlights/the-impact-of-russia-s-invasion-of-ukraine-on-global-energy-markets
https://www.rand.org/pubs/commentary/2023/03/consequences-of-the-war-in-ukraine-the-economic-fallout.html
https://www.weforum.org/agenda/2022/04/war-dims-global-economic-outlook-as-inflation-accelerates/

2. Strategie, politici si practici

2.1. Lantul valoric si relatiile de business
GRI 2-6; GRI 204-1; GRI 308-1; GRI 414-1;

Hidroelectrica este o societate comerciala pe actiuni, infiintata Tn baza hotararii Guvernului Romaniei nr.
627/13 din iulie 2000. De la fondare, Hidroelectrica a reusit s se impuna pe piata romaneasca a energiei
datorita experientei, credibilitatii si flexibilitatii sale. Hidroelectrica vinde energie electrica pe pietele de
energie electrica angro si cu amanuntul din Romania.

Hidroelectrica Tsi selecteaza furnizorii in conformitate cu prevederile legale si promoveaza principiile
concurentei pe piata, tinand cont de capacitatea acestora de a furniza produse/servicii de calitate, cu
respectarea reglementarilor si a celor mai bune practici in domeniul managementului de mediu si al sanatatii
si securitatii in munca. Ca parte a angajamentului companiei privind sustenabilitatea, cadutam in permanenta
modalitati de a reduce impactul asupra mediului si de a imbunatati operatiunile.

Principalele activitati ale societatii includ productia de energie electrica in centralele hidroelectrice, furnizarea
si vanzarea de energie electrica, si oferirea de servicii tehnologice de sistem, jucand un rol important in
siguranta si securitatea Sistemul Energetic National. in plus, societatea realizeaza controlul si atenuarea
undelor de viitura pentru tranzitarea debitelor catastrofale in obiectivele hidroenergetice de pe raurile
interioare aflate in administrarea Hidroelectrica, asigura navigatia pe fluviul Dunarea prin ecluzare, efectueaza
regularizari de debite, protectie impotriva inundatiilor, asigurarea debitelor de servitute si presteaza servicii de
captare a apei in acumularile proprii pentru diversi terti.

Societatea detine si exploateazd 187 de centrale hidroelectrice si microhidrocentrale (inclusiv cinci statii de
pompare) cu o capacitate totala instalata de producere a energiei hidroelectrice de aproximativ 6,3 GW, un
parc eolian cu o putere instalata totala de 108 MW. Portofoliul de centrale hidroelectrice aflat in exploatare
are in componentd aproximativ 54% centrale hidroelectrice cu acumulare, aproximativ 46% centrale pe firul
apei si sub 1% capacitati de pompare. Principala capacitate de productie o reprezinta Portile de Fier | si Portile
de Fier I, cumuland aproximativ 27% din capacitatea instalata si 40% din productia totald de energie a
Societatii.

Prin pozitionarea sa in sistemul energetic al Romaniei, Hidroelectrica este o companie vitald intr-un sector
strategic al tarii, fiind lider in productia de energie electrica (aprox. 30% din productia totala a tarii, Tn functie
de hidraulicitatea anului) si un producator important privind energiea hidrielectrica din Europa.

Hidroelectrica opereaza prin sapte sucursale hidroelectrice si o sucursald pentru parcul eolian Crucea, fara
personalitate juridica, distribuite pe teritoriul Romaniei.
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Figure 1 - Sucursale Hidroelectrica. *PDF = Portile de Fier. Sursa: Hidroelectrica
Total energie vanduta, inclusiv din productie si achizitie externa: 19,338 TWh

Tabel 1 - Energie furnizatd clientilor casnici si non-casnici (sursa: Hidroelectrica)

Energie furnizata clientilor casnici si non-casnici

2022

1.029 GWh 3.676 GWh 6.239 GWh

Productie si operare

n 2023, consumul intern de energie electricd al Romaniei a fost de 54,260 TWh, iar productia totald de energie
electrica a fost de 57,818 TWh. Din aceasta productie, 18,552 TWh au fost generati in centrale hidroelectrice,
dintre care 17,784 TWh au fost produsi de Hidroelectrica, reprezentand 96% din productia totald a tarii.
Productia Hidroelectrica din 2023 a crescut cu 30% fata de 2022.

Furnizarea de servicii tehnologice de sistem

Hidroelectrica este un pilon esential In mentinerea stabilitatii Sistemului Energetic National, datorita volumului
si calitatii serviciilor pe care le furnizeaza, cu o cota de piata (cca. 70% din totalul serviciului de reglaj secundar,
cca. 64% Up din serviciul de rezerva tertiara rapida si 56% Down din serviciul de rezerva tertiara rapida

Activitatea de furnizare a energiei electrice

Numarul locurilor de consum din portofoliu la data de 31 decembrie 2023 este de 575.565, fata de anul 2022,
cand se inregistrau 510.443 de locuri de consum (LC), crestere survenita ca urmare a cererii portofoliului de
furnizare, in special a clientilor casnici.

n 2023, conform ultimei raportdri a ANRE, Hidroelectrica si-a mentinut pozitia de cel mai important furnizor
de energie electrica catre clientii finali pe piata concurentiald, inregistrand o cota de piata de 15,58% la finalul
anului 2023.



Cotele de piata ale furnizorilor de energie electrica pe piata concurentiala (ianuarie - decembrie 2023):

= PPC Energie Muntenia,
8.31%

= | Hidroelectrica; 15.58% |

Liberty Galati, 1.13%

Verbund Wind Power
Romania, 1.34%

Alive Capital, 1.31% \

Energy Distribution Services, —
1.39%
CE Oltenia, 1.42% _—

Renovatio Trading, 1.75%

= Electrificare C.F.R., 1.74% [ —

o
‘ '\ = PPCEnergie , 9.28%

= Electrica Furnizare, 10.45%

= Altii, 9.58%

= Tinmar Energy, 2.31%
= Solprim, 1.82%
= Monsson Trading, 2.02%
= Nova Power & Gas, 3.38%
= Eye Mall, 2.21%
= Alro, 2.68%
= OMV Petrom, 2.81%

m CEZVanzare, 4.47%

\_ = E.ON Energie Romania,
6.57%

= Getica95 COM, 3.61% = Engie Romania, 4.83%

Figure 2 - Cotele de piatd ale furnizorilor de energie electricd pe piata concurentiald pentru 2023. Sursa: ANRE

Cantitatile lunare contractate pentru anul 2023 au avut o crestere semnificativa, acest lucru datorandu-se
preludrii in portofoliu a unor clienti cu un consum lunar important de energie electrica si a unui numar mare
de clienti casnici.

Pentru a sustine cresterea segmentului sau de furnizare, compania si-a imbunatatit calitatea serviciilor oferite
de call center prin marirea numarului de operatori externi si calitatea de gestionare a solicitarilor scrise prin
implementarea unei platforme dedicate solicitarilor si reclamatiilor clientilor din portofoliul propriu, precum si
implementarea sistemului informatic SAP ISU pentru a asigura emiterea facturilor de energie electrica. in plus,
pentru a asigura fluxul de ofertare/contractare, compania se afla in prezent in proces de implementare a CRM
Salesforce.

Lantul de aprovizionare
Hidroelectrica efectueaza achizitiile de produse, servicii si lucrari prin aplicarea dispozitiilor Legii nr.99/2016
privind achizitiile sectoriale, deruland majoritatea achizitiilor prin intermediul platformei SEAP.

Pentru proiectele strategice, Hidroelectrica a initiat si consultari de piata prin intermediul platformei SEAP in
vederea clarificarii unor aspecte ce tin de solutii tehnice, clauze contractuale si /sau stabilirea valorii estimate.
Gestionarea achizitiilor se realizeaza cu respectarea prevederilor legale incidente urmarindu-se respectarea
principiilor pentru achizitiile sectoriale, respectiv:

v Nediscriminarea

v' Tratamentul egal



Recunoasterea reciproca
Transparenta
Proportionalitatea
Asumarea raspunderii

SR NN

Achizitiile se deruleaza in conformitate cu Strategia Anuald de Achizitie Sectoriald a Hidroelectrica care este
fundamentatd prin Planul anual de achizitii sectoriale (,,PAAS”). in cadrul Hidroelectrica sunt implementate
proceduri operationale in vederea conformarii cu Ordinul SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Dispozitiile incidente achizitiilor sectoriale nu permit selectarea furnizorilor in functie de localizarea acestora.
Numarul furnizorilor locali, valoarea bunurilor achizitionate de la acestia, ponderea acestora in totalul
furnizorilor sunt valori intamplatoare, nefiind rezultatul unor actiuni sau inactiuni ale societatii.

Sustenabilitatea este o problema complexa si interconectata care se extinde dincolo de operatiunile
Hidroelectrica. Desi compania nu a evaluat inca performanta sociala si de mediu a furnizorilor, recunoaste ca
acestia joaca un rol semnificativ in performanta in materie de sustenabilitate.

Tn situatia Tn care achizitiile au impact asupra mediului, in cadrul criteriilor de calificare sunt incluse cerinte
/criterii specifice conform legislatiei nationale/unionale in domeniul protectiei mediului si/sau al gestionarii,
transportului si eliminarii deseurilor, cum a fi, fara a se limita la: certificarea standardului de management de
mediu conform Standardului SR EN ISO 14001:2015, autorizatie de mediu emisa de catre autoritatile
competente Tn domeniul protectiei mediului pentru operatiuni de colectare, ambalare, transport, stocare
temporara, valorificare si eliminare deseuri etc.

2.2. Strategia si Angajamentele pentru Dezvoltare Durabila
GRI 2-23; GRI 2-24

Misiunea Hidroelectrica este de a crea valoare prin producerea si comercializarea de energie electrica, intr-un
mod responsabil fata de comunitate si de mediu, in conditii de calitate si performanta. Viziunea Societatii este
de a-si consolida pozitia de lider in productia de energie electrica si in furnizarea de servicii tehnologice de
sistem, respectand principiile dezvoltarii sustenabile.

Compania se angajeaza ferm sa indeplineascd misiunea sa intr-un mod sustenabil si responsabil, Tn
conformitate cu legislatia si reglementarile aplicabile, precum si cu cele mai inalte standarde internationale de
etica si sustenabilitate. Tn acest context, compania fsi asuma o serie de angajamente esentiale care reflect
politica de responsabilitate sociald corporativa si guvernanta corporativa.

Valorile Hidroelectrica:

- PERFORMANTA: Performanta fiecirui angajat contribuie la cresterea valorii societtii

- INTEGRITATE: Prin integritate (onestitate, corectitudine si anticoruptie), fiecare angajat Hidroelectrica
creaza premisele unei organizatii puternice si reziliente

- RESPONSABILITATE SOCIALA: intelegand si respectand mediul inconjuritor si mediul social in care
trdieste si se dezvolt3, fiecare angajat contribuie direct la viitorul sau si al Hidroelectrica

- CREATIVITATE: Creativitatea fiecarui angajat asigura viitorul societatii

- SPIRIT DE ECHIPA: impreun3, angajatii au forta necesara pentru a atinge obiectivele Hidroelectrica
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Angajamentele noastre

b

Sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu
emisii scazute de carbon, rezilienta la
schimbdrile climatice si reducerea
impactului asupra mediului.

Ne angajdm fatd de adaptarea si
rezilienta la schimbdrile climatice,
reducénd emisiile noastre de GES si

impactul asupra biodiversitdtii,
contribuind la tranzitia energeticd si
faciliténd utilizarea energiei

@ Social

Ne concentrdm pe relatia pe termen lung
cu clientii, comunitdtile locale si
angajatii/antreprenorii companiei.

Ne angajdm sd imbundtdtim relatiile cu
clientii, sd oferim energie regenerabild la
preturi accesibile, sG implicdm si sd
dezvoltdm comunitdtile locale, sa
imbundtdtim sdndtatea si securitatea in
muncd, sd dezvoltdm abilitdtile
angajatilor prin training-uri si sd evitdm

L

Corporativa

Respectarea continud cu cerintele etice
si de reglementare si asigurarea
transparentei comunicdrii cu pdrtile
interesate.

Ne angajdm sd monitorizdm incidentele
etice, atdt pe plan intern, cat si cu
furnizorii, sd crestem egalitatea de gen
la nivelul managementului de varf si sa
crestem gradul de constientizare a
angajatilor cu privire la aspectele etice.

regenerabile. o 2
g incidentele de discriminare.

Hidroelectrica respecta legile si reglementarile nationale si internationale aplicabile, specifice societatilor
detinute majoritar de statul roman si, in calitate de societate listata la Bursa de Valori Bucuresti, se angajeaza
sa respecte cerintele si standardele impuse de aceasta institutie, precum si pe cele specifice standardelor ISO
pentru care detine certificari.

Pe langa acestea, compania isi asuma obiectivele de dezvoltare durabild emise de Natiunile Unite (The United
Nations’ 17 Sustainable Development Goals) si Principiile Global Compact ale Natiunilor Unite (UN Global
Compact 10 Principles). De asemenea, compania aderd la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, promovand transparenta, integritatea si responsabilitatea in toate actiunile sale.

Societatea sustine si respecta drepturile internationale ale omului, conform Principiului 1 al Global Compact.
Ne angajam sa nu fim implicati in activitati care incalca sau ar putea incalca drepturile omului, in conformitate
cu Principiul 2 al Global Compact. In cazul in care vom observa efecte negative asupra drepturilor omului, vom
lua masurile necesare pentru corectarea sau mitigarea acestora.

De asemenea, compania respecta dreptul angajatilor la asociere si la negociere colectiva, in conformitate cu
Principiul 3 al Global Compact. Condamna ferm si interzice orice forma de munca fortata sau obligatorie,
conform Principiului 4 al Global Compact. De asemenea, interzice si condamna orice forma de exploatare a
copiilor, conform Principiului 5 al Global Compact.

in conformitate cu Principiul 10 al Global Compact si standardul 1SO 37001, compania interzice si condamna
ferm orice forma de coruptie. Suntem dedicati unui comportament etic, bazat pe corectitudine, impartialitate
si transparentd, asigurand conformarea deplina cu legislatia si normele interne si internationale care interzic
aceste practici.

Astfel, Hidroelectrica a dezvoltat si comunicat o Agenda de integritate si un Plan de integritate, sustinute de
Codul Etic Hidroelectrica, care definesc clar asteptarile in ceea ce priveste comportamentul etic si anticoruptie.

Aceste documente sunt esentiale pentru:

v

o Promovarea comportamentului etic bazat pe corectitudine, impartialitate, transparenta si
conformare deplina cu legislatia si normele interne si internationale;
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. Interzicerea explicita a practicilor de mita si coruptie, sub orice form3;
. incurajarea semnaldrii incidentelor de mitd si coruptie, asigurand confidentialitatea si
protectia celor care semnaleaza aceste situatii.

Compania a desemnat un Consilier de etica, aflat sub directa subordine a Directoratului Hidroelectrica. Acest
consilier este responsabil de:

. Coordonarea, monitorizarea si raportarea anuala a implementarii si respectarii Planului de
integritate si a Codului Etic al S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A;
. Asigurarea ca toate politicile si procedurile anticoruptie si antimita sunt aplicate eficient si

respectate de catre toti angajatii si partenerii.

Nerespectarea cerintelor antimita si anticoruptie stabilite prin reglementarile interne este considerata o
neconformitate grava si atrage dupa sine masuri adecvate pentru corectarea si prevenirea unor astfel de
incidente in viitor, conform Regulamentului de neconformitati al Hidroelectrica.

Hidroelectrica se angajeaza sa monitorizeze continuu respectarea politicilor anticoruptie si antimita, prin
mecanisme clare de raportare si audit intern. Echipa de conformitate efectueaza verificari periodice pentru a
se asigura ca toate activitatile sunt in conformitate cu standardele de integritate si etica.

Prin aceste angajamente, ne propunem sa mentinem un mediu de afaceri curat, transparent si responsabil,
contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila si integra a societatii. Compania ramane dedicata luptei impotriva
coruptiei si mitei, cu o cultura organizationala bazata pe valori etice solide. Pentru a asigura respectarea acestor
angajamente, Hidroelectrica a implementat o politica si proceduri interne, menite sa monitorizeze si sa
evalueze performanta in ceea ce priveste drepturile omului si standardele de munca. Echipa de conformitate
si audit intern efectueaza verificari periodice si raporteaza orice incalcare sau potentiala incalcare a acestor
standarde, asigurandu-se ca sunt luate masuri corective in mod prompt si eficient.

Compania ramane angajata in promovarea unui mediu de lucru sigur, echitabil si respectuos pentru toti
angajatii, partenerii si comunitatile in care isi desfasoara activitatea. Prin respectarea acestor angajamente, ne
propunem sa contribuim activ la dezvoltarea sustenabila si responsabila a societatii. Politica Hidroelectrica este
avizata de Directorat si aprobata de Consiliul de Supraveghere si este disponibila pe site-ul companiei.

Compania comunica la nivel intern si extern intr-un mod eficient si transparent, in vederea construirii unor
relatii puternice si are in vedere imbunatatirea nivelului de satisfactie al clientilor si altor parti interesate.

Pornind de la temele materiale identificate ca fiind relevante pentru dezvoltarea sustenabild a societatii, a fost
definit un set de piloni ai sustenabilitatii, care reprezinta domeniile de interes ale Societatii pe termen scurt,
mediu si lung, in raport cu modelul de afaceri si sectorul in care activeaza, stabilind angajamente, obiective si
actiuni clare.

in anul 2023, Planul a fost validat de conducerea societatii. Toate departamentele relevante ale
societatii au fost implicate in acest proces, cu scopul de a creste nivelul de constientizare cu privire la
importanta punerii Tn aplicare a prevederilor Planului strategic in materie de sustenabilitate.
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Tabel 2 - Pilonii ESG ai Hidroelectrica

Crearea de valoare prin producerea si comercializarea energiei electrice, intr-o maniera responsabila fata de comunitate si mediul

inconjurator, in conditii de calitate si performanta.

Catalizatori
pentru
sustenabilitate

Diversitatea
consiliului de

catre o economie

bazata pe energie
regenerabila si

eficientd energetic

,,Aproape zero
emisii de GES,,

Ecologica ridicata,
situri Natura 2000

Tmbunétatirea
permanenta a
relatiei cu clientii

comunitatii in
zonele in care HE
activeaza

(SOLLETE Sanatate si
I si Tranzitie Schimbari Mediu si L sl . - Cultura
Piloni ESG o . . . . .. . Clienti Comunitati locale siguranta .. <
performanta energetica climatice Biodiversitate . “ organizationala
economics ocupationala
Listarea la Ada.ptarveeT la Garantarea
Bursa de Valori Lider local si schimbarile accesuluila o
Bucuresti regional in - cllmatlcg 5: i | Prevenirea/atenuarea energie curats sila | /Mplicarea proactiva Imbundtdtirea culturii
producerea de at(::;ngere;a nivelului impactului asupra preturi accesibile si transparenta in organizationale prin
_— “energie verde” siin e perrormanta - proiecte de interes . diversitate, incluziune
Obiective e S mediului, cu accent . - Zero accidente . L .
- A .| sprijinirea tranzitiei local, in sprijinirea . si nediscriminare si
strategice Etica Tn afaceri pe zonele cu valoare de munca

prin dezvoltare
competentelor
angajatilor

supraveghere
1. Constientizarea si angajamentul managementului de varf
2. Angajati (pregatire, abilitati)
3. Implicarea partilor interesate in procesul decizional
4, Retehnologizare & Digitalizare
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Foaia de parcurs a Hidroelectrica in domeniul sustenabilitatii pentru perioada 2023-2030

Listarea Hidroelectrica la

BVB - Lider local si regional in producerea
Dezvoltarea unui de “energie verde” PIF:

Alinierea companiei la Plan' r:)entvru Punereain - 300 MW proiecte hidro noi
cerintele specifice tranzitia catre functiune a - dezvoltarea a 150 MW
”Aproape Zero unei retele de hidrogen,
Masurarea emisii GES” pentru statii de Punerea in functiune de - aprox. 2,000 MW solar
amprentei de operatiunile proprii incarcare EV: capacitati noi de generare land/floating,
carbon (Scop si pe intregul lant de “energie verde”: - aprox 500 MW offshore si
1,2,3) valoric - Minimum 20 - 206 MW proiecte hidro - 500 MW onshore eolian
statii UFCin noi; 59 MW solar
10 locatii

Realizarea evaluirii Elaborarea unui ft\tln'geree.: Retehnologizare
anuale privind studiu de Alinierea cu obiectivului de / Modernizare
i a . .o ¢ ”»
nevoile comunitatii refermt,? pentru Atingerea tintei de egalitate criteriile Aproa?p.e.e zero ;
apast de gen - Administratori femei | | Taxonomiei UE emisii de - 1,100 MW din
biodiversitate . . N carbonin portofoliul hidro
—— - - 40% din posturile de in cazul operational si vor primi un nou
igitalizarea si L . iuni
f{i’r ienti : Realizarea unei administrator neexecutiv sau operatiunilor epintr;a lan;,ul ciclu de viata
eficientizarea . . i t
i d evaluari privind 33% din toate posturile de hol P valcﬁ'ic
procesului de .
relationare cu riscurile administrator
clientii climatice
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Contributia noastra la Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU

Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD) ale Organizatiei Natiunilor Unite reprezinta un set de 17
obiective ce urmaresc crearea unei lumi mai sustenabile si echitabile pana in 2030, abordand provocari
sociale, de mediu si economice precum saracia, inegalitatea si schimbarile climatice. Acestea ofera un
cadru pentru ca afacerile sa isi alinieze operatiunile la prioritatile globale de sustenabilitate, contribuind
pozitiv la societate si mediu. Ca societate hidroenergetica angajata in sustenabilitate, Hidroelectrica
recunoaste importanta ODD-urilor si subliniaza contributiile actuale si viitoare la aceste obiective.

Tabel 3 - Maparea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild asumate de Hidroelectrica

Obiective de Dezvoltare Durabila

LECENT WORK ASU

ECOMONI GROWTH

‘I PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

%4

Y,

| Pilon ESG
Guvernanta corporativa

‘ Obiective strategice

Efectuarea de instruiri pentru angajati pe
tematici privind Codul de etica
Hidroelectrica, anticoruptie etc.

Cresterea ponderii femeilor n pozitii de
conducere (33% femei din toate posturile
de administrator).

0 acte de coruptie.

13 oo

4

Schimbari climatice

Masurarea amprentei de carbon
(domeniile de aplicare 1, 2, 3, an de baza -
2023).

Elaborarea Planului privind tranzitia catre
"Aproape zero emisii de GES pe intreg
lantul valoric".

Realizarea unui studiu privind evaluarea
riscurilor si oportunitatilor climatice
precum si a impactului financiar al acestor
riscuri.

Tranzitie energetica

Cresterea si diversificarea productiei de
energie electrica din surse regenerabile
prin dezvoltarea sau achizitia de noi
capacitati de producere a energiei din
surse hidro, solar si eolian:

- 300 MW proiecte hidro noi

- 300-500 MW eolian on-shore

- 300 - 500 MW eolian offshore

- 2.000 MW solar teren/flotant

- 150 MW hidrogen

Retehnologizare/ Modernizare
- 1.100 MW din portofoliul hidro ce
vor primi un nou ciclu de viata
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Mediu si Biodiversitate | Elaborare unui studiu de referintd

CLEAN WATER e . A1
AND SANITATION 1 BELOW WATER cuprlnzand.

E )0 - determinarisi calcul debite de

servitute cu componenta debit
ecologic;

- determinare masuri concrete in
acord cu cerintele de aliniere la
criteriile de screening tehnic privind
biodiversitatea si resursele de ap3,
prevazute in Taxonomie pentru
investitiile noi.

- alinierea la criteriile Taxonomiei UE
pentru operatiunile noi.

- Cultura organizationala | Mentinerea fluctuatiei voluntare a
o personalului sub 2%.

g

Minim 20 h/angajat/an pentru personalul
TESA fara acces in instalatii;

LECENT WORK AL
ECOMONE GRONTH L .
Minim 96 h/angajat/an pentru personalul

operational.

i

0 incidente de discriminare.

Sanatate si siguranta LTIR (Rata de accidentare cu timp pierdut,
ocupationala n cazul propriilor angajati) < 1.

0 incidente grave de munca sau fatalitati.

Minim 8 ore de instruire
SSO/angajat/anpentru personalul
operational.

Comunitati locale Realizarea unei evaluari privind nevoile

comunitatii pentru a intelege mai bine
nevoile critice ale comunitatilor si
dezvoltarea de proiecte convenite cu
fiecare comunitate.

Clienti
Digitalizarea si eficientizarea procesului de
relationare cu clientii.

Implementarea unui mecanism online
privind reclamatiile si evaluarea satisfactiei
clientilor.
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Sistemul de management de sustenabilitate urmareste aplicarea conceptului Planifica-Efectueaza-Verifica-
Actioneaza. Astfel, ne angajam sa contribuim la imbunatatirea permanenta a performantei de mediu,
sociala si de guvernanta. Societatea asigura monitorizarea si raportarea periodica a performantei sale cu
privire la aceste aspecte, cat si comunicarea periodica a progresului sau in implementarea acestei politici
si atingerea obiectivelor pe care si le-a stabilit.

Suntem dedicati Tmbunatatiri continue a performantelor in materie de sustenabilitate. Am stabilit
indicatori cheie de performanta (,ICP”) pentru a urmari progresul si a asigura responsabilitatea. Acestia
acopera o serie de aspecte legate de sustenabilitate, inclusiv factori de mediu, sociali si de guvernanta.
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Prezentare generala a tintelor si a progreselor in materie de sustenabilitate in 2023

Tabel 4 - Progresele in sustenabilitate in anul 2023 ale Hidroelectrica

Pilon ESG Progrese in 2022 Progrese in 2023
15% din actiuni listate in 2023 n grafic 19,94% din Capitalul Social
221657 izc1se7
Guvernants si | neexecutiv pana in 2027
performa;wté 100% plangeri solutionate 100% 100%
economica 2 ore/angajat/an 99,92% 100%
100% din angajati instruiti cu privire la subiecte precum Codul
Etic al Hidroelectrica, anticoruptie etc.
0 incidente de coruptie in grafic n grafic

Evaluarea amprentei de carbon finalizata pana in 2024 - -

Evaluarea riscurilor climatice panain 2025 - =

Schimbari Plan de tranzitie catre "Aproape zero emisii de GES pe intreg
climatice lantul valoric" dezvoltat panain 2025

“Aproape zero” emisii de carbon in operational si pe intreg
lantul valoric panain 2029

Punerea in functiune a unor noi capacitati de generare a
energiei verzi pand in 2027:

- 206 MW proiecte hidroenergetice noi - -

- 59 MW energie solara. 5 i,

Tranzitia Lider local si regional in productia de ,,energie verde” PIF pana
energetica in 2030:

300 MW proiecte hidro noi; 300-500 MW eolian on-shore; 300
- 500 MW eolian offshore;

2.000 MW solar teren/flotant; - i
150 MW hidrogen = -
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Pilon ESG

Progrese in 2022

Progrese in 2023

Biodiversitate
si ecosisteme
acvatice

Elaborarea studiilor de referintad, inclusiv:

1. 103 studii pentru determinarea si calcularea debitelor de
servitute cu componenta debit ecologic pana in 2026

n anul 2022 s-au contractat cele 103
studii de determinare si calcul debit
cu se servitute cu componenta de
debit ecologic, dar contractul a fost
reziliat din cauza nerespectarii
clauzelor contractuale de catre
prestator. S-a relansat o noua
procedura de achizitii.

n anul 2023, Hidroelectrica a
achizitionat 70 de studii de determinare
si calcul debite de servitute cu
componente de debit ecologic.
Implementarea rezultatelor din aceste
studii se va efectua in functie de
rezultatele din urmatoarele studii de
disproportionalitate cost-solutie de
asigurare debit servitute cu componenta
de debit ecologic sau nefezabilitate
tehnica.

2. determinarea de masuri concrete Tn acord cu cerintele de
aliniere la criteriile de screening tehnic privind biodiversitatea si
resursele de apa, prevazute in Taxonomie pentru investitiile noi,
panain 2027

Cultura
organizationala

Minim 20 ore/ angajat/an pentru personalul TESA fara acces in
instalatii, anual

in grafic: TESA: 20 ore/ angajat/an

in grafic: TESA: 20 ore/ angajat/an

Minim 96 ore/ angajat/an pentru personalul operational, anual

Personal operatiuni: 96
ore/angajat/an)

Personal operatiuni: 96 ore/angajat/an)

Cresterea cu 10% a numarului minim de ore de instruire pe
angajat pe an, pentru categoriile de personal pentru care se
identifica nevoia de instruire suplimentara, pana in 2027

Fluctuatie anuala voluntara personal < 2%

n grafic: 1,56%

n grafic: 0,90%

Pana la ocuparea locurilor alocate acestor programe, in functie

de aprobarile anuale: LGRS [DEIEE
Nr. b 50 b ivate): nr. bursieri jati . bursieri

r urse.( urse private): nr. bursieri angajati / nr. bursieri 4/4 33
absolventi=1
Nr. burse pentru sustinerea financiara a elevilor din programul
de invatamant dual (210 locuri), acordate /nr. elevi inscrisi in 176/176 176/176

fnvatamantul dual care indeplinesc criteriile de eligibilitate = 1
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Pilon ESG

60 de programe de internship/an:Nr. de interni angajati / Nr.

Progrese in 2022

Progrese in 2023

) . . . . . 9/10 2/2
de interni participanti la programele de internship >50% / /
Nr. participanti la programul de practica / nr. de programe de
Cultura practicd prevazute in Acordurile-cadru incheiate cu institutiile 54/171 24/168
organizationala | de invatamant superior >50%
0 incidente de discriminare n grafic n grafic
100% din personalul de conducere a fost instruit cu privire la A ) A .
. . . . . L In grafic In grafic
diversitate, incluziune si nediscriminare, annual
0 incidente de muncad avand consecinte grave sau rezultate in L -
q 0 incidente 0 incidente
Sanitatea si €cese
securitateain | LTIR<1% in grafic: 0,42 in grafic: 0
munca Minim 8 ore de instruire privind sdnitatea si securitatea in - ) A )
. . . In grafic In grafic
munca/angajat/an pentru personalul operational
Evaluare privind nevoile comunitatii (care abordeaza
operatiuni diferite) realizata pana in 2024
Comunitati "
s n - . N - In curs
locale 2 comunitati in care au fost dezvoltate si finalizate proiecte in
baza unei evaluari privind nevoile comunitatii (1 proiect/
comunitate) pana in 2026
100% platforma online functionala pentru relationarea cu s ) A .
A In grafic In grafic
o clientii pand in 2023
Clienti — - . -
100% platforma online functionald pentru mecanismul de Tn curs

solutionare a plangerilor si evaluarea satisfactiei clientilor




2.3. Mecanisme de Consultare si Conformitatea Legala
GRI 2-16; GRI 2-25; GRI 2-26; GRI 2-27;

Preluarea, analiza si solutionarea raportarilor incalcarii legii si a normelor de comportament etic in
Hidroelectrica se realizeaza in conformitate cu:

a) Legea 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;
b) SR ISO 37001 Sisteme de management anti-mita;
¢) Ghidul de bune practici privind controalele interne, etica si conformitatea, emis de OECD.

n cazul in care un membru al Conducerii, un angajat al Societtii sau un partener, doreste s3 comunice o
incalcare a legii sau a normelor de comportament etic, in calitate de avertizor in interes public, inclusiv in
mod anonim, trebuie sa transmitd o raportare in scris la adresa comportament.etic@hidroelectrica.ro,
gestionata de Managerul Departamentului Audit Public Intern, aflat in subordonarea Consiliului de
Supraveghere al Hidroelectrica.

Aceste mecanisme asigura nu doar identificarea rapida a problemelor, ci si adoptarea de masuri corective
necesare pentru a remedia si a preveni astfel de incidente in viitor, protejand in acelasi timp
confidentialitatea si integritatea celor care semnaleaza aceste probleme.

n identificarea si solutionarea reclamatiilor, ne asigurdm c& toate raportdrile sunt gestionate conform
celor mai inalte standarde de etica si conformitate. Managerul Departamentului Audit Public Intern este
responsabil de analiza fiecarei raportari, urmand procedura , Analiza/Solutionare Raportare avertizor in
interes public”.

Ulterior, avertizorul este informat ori de cate ori apar evolutii semnificative in desfasurarea actiunilor
subsecvente, pana la solutionarea completa a raportarii, cu exceptia cazurilor in care informarea ar putea
periclita aceste actiuni. La finalul analizei, Managerul Departamentului Audit Public Intern informeaza
Consiliul de Supraveghere si Directoratul cu privire la modalitatea de solutionare a raportarii. Aceste
mecanisme de gestionare a nemultumirilor asigura o reactie prompta si eficientd, promovand un mediu
de lucru transparent si responsabil.

Agenda si Planul de Integritate ale Hidroelectrica, pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2021 — 2025, sunt actele ce stau la baza masurilor de integritate si asigurda un climat de integritate in
companie.

2.4. Afilieri si premii
GRI 2-28

Principalele asocieri din industrie in care Hidroelectrica participa intr-un mod activ sunt:

e Asociatia Internationala pentru Hidroenergie - International Hydropower Association (IHA);
e Comitetul National Roman - Consiliul Mondial al Energiei (CNR-CME - World Energy Council);
e Comitetul Roman al Marilor Baraje (CROMB);

e Centrul Roman al Energiei (CRE);

e Asociatia pentru Relatii cu Investitorii din Romania (ARIR);
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e Asociatia Producdtorilor de Energie Electrica (HENRO);
e Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania (SIER).

n calitate de producitor de energie hidroelectrici, incepand cu anul 2000, Hidroelectrica s-a afiliat la
organizatiile profesionale angajate in dezvoltarea sectorului hidroenergetic. Una dintre cele mai
importante afilieri este cea la International Hydropower Association (Asociatia Internationala pentru
Hidroenergie - IHA), principala organizatie internationala care promoveaza energia hidroelectrica.

IHA este o organizatie non-guvernamentala si non-profit infiintata in anul 1995, in Marea Britanie. La ora
actuala, IHA reprezinta organizatii angajate In dezvoltarea si exploatarea responsabila si durabila a energiei
hidroelectrice, cu activitati in peste 120 de tari, membirii fiind proprietari si operatori de hidrocentrale,
dezvoltatori, proiectanti, furnizori si consultanti. Aproximativ o treime (450 GW) din capacitatea
hidroenergetica instalata la nivel mondial este gestionata si exploatata direct de catre membrii IHA.

Prin aportul expertilor si al specialistilor pe care fi are la dispozitie, IHA realizeaza publicatii de specialitate,
rapoarte si ghiduri care stau la dispozitia membrilor, in vederea eficientizarii activitatii, dar si a adoptarii
de noi solutii si tehnologii.

IHA acorda o importantda deosebita urmatoarelor domenii: comunicare, sustenabilitate, financiar,
schimbari climatice, managementul apei, resurse umane, tehnologie, in care se implica permanent.

Obiectivul comun al membrilor IHA este acela de a construi o lume in care nevoile de energie si apa globale
sunt sustinute prin gestionarea dezvoltarea sustenabila a resurselor hidroenergetice disponibile. IHA pune
la dispozitie comunitatii de companii si organizatii din domeniul energetic o platforma comuna dezvoltata
n jurul unui set comun de valori si principii.

Asociatia Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME) este membru fondator
din anul 1924 al Consiliul Mondial al Energiei (CME), principala organizatie mondiala in domeniul energiei,
acreditata de Organizatia Natiunilor Unite ca partener strategic al acesteia si care include peste alte 3000
de organizatii internationale care reprezinta intreg spectrul energetic. CME are Comitete Nationale in
aproape 100 de tari din lume.

Asociatia CNR-CME participa activ la actiunile pe plan mondial pentru abordarea si rezolvarea problemelor
legate de securitatea si siguranta alimentarii cu energie a utilizatorilor. Ca membru national se implica in
implementarea directiilor strategice stabilite pe plan mondial privind alimentarea cu energie a
utilizatorilor, in conditii de accesibilitate, acceptabilitate si disponibilitate, cu maxima responsabilitate fata
de mediul ambiant.

Organizarea de evenimente importante pentru comunitatea energetica (conferinte / forumuri nationale
sau regionale, simpozioane, mese rotunde, workshopuri) pe teme actuale si de interes pentru sectorul
energie.

Comitetul National Roman al Marilor Baraje (CROMB), are drept scop colectarea, sinteza si valorificarea
experientei membrilor comitetului Tn vederea asigurarii documentarii si consultantei pentru membrii
individuali si colectivi, precum si pentru terte persoane, in toate problemele aferente barajelor: tehnice,
tehnologice, economice, institutionale, de siguranta, de impact asupra mediului si vietii social-economice.
De asemenea, CROMB asigura reprezentarea opiniilor si intereselor tehnice ale membrilor sai in raport cu
organismele sau organizatiile din tara si din strainatate.
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CROMB este afiliat Comisiei Internationale a Marilor Baraje (ICOLD), organizatie internationala creata in
1928 de un grup de 6 tari, intre care si Romania, si care reuneste in prezent peste 95 de comitete nationale.
Activitatea CROMB 1in cadrul Comisiei Internationale a Marilor Baraje este reglementata de statutul
acesteia si realizeaza urmatoarele:

e Participarea la studiile si anchetele organizate de Comisia International3;

e Desemnarea specialistilor romani ca membri in comitetele de lucru tehnice, administrative sau
speciale ale Comisiei Internationale;

e Selectarea contributiilor scrise ce se Thainteaza Congreselor trienale ICOLD si acordarea girului
tehnic lucrarilor transmise;

e Participarea, prin delegatii oficiale, la Reuniunile executive anuale si la Congresele Internationale
trienale;

o Cooperarea cu celelalte comitete nationale pentru schimburi de informatii si de specialisti in
vederea creerii unei baze tehnice comune;

e Informarea specialistilor romani din domeniu asupra problemelor tehnice discutate, analizate
sau publicate la Congresele ICOLD sau la reuniunile anuale.

Rolul Hidroelectrica in cadrul CROMB este important, avand in vedere pozitia sa de lider in industria
hidroenergetica din Romania. Prin implicarea activa in activitatile si initiativele desfasurate de CROMB,
Hidroelectrica contribuie la promovarea celor mai bune practici si la dezvoltarea continua a domeniului
barajelor in tara si la nivel international.

Consiliul Roman al Energiei (CRE), este o organizatie profesionald neguvernamentala, fara scop lucrativ
sau patrimonial, avand drept scopuri:

e Reprezentarea intereselor institutiilor sectorului energetic romanesc (electricitate, gaz, petrol,
apa, nuclear, carbune, energii neconventionale, institute de proiectare din domeniul energetic)
in relatia cu institutiile europene, cu alte institutii si organizatii internationale reprezentative in
domeniu si in special cu cele avand sediul in Bruxelles;

e Informare si consultanta in domeniului energiei, in general si in electricitate, gaz, petrol, apa,
carbune, nuclear, energii neconventionale, in particular, prin asigurarea experientei si inteligentei
in piata europeanad, solutii financiare, managementul serviciilor si servicii de consultanta pentru
dezvoltarea strategiilor energetice;

e Organizarea de activitati in sprijinul dezvoltarii cooperarii si integrarii activitatilor institutiilor
sectorului energetic romanesc in programele structurilor si institutiilor europene.

n calitate de membru al CRE (Consiliul Roman al Energiei), Hidroelectrica isi asuma un rol important in
promovarea si protejarea intereselor institutiilor din sectorul energetic romanesc, precum si in contributia
la dezvoltarea strategica si integrarea acestora in contextul european. Prin implicarea sa in CRE,
Hidroelectrica poate contribui la consolidarea pozitiei industriei energetice romanesti in contextul
european, promovand o abordare coerentd si sustenabild in ceea ce priveste politicile energetice si
contribuind la dezvoltarea unui cadru legislativ si reglementar favorabil pentru investitii si inovatie Tn
sectorul energetic.
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Asociatia Romana de Relatii cu Investitorii (ARIR) este o organizatie care promoveaza guvernanta
corporativa si relatiile cu investitorii in Romania, fiind implicata activ in dezvoltarea pietei locale de capital.

ARIR a fost infiintata Tn 2018 de catre companii listate si candidate la listare, manageri de fonduri si
profesionisti Tn domeniul relatiilor cu investitorii, Hidroelectrica fiind unul dintre membrii fondatori.

ARIR este un promotor activ al profesiei de Relatii cu Investitorii in Romania, urmarind cele mai inalte
standarde de transparenta, guvernanta corporativa si comunicare cu investitorii ca factori determinanti ai
cresterii valorii pentru actionari.

Hidroelectrica este membru fondator al Asociatiei Producatorilor de Energie Electrica (HENRO), un
proiect initiat de catre mai multe organizatii si companii din domeniul energiei regenerabile si a eficientei
energetice din Romania, avand ca obiectiv promovarea si dezvoltarea acestor sectoare in tara.

fn 2023, HENRO si-a sporit eforturile pentru a-si creste reprezentativitatea si vizibilitatea in sectorul
energetic dar si in randul organizatiilor neguvernamentale semnificative. Consiliul Director si conducerea
executiva au urmarit realizarea obiectivului principal de reprezentare, sustinere si aparare a intereselor
membrilor sai n relatiile cu autoritatile publice si alte entitati.

Reprezentantii HENRO au fost implicati activ in dialogul cu autoritatile, in special Ministerul Energiei, ANRE
si comisiile de specialitate din Parlament, transmitand adrese care sa sprijine luarea unor masuri eficiente
pentru functionarea pietei.

HENRO continua sa fie reprezentat in Consiliul Consultativ al ANRE, in Consiliul National al Calificarilor de
pe langa Autoritatea Nationala pentru Calificari — ANC, Consiliul Consultativ al Facultatii de Energetica din
UNST Politehnica Bucuresti precum si in Consiliul Onorific al ministrului energiei.

Tn calitate de membru al SIER (Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania), Hidroelectrica fsi asuma
un rol activ si responsabil in promovarea dezvoltarii continue a sectorului energetic romanesc si in
sustinerea intereselor profesionale si sociale ale membrilor sdi. Prin implicarea sa in cadrul SIER,
Hidroelectrica poate consolida colaborarea si cooperarea intre inginerii energeticieni din Romania,
promovand inovatia, excelenta si sustenabilitatea in sectorul energetic si contribuind la dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii energetice a tarii.

Recunoasteri si premii

"Outstanding IPO Achievement for the Romanian Economy" - 13 decembrie 2023, Gala Premiilor
Diplomat-Bucharest;

- Premiu pentru listarea anului - 12 decembrie 2023, "Gala Financial Intelligence Awards 2023"

- "Locul I - Cea mai valoroasa companie din Romania" - 23 noiembrie 2023, "Gala ZF", Ziarul
Financiar ;;

- Diploma de excelenta - 20 noiembrie 2023, Gala Focus Energetic;

- "Locul I - Topul National al Firmelor" si "Premiul de Excelenta Tn afaceri" - 2 noiembrie 2023, Gala
Topul National al Firmelor 2023, Camera de Comert si Industrie a Romaniei;

- "Premiul pentru tintele atinse din cadrul obiectivului de dezvoltare durabila" - 20 iunie 2023, Gala
,Dezvoltam Romania Sustenabil”;

- "Brand of the Year" - 10 mai 2023, Gala "The Energy CEO Forum & Awards Gala", The Diplomat.
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Certificari

Hidroelectrica S.A. detine urmatoarele certificari 1SO: 45001 — Sistem de management al Sanatatii si
Securitatii ocupationale; 9001 — Sistem de managementul calitatii; 14001 — Sistem de management de
mediu; 37001 — sistem de management anti-mita.

[ o E R s 1 F 1 C A i

SRAC certificé certifies the
SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE
IN HIDROCENTRALE "HIDROELECTRICA" S.A.

Sediul social: B-dul. lon Mihalache, nr. 15 - 17, et. 10-15, sector 1, Bucuresti

pentru urmdtoarefe activitaty/
for the following fields of activities

Managementul activitdtilor de productie a energlei electrice
Management of the production activities of electric energy

Sedii de lucru: SH Bistrita - Str: Lt. Drdghiescu, nr: 13, municipiul Piatra Neam, jud. Neamf;

SH Cluj - Str. Toberei, nr. 1, municipiul Cluj-Napoca, jud. Cluj: SH Curtea de Arges - B-dul.
Basarabilor, nr. 82 - 84, municipiul Curtea de Arges, jud. Arges; SH Hateg - Str. Nicolae Titulescu,

nr. 23, oras Hateg, jud. Hunedoara; SH Portile de Fier - Str. I. Ghe. Bibicescu, nr. 2, municipiul
robeta-Turnu Severin, jud. Mehedinti; SH Ramnicu Vélcea - Str. Decebal, nr. 1], municipiul Rédmnicu
Vélcea, jud. Vaicea; SH Sebes - Str. Alunului, nr. 9, municipiul Sebes, jud. Alba
pentru urmatoarele activitagi/
for the foltowing fields of activities

Productio de energie electrica

Production of electric energy
ca are implementat i mentine un which has implemented and maintains an
sistem de management al sinitatii  occupational health and safety

s

conform conditiilor din referentialul

which fulfils the requirements of the reference standard

SR ISO 45001:2018 (ISO 45001:2018)

Director General
Ing. Mihaela Cristea

C E R i 1 F 1 c A T
sRaC certificd certifies the i
SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE
IN HIDROCENTRALE "HIDROELECTRICA" S.A.
l social: B-dul lon Mihalache, nr. 15 - 17, et. 10-15, sector 1, Bucuresti

pentru urmdtoarele activitaty/
for the h(lo\vlny fields qammm

Management, de

Manage
Sedii de lucru: SH Bistrita - Str. Lt. Draghiescu, nr. 13, municipiul Piatra Neamt, ju
- Str. Taberei, nr. 1, municipiul Cluj-Napoce, jud. Cluj; SH Curtea de Arges - B-dul.
nr. 82 - 84, municipiul Curtea de Arges, jud. Arges; SH Hateg - Str. Nic
or uuu, Jjud. Hunedoara; SH Portile de Fier - Str. I. Ghe. Bibicescu, nr. 2, ¢
Aehedingi; SH RGmni Glcea - Str. Decebal, nr. 11, municipi
a; SH Sebes - Str. Alunului, nr. 9, municipiul Sebes, jud. Alba
Ppentru urmdtoarele activitdti/
for the following fields of activities

Production of electric

ca are implementat gi mentine un which has implemented and maintains an
sistem de de mediu

conform conditiilor din standardul

SR EN 1SO 14001:2015 (I1SO 14001:2015)
Net —

systes
which fulfils the requirements of the standard

Figure 5 —Ce rtificat ISO 37001. Sursa: Hidroelectrica

c E R & I E I Cc AT
smac certifica certifies the

SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE
IN HIDROCENTRALE "HIDROELECTRICA" S.A.

Sediul sociol: B-dul. lon Mihalache, nr. 15 - 17, et. 10-15, sector 1, Bucuresti

pentru urmdtoarele activitaty/
for the following flelds of activities

Monagementul activitdtilor de productie o energiel electrice

Management of the production activities of electric energy

H Bistrita - Str Lt O . 7 A Jud. Neamt
ges - B-dul.
{ae Titulescu
nunicipiul
{piul Rdmnicu
ba
Ppentru urmdtoarel h«uvmw
for the following fields of activities

implementat 5 mentine un which has implemented and maintains a
de managementul calitétii  quality management system
m conditillor din standardul  which fulfls the requirements of the standard

SR EN ISO 9001:2015 (ISO 9001 2015)

Dire v
Ing. Mihaela Cristea

Figure 4 - Certificat ISO 45001. Sursa: Hidroelectrica

TSR

E R b F I C A T
smac certificd certifies the

SOCIETATEA DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE
IN HIDROCENTRALE "HIDROELECTRICA" S.A.
B8-dul. lon Mihalache, nr. 15 - 17, et. 10-15, sector 1, Bucuresti

entru urmétoarele activitat/
for the following fields of activities

ca are implementat si mentine un
sistem de management anti-mita
conform conditiilor din standardul

which has implemented and maintains an
anti-bribery management system
which fulfils the requirements of the standard

ISO 37001:2016

Di eneral
Ing. Mihaola Cristea

Figure 6 - Certificat ISO 14001. Sursa: Hidroelectrica
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2.5 Performanta Economica
GRI 201-1; GRI 201-3; GRI 201-4;

Hidroelectrica isi propune sa ramana lider in productia de energie electrica si furnizarea de servicii de
sistem, atat la nivel national, cat si regional. Obiectivele principale includ transformarea Hidroelectrica
intr-un jucator major pe piata de energie electrica din sud-estul Europei. Aceste obiective vor fi realizate
prin consolidarea activitatilor existente si explorarea noilor oportunitati de afaceri, inclusiv achizitia altor
companii, in functie de oportunitatile pietei.

Planurile de viitor ale societatii se concentreaza pe cresterea inovatiei si a nivelului tehnologic, pentru o
exploatare eficienta a resurselor si un mix optim de surse regenerabile Tn productia de energie electrica.

Informatiile cu privire la performanta economica a Hidroelectrica S.A. pot fi vizualizate in Raportul Anual
intocmit pentru anul 2023 (pg.96), disponibil aici.

3. Implicarea stakehoderilor
GRI 2-29

Hidroelectrica identifica si interactioneaza cu diverse categorii de parti interesate, cum ar fi actionarii
Societatii, potentiali investitori, angajati, clienti, presd, comunitatile locale, organizatii neguvernamentale
sau alte companii din industrie.

Recunoastem ca implicarea partilor interesate este esentiald pentru succesul eforturilor noastre de
sustenabilitate. Ne confruntam cu provocarea de a ne adresa unor categorii diferite de parti interesate
interne si externe. In anul 2023 compania a aplicat un proces complex de evaluare a materialitatii,
analizand problemele semnificative identificate anterior, stabilind structura si continutul actualului raport
de sustenabilitate.

Pentru a asigura un angajament semnificativ, Hidroelectrica adopta o serie de masuri, cum ar fi:

- Crearea unor canale de comunicare deschise si bidirectionale;

- Furnizarea de informatii transparente si accesibile despre activitatile, performantele si impactul
companiei, prin intermediul rapoartelor de sustenabilitate, comunicatelor de presa si alte
mijloace de comunicare;

- Implicarea partilor interesate in proiectele de CSR si initiative de dezvoltare durabild, oferindu-le
oportunitati de colaborare si participare activa;

- Raspunderea prompta si eficienta la intrebarile, preocuparile si reclamatiile partilor interesate,
demonstrand astfel un angajament real fata de dialogul si relatiile constructive.

Prin adoptarea unei astfel de abordari, Hidroelectrica isi propune sa construiasca relatii solide si de
incredere cu partile interesate, contribuind astfel la cresterea valorii sale pe termen lung si la realizarea
obiectivelor sale de sustenabilitate.
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3.1. Clientii, cei mai importanti stakeholderi

Compania se angajeaza sa satisfaca nevoile clientilor, integrand sustenabilitatea in toate operatiunile,
concentrata pe calitatea produselor si serviciilor, implicarea activa a clientilor si protejarea
confidentialitatii si datelor acestora. Compania face investitii in tehnologie si inovatie pentru a asigura
standarde Tnalte de calitate si organizeaza sesiuni de feedback pentru a intelege si raspunde nevoilor
clientilor.

Angajamentele noastre

Tabel 5 Angajamentele cu privire la Responsabilitatea fatd de clienti

Tema Initiativa/actiune Indicator de., Tinta | Termen
performanta
Responsabilitatea fatd de Satisfacerea Digitalizarea si Platforma 100% Realizat
Clienti | clienti,  confidentialitatea asteptdrilor din eficientizarea online
" | acestora, accesibilitatea| partea clientilor procesului de functionala
produselor /  serviciilor, privind serviciile relationare cu clientii
satisfactia clientilor, Hidroelectrica Implementarea unui Platforma 100% 2024
siguranta serviciilor mecanism online online

privind reclamatiile si | functionala
evaluarea satisfactiei
clientilor

Abordarea noastra

Evaluarea satisfactiei clientilor este realizatd pe baza indicatorilor de performantd specifici
Departamentului de Furnizare a Energiei Electrice si a informatiilor publice de pe site-ul oficial al
Hidroelectrica. Acesti indicatori sunt analizati trimestrial in conformitate cu Standardul de performanta
pentru activitatea de furnizare a energiei electrice, aprobat prin Ordinul nr. 83/2021 emis de ANRE.

Reclamatiile din partea clientilor sunt gestionate in cadrul Departamentului de Furnizare, conform
Ordinului 83/2021 . Acest ordin aproba procedura-cadru privind obligatia furnizorilor de energie electrica
si gaze naturale de solutionare a plangerilor clientilor finali. Procedura detaliaza fnregistrarea,
investigarea, solutionarea si raportarea reclamatiilor formulate de furnizori si consumatori. Toate aceste
activitati sunt integrate Tn procesul ,516.320 Analiza si solutionarea reclamatiilor clientilor finali”.Aceasta
abordare sistematica asigura ca feedback-ul clientilor este tratat eficient si ca sunt implementate
imbunatatiri continue pentru a raspunde nevoilor acestora.
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4. Analiza de materialitate
GRI 3

Materialitatea este determinantda pentru desfasurarea activitatii companiei Tn mod responsabil si
transparent. Aceasta permite companiei sa prioritizeze initiativele de sustenabilitate prin identificarea
problemelor esentiale si relevante pentru activitatea companiei si pentru partile interesate.

Astfel, compania poate aloca resursele mai eficient si poate avea un impact mai mare. De asemenea,
aceasta abordare ajuta la procesul de identificare si gestionare a riscurilor si oportunitatilor legate de
sustenabilitate, permitand companiei sa elaboreze strategii pentru a atenua riscurile si a valorifica
oportunitatile.

Implicarea partilor interesate este esentiald pentru succesul eforturilor de sustenabilitate, atat la nivel
intern, dar si la nivel extern.

Pentru raportarea aferenta anului 2023, subiectele materiale au ramas aceleasi, neexistand modificari ale

modelului de business ce ar putea genera o reanalizare.
Tabel 6 - Aspectele materiale ale Hidroelectrica

Nr. Lista aspectelor materiale Corelare cu standardul GRI Categorie
1. Guvernanta corporativa si etica afacerilor GRI 205: Anticoruptie
Sanatate si siguranta ocupationala GRI 403: Sanatate si securitate la locul
de munca
3. Schimbarile climatice si tranzitia energetici | GRI 302: Energie Critic
4, Mediu si biodiversitate GRI 304: Biodiversitate
GRI 306: Deseuri
GRI 303: Apa si efluenti
5. Practici si conditii de munca GRI 401: Forta de munca
GRI 402: Relatii de
munca/management
6. Respectarea drepturilor omului GRI 408: Munca copiilor Mediu
7. Responsabilitatea fata de clienti N/A
8. Dezvoltarea competentelor angajatilor GRI 404: Training si educatie
9. Diversitate, incluziune si nediscriminare GRI 405: Diversitatea si egalitate de
sanse
GRI 406: Nediscriminare
10. Relatia cu comunitatile GRI 413: Comunitati locale
11. Performanta economica GRI 201: Performanta economica
12. Relatia cu furnizorii pe criterii ESG GRI 204: Practici de achizitie Minim
GRI 308: Evaluarea de mediu a
furnizorilor
GRI 414: Evaluarea sociala a
furnizorului

Ca element central in identificarea, analizarea si prioritizarea subiectelor importante pentru compania
Hidroelectrica, exista un proces de analiza a impacturilor companiei. Acest proces de analiza are in vedere
identificarea, preventia, atenuarea si evidentierea modului in care sunt abordate efectele negative reale si
potentiale asupra economiei, mediului si a oamenilor, inclusiv impactul asupra drepturilor omului. Tot in
cadrul acestui proces de analiza sunt evaluate si riscurile potentiale care vin din exteriorul organizatiei.
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ntre acestea se tine cont de impactul schimbdrilor climatice asupra organizatiei, dar si de efectul riscurilor
de tranzitie. Astfel, prin acest proces de analiza este acoperit aspectul dublei materialitati din punct de
vedere al subiectelor ce tin de sustenabilitate.

Tn urmatorul exercitiu de raportare, vom adduga acestei analize componentele necesare pentru a fi in
conformitate cu preverederile Directivei ,,CSRD” a UE, transpusa local prin Ordinul 85/2024, si standardele
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

5. Guvernanta

5.1. Structura si rolul conducerii
GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11;

Societatea este administrata in sistem dualist de catre Directorat si Consiliul de Supraveghere. Cel mai inalt
organ decizional al Societatii este reprezentat de Adunarea Generala a Actionarilor (AGA).

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Atributiile AGA, conditiile de organizare, desfasurare si validitate a procedurilor, precum si modalitatile de
participare la adunari, sunt prezentate explicit atat in Actul Constitutiv al Societatii, cat si in documentatia
publicata la fiecare convocare, in conformitate cu reglementarile in vigoare, astfel incat sa fie cunoscute
de actionari.

Consiliul de Supraveghere’
Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor, iar
Directoratul® este numit de Consiliul de Supraveghere, exercitandu-si atributiile sub controlul Consiliului

de Supraveghere.

Componenta Consiliului de Supraveghere® |la data de 31 decembrie 2023 este urmatoarea:

Tabel 7 - Membri Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere °

Petre-lulian NICOLESCU Presedinte
Ana-Barbara BOBIRCA Membru
Cristian-Nicolae STOINA Membru
Mihai-Liviu MIHALACHE Membru
Carmen RADU Membru
Silviu-Razvan AVRAM Membru
George-Marius TONIUC Membru

7 Formele contractelor de mandat al membrilor CS si Directorat se regasesc la urmatorul link: https://www.hidroelectrica.ro/article/11
8 Cv-urile membrilor CS si Directorat se regasesc la urmatorul link: https://www.hidroelectrica.ro/article/11

% Detalii legate de independenta membrilor CS pot fi regasite in Raportul anual pe 2023 postat pe site-ul societatii la urmatorul link:
https://cdn.hidroelectrica.ro/cdn/rapoarte_anuale/2023/H20_RO_Raport_anual_2023.pdf. Pag 44-45 din raport.

10 Data de incetare a mandatului este 28 martie 2027.
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Tn cadrul Consiliului de Supraveghere sunt numite urmatoarele comitete cu rol consultativ:
e Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
e Comitetul de Audit;
e Comitetul de Gestionare a Riscurilor;
e Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate .

Tabel 8 - Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si ai Comitetului de Audit

Comitetul de Nominalizare si Remunerare Comitetul de Audit

George Marius Toniuc - Presedinte Carmen Radu - Presedinte
Silviu Razvan Avram - Membru George Marius Toniuc - Membru
Carmen Radu - Membru Silviu Razvan Avram - Membru
Petre-lulian Nicolescu - Membru Cristian Nicolae Stoina - Membru
Ana-Barbara Bobirca - Membru Mihai Liviu Mihalache - Membru
Ana Barbara-Bobirca -Membru

Tabel 9 - Membrii Comitetului de Gestionare a Riscurilor si ai Comitetului de Guvernantd si Sustenabilitate

Comitetul de Gestionare a Riscurilor Comitetul de Guvernanta si Sustenabilitate

Silviu Razvan Avram - Presedinte Ana-Barbara Bobirca - Presedinte
Cristian Nicolae Stoina - Membru Petre-lulian Nicolescu - Membru
Petre-lulian Nicolescu - Membru George Marius Toniuc - Membru
Mihai Liviu Mihalache - Membru Carmen Radu - Membru
George Marius Toniuc - Membru Mihai Liviu Mihalache - Membru
Ana-Barbara Bobirca - Membru

Competentele tehnice relevante asociate cu sectorul de activitate al companiei, luate in considerare in
numirea si selectarea membrilor Consiliului de Supraveghere sunt: productia de energie, economice,
finante, audit, evaluarea riscurilor, sustenabilitate, managementul si administrarea societatilor
comerciale.
Directoratul!

Directoratul, compus din 5 membri este numit de Consiliul de Supraveghere pe o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi pentru perioade succesive si isi exercita atributiile sub supravegherea
Consiliului de Supraveghere. Membrii Directoratului sunt selectati conform dispozitiilor legale incidente.
Componenta Directoratului la data de 1 ianuarie 2023:

n Obiectivele principale ale structurii de conducere a Societatii, formata din Consiliul de Supraveghere si Directorat, sunt urmatoarele:
[ sa corespundd marimii si complexitatii activitatilor Societatii;
(] sa permita o separare clara a responsabilitdtilor intre functia de supraveghere si functia de conducere executiva;

(] sa aloce responsabilitatile si competentele in cadrul directiilor functionale/de raportare intr-o manierd clard, precisa si
transparenta.
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Tabel 10 - Membrii Directoratului la 01/01/2023

Directoratul

Bogdan Nicolae BADEA Presedinte
Cristian VLADOIANU Membru
Marian BRATU Membru
Razvan-lonut PATALIU Membru
Andrei-Dominic GEREA Membru

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea succesiva a persoanelor
mentionate mai sus, in calitate de membri provizorii ai Directoratului Hidroelectrica, pana la finalizarea
Procedurii de selectie a membrilor Directoratului, desfasurata in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Ulterior finalizarii procedurii, Consiliul de Supraveghere a hotarat numirea membrilor Directoratului
Hidroelectrica pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 7 noiembrie 2023, componenta Directoratului
fiind prezentata mai jos:

Tabel 11 - Membrii Directoratului la 07/11/2023

Directoratul ‘

Karoly BORBELY Presedinte
Marian FETITA Membru
lands RADOI Membru
Bogdan Nicolae BADEA Membru
Radu loan CONSTANTIN Membru

Atat functia executiva, cat si functia de supraveghere au responsabilitatea de a stabili, de a evalua periodic
si de a revizui Tn mod sistematic:

e organizarea activitatilor societatii, rolurile si responsabilitatile colective si individuale;

e implementarea intregului set de reglementari, fluxuri si chei de control, din perspectiva
misiunii si viziunii asumate;

e realizarea obiectivelor stabilite prin strategie, buget si planul de dezvoltare;

e gestionarea eficienta a riscurilor;

e organizarea activitatilor in functie de procese;

e asigurarea independentei sistemului de control intern, care acopera in mod adecvat
principalele sale functii;

e asigurarea independentei auditului public intern;

e optimizarea fluxului de informatii, pe verticala si pe orizontald, pentru a asigura informatii
complete, prompte si relevante pentru findeplinirea corespunzatoare a
responsabilitatilor.
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Procesul de recrutare si selectie

Exista doud proceduri de recrutare si selectie diferite pentru membrii Consiliului de Supraveghere si
Directoratului, iar procesele se deruleazd in conformitate cu prevederile legale'?. Tn proces, opiniile
actionarilor sunt exprimate prin vot in cadrul sedintelor AGA.Tot Ministerul Energiei elaboreaza si o
Scrisoare de asteptari in procesul de recrutare pentru a stabili asteptarile financiare si nefinanciare ale
Societatii si organelor de guvernare.

Recrutarea si selectia membrilor din Consiliul de Supraveghere se desfasoara in 5 etape:
e Depunerea dosarelor de candidatura;
e Evaluarea acestora;
e Selectia initiala;
e Depunerea declaratiei de intentie;
e Selectia finala.

Toate aceste etape sunt eliminatorii, iar candidatii sunt informati in mod operativ si transparent, telefonic
si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planul de derulare a acestor etape, precum si de
rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

Candidatii trebuie sa indeplineascda mai multe conditii de participare ce includ criterii de eligibilitate
comune, specifice si optionale. Criteriile specifice sunt diferite in functie de profilul si tipul de studii urmate
de citre candidati. in etapa de selectie initiald si apoi in cea de selectie finald, competentele candidatilor
si trasaturile comportamentale vor fi evaluate. Principalele criterii de selectie folosite Tn aceste 2 etape
sunt: competentele specifice sectorului energiei (de importanta strategica, de guvernanta corporativa sau
sociale si personale) experienta profesionala relevanta, alinierea declaratiei de intentie cu scrisoarea de
asteptari si comportamentul si atitudinea specifica profilului de membru al Consiliului de Supraveghere.

Recrutarea membrilor Directoratului se realizeaza prin concurs organizat de Societate. Procedura de
selectie are doua etape succesive:

e selectia dosarelor candidatilor si interviu online;
e testonline, integrarea declaratiei de intentie si interviuri, pentru candidatii admisi dupa prima
etapa.

Pe langa conditiile obligatorii specifice pe fiecare post, participantii la proces trebuie sa pregateasca un
dosar ce contine mai multe documente de eligibilitate. Criteriile de selectie contin:

Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;

Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesional3;

Integritate si independents;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari — conform postului pentru care candideaza.

NouhswnNek

Anunturile de recrutare, cat si toate detaliile necesare participarii la proces sunt facute public pe site-ul
companiei.

20.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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5.2. Delegare, Sustenabilitate si Integritate

Rolurile Consiliul de Supraveghere
GRI 2-12

Consiliul de Supraveghere este responsabil pentru monitorizarea si controlul activitatilor conducerii
executive, asigurandu-se ca acestea sunt conforme cu legislatia, Actul Constitutiv si hotararile Adunarii
Generale a Actionarilor. Acesta joaca un rol crucial in dezvoltarea, aprobarea si actualizarea declaratiilor,
strategiilor, politicilor si obiectivelor organizatiei, inclusiv cele legate de dezvoltarea durabila. Mai jos sunt
detaliate principalele roluri si responsabilitati ale Consiliului de Supraveghere:

1.
2.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

Control Permanent asupra Conducerii Societatii

Verificarea Conformitatii: Asigurarea ca activitatile de conducere ale societatii sunt in conformitate
cu legislatia, Actul Constitutiv si hotararile Adunarii Generale a Actionarilor.

Determinarea Structurii si numarul Membrilor Directoratului: Stabilirea structurii si a numarului
membrilor Directoratului, pentru a se asigura ca echipa de conducere are competentele necesare
pentru a Tndeplini obiectivele organizatiei.

Numirea, revocarea si remunerarea Membrilor Directoratului: Numirea si revocarea membrilor
Directoratului si stabilirea remunerarii acestora, asigurandu-se astfel ca exista o echipa de
conducere performanta si bine motivata.

Raportarea catre Actionari: Prezentarea unui raport privind activitatea de supraveghere
desfasurata, atat anual, cat si semestrial, catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Aprobarea Actelor Juridice: Aprobarea sau avizarea incheierii de acte juridice de catre Societate in
limitele stabilite de reglementarile interne.

Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli

Elaborarea si Aprobarea Planului de Administrare: Elaborarea si aprobarea planului de
administrare in integralitatea sa, inclusiv componenta de management elaborata de Directorat.
Evaluarea Anuala a activitatii Directoratului

Verificarea si Avizarea Situatiilor Financiare

Propunerea Auditorului Statutar: Propunerea numirii si revocadrii auditorului statutar catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Aprobarea Contractului Colectivde Munca si Organigramei

Aprobarea Politicilor Contabile si Sistemului de Control Financiar

Aprobarea Participarii in Proiecte si Asocieri: Avizarea ofertelor neangajante si aprobarea ofertelor
angajante privind participarea societatii in diverse proiecte si asocieri pana la momentul aprobarii
finale de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Avizarea Modificarilor Actului Constitutiv si Capitalului Social

Aprobarea si Revizuirea Codului Etic

Aprobarea Strategiilor si Politicilor Societatii: Aprobarea strategiilor si politicilor societatii pe baza
propunerilor Directoratului.

In cazuri exceptionale, Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor: Convocarea Adunarii
Generale a Actionarilor in cazuri exceptionale, pentru a lua decizii importante sau urgente.

Consiliul de Supraveghere are un rol esential in guvernanta dezvoltarii durabile a organizatiei. Acesta
aproba si actualizeaza strategiile si politicile Societatii si promoveaza sustenabilitatea.
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De asemenea, Consiliul de Supraveghere joaca un rol crucial Tn monitorizarea si evaluarea continua a
activitatilor Directoratului si a performantelor generale ale companiei.

Rolurile si responsabilitatile Directoratului.
GRI 2-13

Directoratul are un rol central in implementarea strategiei si gestionarea operatiunilor zilnice ale Societatii,
atributiile sale fiind esentiale pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii. Principalele atributii
ale Directoratului sunt:

1.
2.
3.

oo N

10.
11.

12.

13.

Elaborarea si Aplicarea Strategiilor si Politicilor
Avizarea Structurii Organizatorice
Gestionarea Personalului

o Angajeaza, promoveaza, revoca si concediaza personalul, stabilind drepturile si obligatiile
acestora conform legislatiei in vigoare;

o Negociaza contractele individuale de munca ale angajatilor si avizeaza contractul colectiv
de munca.

Stabilirea Indatoririlor si Responsabilitatilor personalului
Convocarea si Pregatirea Adunarilor Generale:

o Convoaca Adunarea Generala Ordinara sau Extraordinara a Actionarilor si pregateste
documentatia.

Implementarea Hotararilor Adunarilor Generale
Gestionarea si Coordonarea Societatii

Aprobarea Participarii la Fonduri Nerambursabile
Avizarea Proiectelor si Asocierilor:

o Avizeaza participarea in proiecte pentru achizitionarea de participatii, transfer de
afacere/active si asocieri cu alti parteneri, pdna la momentul aprobarii finale de catre
Adunarea Generala.

Aprobarea Schimbarii Obiectelor Secundare de Activitate
incheierea de Acte Juridice

o Incheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama societatii, respectand dispozitiile
Actului Constitutiv si Regulamentul Intern al Directoratului, cu exceptia celor rezervate
Adunarii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere.

Raportarea Catre Adunarea Generala si Consiliul de Supraveghere

o Prezintd Adunarii Generale si Consiliului de Supraveghere situatia economica si financiara
a societatii, inclusiv raportul de activitate anual.

Aprobarea Regulamentului Intern
o Aproba regulamentul intern al societatii, asigurandu-se ca acesta este in conformitate cu

legislatia si politicile interne.

34



14. Pregatirea si propunerea Strategiilor spre aprobarea Consiliul de Supraveghere:

o Propune Consiliului de Supraveghere strategiile pe toate domeniile de activitate ale
societatii.

15. Supunerea spre Aprobare a Situatiei Financiare Anuale
16. Aprobarea Mandatelor Reprezentantilor Tn Adunari
17. Delegarea Competentelor

o Exercita orice competenta delegata de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor in
temeiul legii si indeplineste orice alte atributii, cu exceptia celor rezervate prin lege
Consiliului de Supraveghere si Adunarii Generale a Actionarilor.

Prin aceste atributii, Directoratul asigura managementul eficient al societatii, implementand strategiile si
politicile stabilite de Consiliul de Supraveghere, si rdspunzand astfel de realizarea obiectului de activitate
al societatii in conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu obiectivele stabilite.

Rolul celui mai inalt organism de guvernare in raportarea de sustenabilitate
GRI 2-14

fn anul 2023, Consiliul de Supraveghere a aprobat Strategia de sustenabilitate a Hidroelectrica pentru
perioada 2023-2030, marcand un pas important in angajamentul companiei fata de dezvoltarea durabila.
Aceasta strategie detaliaza obiectivele si initiativele cheie menite sa Tmbunatateasca performanta de
mediu, sociala si de guvernanta a companiei, asigurand astfel o crestere sustenabila si responsabila.

Directoratul are responsabilitatea de a revizui si aproba Rapoartele de sustenabilitate, asigurandu-se ca
acestea reflectd in mod precis si transparent performantele si initiativele companiei. In acest context,
Directoratul evalueaza subiectele semnificative pentru organizatie, si comunica toate aspectele esentiale
din perspectiva sustenabilitdtii. Aceasta practica promoveaza transparenta si isi propune sa alinieze
compania cu cele mai bune practici internationale Tn domeniul sustenabilitatii.

Prevenirea Conflictelor de Interese
GRI 2-15

Consiliul de Supraveghere asigura integritatea si transparenta in conducerea societatii,prevenind si
atenuand conflictele de interese implementeand si supraveghind urmatoarele procese:

1. Implementarea Regimului Juridic al Conflictului de Interese

e Formare si Constientizare: Conducerea si angajatii sunt instruiti periodic cu privire la regimul
juridic al conflictului de interese si potentiale situatii de incompatibilitate. Aceasta include
seminarii, ateliere si distribuirea de materiale informative.

e Politici si Proceduri Clare: Se dezvolta si se implementeaza politici clare care definesc ce constituie
un conflict de interese, cum trebuie identificat si gestionat.

2. Declaratia Conflictelor de Interese

e Obligatia de Declaratie: Toti membrii conducerii si angajatii implicati in atribuirea contractelor sunt
obligati sa declare orice interes financiar, economic sau personal care ar putea compromite
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impartialitatea sau independenta lor. Aceste declaratii trebuie facute in scris si depuse la o unitate
desemnata (de exemplu, departamentul juridic sau de conformitate).

e Integritate: Cei care au declarat un conflict de interese nu vor participa la procesul de atribuire a
contractului pentru a asigura obiectivitatea si transparenta.

3. Restrictii pentru Auditorii Interni

e Independenta: Auditorii interni care au detinut functii Tn anumite activitati nu pot audita acele
activitati pentru o perioada de 3 ani de la parasirea functiei respective. Aceasta este pentru a
preveni orice partinire si a asigura independenta auditului.

e Monitorizare si Verificare: Se implementeaza un sistem de monitorizare pentru a verifica
respectarea acestei perioade de racire si pentru a preveni auditorii de la implicarea in audituri
incompatibile.

4, Evitarea Conflictelor de Interese

e Codul de Conduita: Conducerea si angajatii trebuie sa urmeze un cod de conduita care subliniaza
importanta evitarii conflictelor de interese. Acest cod detaliaza comportamentele acceptabile si
cele inacceptabile si ofera ghiduri clare pentru mentinerea impartialitatii si transparentei.

e Consiliere si Suport: Se ofera consiliere si suport pentru angajati printr-un departament dedicat
pentru a discuta situatiile potentiale de conflict de interese si pentru a primi sfaturi cu privire la
modul de gestionare a acestora.

5. Raportarea Conflictelor de Interese

e Sistem de Raportare: Compania implementeaza un sistem formal prin care conducerea si angajatii
raporteaza orice conflicte de interese, reale sau potentiale. Aceste rapoarte sunt obligatorii si
trebuie sa includa detalii despre conflictele legate de interesele personale sau ale rudelor/afinilor
pana la gradul Il.

e Revizuire si Rezolvare: Toate conflictele de interese raportate sunt revizuite de o comisie de etica
sau un comitet de conformitate. Aceastd comisie analizeaza situatiile si propune masuri adecvate
pentru a rezolva conflictele, asigurandu-se ca interesele societatii sunt protejate.

e Confidentialitate: Procesul de raportare asigura confidentialitatea persoanelor care raporteaza
conflictele de interese pentru a incuraja transparenta si onestitatea.

6. Monitorizare si Audit

e Audit Periodic: Compania efectueaza audituri interne periodice pentru a verifica respectarea
politicilor si procedurilor de gestionare a conflictelor de interese. Rezultatele auditului sunt
raportate Consiliului de Supraveghere.

e Revizuire Continua: Politicile si procedurile privind conflictele de interese sunt revizuite si
actualizate periodic pentru a se asigura ca raman relevante si eficace in contextul evolutiilor
legislative si de afaceri.
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Aceste procese asigura ca societatea functioneaza intr-un mod etic si transparent, prevenind si gestionand
eficient conflictele de interese care pot afecta impartialitatea si obiectivitatea deciziilor luate de conducere
si angajati.

Evaluarea performantei Consiliului de Supraveghere
GRI 2-18

Evaluarea performantei Consiliului de Supraveghere se realizeazd de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, ce are urmatoarele atributii pe aceasta tema:

e S3 numeasca si sa revoce membrii Consiliului de Supraveghere.

e S3 evalueze performanta membrilor Directoratului si membrilor Consiliului de Supraveghere, si ii
descarce de gestiune in concordanta cu prevederile legi.

e S3 hotadrasca in privinta promovarii actiunii in raspundere contra membrilor Directoratului si
Consiliului de Supraveghere, precum si a auditorilor financiari, pentru pagube pricinuite Societatii
de acestia prin incalcarea indatoririlor lor fata de Societate.

Sa aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare

Sa aprobe rapoartele Consiliului de Supraveghere cu privire la activitatea desfasurata.

5.2.1. Anticoruptie
GRI 205-1; GRI 205-2; GRI 205-3

Compania considera ca orice forma de coruptie afecteaza negativ activitatea societatii si pune in pericol
atingerea obiectivelor strategice. Coruptia submineaza integritatea si eficienta operatiunilor, afectand
negativ relatiile cu partenerii si clientii. Principalele riscuri de coruptie includ luarea de mita, traficul de
influenta, conflictele de interese si oferirea sau acceptarea de cadouri si beneficii similare.

Conducerea si angajatii, precum si orice persoana care actioneaza in numele societatii, se angajeaza ferm
sa nu ofere, promitd, solicite sau accepte sume de bani, obiecte de valoare sau alte beneficii pentru
influentarea deciziilor. Compania se angajeaza sa evite situatiile care ar putea crea impresia sau
suspiciunea de coruptie, mentinand astfel integritatea si transparenta in toate activitatile.

Hidroelectrica a implementat o procedura interna pentru identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie,
precum si pentru implementarea masurilor de prevenire. Aceasta procedura include evaluarea periodica
a proceselor interne si implementarea de controale stricte pentru a preveni orice forma de coruptie.

Fiecare membru al Consiliului de Supraveghere si al Directoratului si fiecare manager, completeaza anual
o declaratie de respectare a Codului Etic al Hidroelectrica, confirmandu-si angajamentul fata de principiile
etice ale companiei. Tn plus, toti angajatii sunt instruiti periodic cu privire la cerintele Codului Etic,
asigurandu-se ca fiecare persoana din organizatie intelege si respecta standardele etice.

Furnizorii companiei sunt evaluati riguros conform Legii achizitilor sectoriale pentru a asigura
conformitatea cu standardele etice si de integritate. Aceasta evaluare permite companiei sa colaboreze
doar cu parteneri care impartasesc angajamentul fata de integritate si transparenta.
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Prin aceste masuri, Hidroelectrica se angajeaza sa mentina un mediu de afaceri corect, transparent si etic,
protejand astfel interesele tuturor partilor implicate si asigurand sustenabilitatea pe termen lung a

activitatilor.

Performante in domeniul anticoruptiei

100% din activitatile companiei
evaluate din punct de vedere al manifestarii
riscurilor de coruptie (Conform Codului Etic

Hidroelectrica si procedurii Evaluarea riscurilor
de coruptie)

100% din furnizorii companiei
evaluati conform Legii achizitiilor sectoriale

Toti angajatii Hidroelectrica sunt
instruiti cu privire la prevenirea si identificarea
cazurilor de coruptie si cu privire la cerintele
Codului etic

Toti membrii Consiliului de

Su praveghere au fost informati de

Politicile si procedurile anticoruptie ale
organizatiei

Toti membirii Directoratului au
beneficiat de instruire anti-coruptie

0 incidente de coruptie inregistrate
in 2023
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5.2.2. Managementul riscurilor
GRI 2-16

Cu o pozitie strategica in Sistemul Energetic al Romaniei, Hidroelectrica joaca un rol determinant in acest
sector, fiind lider in productia de energie electrica si principalul furnizor de servicii tehnologice de sistem
necesare functionarii Sistemului Energetic National. Datorita naturii activitatii sale, Hidroelectrica este
expusa unor riscuri specifice, astfel, concentrandu-se pe un management al riscurilor eficient si prudent,
mentinand riscurile in limite acceptabile si adoptand o politicd de imbunatatire continua.

n cadrul societatii, sunt implementate proceduri pentru analiza, identificarea si gestionarea riscurilor de
coruptie, bazate pe reglementarile legale specifice, inclusiv Strategia Nationald Anticoruptie, standardul
SR ISO 37001 pentru Sisteme de Management Anti-Mita si Ghidul de Bune Practici privind Controalele
Interne, Etica si Conformitatea emis de OCDE. Din septembrie 2021, Hidroelectrica a obtinut certificarea
conformitatii cu cerintele SR ISO 37001.

Riscuri in Materie de Mediu si Securitate

Prioritatea Hidroelectrica in domeniul sanatatii, securitatii si protectiei mediului (HSE) este prevenirea
accidentelor in randul personalului si partenerilor sai, actionand in mod durabil, etic si responsabil fata de
mediu, si conformandu-se cu toate cerintele legale relevante. Hidroelectrica evalueaza constant riscurile
de securitate si sanatate la locul de munca, identifica aspectele de mediu semnificative si asigura formarea
continua a angajatilor in materie de securitatea muncii, protectia mediului si situatii de urgenta. Compania
are implementate planuri de interventie pentru poluare accidentalad si planuri de actiune in caz de
accidente la baraje, avand in vedere specificul activitatii si natura activelor de productie.

Riscuri si Oportunitati Legate de Schimbarile Climatice
GRI 201-2

Compania evalueaza riscuri cum ar fi (modificari ale regimului precipitatiilor, cresterea frecventei si
severitdtii evenimentelor meteorologice extreme, modificari ale disponibilitatii apei), cat si oportunitati
(prin cresterea portofoliului de energie regenerabila, investitii in noi tehnologii, imbunatatirea eficientei).
Strategia Hidroelectrica include dezvoltarea si extinderea capacitatilor de productie catre alte surse de
energie verde, cum ar fi energia eoliana si solarda. Un pas important in acest sens a fost achizitionarea
parcului eolian Crucea (108 MW), consolidand diversificarea portofoliului de productie.

Societatea are in vedere mai multe masuri si actiuni in ceea ce priveste riscurile si impactul acestora,
precum:

1. Reducerea riscului de deficit de apa:

e Evaluarea periodica a volumelor resurselor de apa, actionand in mentinerea resurselor
minime necesare;

e Elaborarea de programe si actiuni pentru diminuarea riscului de deficit de apa in zonele
vulnerabile.

2. Madsuri pentru consolidarea si minimizarea efectelor in urma potentialelor viituri:

e Crearea de planuri, actiuni si masuri specifice in zonele cu risc semnificativ;
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e Efectuarea de studii de climatologie si hidrologie, precum si pregatirea de raspuns in situatii
de urgenta.

3. Cresterea sigurantei constructiilor hidrotehnice:

e Urmarirea comportarii constructiilor hidrotehnice cu personal propriu specializat n
conformitate cu prevederile proiectelor de urmarire speciala intocmite pentru fiecare
constructie;

e Expertizarea barajelor de catre experti autorizati cu frecventa stabilitd Tn Autorizatiile de
functionare n conditii de siguranta;

e Exploatarea barajelor in conformitate cu prevederile Autorizatiilor de functionare in conditii
de siguranta;

e Realizarea lucrarilor de mentenanta a constructiilor hidrotehnice Tn conformitate cu
observatiile rezultate din urmarirea comportarii constructiilor si concluziile expertizelor si
recomandarilor din autorizatiile Tn conditii de siguranta.

4. Cresterea rezilientei la schimbdrile climatice:

e Dezvoltarea de programe de investitii in unitati de producere a energiei pentru a mentine/
creste eficienta productiei energiei electrice din hidrocentrale;

e Promovarea investitiilor in noi capacitati de productie, din alte surse regenerabile
(eolian/solar), beneficiind de sinergiile specifice mixului dintre capacitatile hidro existente si
cele solare sau eoliene.

5. Stabilirea infrastructurii critice si implementarea mdsurilor pentru a face fatd potentialului
impact al evenimentelor extreme:

e Efectuarea de analize cantitative si calitative extinse pentru identificarea zonelor vulnerabile
si modernizarea infrastructurii necesare pentru a oferi rezilienta sporita in fata evenimentelor
extreme

Riscuri IT si Tehnologice

e Compania se confrunta cu multiple riscuri majore in domeniul securitatii cibernetice. Aparitia unui
incident de securitate cibernetica, precum un atac asupra sistemelor de comunicatii OT/IT, poate
duce la descoperirea si exploatarea unei brese de securitate, punand in pericol infrastructura
criticd a companiei. Neaplicarea la timp si neconformarea cu cerintele NIS*® amplifica riscul de
blocare a activitatii sistemelor critice;

e Compromiterea backup-urilor poate duce la pierderea datelor vitale;

e Riscul de nefunctionare ale serviciilor de comunicatii poate perturba operatiunile companiei;

e Baza activelor de productie: instalatiile hidroenergetice reprezintd un factor cheie pentru
asigurarea securitatii energetice a Romaniei. Suplimentar fata de strategia de retehnologizare si
modernizare a echipamentelor din cadrul amenajarilor hidroenergetice, sunt promovate politici

13 Directiva NIS (Directiva (UE) 2016/1148 a Parlamentului European si a Consiliului din 6 iulie 2016 privind masuri pentru un nivel comun
ridicat de securitate a retelelor si a sistemelor informatice in Uniune
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specifice care vizeaza evaluarea starii tehnice a constructiilor, inclusiv urmarirea comportarii in
timp a constructiilor, precum si modul in care se desfdasoara activitatile de mentenanta.

Riscuri Sociale

Hidroelectrica abordeaza riscurile legate de declinul demografic si exodul fortei de munca prin initiative
de burse private, internshipuri, sprijin pentru Tnvatamantul dual si practica in centralele hidroelectrice.
Compania ofera pachete salariale atractive, beneficii conform contractului colectiv de munca si sprijin
pentru relocarea angajatilor;

Hidroelectrica deruleaza urmatoarele procese de recrutare externe si interne pentru a asigura calitatea
capitalului uman si dezvoltarea carierei angajatilor:

e oferirea de burse private de studii studentilor in special de la facultatile de profil energetic dar si
elevilor de la liceele cu profil energetic, organizarea de internship si ucenicie la locul de munca,
respectiv 16 burse acordate in anul scolar 2023-2024;

e practica in centralele hidroelectrice, efectuata de elevi si studenti, in baza conventiilor de practica
realizate cu universitatile sau liceele de profil;

e pachete salariale motivante si alte beneficii platite salariatilor conform CCM, stagii de formare
profesionald, autorizare in meserii specifice sectorului energetic;

e sprijin de relocare a angajatilor din locatiile indepartate, stabilite prin CCM in vigoare (exemple:
acordare spor de izolare, facilitati de cazare in locatiile Hidroelectrica, transport la si de la locul de
munca pentru personalul care asigura exploatarea centralelor hidroelectrice s.a.);

e derulareain permanenta de procese de recrutare atat externe, pentru a recruta noi resurse umane
cu o buna pregatire profesionala, asigurand astfel calitatea capitalului uman pe viitor, cat si interne,
asigurand astfel oportunitati de dezvoltare a carierei pentru angajatii societatii.

Riscuri Politice, Legale si de Reglementare

Hidroelectrica este expusa riscurilor legate de schimbarile legislative si de politici. Compania monitorizeaza
indeaproape toate schimbarile de reglementare si mentine un dialog continuu si constructiv cu autoritatile
relevante pentru a se adapta rapid la noile cerinte si pentru a asigura conformitatea cu reglementarile in
vigoare.
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5.3. Politici de remunerare
GRI 2-19; GRI 2-20; GRI 2-21; GRI 405-2;

Consiliul de Supraveghere

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere a fost aprobata prin hotarari ale actionarilor in 2023
si 2024 si consta din:

e indemnizatie fixa lunara bruta, calculata ca de 2 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea principala a societatii, conform codului CAEN 3511;

e componentd variabild, calculatd pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor.

in cazul revocirii fird justd cauzd, membrii Consiliului sunt indreptatiti la daune-interese conform
contractului de mandat. Daca revocarea are loc in primele 24 de luni ale mandatului, compensatia este de
maxim 24 de indemnizatii fixe brute lunare. Daca revocarea se produce n ultimii doi ani ai mandatului,
compensatia este echivalenta indemnizatiei fixe brute lunare pentru lunile rdmase pana la expirarea
mandatului.

n cazul unei revociri justificate, societatea nu datoreaza nicio compensatie pentru perioada neefectuat
din mandat.

Directorat Hidroelectrica

Remuneratia totald a directorilor executivi consta dintr-o componenta fixa si una variabila. Componenta
fixa este reprezentata de o indemnizatie lunara echivalenta cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din sectorul de activitate al societatii, conform datelor de la Institutul
National de Statistici. Componenta variabil3'® este calculatd pe baza indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari, aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor.

n cazul unei revocari nejustificate, membrul Directoratului are dreptul la o compensatie de maxim 24 de
indemnizatii fixe brute lunare, daca revocarea are loc in primele 24 de luni ale mandatului. Daca revocarea
are loc in ultimii doi ani ai mandatului, compensatia va fi proportionald cu numarul de luni ramase pana la
expirarea mandatului, aceasta fiind singura forma de despagubire in astfel de cazuri.

Tabel 12 - Indicatori de compensatie

Raportul dintre compensatia totala anuala pentru persoana cea mai bine platita
a organizatiei si compensatia totala anuala mediana pentru toti angajatii 5,52
(excluzand persoana cea mai bine platita)

Cresterea compensatiei totale anuale a celui mai bine platit salariat in 2023 fata 47,76%
de cel mai bine platit salariat in 2022
Cresterea procentuala medie a compensatiei totale anuale pentru toti angajatii 14,56%

4 Limita maxima a componentei variabile anuale este de 12 indemnizatii brute lunare, daca realizarea obiectivelor este mai mare sau egala cu
100%. Tn masura in care gradul de indeplinire este intre 70% si 100% componenta variabil se acord proportional cu gradul de realizare. Dac
gradul de indeplinire este mai mic de 70% componenta variabila nu se va acorda.

15 Limita maxima a componentei variabile anuale a fiecarui membru al Directoratului este egald cu 24 de indemnizatii brute lunare pentru
perioada aferentd contractului de mandat, daca realizarea obiectivelor este mai mare sau egala cu 100%. in masura in care gradul de indeplinire
a ICP-urilor este intre 70% si 100%, componenta variabila se acorda proportional cu gradul de realizare. Daca gradul de indeplinire este mai mic
de 70%, componenta variabila nu se va acorda.

42



Sistemul de remunerare se bazeaza pe crearea de valoare atat pentru angajati, cat si pentru societate.
Astfel, monitorizam anual diferentele salariale dintre femei si barbati.

Tabel 13 - Indicatori de gen

Salariu de baza mediu in functie de gen, pentru categoriile: TESA & muncitori

Hidroelectrica Hidroserv
Raportul dintre remuneratia femeilor si
cea a barbatilor (salariu de baza - TESA) -5,64% -8,99%

Raportul dintre remuneratia femeilor si
cea a barbatilor (salariu de baza - -4,29% -7,30%
categoria muncitori)

6. Aspectele sociale

Recunoastem ca performanta sociala este esentiala pentru atingerea obiectivelor noastre de
sustenabilitate si pentru crearea de valoare pentru toti cei implicati. Performanta sociald presupune
impactul pozitiv pe care Hidroelectrica il are asupra angajatilor, comunitatilor locale si clientilor. Aceasta
include asigurarea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati, sprijinirea dezvoltarii
comunitatilor locale prin proiecte si initiative sociale, si furnizarea de servicii de Tnalta calitate clientilor
nostri. Integrarea acestor aspecte in strategia noastra de sustenabilitate reflecta angajamentul nostru de
a contribui la bunastarea societatii si de a construi un viitor durabil pentru toti.

6.1. Angajatii nostri. Diversitate, egalitate si nediscriminare
GRI 2-7; GRI 2-8;

Capitalul uman este esential pentru realizarea obiectivelor Hidroelectrica. Compania pune accent pe
atragerea si mentinerea personalului calificat prin optimizarea structurii organizatorice, dezvoltarea
capitalului uman, formarea continua a angajatilor, implementarea unui sistem de management al
performantei si imbunatatirea dezvoltarii profesionale prin diverse cursuri si instruiri.

n conformitate cu viziunea sa de a crea un viitor sustenabil si responsabil, Hidroelectrica este preocupata
in mod constant de asigurarea unui mediu de lucru sigur si sanatos, promovarea practicilor de munca
echitabile, respectarea demnitatii si oferirea de oportunitati pentru dezvoltare profesionala.

Succesul si dezvoltarea viitoare a Hidroelectrica depind de capacitatile si performantele angajatilor si
conducerii, precum si de abilitatea de a atrage, dezvolta, recunoaste si retine talentele.

fncepand cu 2012, Hidroelectrica mé&soara anual gradul de satisfactie a salariatului si implicare al
angajatilor, evaluarea desfasurandu-se la inceputul anului pentru anul anterior.
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Satisfactia salariatilor
Cercetare efectuata pentru perioada 2012 - 2023
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Figure 7 - Satisfactia fatd de Hidroelectrica SA ca loc de munca
n ceea ce priveste implicarea salariatilor, pentru anul 2023, compania a atins un scor record cu o medie
generala de 4,87, cea mai mare valoare din 2012 ( 5 fiind scorul maxim)..

Implicarea salariatilor- medie generala Hidroelectrica Situatie
comparativa 2012-2023
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Figure 8 - Implicarea clientilor interni
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Angajamentele noastre

Tabel 14 - Angajamentele cu privire la cultura organizationald

Pilon ESG

Cultura
organizational

a

Tema

Atractivitate
ca angajator

Obiectiv

Initiativd/actiune

Identificarea nevoilor
de instruire si

Indicator cheie de performanta

Minim 20 ore/angajat/an pentru personalul TESA
fara acces la facilitati

Implementare

Cresterea |livrarea . . Annual
Satisfactiei |programului anual Nr. ore de instruire/angajat/an M|n|mv96 ore/ angajat/an pentru personalul
angajatului |de instruire operational
Training execution Cresterea cu 10% a numarului minim de ore de
instruire pe angajat pe an, pentru fiecare dintre cele 2027
doua categorii
Cresterea
retentiei Realizarea sor.1dajel.or % rotatie voluntara a angajatilor Rotatie voluntard < 2% Annual
angajatilor [anuale de satisfactie
a angajatilor
Numar de burse (50 burse): Numar bursieri angajati
/Numdr bursieri absolventi (nu se iau in calculul
indicatorului absolventii care renunta la angajare din 1
initiativa lor cu restituirea bursei primite, conform
. |contract de bursa)
Dezvoltarea de noi
Atragerea proiecte pentru |60 de programe de internship pe an: Numar de interni
talentelor pregitirea tinerilor |angajati / Numar de interniparticipanti la programele de 1 Pand la ocuparea
noisia studenti in diverse |internship locurilor alocate acestor
tinerilor speciali’zéri pentru ncadrarea numarului de participanti la programul de programe, in functie de
profesionisti industria practicd in numdrul de programe de practicd prevdzute in 50% aprobirile anuale
hidroenergetics  |Acordurile - cadru incheiate cu institutiile de fnvatamant 0%
superior
Numadr de participanti la programul de practica / numar
de programe de practica prevazute in Acordurile-Cadru >50%

incheiate cu institutiile de invatdamant superior >50%
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Structura organizatoricd a S.P.E.E.H. Hidroelectrica S.A. cuprinde un numdr de 3.906
de posturi din care 729 in executiv si 3.177 in sucursale

La 31.12.2023 societatea avea 3.551 angajati. Dintre acestia, 3.474 sunt angajati permanenti, 77 sunt
angajati temporari si 2 angajati sunt cu fractiune de norma. Toti angajatii Hidroelectrica sunt contractati
direct, societatea nu are lucratori care nu sunt angajati.

Tabel 15 - Numdr total de angajati ai Hidroelectrica, pe categorii de gen si regiuni

Femei Barbati Total
Numar de angajati
530

Numarul de angajati permanenti
522
Numarul de angajati temporari

s | 6 | 77 |

Numarul de ore negarantate de angajati
Numarul de angajati cu norma intreaga

3549 o | 3549

Numarul de angajati cu fractiune de norma

SH
Curtea
SH SH de SH SH Portile SH Rm. SH
Bistrita Cluj Arges Hateg de Fier Valcea Sebes SH WIND Executiv Total

Numar de angajati

Numarul de angajati permanenti

Numarul de angajati temporari

s | s | s | u ] 2 | 2 | ul o | 25 | 7

Numarul de ore negarantate de angajati

Numarul de angajati cu norma intreaga

Numarul de angajati cu fractiune de norma
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Structura angajatilor societatii Hidroserv

n data de 31.12.2023, structura personalului Hidroserv arita astfel:

Tabel 16 - Numdrul total de angajati ai Hidroserv, pe categorii de vdarstd, gen si regiuni

Grupe de Curtea
varsta Gen Bistrita Bucuresti Cluj deArges Hateg
Sub30de | Bérbati 13 1 7 7 7 9 7 9 60
ani Femei 1 1 1 1 - - - ; 4
Total 14 2 8 8 7 9 7 9 64
30-50de | Bérbati 48 10 44 44 32 137 89 29 433
ani Femei 2 18 5 7 5 10 14 4 65
Total 50 28 49 51 37 147 103 33 498
Peste 50 | Barbati 71 10 58 79 57 104 118 41 538
de ani Femei 14 11 10 5 7 10 12 3 72
Total 85 21 68 84 64 114 130 44 610
Total
General 149 51 125 143 108 270 240 86 1.172

Contractul colectivde munca
GRI 2-30; GRI 402-1;

La nivelul companiei Th anul 2023 a fost in vigoare Contractul Colectivde Munca pe anii 2022-2024, valabil
pentru doi ani Tncepand cu 01.03.2022, incheiat cu Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind, sindicat
reprezentativ la nivelul societatii si Tnregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti sub nr.
29/22.02.2022 si prelungit prin Act Aditional nr.4/29.02.2024 pana la 30.04.2024. Acesta a fost aplicabil
tuturor salariatilor societatii.

Contractul colectivde munca respecta activitatea sindicala a angajatilor sai. Cei cu functii de conducere
in cadrul sindicatului beneficiaza de zile libere platite pentru desfdasurarea activitatilor sindicale. De
asemenea, este respectat dreptul sindicatului de a organiza reuniuni periodice ale organelor sale de
conducere. In fiecare filiald, angajatii cu functii sindicale eligibile beneficiaza de o zi/sdptimana dedicats
desfasurarii de activitati sindicale in unitate sau in afara acesteia. Unii lideri de sindicat au participat la
concursuri si acum ocupa functii de conducere in societate fara nici un fel de discriminare fata de restul
candidatilor.

Peste 95% dintre angajatii societdtii fac parte dintr-un sindicat. Interesele acestora sunt apdrate de
sindicatul reprezentativ la nivelul societatii, Sindicatul Hidroelectrica Hidrosind.
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Contractul colectiv de munca este incheiat cu partenerul de dialog social, Hidrosind care urmareste
consultarea angajatilor cu privire la principalele actiuni din cadrul societatii:

- Restructurare/reorganizare;

- intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;

- Distribuirea profitului cadtre salariati si procese bazate pe regulamente/protocoale
incheiate intre angajator si sindicat.

Procedurile de recrutare, selectie si evaluare a performantelor angajatilor sunt aprobate de administratie
impreuna cu sindicatul Hidrosind. Pentru transparenta, un reprezentant al sindicatului este membru al
comisiei de concurs pentru toate concursurile organizate in cadrul societatii, fie ca este vorba de recrutare
interna sau externa. Premierea, avansarea si cresterea salariald se bazeazad pe regulamentul/protocolul
incheiat intre angajator si sindicatul Hidrosind.

Regulamentul intern este intocmit in conformitate cu legislatia muncii. Acesta este elaborat impreuna cu
sindicatul, desi Codul muncii prevede doar consultarea asociatiei Tn acest caz. Contractul colectivde munca
prevede drepturi substantiale acordate angajatilor in caz de concediere colectiva sau individuala
(maximum 24 de salarii ale angajatului, in functie de vechimea in societate). Precizam ca peste 55% dintre
salariati pot beneficia de indemnizatia maxima, avand in vedere ca au peste 20 de ani de vechime in cadrul
societatii.

Hidroelectrica respectd reglementarile in vigoare privind legislatia muncii. Perioada minima de preaviz
pentru schimbarile operationale este de 20 de zile lucratoare pentru functiile de executie, respectiv 45 de
zile lucratoare pentru functiile de conducere. Varsta minima pentru angajarea in cadrul societatii este de
16 ani. Perioada de preaviz si prevederile pentru consultare si negociere sunt specificate in Contractul
colectiv de munca aplicabil la nivelul Hidroelectrica si Hidroserv.

La nivelul Hidroelectrica, exista o comisie mixta administratie-sindicat, care asigura respectarea clauzelor
prevazute in contractul colectivde munca. in cazuri particulare si bine justificate, sau pe baza unor anchete
sociale, comisia propune conducerii societatii acordarea de ajutoare materiale angajatilor, membrilor
familiilor acestora sau fostilor angajati (pensionari).

Noi angajati in 2023
GRI401-1

Recrutarea angajatilor se face in mod transparent, tinand cont de competenta, de experienta profesionala
necesara, de obligatiile/restrictiile stabilite de legislatie si de riscurile specifice activitatilor ce urmeaza a
fi desfasurate, precum si de integritatea candidatilor, care vor fi verificati la angajare, pentru a evita
aparitia unor situatii care pot afecta negativ societatea.

in cadrul Hidroelectrica, au avut loc 279 de angajiri in societate si 195 de incetdri ale contractelor de
munca n 2023.
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Hidroelectrica S.A.
Tabel 17 - Numdrul de noi angajati Hidroelectrica pe vérstd, gen si regiuni

SH SH Cluj SH SH SH SH Rm.
Bistrita Curtea Hateg Portile | Valcea
de de Fier
Arges
7 3 6

Sub 30  Barbati

de ani 6 2 7 4 - 5 40
Femei - - - 1 1 - - 1 7 10
Total 7 3 6 7 3 7 4 1 12 50
30-50  Barbati 12 7 17 13 10 16 18 6 18 117
de ani -
Femei 1 - 3 1 - 4 - 1 40 50
13 7 20 14 10 20 18 7 58 167
Total
Peste Barbati 10 1 12 7 1 3 8 1 7 50
50 d_e Femei ) 1 ) i i ) i i 9 12
ani
Total 10 2 12 7 1 5 8 1 16 62
Total 30 12 38 28 14 32 30 9 86 279
General
Rata noilor angajati*® = 1,54%; Rata de rotatie a angajatilor = 5,63%
Hidroserv S.A.

Tabel 18 - Numdrul de noi angajati Hidroserv pe vdrstd, gen si regiuni

Grupe de Cluj Curtea Hateg Valcea Total
varsta de Arges
4 4 5 1 3 5 26

Sub 30 de Barbati 4 -
ani Femei 1 1 1 1 - - - - 4
Total 5 1 5 5 5 1 3 5 30
30-50de Barbati 5 4 2 2 8 16 10 7 54
ani Femei 1 3 1 1 - - 1 - 7
Total 6 7 3 3 8 16 11 7 61
Peste 50 de Barbati 5 1 3 1 1 16 2 2 31
ani Femei - 1 1 - - 1 - - 3
Total 5 2 4 1 17 2 2 34
Total 16 10 12 9 14 34 16 14 125

Rata noilor angajati’’ = 6,42%; Rata de rotatie a angajatilor'® = 9,49%

16 Rata noilor angajati = 3 (salariati au parasit compania pe durata perioadei de proba)/195 (numarul salariatilor

care au parasit compania in 2023)*100 = 1,54%

17 Rata noilor angajati = 7 (salariati au parasit compania pe durata perioadei de proba)/ 109 (numarul salariatilor
care au parasit compania in 2023)*100 = 6,42%

18 Rata de rotatie a angajatilor = 109 (numérul salariatilor care au pardsit compania in 2023) / 1149 *100 = 9,49%
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Beneficii
GRI401-2

Conform Contractului colectiv de munca (CCM) Hidroelectrica SA in vigoare, salariatii societatii pot
beneficia de:

e Salariul de baza brut;

e Plati acordate conform CCM;

e Sporuri si alte bonificatii: spor de vechime, sporul de fidelitate, indemnizatia de conducere, sporul
pentru personalul navigant; spor noapte, spor sambata, duminica si ziua energeticianului, spor
sarbatori legale, spor pentru munca prestata sistematic peste programul normal de lucru, spor
consemn la domiciliu, spor consemn in centrald, spor de izolare, sporul de mobilitate si
confidentialitate, spor de confidentialitate, spor complexitate, spor santier, alocatie de hrana, zile
libere platite, indemnizatie de concediu de odihna, indemnizatii de concediu medical, cheltuielile
de delegare/detasare/instalare, salarii compensatorii la disponibilizare, prima la pensionare,
prime jubiliare, indemnizatie agent de securitate, cota de energie electrica pentru salariati si
adaosurile de Craciun, Paste si Ziua Energeticianului, spor de ofiter de legdtura pentru securitate
infrastructuri critice, spor pentru membrii echipei de proiect/ program.

e Bonusuri: tichete de masa si cadou, participare la profit, cheltuieli cu caracter social efectuate in
baza CCM (cadouri pentru: 1 iunie, pom Craciun si 8 martie pentru femei, transport la si de la locul
de munca, ajutoare materiale), asigurare voluntara de sanatate, pensie facultativa;

e Beneficii si bonusuri de performanta: Bonusuri de performanta: premii, plata variabila; Beneficii:
cursuri de formare si dezvoltare profesionala.

Contractul Colectiv de Munca se aplica tuturor salariatilor societatii, indiferent de tipul si durata
contractului individual de munca.

Concediu parental
GRI 401-3
Tabel 19 - Situatia concediilor pentru cresterea copiilor (Hidroeletrica S.A.)

Concediu pentru cresterea copilului Barbati
Numarul total de angajati care au avut 13 8
dreptul la concediu pentru cresterea copilului

Numarul total de angajati care au efectuat 13 8
concedii pentru cresterea copilului
Numarul total de angajati care s-au reintors la serviciu 12 5

in perioada de raportare de dupda incheierea
concediului pentru cresterea
copilului

Numarul total de angajati care s-au intors la locul de 11 5
munca dupa incheierea concediului pentru cresterea

copilului si care erau incad angajati la 12 luni de la

revenirea la locul de munca

Rata de revenire la locul de munca 80,95%

Rata de retentie 94,12%
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Tabel 20 - Situatia concediilor pentru cresterea copiilor (Hidroserv S.A.)

Concediu pentru cresterea copilului Barbati

Numarul total de angajati care au avut 5 0
dreptul la concediu pentru cresterea copilului

Numarul total de angajati care au efectuat 5 0
concedii pentru cresterea copilului
Numarul total de angajati care s-au reintors la 3 1

serviciu Tn perioada de raportare de dupa
incheierea concediului pentru cresterea
copilului

Numarul total de angajati care s-au intors la locul 2 1
de munca dupa incheierea concediului pentru

cresterea copilului si care erau incd angajati la 12

luni de la revenirea la locul de munca

Rata de revenire la locul de munca 100% 100%

Rata de retentie 66,67% 100%

Diversitate, egalitate si incluziune
GRI 405-1

Tabel 21 - Indicatori privind Diversitatea, incluziunea si nediscriminarea

- NP . Indicator de . .y
Tema Initiativa/actiune . | Tinta | Termen
performanta

Nr. de

Diversitate Dezvoltarea si furnizarea unor sesiuni de incidente de 0 Anual

Cultura incluziune s'i Oincidente de | instruire pentru a imbunatati gradul de discriminare
organizationala ST discriminare constientizare a managementului cu privire
nediscriminare ; . . . . L % di

la diversitate, incluziune si nediscriminare o din

management | 100% Anual
instruit

Recunoastem importanta diversitatii si incluziunii pentru o cultura pozitiva la locul de munca si suntem
dedicati promovarii acestor valori. Am implementat initiative precum cursuri despre prejudecati si grupuri
de resurse pentru angajati. Hidroelectrica asigura egalitatea de gen si remuneratii egale printr-un sistem
de salarizare bazat pe metodologia Mercer, aplicat din 2018, care evalueaza posturile pe cinci dimensiuni
(impact, comunicare, inovatie, cunostinte si riscuri) si promoveaza competenta. Compania nu
restrictioneaza accesul la posturi Tn procesul de recrutare, selectie si promovare, desi majoritatea
angajatilor sunt barbati din cauza naturii locurilor de munca. Hidroelectrica se angajeaza sa creeze un
mediu de lucru in care diferentele individuale sunt respectate si valorizate, interzicand discriminarea si
comportamentul abuziv sau discriminatoriu. Distributia angajatilor in functie de diversitate, pe varsta, sex
si categorie de angajati, este urmatoarea:
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Tabel 22 - Defalcarea angajatilor Hidroelectrica S.A. in functie de gen si vdrstd (numdr)

Categorii Barbati ‘ Femei ‘ Total
Sub 30 de ani 154 35 189

30-50 de ani 1.246 238 1.484
peste 50 de ani 1.621 257 1.878
TOTAL 3.021 530 3.551

Tabel 23 - Defalcarea angajatilor Hidroelectrica S.A. in functie de gen si vdrstd (procent)

Categorii Barbati Femei Total
Sub 30 de ani 4% 1% 5%

30-50 de ani 35% 7% 42%
peste 50 de ani 46% 7% 53%
TOTAL 85% 15% 100%

Tabel 24 - Defalcarea angajatilor Hidroserv S.A. in functie de gen si vdrstd (procent)

Categorii Barbati Feminin Total
Sub 30 de ani 5,12% 0,34% 5,46%
30-50 de ani 36,95% 5,55% 42,49%
peste 50 de ani 45,90% 6,14% 52,05%
TOTAL 87,97% 12,03% 100%

Combaterea discriminarii
GRI 406-1

Hidroelectrica combate discriminarea de orice fel prin toate actiunile sale. De exemplu, Contractul Colectiv
de Munca acorda zile libere platite pentru angajatii de alta religie decat cea majoritara, cea ortodoxa,
conform legislatiei in vigoare.

Compania se angajeaza sa creeze un mediu de lucru care recunoaste si apreciaza diferentele individuale,
promovand diversitatea si incluziunea la toate nivelurile. Ne asiguram ca fiecare angajat este tratat cu
respect si demnitate, iar orice forma de discriminare, fie pozitiva, fie negativa, este strict interzisa. Acest
angajament se aplica indiferent de atributele reale sau percepute ale persoanei, inclusiv culoarea pielii,
gen, nationalitate, etnie, dizabilitate, orientare sexuala, opinii politice, religioase, stare civila si alte
caracteristici personale.




Prin promovarea unui mediu de lucru incluziv, societatea urmareste sa creeze un loc de munca unde toti
angajatii sa se simtad valorizati si sprijiniti, contribuind astfel la o cultura organizationala sanatoasa si
productiva.

Angajatii sunt Tncurajati sa raporteze orice forma de hartuire managerului Departamentului de Resurse
Umane, care va investiga si va propune masuri adecvate Directoratului Societatii.

Tabel 25 - Incidente de discriminare ale Hidroelectrica

Numarul incidentelor de discriminare

Incidente de discriminare 0 0

6.2. Dezvoltarea angajatilor
GRI 2-17; GRI 404-1; GRI 404-2

Pentru a promova abilitatile si experienta colectiva in domeniul dezvoltarii durabile vor avea loc training-
uri ce vor viza subiecte precum raportarea de sustenabilitate, Tn conformitate cu standardele
internationale sau cele europene (ESRS), Taxonomia UE, calcularea amprentei de carbon si importanta
procesului de decarbonizare dar si bune practici in ceea ce priveste dezvoltarea durabilda a companiei,
protejarea mediului inconjurator si a resurselor naturale.

Suntem dedicati sa oferim angajatilor oportunitati de formare si dezvoltare pentru a-si imbunatati
competentele si expertiza, sprijinindu-i activ in carierele lor. Compania investeste continuu in cunostintele
si abilitatile angajatilor, incurajandu-le dezvoltarea profesionala si personala.

La Hidroelectrica, acordam o importanta deosebitad progresului fiecarui angajat, sustinandu-le dezvoltarea
profesionald, indiferent de nivelul acestora in organizatie. Credem ca fiecare angajat are potentialul de a
contribui semnificativ la succesul companiei, iar investitia in dezvoltarea lor este esentiala pentru atingerea
acestui scop. Pentru a reduce rata de rotatie a personalului si a retine angajatii talentati, compania face
toate eforturile pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si constructiv.

Formarea profesionald periodica a angajatilor se realizeaza conform procedurii interne "Elaborarea
programului anual de formare profesionala periodica", prin care se stabileste cadrul pentru activitatile de
formare. Numarul mediu de ore de formare este de minim 20 ore anual pentru personalul TESA fara acces
in instalatii si de minim 96 ore anual pentru personalul operational. Aceste programe de formare sunt
esentiale pentru a asigura ca toti angajatii au acces la cunostintele si abilitatile necesare pentru a performa
la cele mai inalte standarde.

fn 2023, un total de 3.551 de angajati ai Hidroelectrica au participat la cursuri de formare, acumuland
impreuna 384.522 ore de instruire. Aceste cursuri au fost concepute pentru a raspunde nevoilor specifice
ale angajatilor, acoperind o gama larga de subiecte relevante pentru activitatea lor. Prin aceste investitii Tn
formare, ne asiguram ca angajatii sunt bine echipati pentru a face fata provocarilor din domeniul lor si
pentru a contribui la succesul continuu al companiei.

in plus, ne strdduim si imbunatdtim continuu programele de formare, adaptandu-le la nevoile in
schimbare ale angajatilor si ale industriei. Feedback-ul angajatilor este esential in acest proces, asigurandu-

53



ne ca programele raman relevante si eficace. Prin aceste eforturi, ne angajam sa mentinem un standard
inalt de excelenta in formarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor.

Tn anul 2023 au avut loc urmétoarele tipuri de instruiri:

- Instruire introductiv-generala (pentru noii angajati);
- Instruire interna, intretinere profesionala care s-a realizat conform Planului de instruire periodica
(inclusiv prin platforma de e-learning);
- Instruire externa care s-a realizat prin:
o cursuri de formare profesional3;
o autorizari;
o alte forme de pregatire (conferinte, webinar, workshop).

Tabel 26 - Numdrul de angajati care au participat la cursuri de formare si numdrul total de ore in 2023 (Hidroelectrica S.A.)

Categorie angajat m Totalul orelor de formare

Muncitori 2.183 de angajati 93 de angajati 348.224 ore
TESA 838 de angajati = 437 de angajati 36.298 ore
TOTAL 3.021 de angajati 530 de angajati 384.522 ore

n cadrul Hidroserv, cei 1.172 de angajati au participat la cursuri de formare insumand 43,388 ore.

Tabel 27 - Numdrul de angajati care au participat la cursuri de formare si numdrul total de ore in 2023 (Hidroserv S.A.)

Categorie angajat m Totalul orelor de formare

Muncitori 859 de angajati 20 de angajati 41.002 ore
TESA 172 de angajati 121 de angajati 2.386 ore
TOTAL 1.031 de angajati 141 de angajati 43.388 ore

Totodata, procedura,, Dezvoltarea planului de cariera” ofera angajatilor posibilitatea de a solicita mentorat,
coaching, rotatie a posturilor, cursuri de formare si instruire pentru a-si imbunatati abilitatile si
cunostintele. Tn perioada de raportare, angajatii au participat la diverse cursuri de formare extern3,
conferinte si ateliere de lucru, conform planului anual de formare. Tn 2023 platforma de e-learning a oferit
cursuri pentru dezvoltarea competentelor "soft" si tehnice. Angajatii au urmat cursuri despre Codul de
etica si RGPD, sustinand teste de verificare a cunostintelor pe platforma de e-learning sau pe suport de
hartie.

n perioada de raportare, in cadrul Hidroelectrica:

e 279 de angajati au participat la instruire introductiva;

e 3,551 de angajati au participat la programe de instruire interna;

e 1431 de angajati ai Hidroelectrica au participat la cursuri de instruire externa in functie de
necesitdtile legate de domeniul de activitate si in conformitate cu planul anual de formare, dintre
care: 112 au participat la cursuri de autorizare si 1.319 au participat la cursuri de perfectionare si
specializare.
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n perioada de raportare, in cadrul Hidroserv:

e 125 de angajati au participat la instruire introductiva;

e 1.172 de angajati au participat la programe de instruire interna;

e 202 angajati ai Hidroserv au participat la cursuri de instruire externa in functie de necesitatile
legate de domeniul de activitate si in conformitate cu planul anual de formare, dintre care: 155 au
participat la cursuri de autorizare si 47 au participat la cursuri de perfectionare si specializare.

n vederea imbunatatirii competentelor angajatilor, Compania a implementat si a oferit cursuri interne de
instruire publicate pe platforma e-learning:

e Curs: Cod Etic - destinat salariatilor cu functii de conducere;

e Curs: Sistem de management Hidroelectrica 2023, pentru salariatii cu functii de conducere;

e Curs: Ghid Securitate Cibernetica, pentru toti salariatii cu adresa de e-mail;

e Curs: Securitate cibernetica 1.13 pentru salariatii din cadrul Departamentului IT si Comunicatii;

e Curs: Protectia datelor cu caracter personal”, pentru toti salariatii;

e Cursuri de formare profesionald in domeniul tehnic, economic, juridic, resurse umane, IT, SSM-
Mediu, SU;

e Obtinere/prelungire autorizari specifice activitatii.

Evaluarea performantei
GRI 404-3

fn anul 2023, a avut loc procesul de evaluare a activititii profesionale a angajatilor. Hidroelectrica
evalueaza in mod regulat performanta angajatilor, un proces esential pentru asigurarea dezvoltarii
continue a competentelor si pentru imbunatatirea performantelor individuale si organizationale.

Acest proces de evaluare este structurat pentru a oferi feedback constructiv fiecarui angajat, ajutandu-i
sa isi inteleaga punctele forte si ariile unde este necesara imbunatatirea. Evaluarile sunt utilizate pentru a
stabili obiective clare de dezvoltare personala si profesionald, creand astfel un plan concret de actiune
pentru progresul individual.

Pe langa beneficiile personale, evaluarea performantei contribuie semnificativ la gestionarea
competentelor in cadrul organizatiei. Aceasta permite identificarea necesitatilor de formare si dezvoltare,
asigurand ca angajatii dispun de cunostintele si abilitatile necesare pentru a-si indeplini rolurile eficient.

De asemenea, ajutd la recunoasterea si recompensarea performantelor excelente, motivand astfel
angajatii sa continue sa se dezvolte si sa contribuie la succesul companiei.
Tabel 28 - Evaludri periodice ale performantei si dezvoltdrii profesionale (Hidroelectrica S.A.)

Tesa Muncitori

Barbati \ Femei Barbati Femei

Procentul de angajati care au

beneficiat de evaluari periodice

ale performantei si dezvoltarii 86,89% 72,17% 95,81% 86,46%
profesionale (%)
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Tabel 29 - Evaludri periodice ale performantei si dezvoltdrii profesionale (Hidroserv S.A.)

Tesa Muncitori

Barbati \ Femei Barbati Femei

Procentul de angajati care au

beneficiat de evaluari periodice

ale performantei si dezvoltarii 70,35% 74,38% 81,61% 95%
profesionale (%)

6.3. Sanatatea si securitatea la locul de munca

Prioritatea Hidroelectrica in domeniul Securitatii, Sanatatii si Mediului SSM este prevenirea accidentelor
in rdndul personalului si partenerilor. Compania se angajeaza sa actioneze sustenabil, etic si responsabil
fata de mediu, respectand toate cerintele legale si standardele internationale relevante.

Pentru a atinge acest obiectiv, Hidroelectrica a implementat mdsuri si politici riguroase. Compania
evalueaza constant riscurile de securitate si sanatate in munca, utilizand tehnici avansate de evaluare a
riscurilor si instrumente de monitorizare pentru a identifica si elimina potentialele pericole Thainte ca
acestea s devina probleme majore. In aceste evaludri sunt analizate toate aspectele operationale, inclusiv
utilizarea echipamentelor, conditiile de lucru si procedurile de siguranta.

Formarea continud a angajatilor este esentiala in politica SSM a Hidroelectrica. Compania ofera programe
de training periodice, asigurandu-se ca angajatii sunt bine informati si pregatiti sa faca fata provocarilor
legate de securitatea la locul de munca.

Compania isi propune sa atinga obiectivul de zero fatalitati si incidente grave la locul de munca. Pentru a
realiza acest lucru, Hidroelectrica a implementat sisteme de raportare si cercetare a evenimentelor in
sistemul de munca, care permit identificarea rapida si corectarea deficientelor. Se incurajeaza, de
asemenea, o culturd a sigurantei, in care angajatii sunt indemnati sa raporteze orice probleme sau
ingrijordri legate de securitatea muncii.

Angajamentele noastre

Tabel 30 - Indicatori privind sdndtatea si siguranta ocupationald

Tema Initiativa/actiune Indicator de Tinta Termen
performanta

Sanatate si Reducerea @ Zero Actualizarea anuala a Planului de prevenire LTIR (Rata de LTIR< 1% Anual
siguranta incidentel  incidente si protectie privind sdndtatea si siguranta accidentare cu timp
ocupationala = or de grave de ocupationala pierdut, in cazul
munca muncasau  (SSO) propriilor angajati)
fatalitati Identificarea abilitatilor/ cunostintelor SSO Nr. incidente de 0 Anual
la toate nivelurile organizationale Realizarea @ munca grave sau incidente
de initiative de formare ad-hoc pentru a decese grave de
Tmbunatati atat performantele, cat si gradul munca
de constientizare general privind sandtatea sau
si siguranta la locul de munca fatalitati
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Sistem SSM
GRI 403-1

Hidroelectrica 1si indeplineste misiunea printr-un sistem de management integrat, aliniat cu standardele
internationale pentru calitate, mediu, securitate si sanatate Tn munca, si control intern managerial. Acest
sistem integrat este determinant pentru asigurarea unui cadru operational solid, care promoveaza
excelenta si sustenabilitatea in toate operatiunile desfasurate pentru indeplinirea obiectului de activitate.

Politica Hidroelectrica, aprobata de Consiliul de Supraveghere, reflectd angajamentul nostru fata de un
management eficient si transparent. Sistemul nostru de management este monitorizat si optimizat
continuu pentru a asigura conformitatea cu cerintele aplicabile si pentru a implementa cele mai bune
practici. Utilizam ciclul Planifica-Efectueaza-Verifica-Actioneaza (PDCA) pentru a gestiona si imbunatati
procesele, asigurand adaptabilitatea la schimbarile din mediul de afaceri si la noile cerinte de
reglementare.

Identificarea si implementarea cerintelor aplicabile sunt aspecte critice ale politicii noastre de
management. Ne asiguram ca toate cerintele legale, standardele internationale si specificatiile relevante
sunt integrate in operatiunile noastre zilnice. Acest lucru ne permite sa mentinem o conformare stricta si
sa prevenim eventuale abateri care ar putea afecta activitatea noastra.

Gandirea bazata pe risc si oportunitate este un element esential al sistemului nostru de management.
Evaludm proactiv riscurile si oportunitatile pentru a lua masuri preventive si corective eficiente. Prin
aceasta abordare, ne protejam resursele, maximizam eficienta operationala si ne asiguram ca suntem bine
pozitionati pentru a face fata provocarilor viitoare.

Activitatea de securitate si sandtate Tn munca este desfasurata in conformitate stricta cu cerintele legale
nationale si standardele internationale. Mentinem o lista cuprinzatoare de cerinte legale, actualizata anual
sau ori de cate ori apar modificari legislative. Aceasta ne permite sa ramanem la curent cu reglementarile
recente si sa ne adaptam rapid pentru a asigura un mediu de lucru sigur si sdanatos pentru toti angajatii
nostri.

o

Angajati acoperiti de un sistem de management al sanatatii si securitatii in munca
GRI 403-2; GRI 403-7; GRI 403-8;

Societatea are aproximativ 3.500 de angajati, acoperiti integral de un sistem robust de gestionare a
securitatii si sanatatii Tn munca. Ne angajam sa asiguram un mediu de lucru sigur si sandtos pentru toti
angajatii, implementand politici si proceduri stricte care sa minimizeze riscurile si sa promoveze
bunastarea la locul de munca.

Pentru a demonstra angajamentul nostru fata de excelenta in acest domeniu, sistemul de management
al sanatatii si securitatii in munca a fost certificat conform standardului SR EN 1SO 45001:2018 de catre
SRAC, partener IQNET (The International Certification Network). Aceasta certificare, emisa de un organism
de certificare acreditat RENAR, confirma conformitatea cu cele mai inalte standarde internationale in
materie de sanatate si securitate la locul de munca.

Certificarea SR EN I1SO 45001:2018 reprezinta o recunoastere a eforturilor continue de a imbunatati
procesele de securitate si sanatate Tn munca. Aceasta implica o evaluare riguroasa a tuturor aspectelor

57



legate de securitatea muncii, inclusiv identificarea riscurilor, implementarea masurilor de prevenire si
protectie, precum si monitorizarea constanta a performantelor in acest domeniu.

Prin intermediul acestui sistem de management, ne asiguram ca toti angajatii nostri sunt bine instruiti si
echipati pentru a face fata oricaror provocari legate de securitatea si sdnatatea in munca. Organizam
sesiuni de training periodice si actualizari regulate pentru a mentine cunostintele si competentele
angajatilor la cel mai inalt nivel.

in plus, certificarea ISO 45001:2018 ne permite si identificdim si sd implementdm oportunititi de
imbunatatire continua, asigurandu-ne ca sistemul nostru de gestionare a securitatii si sanatatii in munca
ramane eficient si relevant in fata schimbarilor tehnologice si reglementarilor legislative.

Pentru a identifica si reduce riscurile asociate cu diverse activitati si procese de lucru, prevenind astfel
accidentele si bolile profesionale, este elaborat Planul de Prevenire si Protectie SSM. Acest plan este un
instrument esential pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur si sdnatos pentru angajati.

Planul de Prevenire si Protectie include masuri tehnice, sanitare, organizatorice si de alta natura, adaptate
conditiilor specifice de munca din fiecare unitate. Acest plan este elaborat la nivelul fiecarei sucursale si la
nivelul intregii Hidroelectrica, fiind actualizat anual.

Exista un set de procese pentru evaluarea periodica a riscurilor SSM si pentru raportarea reevaluarilor
acestora. Programele de evaluare/re-evaluare riscuri sunt actualizate in cazul unor evenimente sau
schimbari tehnologice si organizationale. Angajatii din departamentul SSM sunt instruiti si calificati pentru
evaluarea riscurilor, conform cerintelor legale.

Angajatii pot raporta in orice moment situatiile periculoase catre conducatorul locului de munca si
specialistul SSM desemnat. Fiecare punct de lucru are un plan de actiune in caz de pericol grav si iminent
de accidentare. Personalul operational, subordonat Dispecerului de hidroamenajare, raporteaza rapid
orice pericol la locul de munca.

Servicii de sanatate a muncii
GRI 403-3

Compania gestioneaza sandtatea Tn munca printr-un contract de prestari servicii de medicina a muncii,
care include examinarile medicale necesare pentru fiecare angajat, conform HG 355/2007. Examinarile se
efectueaza la angajare si periodic. Prestatorul de servicii medicale transmite trimestrial un raport ce
contine centralizari pe tipuri de afectiuni si recomandari de prevenire a imbolnavirilor, analizate in
comitetele de securitate si sanatate Tn munca. Dupa examinari, angajatii primesc o fisa de aptitudine, iar
rezultatele analizelor sunt comunicate fiecarui angajat.

Starea de sanatate cauzata de munca
GRI 403-10

Conform rapoartelor furnizate de prestatorul de servicii de medicind a muncii, nu au fost identificate
cazuri care sd indeplineascd criteriile pentru a fi clasificate drept boli profesionale sau boli legate de
profesie.
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Pentru a identifica pericolele de munca ce prezinta riscuri pentru sanatate, s-au realizat masuratori ale
noxelor la locurile de munca. Aceste masuratori au inclus evaluari ale microclimatului, nivelului de zgomot
si cAmpului electromagnetic.

Pe baza rezultatelor acestor masuratori, angajatilor li se ofera echipamente individuale de protectie si
mijloace adecvate, cum ar fi casti de protectie cu antifoane externe si interne, panouri si cabine
fonoizolante.

Participarea angajatilor, consultarea si comunicarea privind sanatatea si securitatea in munca
GRI 403-4

Organizatia are un contract colectivde munca ce include un capitol dedicat securitatii si sanatatii in munca
(SSM), care detaliaza obligatiile angajatorului si drepturile si obligatiile salariatilor. Pentru a asigura
informarea, consultarea si participarea salariatilor in deciziile legate de SSM, se organizeaza comitete de
securitate si sdnatate in munca (CSSM), conform legislatiei in vigoare.

Exista proceduri pentru planificarea si realizarea consultarii lucratorilor, inclusiv un chestionar de evaluare
pe diferite subiecte de SSM, transmis lucratorilor pentru completare. Chestionarele sunt centralizate la
nivel SH si Executiv si discutate in comitetele de SSM, unde sunt implicati si reprezentantii salariatilor cu
responsabilitati in domeniul SSM.

Formarea lucratorilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca
GRI 403-5

Organizatia a implementat o procedura pentru organizarea instruirii interne, care detaliaza toate tipurile
de instruiri, duratele acestora, metodele de verificare a cunostintelor si responsabilii pentru fiecare tip de
instruire. Conform prevederilor legislative, instruirea in domeniul SSM se efectueaza la angajare, la locul
de munca, periodic (nu mai tarziu de 6 luni de la ultima instruire) si suplimentar (de exemplu, dupa un
accident de munca sau dupa o absenta a salariatului de peste 30 de zile). Aceste instruiri sunt oferite
gratuit, Tn timpul programului de lucru, de catre specialisti SSM sau conducatorii locurilor de munca, iar
eficienta lor este evaluata prin testarea cunostintelor acumulate.

Promovarea sanatatii angajatilor
GRI 403-6

Pe langa serviciile de medicina a muncii, organizatia are un contract de asigurare voluntara de sanatate
pentru tot personalul Hidroelectrica, conform Contractului Colectiv de Munca. Angajatii beneficiaza de un
pachet de spitalizare in caz de accident, imbolnavire acuta, pusee acute ale unor boli cronice sau pre-
existente, un pachet de consultatii si analize precum si de un pachet anual de screening, care include
analize pentru prevenirea si identificarea timpurie a problemelor de sanatate.

Asiguratorul furnizeaza, la cerere, rapoarte privind accesarea serviciilor, permitand Hidroelectrica sa
evalueze calitatea acestora si sa ajusteze pachetul in functie de necesitatile angajatilor. Rapoartele includ
informatii despre volumul si tipurile de servicii accesate, dar nu contin date nominale, asigurand
confidentialitatea informatiilor despre sanatatea angajatilor. Contractul include un acord de prelucrare a
datelor personale pentru a proteja informatiile legate de sanatatea angajatilor.
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Accidente de munca
GRI 403-9

Angajatii sunt instruiti periodic cu privire la utilizarea si intretinerea echipamentului individual de
protectie. Atat echipamentele, cat si mijloacele de protectie electroizolante sunt verificate periodic,
conform prevederilor legislative in vigoare, pentru a asigura buna lor functionare si eficienta protectiei
oferite salariatilor.

Tabel 31 - Accidente de muncd in 2023 ale Hidroelectrica

Nr. de accidente de munca (angajati)

Numarul vatamarilor la locul de munca cu consecinte

grave 2 0
Rata vatamarilor la locul de munca cu consecinte grave 0,288

Numarul de fatalitati ca urmare a accidentelor de 0 0
munca

Numarul de ore lucrate 6.934.000 7.068.000

Organizatia nu a inregistrat niciun deces asociat accidentelor de muncd, nici in rdndul angajatilor
proprii, nici al contractorilor care au desfdsurat activitdati in perimetrele Hidroelectrica.

6.4. Drepturile omului
GRI 408;

Ne-am angajat ferm sa sustinem drepturile omului si sa promovam justitia sociala in toate operatiunile
noastre. Acest angajament se reflecta in fiecare aspect al activitatilor noastre, asigurand ca respectul
pentru drepturile omului este integrat in cultura noastra organizationala. Ne angajam sa mentinem un
dialog constant cu partile interesate si sa monitorizam performanta noastra in domeniul drepturilor
omului pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung a operatiunilor noastre.

Am dezvoltat si implementat procese interne solide privind drepturile omului, care subliniaza
angajamentul nostru de a respecta aceste drepturi in toate aspectele activitatilor noastre. Printre
principiile fundamentale pe care le respectdm se numara:

e Respectarea demnitatii si a vietii private a tuturor persoanelor, asigurand un mediu de lucru sigur
si respectuos;

e Interzicerea discriminarii pe orice motiv, inclusiv rasa, gen, religie si orientare sexuald, promovand
diversitatea si incluziunea;

e Sustinerea dreptului la libertatea de asociere si de negociere colectiva, recunoscand importanta
dialogului social si a colaborarii intre angajati si angajatori;

e Asigurarea unei remunerdri corecte si egale pentru angajatii si contractorii nostri, garantand ca
toti sunt tratati cu echitate si respect.

60



Ne asigurdm ca nu colaboram cu furnizori considerati ca avand un risc semnificativ de incidente de
exploatare a muncii copiilor. Toate operatiunile noastre sunt desfasurate exclusiv in Romania, unde
legislatia interzice astfel de practici si ne permite sa mentinem un standard ridicat de etica si
responsabilitate sociala.

fn anul 2023, nu am primit nicio plangere legatd de ncalciri ale drepturilor omului, ceea ce reflectd
angajamentul nostru ferm de a respecta si proteja drepturile tuturor persoanelor implicate Th operatiunile
noastre. Acest rezultat pozitiv este o dovada a eficacitatii politicilor si procedurilor noastre interne, menite
sa asigure un mediu de lucru sigur, respectuos si echitabil pentru toti angajatii si colaboratorii nostri.
Continuam sa monitorizam si sa evaluam constant practicile noastre pentru a ne asigura ca mentinem cele
mai fnalte standarde in domeniul drepturilor omului si justitiei sociale, promovand o cultura
organizationala bazata pe integritate, transparenta si respect reciproc.

6.5. Comunitatile locale si responsabilitatea sociala
GRI413;

Hidroelectrica recunoaste importanta mentinerii unui impact social pozitiv in comunitatile locale si se
straduieste sa imbunatateasca calitatea vietii acestora, asigurand totodata sustenabilitatea pe termen lung
a operatiunilor sale.

Productia de energie contribuie semnificativ la dezvoltarea economica a comunitatilor locale prin proiecte
de investitii. Acestea creeaza locuri de munca, Tmbunatatesc infrastructura locala si stimuleaza economia
regionald. Oferind o sursa fiabila si durabila de energie, Hidroelectrica ajuta la cresterea standardului de
viata, facilitand accesul la electricitate si sprijinind dezvoltarea industriala si sociala.

Totodata, Hidroelectrica depune eforturi semnificative pentru a mentine relatii armonioase si deschise cu
comunitatile Tn care opereaza, investind in programe de responsabilitate sociald care vizeaza educatia,
sanatatea si dezvoltarea durabilda a comunitatilor locale.

Transparenta si dialogul constant sunt esentiale in relatia cu comunitétile. Tn acest sens, Hidroelectrica se
angajeaza sa furnizeze informatii clare si complete despre activitatile sale si sa incurajeze feedback-ul din
partea comunitatilor locale.
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Angajamentele noastre

Tabel 32 - Indicatori privind Comunitdtile locale

Tema Initiativa/actiune Indicator de Tinta Termen
performanta

Dezvoltarea unui Plan Numarul de ENC Raport ENC 2024
privind implicarea realizate (adresand operatiuni
partilor interesate diferite)
(SEP)
Implicarea Realizarea unei evaluari = Numarul de comunitati = Elaborare Plan de 2024
proactiva si privind nevoile n care s-au finalizat programe pentru
Comunitatile | Implicarea | transparenta in comunitatii (ENC) proiecte, dezvoltate in satisfacerea nevoilor
locale in relatia cu pentru a baza unui ENC identificate
comunitate = comunitatile intelege mai bine
locale n fazele nevoile critice ale
decizionale cu comunitatilor
impact social
Pregatirea unui Plan de = Implementare proiect 2 comunitati (cate 1 2026
dezvoltare a proiect/comunitate)

comunitatilor care sa
detalieze proiectele
convenite cu fiecare
comunitate

Investitii in comunitate

Prin intermediul diverselor actiuni comunitare, Hidroelectrica demonstreaza un angajament profund fata
de bunastarea sociala si economica a comunitatilor locale. Compania participa activ la initiative de
sponsorizare, oferind sprijin financiar umanitar si deruland proiecte de responsabilitate sociald
corporativa. Aceste eforturi includ finantarea unor programe educationale, de sanatate, culturale si
sportive, contribuind astfel la dezvoltarea durabila si echitabila a zonelor in care opereaza.

Un exemplu concret al angajamentului sau este reflectat prin aprobarea de sponsorizari in valoare de
6.135.133 lei, Tn cursul anului 2023. Aceste fonduri au fost alocate pentru a sprijini diverse proiecte
comunitare care aduc beneficii directe populatiei locale. Prin aceste actiuni, compania nu doar ca Tsi
indeplineste rolul de lider in sectorul energetic, dar si de partener de incredere al comunitatilor,
promovand coeziunea sociala si dezvoltarea economica.

Hidroelectrica investeste in initiative de educatie, facilitand accesul la resurse educationale moderne si
sustinand dezvoltarea competentelor viitoarelor generatii. De asemenea, compania sprijina proiecte de
sanatate, contribuind la imbunétatirea serviciilor medicale si la promovarea unui stil de viata sinitos. in
domeniul cultural si sportiv, Hidroelectrica finanteaza evenimente si activitati care incurajeaza
participarea comunitara si valorificarea traditiilor locale.

Compania isi manifesta responsabilitatea fata de comunitati printr-un set cuprinzator de programe si
initiative de responsabilitate sociala, care imbunatatesc calitatea vietii si promoveazda dezvoltarea
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durabild. Compania isi propune sa fie un model de bune practici, demonstrand ca succesul economic poate
fi compatibil cu angajamentul social si respectul pentru valorile fundamentale.
n perioada de raportare, Hidroelectrica a investit urmatoarele sume in diferite arii ale comunitétii:

e 40.000 lei suma acordata in domeniul protectiei mediului
e 2.490.000 lei suma acordata in domeniul sanatatii

e 835.800 lei suma acordata in domeniul sportului

e 1.477.185 lei suma acordata in domeniul cultural

e 155.000 lei suma acordata in domeniul social

Activitatea de sponsorizare in cadrul Hidroelectrica se desfasoara in conformitate cu prevederile legii nr.
32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art. 1 alin. XIV din
Ordonanta de Urgenta nr. 2 din 11 martie 2015 pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si alte masuri. Anual Hidroelectrica publica pe site-ul propriu un raport detaliat privind
sponsorizarile acordate, disponibil aici

7. Mediul

Angajamentul nostru este de a proteja mediul in timp ce furnizam energie curata si regenerabild. Suntem
implicati sa minimizam impactul negativ asupra mediului si sa Tmbunatatim constant performanta noastra
de mediu, mentindndu-ne obiectivele de sustenabilitate.

n 2023, am continuat s3 colabordm indeaproape cu autoritatile publice din domeniul de reglementare si
cu partile interesate pentru a ne asigura ca operatiunile noastre respecta reglementarile privind protectia
mediului si cele mai bune practici de mediu. Astfel, pe parcursul perioadei de raportare, nu au existat
sanctiuni pentru nerespectarea legilor si reglementarilor de mediu.

Abordarea noastra

Protectia mediului este un pilon fundamental al responsabilitatii corporative pentru Hidroelectrica, care
se angajeaza sa respecte toate normele si reglementarile de mediu. Compania anticipeaza si minimizeaza
efectele negative asupra mediului prin masuri preventive. A fost creata o fisa de proces pentru evaluarea
impactului asupra mediului si identificarea aspectelor semnificative, gestionate prin masuri specifice de
minimizare a impactului. De asemenea, Hidroelectrica aimplementat un Sistem de Management de Mediu
conform standardului SR EN ISO 14001:2015.

Pentru a atinge standarde internationale de protectie a mediului, Hidroelectrica a stabilit urmatoarele
directii de actiune in cadrul sistemului de management integrat:

e Cresterea responsabilitatii fata de mediu prin instruirea si perfectionarea continua a personalului.

e Prevenirea si combaterea poludrii apei si solului prin fintretinerea echipamentelor si
implementarea de schimbari tehnologice pe termen lung.

e Aplicarea de solutii ecologice Tn noile investitii, modernizari si refacerea mediului dupa finalizarea
proiectelor.

e Managementul eficient al deseurilor rezultate din activitatile proprii.

e Dezvoltarea de parteneriate cu factorii implicati in protectia mediului.

o Imbunétstirea comunicarii si transparentei cu publicul interesat.

o Imbunétstirea continud a componentei de mediu a Sistemului de Management Integrat.
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Pilon ESG

Tranzitie
energetica

7.1. Energie si Emisii

GRI 302

Energie

Angajamentele noastre

Hidroelectrica reprezinta un pilon esential in sprijinirea obiectivului european de a atinge neutralitatea
climatica pana in 2050 si de a accelera tranzitia catre energie curata si durabild. Aceste eforturi sunt in
concordanta cu politica nationald si reflecta angajamentul asumat de a fi un lider in domeniul
sustenabilitatii energetice.

Prin continuarea investitiilor in energie regenerabila, precum si prin stimularea dezvoltarii de tehnologii
inovatoare, ne dorim sa fim un exemplu de excelenta in transformarea sectorului energetic romanesc si
parte importanta a tranzitiei energetice la nivel european.

Tabel 33 - Indicatori privind Tranzitia energeticd

Tema

Tranzitie
energetica

Obiectiv

Lider localsi regionalin
producerea de “energie
verde” siin sprijinirea
tranzitiei catre o economie
bazata pe energie
regenerabila sieficienta

energetica

Initiativé/actiune Indicator Termen
cheie de
performanta
o 206 MW hidro
Cresterea si diversificarea MW energie 59 MW solar 2027
productiei de energie regenerabild
electrics din surse | instalatd/an 300 MW proiecte hidro noi
. . 300-500 MW
regenerabile prin dezvoltarea B
eolian on-shore
sau achizitia de noi capacitati 300- 500 MW
de producere a energiei eolian off-shore 2030
2.000 MW solar teren/flotant
150 MW hidrogen
Retehnologizare/ MW din
Modernizare portofoliul 1.100 MW 2030
hidro ce vor
primiun nou
ciclu de viata
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Performante in tranzitia energetica

Consumul de energie in cadrul Hidroelectrica

Hidroelectrica acordda o mare importanta responsabilitatii pentru eficienta energetica si conservarea
resurselor. in anul 2023, consumul de energie electric in cadrul organizatiei a fost de 137.708 MWHh, iar
consumul de energie electrica provenita din surse regenerabile (generata intern) a fost de 342.760 MWh.
Consumul de energie pentru incalzire a insumat 6.292 MWh/an, incluzdnd atit energia termica céat si
gazele naturale.

n vederea minimizarii impactului asupra mediului si a operarii intr-un mod sustenabil, Hidroelectrica se
concentreaza pe reducerea intensitatii energetice a operatiunilor sale. Au fost implementate o serie de
initiative menite sa reduca consumul energetic al societatii, inclusiv optimizarea proceselor operationale
si modernizarea echipamentelor pentru a spori eficienta energetica.

0\ 4.494 MWh/an

Consumul total de combustibil in
cadrul organizatiei din surse
neregenerabile (benzina, motorind si
alti combustibili) — echivalent MWh.

0,0265

Proportia intensitatii energetice
pentru organizatie

576 MWh/an

Reducerea consumului de energie
in 2023

Hidroelectrica face toate eforturile pentru a diminua continuu consumul total de energie vizand reducerea
intensitatii energetice. Acest obiectiv implica identificarea modalitatilor de reducere a consumului de
energie in operatiunile noastre si punerea in aplicare a masurilor pentru a reduce pierderile de energie.

n 2023, datorita actiunilor de conservare si eficientd, am reusit s reducem consumul de energie cu 576
MWh/an?®.

19 Baza pentru calcularea reducerilor de consum de energie = consumul final de energie electrica n urma
implementarii solutiilor de eficientizare raportat la consumul initial (consum Thainte de implementarea solutiilor)
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Emisii
Angajamentele noastre

Lider national in productia de energie regenerabila, Hidroelectrica si-a asumat obiective ambitioase care
o plaseaza printre cele mai avansate companii in acest domeniu.

Prin adoptarea unor politici si strategii inovatoare, Hidroelectrica isi propune sa reduca emisiile de gaze
cu efect de sera si sa promoveze utilizarea surselor de energie regenerabild. Compania investeste in
dezvoltarea si modernizarea capacitatilor sale hidroenergetice, astfel incat sa isi mentina eticheta de
producator de energie 100% verde.

De asemenea, Hidroelectrica se implica activ in proiecte de cercetare si dezvoltare pentru a gasi solutii
tehnologice inovatoare in domeniul energiei regenerabile. Compania colaboreaza cu alte entitati din
sectorul energetic, institutii de cercetare si organizatii non-guvernamentale pentru a promova schimbarile
necesare in directia unei economii cu emisii reduse de carbon.

Tabel 34 - Indicatori privind Schimbdrile climatice

Tema Initiativé/actiune Indicator cheie de Tinta Termen
performanta

Reducerea Elaborare raport —
intensitatii rezultat

emisiilor de GES

amprenta carbon (tone

(in  operatiunile Tone CO2 eq CO2 eq. pentru toate
proprii si pe tot Masurarea amprentei de sursele de 2024
lantul valoric), in carbon (domeniile 1, 2, 3 emisii)
acord cu cerintele | —an de baza 2023)
Reducerea Taxonomiei si  Elaborarea Planului Elaborare si aprobare
emisiilor de atingerea privind tranzitia cdtre @ Tone CO2eq  plan
Schimbari carbon si | stadiului de | "Aproape zero emisii de = domeniile 1,2 si 3 2025
climatice adaptarea la | "Aproape Zero = GES pe intreg lantul
schimbarile emisii GES” valoric"
climatice % operatiuni = Raport ce  cuprinde
Contributia la = Realizarea wunui studiu @ evaluate 100%
cresterea privind evaluarea = Implicatii operatiuni evaluate
rezilientei sia riscurilor sioportunitatilor | financiare si alte
adaptabilitatii la = climatice precum si a @ riscuri si 2025
schimbarile impactului  financiar al = oportunitdti
climatice acestor riscuri datorate
schimbarilor
climatice

Abordarea noastra

n cadrul angajamentului nostru fatd de sustenabilitate si protectia mediului, ne concentrdm pe reducerea
emisiilor generate de activitatile noastre. Aceste emisii provin in principal din exploatarea centralelor
hidroelectrice si din utilizarea vehiculelor si echipamentelor operationale. Ne propunem sa reducem
semnificativ aceste emisii, promovand un viitor cu emisii reduse de carbon. Pentru a realiza aceste
obiective, implementam diverse initiative pentru identificarea si reducerea emisiilor in cadrul
operatiunilor noastre, printre care se numara:

e Evaluarea amprentei de carbon (pentru domeniile 1, 2 si 3)
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Pentru a atinge acest obiectiv, ne concentrdm pe gestionarea emisiilor pe intregul lant valoric. intelegem
ca trebuie sa abordam emisiile in toate etapele procesului de productie si operatiuni. Astfel, vom identifica
si implementa solutii inovatoare pentru a reduce emisiile in toate aspectele activitatilor derulate. in mod
concret, pana la finalul exercitiului financiar 2024, vom raporta emisiile in conformitate cu Standardul de
contabilitate si raportare corporativa privind gazele cu efect de sera (GES), care include emisiile din
domeniul 1 (emisii directe din operatiunile noastre), domeniul 2 (emisii indirecte din energia electrica
achizitionatd) si domeniul 3 (emisii indirecte din lantul valoric). Ulterior masurarii emisiilor, in cursul anului
2025, compania va intocmi Planul privind tranzitia catre "Aproape zero emisii de GES pe intreg lantul
valoric".

e Cresterea eficientei centralelor hidroelectrice prin intretinere si modernizari periodice

Pentru a reduce emisiile provenite din exploatarea centralelor hidroelectrice, ne concentram pe
optimizarea proceselor si tehnologiilor noastre. Ne propunem sa modernizam echipamentele si sa
implementam tehnologii avansate pentru a spori eficienta energetica si a reduce emisiile asociate cu
productia de energie.

Reducerea consumului de energie prin adoptarea de echipamente si practici eficiente din punct de vedere
energetic reprezinta un pilon central al strategiei de sustenabilitate. Acest lucru implica inlocuirea
echipamentelor vechi cu tehnologii de ultima generatie care consuma mai putina energie, precum si
optimizarea proceselor operationale pentru a minimiza pierderile de energie. Aceste masuri nu doar reduc
amprenta noastra de carbon, dar contribuie si la reducerea costurilor operationale, promovand o cultura
organizationala orientata spre sustenabilitate si eficienta.

Astfel, avand in vedere portofoliul de active detinut, precum si planul de dezvoltare, aflate exclusiv in zona
de producere de energie regenerabild, Hidroelectrica este natural pozitionata sa contribuie la promovarea
unui viitor cu emisii reduse de carbon si sa participe substantial la tranzitia catre o economie mai curata si
sustenabila.

7.2. Apa si Biodiversitate
GRI 303-1; GRI 304;

Angajamentele noastre

Tabel 35 - Indicatori privind Mediu si Biodiversitate

Tema Initiativd/actiune Indicator cheie de Tinta | Termen
performanta

Mediu si Biodiversitate = Prevenirea/atenu Elaborare studii de referinta cuprinzand: 1. Numar studii privind 103 2026
biodiversitate | si ecosisteme area impacturilor 1. determindri si calcul debite de operatiunile acoperite
acvatice potentiale asupra | servitute cu componenta debit ecologic; de Studiul de referinta

zonelor cu valoare = 2. determinare masuri concrete in acord privind apa;
ecologicaridicata | cu cerintele de aliniere la criteriile de

rezultate din noile | screening tehnic privind biodiversitatea si = 2. Nr. si % operatiuni 100% 2027
dezvoltari sau resursele de apa, prevazute in Taxonomie  aliniate la criteriile
activitati existente = pentru investitiile noi Taxonomiei in cazul

noilor investitii
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Biodiversitatea este cea mai puternica aparare naturald a noastra impotriva schimbarilor climatice, astfel
incat ne straduim sa protejam si sa conservam biodiversitatea si ecosistemele naturale. Defrisarea poate
avea un impact negativ asupra biodiversitatii, poate creste emisiile de gaze cu efect de sera si poate
contribui la schimbarile climatice.

Consideram ca protejarea si conservarea ecosistemelor este necesara pentru indeplinirea obiectivelor
Acordului de la Paris, obiectivelor de dezvoltare durabild ale Natiunilor Unite si angajamentul companiei
noastre fata de sustenabilitatea mediului.

Ne angajam sa minimizam impactul negativ asupra biodiversitatii, ariilor naturale protejate si zonelor cu
valoare biologica semnificativa din apropierea tuturor amplasamentelor noastre operationale. Ne
straduim sa minimizam amprenta de carbon asupra mediului, sa conservam habitatele naturale si sa
protejam si reface ecosistemele, prin proiecte bazate pe natura. Ca parte a angajamentului nostru fata de
biodiversitate, strategia companiei urmareste sa evalueze 100% din siturile cu risc pentru biodiversitate si
sa implementeze programe de management al riscului pentru ariile naturale protejate cu risc ridicat.

Ne propunem sa sprijinim proiecte de mediu, care protejeaza biodiversitatea si minimizeaza efectele
schimbarilor climatice, cum ar fi conservarea zonelor de padure sensibile, prin tehnici de management
imbunatatite, inclusiv practici de taiere cu impact redus, identificarea modalitatilor de ameliorare a starii
de conservare a speciilor periclitate.

Prin procedurile interne statuate la nivelul managementului companiei, am vrut sa ne asiguram ca a fost
evaluat cu atentie si inteles impactul potential asupra mediului si efectele asupra biodiversitatii din zonele
si comunitatile invecinate. Evaluarea situatiei autorizatiilor de mediu este realizata in fiecare an prin
controale atente in fiecare dintre locatiile noastre. Pentru amplasamentele noastre, evaluarea riscurilor
de mediu include habitate sensibile, cum ar fi zonele umede, si potentiala prezenta a speciilor protejate.
Efectuam evaludri ale impactului asupra mediului, studii de evaluare adecvata pentru stabilirea
potentialelor impacturi asupra fiecarei specii si habitat de interes comunitar, conform cerintelor legale in
vigoare.

Apa este o resursa naturala vitala pentru operatiunile Hidroelectrica, esentiala pentru generarea energiei
electrice pe care o furnizam. Constienti de dependenta noastra de aceasta resursa pretioasd, ne asumam
responsabilitatea de a o gestiona cu grija si respect. Riscurile asociate penuriilor de apa, cum ar fi seceta
sau schimbadrile climatice, ne determina sa ne stabilim obiectivul principal de a utiliza apa ih mod
sustenabil. Monitorizam continuu nivelurile de apa si fluxurile raurilor pentru a optimiza utilizarea resursei
si pentru a evita risipa. Investim in tehnologii avansate care ne permit sd maximizam eficienta
hidrocentralelor, reducand astfel cantitatea de apa necesara pentru a produce aceeasi cantitate de energie
electricd. Tn anul 2023, Hidroelectrica a achizitionat 70 de studii de determinare si calcul debite de
servitute cu componente de debit ecologic. Implementarea rezultatelor din aceste studii se va efectua in
functie de rezultatele din urmatoarele studii de disproportionalitate cost-solutie de asigurare debit
servitute cu componenta de debit ecologic sau nefezabilitate tehnica.

Diminuarea impactului asupra mediului

Pentru reducerea impactului asupra mediului, compania face monitorizari permanente in amplasamentele
sale, pentru diminuarea/eliminarea potentialelor efecte asupra speciilor si habitatelor de interes
comunitar. in acest sens, pe parcursul anului 2023, au fost efectuate monitoriziri asupra factorilor de
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mediu (analize ap3, studii de biodiversitate etc.). Interesul crescut pentru extinderea retelei de arii naturale
protejate din Romania a facut ca o mare parte din lacurile de acumulare aflate in administrarea
Hidroelectrica sa fie declarate arii de protectie speciala avifaunistica (SPA). Sucursalele care administreaza
lacuri de acumulare pe care au fost instituite SPA-uri sunt urmatoarele: Bistrita, Sebes, Curtea de Arges,
Hateg, Portile de Fier, Valcea.

In raport cu
riile de protectie speciala avifaunistica (SPA)

Legenda
*  Centrala hdmalaclr o
= Baraje
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Al rafursle protejsts

Figure 9 - Localizarea amplasamentelor Hidroelectrica in raport cu Ariile de protectie speciald avifaunistica (SPA). Sursa:
Hidroelectrica
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Figure 10 - Localizarea amplasamentelor Hidroelectrica in raport cu Siturile de importantd comunitard (SCI) si Ariile speciale de
conservare (SAC). Sursa: Hidroelectrica
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Similar, exista amenajari hidroenergetice care au componente (centrald, baraj, nod, hidrotehnica, priza
energetica, captare secundara, drumuri de utilitate publica etc.) situate n situri de importanta comunitara
(SCl), arii speciale de conservare (SAC), parcuri nationale si naturale. Activitatile de exploatare si intretinere
a amenajarilor se desfasoara cu avizul Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate si a
administratorilor ariilor naturale protejate in conformitate cu cerintele privind conservarea biodiversitatii
detaliate in planurile de management si regulamentele specifice fiecarei arii naturale protejate.
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Figure 11 - Localizarea amplasamentelor Hidroelectrica in raport cu Parcurile nationale si Parcurile naturale.
Sursa: Hidroelectrica

7.3. Deseuri si scurgeri accidentale
GRI 306;

Gestionarea deseurilor

Compania vizeaza integrarea principiilor economiei circulare in toate aspectele operatiunilor, vizand
prevenirea si reducerea cantitatilor de deseuri generate si maximizarea reutilizarii si reciclarii materialelor
esentiale, pentru a proteja mediul si a promova sustenabilitatea. Aceasta abordare holistica nu numai ca
reduce impactul negativ asupra mediului, dar contribuie si la eficientizarea operatiunilor si la reducerea
costurilor pe termen lung.

Gestionarea deseurilor este un pilon central al strategiei de sustenabilitate si se axeaza pe prevenirea,
reducerea si valorificarea deseurilor generate in timpul constructiei, operarii si dezafectarii instalatiilor.
Hidroelectrica a dezvoltat un plan detaliat de gestionare a deseurilor, care prioritizeaza reducerea si
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reciclarea acestora, asigurand totodata conformitatea cu reglementarile locale si cele mai bune practici
din industrie.

fn timpul constructiei instalatiilor hidroenergetice, compania gestioneazd deseurile precum betonul si
molozul generate din excavare. Compania pune accent pe prevenirea, reducerea, reutilizarea si reciclarea
acestor materiale, ori de cate ori este posibil, iar deseurile rdmase sunt eliminate in conformitate cu
reglementarile nationale. Prin implementarea acestor practici, nu doar minimizam generarea cantitatilor
de deseuri, ci si conservam resursele naturale, reducand emisiile de carbon asociate producerii de
materiale noi.

in faza de operare, compania gestioneazd deseurile specifice acestei etape, cum ar fi uleiul lubrifiant,
bateriile si fierul vechi. Aceste deseuri sunt stocate temporar, separat, in recipiente corespunzatoare, in
loc special amenajat etichetate si predate spre valorificare si/ sau eliminare, in conformitate cu legislatia
nationala si cele mai bune practici. Prin adoptarea unor metode eficiente de gestionare a deseurilor, ne
asiguram ca materialele periculoase nu afecteaza mediul si sanatatea umana.

Evenimente legate de poluari accidentale in 2023
n anul 2023, nu s-au inregistrat poludri accidentale cauzate de activitatea Hidroelectrica.

Valorificarea si eliminarea deseurilor

in ansamblu, prin implementarea unui plan robust de gestionare a deseurilor si integrarea principiilor
economiei circulare, Hidroelectrica 1si demonstreaza angajamentul fata de protejarea mediului si
promovarea unei industrii hidroenergetice sustenabile. Aceasta abordare nu numai ca reduce impactul
asupra mediului, dar si consolideaza reputatia noastra ca lider in practicile de sustenabilitate in sectorul
energetic.

n anul 2023, nu au existat deseuri periculoase directionate citre eliminare.

3.910 tone

Deseuri nepericuloase valorificate

m prin reciclare

93 tone

Deseuri periculoase valorificate prin
reciclare
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Tabel 36 - Defalcarea deseurilor valorificate- tone

Tip Deseu
0,4 0

ambalaje de hartie si carton

ambalaje de materiale plastic 30,1 0
ambalaje metalice 0,1 0
ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu substante periculoase

(ambalaje vopsea)* 0,2 0

absorbanti, materiale filtrante, materiale de lustruire si imbracaminte de protectie,
altele decét cele specificate la 15 02 02*(imbracaminte de protectie)

0,3 0
vehicule scoase din uz, care nu contin lichide sau alte componente periculoase 134,0 0
metale feroase 3,5 0
sticla (deseu sticla si portelan) 1,5 0
echipamente casate, altele decat cele specificate de la 16 02 09* la 16 02 13

30,0 0
componente periculoase demontate din echipamente casate (DEEE)* 0,1 0
componente demontate din echipamente casate, altele decat cele specificate la 16 19,4 0
02 15*
baterii cu plumb* 49 0
tigle si materiale ceramice 2,1 0
lemn 0,4 0
cupru, bronz, alama 223,3 0
aluminiu 57,2 0
plumb 0,02 0
fier si otel 3.092,2 0
cabluri cu continut de ulei, gudron sau alte substante periculoase* 82,9 0
cabluri, altele decat cele specificate la 17 04 10 204,9 0
materiale plastice si de cauciuc 1,3 0
hartie si carton 0,6 0
tuburi fluorescente, deseuri -CONTINUT Hg* 0,6 0
baterii si acumulatori inclusi in 16 06 01, 16 06 02 sau 16 06 03 si baterii si
acumulatori nesortti continand aceste baterii* 0,05 0
baterii si acumulatori, altele decat cele specificate la 20 01 33 0,05 0
echipamente electrice si electronice casate, altele decat cele specificate la 20 01 21 si
20 01 23 cu continut de componenti periculosi* 4,7 0
echipamente electrice si electronice casate, altele decat cele specificate la 20 01 21,
2001 23si2001 35 93,5 0
lemn 5,0 0
materiale plastice 1,5 0
metale 8,5 0

*Deseuri periculoase
Tabel 37 - Defalcarea deseurilor nepericuloase directionate cdtre eliminare- tone

Tip Deseu . Elminare |
__Incinerare | _Depozitare

lemn 0 0,14
deseuri municipale amestecate (deseuri colectate de pe lac, gratare): 0 1.671,6
namoluri din fosele septice 0 95
deseuri de la curatarea canalizarii 0 61,4
deseuri municipale fara alta specificatie 0 1.396,7
Total 3.225

*Deseurile colectate de pe lacurile de acumulare sunt deseuri al cdror cost pentru colectare si eliminare este suportat de Hidroelectrica, dar nu
sunt generate de activitatea companiei.
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8. Taxonomia Europeana
1. Introducere

Acest raport prezinta indicatorii-cheie de performanta prevazuti la articolul 8 din taxonomia UE,
Regulamentul UE 2020/852 si regulamentele delegate aferente.

Taxonomia UE este un sistem de clasificare care defineste activitatile economice care pot fi considerate
sustenabile din punctul de vedere al mediului. Acest sistem de clasificare stabileste sase obiective de
mediu:

e atenuarea schimbarilor climatice

e adaptarea la schimbarile climatice

e utilizarea sustenabila si protectia resurselor de apa si a resurselor marine
e tranzitia catre o economie circulara

e prevenirea si controlul poluarii

e protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor

Tn momentul raportirii, actele delegate analizate in temeiul regulamentului fac referire la toate cele sase
obiective.

O activitate economica ,eligibila" este o activitate care corespunde descrierii uneia dintre activitatile
definite in Regulamentul Delegat (UE) 2021/2139, 2022/1214, 2023/2485 si 2023/2486. O activitate
,eligibila" are potentialul de a fi considerata sustenabila din punctul de vedere al mediului (adica ,,aliniata")
daca indeplineste, de asemenea, criteriile suplimentare enumerate in actele delegate in temeiul
regulamentului. Mai precis, o activitate economica este eligibila indiferent daca indeplineste unul sau
toate criteriile tehnice de examinare prevazute in actele delegate. Prin urmare, faptul ca o activitate
economica este eligibila pentru taxonomie nu ofera niciun indiciu cu privire la performanta de mediu si la
sustenabilitatea activitatii respective.

O activitate ,aliniata" trebuie sa respecte urmatoarele 4 conditii, astfel cum se prevede la articolul 3 din
Regulamentul UE 2020/852:
e contribuie substantial la unul sau mai multe dintre cele sase obiectivele de mediu.
e nu aduce prejudicii semnificative niciunuia dintre celelalte cinci obiective de mediu.
e respectd garantiile sociale minime®referitoare la obligatia de diligenta in materie de drepturi ale
omului, combaterea coruptiei si a mitei, impozitarea corecta si concurenta loiala.
e respectd criteriile tehnice de examinare care au fost stabilite de UE si sunt enumerate in actele
delegate
Eligibilitatea si respectarea taxonomiei UE trebuie raportate din punct de vedere financiar, ca procente din
veniturile totale ale unei societati, din totalul cheltuielilor de capital (CapEx) si al cheltuielilor de exploatare
selectate (OpEx).

20 Garantiile minime sunt proceduri implementate de o societate care desfasoara o activitate economica cu scopul de a asigura respectarea
Liniilor Directoare OCDE pentru intreprinderile multinationale si Principiile Directoare ONU privind Afacerile si Drepturile Omului, inclusiv
principiile si drepturile prevazute de cele opt conventii fundamentale identificate in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii privind
Principiile si Drepturile Fundamentale in Munca si Declaratia Internationald a Drepturilor Omului.
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Taxonomia UE este introdusa progresiv de-a lungul mai multor ani in toate statele membre ale UE. Pentru
exercitiul financiar 2023, Hidroelectrica are obligatia de a raporta contributia sa in ceea ce priveste
activitatile ,,eligibile" si ,aliniate” pentru cel putin unul din cele sase obiective de mediu, unde se aplica.

Compania si-a efectuat evaluarea pentru exercitiul financiar 2023 utilizdand actele in temeiul
regulamentului Tn materie de taxonomie ale UE si documentatia aferenta, orientarile suplimentare emise
de Comisia Europeana sub forma de intrebari frecvente (FAQ) si, acolo unde criteriile si orientarile lasa
inca loc de interpretare, propria analiza a criteriilor. Taxonomia UE face ea insasi obiectul unei revizuiri
periodice, iar interpretarea taxonomiei si a criteriilor sale se poate modifica in timp, ceea ce ar putea duce
la rezultate diferite in ceea ce priveste eligibilitatea si alinierea la taxonomia UE in perioadele de raportare
viitoare.

2.  Evaluarea eligibilitatii pentru taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2023

Evaluarea eligibilitatii activitatilor Hidroelectrica in raport cu taxonomia UE consta in compararea descrierii
activitatii si/sau ale produselor cu activitatile taxonomiei care contribuie la cele sase obiective de mediu,
astfel cum sunt definite in Actele Delegate in temeiul regulamentului privind taxonomia in ceea ce priveste
schimbdrile climatice. Aceastd comparatie a luat in considerare, de asemenea, codurile CAEN?! relevante
si criteriile aplicabile pentru o contributie substantiala.

Cifra de afaceri

Activitatea principald a Hidroelectrica este , Productia de energie electricd”, conform codului CAEN 3511
(echivalent NACE C35.11), activitate in care sunt incluse si serviciile de sistem. Proportia veniturilor din
aceasta activitate a fost in anul 2023 de 59,40%.

Grupul a obtinut venituri si din vanzarea cu amanuntul a energiei electrice (cod CAEN 3514), in proportie
de 40,59%, precum si un procent nesemnificativ (0,01% ) din servicii de mentenanta pentru terti (cod
CAEN 3312).

Analiza activitatilor Tn exercitiul financiar 2023, prin prisma actelor delegate in temeiul Regulamentului
delegat (UE) 2021/2139 privind schimbarile climatice” si a actualizarilor prezente in Regulamentul Delegat
(UE) 2023/2486 a relevat urmatoarele:

1. Activitatea principala de productie de energie electrica (cod CAEN 3511) este eligibila la taxonomie
pentru obiectivele de mediu Atenuarea schimbdrilor climatice si Adaptarea la schimbdrile
climatice, cu urmatoarele activitati economice specifice:

4.5. Producerea de energie electrica din hidroenergie
4.3. Producerea de energie electrica din energie eoliana

2. Veniturile din activitatea de furnizare a energiei electrice consumatorilor finali (vanzarea cu
amanuntul - cod CAEN 3514), desi activitatea n sine nu este eligibila la Taxonomie, contribuie
partial la proportia de venituri eligibile la 4.5. Producerea de energie electrica din hidroenergie,
prin energia activa furnizata din productia proprie in centralele hidroelectrice.

21 Taxonomia UE include o referintd la codurile CAEN (ed. a 2-a) pentru fiecare activitate. Cu toate acestea, aceste referinte sunt doar
ilustrative si nu prevaleaza asupra definitiei specifice din textul Actului Delegat privind schimbarile climatice

74



3. Veniturile din serviciile de mentenanta furnizate tertilor (cod CAEN 3312) nu se incadreaza la
activitati eligibile.

Valoarea si proportiile veniturilor eligibile sunt detaliate Tn sectiunea 4 a acestui raport referitoare la
indicatorii de performanta.

Cheltuieli de capital (CapEx)

Investitiile Hidroelectrica vizeaza predominant dezvoltarea si intretinerea activitatilor de productie de
energie electrica in hidrocentrale si din surse eoliene. Deoarece compania prezinta activitati relevante din
cifra de afaceri eligibile pentru taxonomie, din productia de energie electrica, au fost identificate
cheltuielile CapEx eligibile de tip a), conform Anexei | din Regulamentul Delegat 2021/2178.

Analiza de eligibilitate a vizat si tipul c) (conform Regulamentului Delegat 2021/2178, Anexa |, pct. 1.1.2.2)
de cheltuieli CapEx, considerate masuri individuale si fara legatura cu niciuna dintre activitatile tinta
generatoare de venituri. Nu au fost identificate astfel de investitii.

Cheltuieli de exploatare (OpEx)

Cheltuielile de exploatare, astfel cum sunt definite in taxonomia UE, se limiteaza in principal la cercetare
si dezvoltare, masuri de renovare a cladirilor, leasing pe termen scurt, intretinere si reparatii, precum si
orice alte cheltuieli directe legate de intretinerea curentd a imobilizdrilor corporale??.

Deoarece Hidroelectrica are activitati relevante din cifra de afaceri eligibile pentru taxonomie, cheltuielile
OpEx asociate activitatilor tinta generatoare de venituri ,4.5. Producerea de energie electricd din
hidroenergie” si ,4.3. Producerea de energie electricd din energie eoliand” au fost identificate ca fiind
eligibile pentru taxonomie. Aceste cheltuieli eligibile se refera la cercetare si dezvoltare pentru productia
de energie n hidrocentrale, precum si la intretinere si reparatii.

Prin analiza documentelor financiare nu s-au identificat activitdti eligibile de tip c) (conform

Regulamentului Delegat 2021/2178, Anexa |, pct. 1.2.3.2).

3.  Evaluarea alinierii la taxonomia UE pentru exercitiul financiar 2023
O activitate economica aliniata la taxonomie este considerata in mod oficial sustenabild din punctul de
vedere al mediului.

Activitatea eligibila pentru taxonomie devine si aliniata daca sunt indeplinite criterii suplimentare:

= satisface criteriile de screening tehnic, subliniind contributia sa substantiala la unul dintre obiectivele
de mediu definite de taxonomia UE, atenuarea schimbarilor climatice

= respectd criteriile tehnice aferente principiului de ,a nu aduce prejudicii semnificative” (DNSH)
relevante pentru activitatea respectiva

= respectd garantiile sociale minime.

Pentru raportarea legata de Taxonomie in exercitiul financiar 2023, nu a fost evaluata complet alinierea
activitatilor eligibile, studiile de referinta necesare evaluarii indeplinirii criteriilor tehnice, urmand a se
executa in viitorul apropiat.

2 Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178 al Comisiei din 6 iulie 2021, sectiunea 1.1.3.1
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4. Indicatorii cheie de performanta in materie de taxonomie UE

Prin evaluarea activitatii Hidroelectrica in raport cu criteriile specifice Taxonomiei s-a determinat ca mare
parte din aceasta este eligibila pentru obiectivele Atenuarea schimbdrilor climatice si Adaptarea la
schimbdrile climatice. Cu toate acestea, pentru calcularea indicatorilor cheie de performanta s-a
considerat cel mai relevant obiectivul Atenuarea schimbdrilor climatice in scopul evitarii dublei
contabilizari si pentru ca prioritatea companiei este de a contribui substantial la acest obiectiv.

Calculul proportiei de eligibilitate la toti indicatorii cheie a avut la baza metodologia specifica Taxonomiei
UE (Regulamentul Delegat UE 2021/2139) si situatiile financiar-contabile consolidate in sistemul de
raportare IFRS.

Cifra de afaceri

Numarator pentru stabilirea procentului eligibil la taxonomie (cifra de afaceri)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile eligibile pentru taxonomie este egal cu 9.609.552.527 Ron.
Procentul eligibil din cifra de afaceri este 79,02%.

Numitor pentru stabilirea procentului eligibil/aliniat la taxonomie (cifra de afaceri)
Numitorul este 12.160.183.657 Ron reprezentand cifra de afaceri neta totala pentru exercitiul financiar
2023, astfel cum a fost raportata si in contul de profit si pierdere consolidat.

Informatii detaliate se gasesc in Tabelul 1.

Cheltuielile de capital

Numarator pentru stabilirea procentului eligibil la taxonomie (CapEx)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile eligibile pentru taxonomie este egal cu 204.874.000 Ron.
Procentul de activitati aliniate este de 99,32%.

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat la taxonomie (CapEx)
Numitorul este 206.285.499 Ron, compus din totalul cheltuielilor de capital pentru exercitiul financiar
2023, astfel cum au fost raportate in situatiile financiare.

Informatii detaliate se gasesc in Tabelul 2.

Cheltuieli de exploatare

Numarator pentru stabilirea procentului eligibil la taxonomie (OpEx)

Numaratorul care contabilizeaza activitatile eligibile pentru taxonomie este egal cu 65.716.423 Ron.
Procentul de activitati eligibile este de 93,77%.

Numitor pentru stabilirea procentului aliniat la taxonomie (OpEx)

Numitorul este format din OpEx pentru exercitiul financiar 2023, astfel cum sunt definite Tn taxonomia UE
si include numai costurile directe necapitalizate care se referd la cercetare si dezvoltare, masurile de
renovare a cladirilor, leasingul pe termen scurt, intretinerea si repararea, precum si orice alte cheltuieli
directe legate de intretinerea curenta a imobilizarilor corporale de catre intreprinderea sau partea terta
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careia i sunt externalizate activitati care sunt necesare pentru a asigura functionarea continua si eficienta
a acestor active?®. Numitorul astfel construit este egal cu 70.081.430 Ron.

Informatii detaliate se gasesc in Tabelul 3.

Hidroelectrica nu are expunere la activitati de productie, constructie sau operare de facilitati care produc
energie electrica sau caldura din surse nucleare sau din combustibili gazosi fosili.

Intrucat nu au fost identificate activitati legate de energia nucleara si gaze pentru entitatea raportoare,
restul tabelelor prevazute in anexa Ill la Regulamentul Delegat (UE) 2022/1214 sunt considerate a nu fi
aplicabile.

23 Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178 al Comisiei din 6 iulie 2021, sectiunea 1.1.3.1; intretinerea si repararea sau alte costuri directe ar
putea fi, de asemenea, relevante pentru activele necorporale (de exemplu, activele aferente dreptului de utilizare, programele informatice),
conform FAQ 34 din Proiectul de Comunicare al Comisiei din 19 decembrie 2022.
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Proportia cifrei de afaceri din produse sau servicii asociate activitatilor economice aliniate la taxonomie — prezentare care acopera anul 2023

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati neali

EL; N/EL
(f)

EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
(f) (f) (f) (f)

EL; N/EL
(f)

Producerea de energie

CCM 4.5
electricd din hidroenergie

9.435.283.287

77,59%

EL

EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Producerea de energie

e . - CCM 4.3
electricd din energie eoliand

174.269.240

1,43%

EL

EL N/EL N/EL N/EL

N/EL

Cifra de afaceri a activitatilor eligibile
pentru taxonomie, dar care nu sunt
durabile din punctul de vedere al mediului
(care nu sunt activitati aliniate la
taxonomie) (A.2)

9.609.552.527

79,02%

79,02%

0% N/EL N/EL N/EL

N/EL

A. Cifra de afaceri aferenta activitatilor
eligibile pentru taxonomie (A.1+A.2)

9.609.552.527

79,02%

79,02%

0%

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE

Cifra de afaceri a activitatilor neeligibile
pentru taxonomie

2.550.631.130

20,98%

TOTAL

12.160.183.657

100%

Figure 12 - Tabel 1. Proportia cifrei de afaceri asociate activitdtilor economice eligibile la taxonomie 2023
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Activitati economice (1) — -8 S 3 =8 oo o 2 =3 = a & 5 2 —_ F S D 2. taxonomie " L
= 2 iy o 3 8 38 S o 2 o o= ° 3 [ — e = e EX AL de facilitare (tranzitie)
I~ o ~ 5 - 3 = = ® = o = 3 = 2 - a g a 3 (A.1) sau 1 2
N 3 =2 usz 23 = 5 - =3 N3 2 3 ] o Jigibil sau) (19)  |(20)
B & X g 3 & X g = g 8 |0
§ 5 E < g E E g ) (A.2.), anul
- © © 3 2022 (18)
Da; N Da; N; Da; N Da; N; Da; N;
Da; N; N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b) [ N/EL; (b) | N/EL; (b)
RON N/EL; (b) (c) (c) () (c) (c) (c) Da/N Da/N Da/N Da/N Da/N Da/N Da/N E T
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
A.1 Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
Cifra de afaceri a activitatilor durabile din 0 0% 0% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N
punctul de vedere al mediului (aliniata la
taxonomie) (A.1)
Din care activitdti de facilitare 0 0% 0% 0%

niate la taxonomie) (g)
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a CapEx din produse sau servicii asociate activitatilor economice alini — prezentare care acopera anul 2023

e . e I - Criteriile aferente principiului DNSH (a nu aduce
Exercitiul financiar 2023 An Criterii privind contributia substantiala T L
prejudicii semnificative) (h)
o
3 ] 2 o > m
2 3 g & 8 oy 8 [] Proportia
g g -3 5 g g K 3 g 5 |capexaliniat
= & o o o o apEx aliniate 5 .
o] a o 20 25 3 S 4 5t S H > 3 3 E 2 P . |categorie  |Categorie
a 1Y o 3 0 3 o > =3 = H o 2 c 5 H = la taxonomie s e
o i c ° — g o D - k] c o b a9 2= H ] o b 3 (activitate  |(activitate de
Activitati economice (1) Py m 27 = = o 2 [=X Z s 4 a o —_— 2 = = 2 (A.1.) sau . L.
D) o 2 2 9 I o a © o v = Jud a8 E de facill
2 pal x 8 = ® 4 S a o Ex a [ 2 g o 3. L e facilitare |tranzitie)
= w —_ e - - c o = == & = = a 3 eligibile
s = 2 23 |25 C 5 bl £E2 | EF Y 2 by a sau) (19)  [(20)
= X g E: B g | =3 E 5 = (A.2.), anul
N 5 E) ) 5 ) 5 S 2022 (18)
N = ) = ) =
w
Da; N; Da; N; Da; N; Da; N; Da; N;
Da; N; N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b)
RON % N/EL; (b) (c) (c) (c) (c) (c) (c) Da/N Da/N Da/N Da/N Da/N Da/N Da/N % E T
A. ACTIVITATI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
A.1 Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
CapEx-ul activitatilor durabile din punctul de 0 0% 0% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N
vedere al mediului (aliniate la taxonomie) (A.1)
Din care activitati de facilitare 0 0% 0% 0%

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activititi nealiniate la taxonomie) (g)

EL;N/EL | EL; N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

Producerea de energie electrica
din hidroenergie
Producerea de energie electrica

CCM 4.5 204.874.000 99,32% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

ccM 4.3 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

din energie eoliana

CapEx pentru activitati eligibile din punct de
vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile
din punctul de vedere al mediului (activitati care
nu sunt aliniate la taxonomie) (A.2)

204.874.000 99,32% | 99,32% 0% N/EL N/EL N/EL N/EL

A. CapEx-ul activitatilor eligibile pentru

204.874.000 | 99,32% | 99,32% 0%
taxonomie (A.1+A.2) i

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE

1.411.499 0,68%
CapEx al Taxonomiei - activitatile neeligibile e

TOTAL 206.285.499 | 100%
Figure 13 - Tabel 2. Proportia CapEx asociate activitdtilor economice eligibile la taxonomie 2023
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Proportia OpEx din produse sau servicii asociate activitatilor economice aliniate la taxonomie — prezentare care acopera anul 2023

L I s Criteriile aferente principiului DNSH (a nu aduce
Exercitiul financiar 2023 An Criterii privind contributia substantiala [ p p' - (
prejudicii semnificative) (h)
-l
> > .
o F34 2 m Proportia
8 3 3 [a] © o By 8 - o port
2 5ot e | § |o5 |a% S| g | § | om
=1 = o =1
8 3 20 23 b 3 £ R R S 3 4 El aliniate la |Categorie |Categorie
a (] o 30 3 o > = m o 2 B 2 9o £ =5 b3 © = . L L
R . < B — 5 2 8 = S s a 3 £ = = o ] a a 3 taxonomie |(activitate [(activitate de
Activitati economice (1) —_ o E2m =34 oo oy S Qe = a8 a o —_ s 5 Z 2. . L
o = x 2 = 23 I o 3 o ® 3 L3 = hid g o 3 (A.1.)sau |de facilitare |tranzitie)
D < s | g3 |s2| ~ | = 3 8 g3 |gE | 2 | B 5 3 5 :
N 3 G 23 = 5 = P T N T S s‘ = ® eligibile |sau) (19) (20)
5 E) s B ) E) s = 2 5 [a2),anuN
S S = = 5 = & =
N = ™ = © = 1(18)
Da; N Da; N; Da; N; Da; N; Da; N;
Da; N; N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b) | N/EL; (b)
RON N/EL; (b) (c) (c) (c) (c) (c) (c) Da/N Da/N DaN/ Da/N Da/N Da/N Da/N E T
A. ACTIVITf\TI ELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE
A.1 Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
OpEx pentru activitatile d.ural.mle.dl'n 0 0% 0% 0% NJEL N/EL N/EL NJEL N N N N N N N1
punctul de vedere al mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1)
Din care activitati de facilitare 0 0% 0% 0%

A.2 Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punctul de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (g)

EL; N/EL EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL

(f) (f) (f) (f) (f) (f)
Prodl{c&?re.a de, energle . CCM 4.5 47.188.323 67,34% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
electrica din hidroenergie
Producerea deenergie | oy, g 18.528.100 | 2644% | EL EL N/EL | N/EL | NJEL | N/EL
electrica din energie eoliand
OpEx pentru activitati eligibile din punct de
vedere al taxonomiei, dar care nu sunt 65.716.423 | 93,77% | 93,77% | 0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

durabile din punctul de vedere al mediului
(activitati care nu sunt aliniate la
taxonomie) (A.2)

A. OpExul activitatilor eligibile pentru

. 65.716.423 93,77% | 93,77% 0%
taxonomie (A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE PENTRU TAXONOMIE

4.365.007 6,23%

Lioihil

OpEx al Taxonomiei - activitatile r
TOTAL 70.081.430 100%

Figure 14 - Tabel 3. Proportia OpEx asociate activitdtilor economice eligibile la taxonomie 2023
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Index GRI

Declaratie de utilizare

01.01.2023 - 31.12.2023

S.P.P.E.H. Hidroelectrica S.A., a raportat in conformitate cu Standardele GRI pentru perioada

GRI 1 utilizat GRI 1: Fundatie 2021

Standard(e) sectorial(e) GRI aplicabile: J\JZ:

STANDARD LOC

GRI /ALTA CERINTA
(Capitol/Subcapitol-Pg.)

GRI 2: 2-1 Detalii organizatorice Despre organizatie si
Dezvaluiri Raportul de
Generale Sustenabilitate (pg. 4)

2-2 Entitati incluse in raportarea
de sustenabilitate a organizatiei

Despre organizatie si
Raportul de
Sustenabilitate (pg. 4)

2-3 Perioada de raportare,
frecventa si punctul de contact

Despre organizatie si
Raportul de
Sustenabilitate (pg. 4)

2-4 Retratarea informatiilor Despre organizatie si
Raportul de

Sustenabilitate (pg. 4)

STANDARDUL

SECTORIAL
OMISIUNE

CERINTA
(CERINTE)

MOTIV
OMISIUNE

EXPLICATIE

OMISA
(OMISE)

O celula gri indica ceva care nu se aplica. Acest lucru se refera numai la
coloanele "Omisiune" si "Standardul Sectorial GRI nr. ref."
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2-5 Asigurarea externa

Despre organizatie si
Raportul de
Sustenabilitate (pg. 4)

2-6 Activitati, lant valoric si alte
relatii de afaceri

Lantul valoric si relatiile de
business (pg. 7)

2-7 Angajati

Angajatii nostri.
Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 43)

2-8 Lucratori care nu sunt angajati

Angajatii nostri.
Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 46)

2-9 Structura si componenta
guvernantei

Structura si rolul
conducerii (pg. 29)

2-10 Numirea si selectarea celui
mai inalt organism de guvernanta

Structura si rolul
conducerii (pg. 29)

2-11 Presedintele celui mai nalt
organism de guvernanta

Structura si rolul
conducerii (pg. 29)

2-12 Rolul celui mai inalt organism
de guvernanta in supravegherea
gestionarii impactului

Delegare, Sustenabilitate
si Integritate (pg. 33)

2-13 Delegarea responsabilitatii
pentru gestionarea impactului

Delegare, Sustenabilitate
si Integritate (pg. 34)

2-14 Rolul celui mai Tnalt

Delegare, Sustenabilitate
si Integritate (pg. 35)
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organism de guvernanta in
raportarea privind durabilitatea

2-15 Conflicte de interese

Delegare, Sustenabilitate
si Integritate (pg. 35)

2-16 Comunicarea preocuparilor
critice

Mecanisme de Consultare
si Conformitatea Legala
(pg. 21);

Managementul Riscurilor
(pg. 39);

2-17 Cunoasterea colectiva a celui
mai Thalt organism de guvernanta

Dezvoltarea angajatilor
(pg. 53)

2-18 Evaluarea performantei celui
mai inalt organ de guvernare

Delegare, Sustenabilitate
si Integritate (pg. 37)

2-19 Politici de remunerare

Politici de remunerare (pg.
42)

2-20 Procesul de determinare a
remuneratiei

Politici de remunerare (pg.
42)

2-21 Raportul anual de
compensare totala

Politici de remunerare (pg.
42)

2-22 Declaratie privind strategia
de sustenabilitate

Mesajul Conducerii (pg. 2)

2-23 Angajamente pentru o
politica responsabila

Strategia si Angajamentele
pentru Dezvoltare
Durabila (pg. 10)
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2-24 Incorporarea angajamentelor
politicii

Strategia si Angajamentele
pentru Dezvoltare
Durabila (pg. 10)

2-25 Procese pentru a remedia
impacturi negative

Mecanisme de Consultare
si Conformitatea Legala

(pg. 21)

2-26 Mecanisme de cautare a
consilierii si de exprimare a
ingrijorarilor

Mecanisme de Consultare
si Conformitatea Legala

(pg.21)

2-27 Respectarea legilor si
reglementarilor

N/A

a,b,c,d;

Nu se aplica

in perioada de raportare au fost
inregistrate un numar de 113 de
amenzi. Majoritatea amenzilor
(102) au fost emise de catre
Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE). Valoarea totala
a amenzilor este sub 2 mil. RON,
asadar nu au existat cazuri
semnificative Tn care au fost
aplicate sanctiuni monetare sau
nemonetare.

2-28 Asocieri

Afilieri si premii (pg. 21)

2-29 Abordarea implicarii partilor
interesate

Implicarea stakehoderilor
(pg. 26); Clientii, cei mai
importanti stakeholderi
(pg. 27)
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2-30 Contracte colective

Angajatii nostri.
Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 47)

3-1 Procesul de

Analiza de materialitate

GRI 3: determinare a
Subiecte (pg- 28)
materiale subiectelor materiale
2021 . . ) Analiza de materialitate
3-2 Lista subiectelor materiale
(pg. 28)
GRI 3: 3-3 Gestionarea Performanta Economica
Subiecte . . (pg. 26); Managementul
. subiectelor materiale . .
materiale Riscurilor (pg. 39)
2021
GRI 201 201-1 Valoarea economica directa | Performanta Economica

generata si distribuita

(pg. 26)

201-2 Implicatii financiare si alte
riscuri si oportunitati datorate
schimbarilor climatice

Managementul riscurilor
(pg. 39)

201-3 Obligatiile din planurile de
beneficii determinate si alte
planuri de pensionare

Performanta Economica
(pg. 28)

201-4 Asistenta financiara primita
de la guvern

Performanta Economica
(pg. 28)
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GRI 3: 3-3 Gestionarea Anticoruptie (pg. 37)
Subiecte . .
. subiectelor materiale
materiale
2021
GRI 205 205-1 Operatiuni evaluate pentru Anticoruptie (pg. 37)
riscuri legate de coruptie
205-2 Comunicare si instruire Anticoruptie (pg. 37)
despre politicile si procedurile
anticoruptie
205-3 Incidente confirmate de Anticoruptie (pg. 38)
coruptie si actiuni intreprinse
GRI 3: 3-3 Gestionarea Angajatii nostri.
Subiecte . . Diversitate, egalitate si
. subiectelor materiale o
materiale nediscriminare (pg. 43)
2021
GRI 401 401-1 Angajari de noi angajati si Angajatii nostri.

rotatie de angajati

Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 48)

401-2 Beneficii oferite angajatilor
cu norma intreaga care nu sunt
oferite angajatilor temporari sau
cu fractiune de norma

Angajatii nostri.
Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 50)
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401-3 Concediul parental

Angajatii nostri.
Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 50)

GRI 402 402-1 Perioade minime de preaviz | Angajatii nostri.
cu privire la modificarile Diversitate, egalitate si
operationale nediscriminare (pg. 47)
GRI 3: 3-3 Gestionarea subiectelor Politici de remunerare (pg.
Subiecte materiale 42)
materiale Aneaiatii nostri
2091 hgajé,u nos r|.‘ '
Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 43)
GRI 405 405-1 Diversitatea organelor de Angajatii nostri.
guvernare si a angajatilor Diversitate, egalitate si
nediscriminare (pg. 51)
405-2 Raportul dintre salariul de Politici de remunerare (pg.
baza si remuneratia femeilor fata 43)
de barbati
GRI 406 406-1 Incidente de discriminare si | Angajatii nostri.
masuri Diversitate, egalitate si
o ) nediscriminare (pg. 52)
corective intreprinse
GRI 3: 3-3 Gestionarea subiectelor Dezvoltarea angajatilor
Subiecte materiale (pg. 53)
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materiale

2021
GRI 404 404-1 Media orelor de formare pe | Dezvoltarea angajatilor
an per angajat (pg. 53)
404-2 Programe pentru Dezvoltarea angajatilor
imbunatatirea competentelor (pg. 53)
angajatilor si programe de
asistenta pentru tranzitie
404-3 Procentul de angajati care Dezvoltarea angajatilor
primesc performanta regulata si (pg. 55)
revizuiri de dezvoltare a carierei
GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Sanatatea si securitatea la
Subiecte materiale locul de munca (pg. 57)
materiale
2021
GRI 403 403-1 Sistem de management al Sanatatea si securitatea la

sanatatii si

securitatii in munca

locul de munca (pg. 57)

403-2 Identificarea pericolelor,
evaluarea riscurilor si investigarea
incidentelor

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 57).

403-3 Servicii de sanatate a muncii

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 58).

88




403-4 Participarea angajatilor,
consultarea si comunicarea privind
sanatatea si securitatea Tn munca

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 59).

403-5 Formarea lucratorilor in
domeniul sanatatii si securitatii in
munca

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 59).

403-6 Promovarea sanatatii
angajatilor

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 59).

403-7 Prevenirea si atenuarea
impactului asupra sanatatii si
securitatii in munca legate direct
de relatiile de afaceri

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 60).

403-8 Angajati acoperiti de un
sistem de management al sanatatii
si securitatii in munca

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 59).

403-9 Accidente de munca

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 60).

403-10 Starea de sanatate cauzata
de munca

Sanatatea si securitatea la
locul de munca (pg. 58).

GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Lantul valoric si relatiile de
Subiecte materiale business (pg. 7)

materiale

2021

GRI 204 204-1 Proportia cheltuielilor Lantul valoric si relatiile de

pentru furnizorii locali

business (pg. 7)
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GRI 308 308-1 Furnizori noi care au fost Lantul valoric si relatiile de
examinati folosind criterii de business (pg. 7)
mediu
308-2 Impacturi negative asupra Lantul valoric si relatiile de
mediului in lantul de aprovizionare | business (pg. 7)
si actiunile intreprinse
GRI 414 414-1 Furnizori noi care au fost Lantul valoric si relatiile de
examinati folosind criterii sociale business (pg. 7)
414-2 Impacturi sociale negative in | Lantul valoric si relatiile de
lantul de aprovizionare si actiuni business (pg. 7)
intreprinse
GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Drepturile omului (pg. 60)
Subiecte materiale
materiale
2021
GRI 408 408-1 Operatiuni si furnizori cu Drepturile omului (pg. 60)
risc semnificativ pentru
incidentele muncii copiilor
GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Comunitatile locale si
Subiecte materiale responsabilitatea sociald
materiale (pg. 61)
2021
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GRI413 413-1 Operatiuni cu implicarea Comunitatile locale si
comunitatii locale, evaluari de responsabilitatea sociala
impact, si programe de dezvoltare | (pg. 61)
413-2 Operatiuni cu efecte Comunitatile locale si
negative semnificative reale si responsabilitatea sociala
potentiale asupra comunitati (pg. 61)
locale

GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Clientii, cei mai importanti

Subiecte materiale stakeholderi (pg. 27)

materiale

2021

GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Energie si Emisii pg. (64)

Subiecte materiale

materiale

2021

GRI 302 302-1 Consumul de energie in Energie si Emisii (pg. 65)

cadrul organizatiei

302-2 Consumul de energie in
afara organizatiei

N/A

a,b,c;

Date
indisponibile/i
ncomplete

Aceste date nu sunt calculate la
momentul actual.

302-3 Intensitatea energetica

Energie si Emisii (pg. 65)

302-4 Reducerea consumului de
energie

Energie si Emisii (pg. 65)
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302-5 Reduceri ale cerintelor N/A a,b,c; Date Aceste date nu sunt calculate la
energetice ale produselor si indisponibile/i [momentul actual.
serviciilor ncomplete
GRI 3: 3-3 Gestionare subiectelor Apa si Biodiversitate (pg.
Subiecte materiale 68);
materiale b o .
2091 e§eur| si scurgeri
accidentale (pg. 68)
GRI 303 303-1 Interactiunile cu apa ca Apa si Biodiversitate (pg.
resursa comuna 67)
303-2 Managementul impacturilor N/A a; Nu se aplicd |Nu exista deversari de apa
legate de deversarea apei directe ale companiei.
303-3 Extractia apei N/A a,b,c,d; Nu se aplica |Nu existd apa extrasa din zone cu
stres hidric pentru consum si uz.
Apa de consum si uz, provine de
la distribuitorul autorizat si
reglementat.
303-4 Evacuarea apei N/A a,b,c,d,e; |Nuseaplica |Nu exista evacuari de apa directe
ale companiei.
303-5 Consum de apa N/A a,b,c,d; Date Aceste date nu sunt disponibile la
indisponibile/i|momentul actual.
ncomplete
GRI 304 304-1 Situri operationale detinute, | Apa si Biodiversitate (pg.

inchiriate, gestionate in sau

adiacente zonelor protejate si

68)
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zonelor cu valoare ridicata pentru
biodiversitate Tn afara ariilor
protejate

304-2 Impacturi semnificative ale
activitatilor, produselor si
serviciilor asupra biodiversitatii

Apa si Biodiversitate (pg.

67)

304-3 Habitate protejate sau
restaurate

Apa si Biodiversitate (pg.

67)

304-4 Specii din Lista Rosie IUCN si
speciile din Lista nationala de
conservare cu habitate in zonele
afectate de operatiuni

Apa si Biodiversitate (pg.

67)

GRI 306

306-1 Generarea de deseuri si
impacturi semnificative legate de
deseuri

Deseuri si scurgeri
accidentale (pg. 70)

306-2 Gestionarea impacturilor
semnificative legate de deseuri

Deseuri si scurgeri
accidentale (pg. 70)

306-3 Deseuri generate

Deseuri si scurgeri
accidentale (pg. 70)

306-4 Deseurile deturnate de la
eliminare

Deseuri si scurgeri
accidentale (pg. 70)

306-5 Deseuri directionate catre
eliminare

Deseuri si scurgeri
accidentale (pg. 70)
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